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A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. (SDPS) é uma sociedade andnima de capitais
exclusivamente publicos, cujo capital social é detido pela Regido Auténoma da Madeira e pelo

Municipio do Porto Santo, com influéncia dominante da RAM.

A fun¢do de acionista é exercida pelo Secretario Regional das Finangas, sem prejuizo da devida
articulagdo com o Secretério Regional de Equipamentos e Infraestruturas, membro do Governo

Regional responsével pelo respetivo setor de atividade?.

Na génese da sua constituico, que ocorreu através do Decreto Legislativo Regional n.2 16/1999/M,
de 18 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro?, esta a
prossecucdo de fins de interesse publico, com enfoque no desenvolvimento econémico, social,

desportivo e cultural da ilha do Porto Santo.

Em 2014 a SDPS foi reclassificada, passando a integrar o perimetro de enquadramento orgamental
da administragdo direta regional, estando assim obrigada ao cumprimento de todas as normas e
procedimentos no que se refere a execugdo orgamental, designadamente da Lei dos Compromissos

e dos Pagamentos em Atraso.

Paralelamente aos objetivos definidos, importa garantir a sustentabilidade econémica e financeira
da SDPS, concorrendo para o equilibrio das contas regionais, através da redugdo da despesa e da

exponencia¢do da receita.

Neste sentido, do lado da receita seréd dada prioridade ao estabelecimento de parcerias com os
stakeholders da sociedade, tendo como objetivo promover as infraestruturas e atividades exploradas
pela sociedade, bem como continuar com a abertura de procedimentos tendentes a exploracdo do

ativo passivel de rentabilizagdo.

Do lado da despesa, priorizar-se-d os investimentos e as despesas inerentes a rentabilizacdo, a

adaptacdo e a manutencdo das infraestruturas.

1 Artigo 8.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.

2 Artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho e Decreto Regulaméntar Regional n.2 8 -A/2019/M, de 19 de
novembro.

3 Diploma que sujeita & cobranga coerciva alguns tipos de créditos da SDPS.
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Apostar-se-a na implementa¢do de diversas medidas que permitam a racionalizagdo de gastos,

nomeadamente através da aposta na eficiéncia energética, na economia verde e na digitalizac3o.
Assim e no que se refere aos investimentos, o plano inclui:
V' asintervengdes de reabilitagio nos empreendimentos e nas infraestruturas da SDPS;

v estrategicamente, a ampliagio do atual campo de golfe para 18 buracos em virtude da

elevada procura especialmente na época de governo;
v" alienagdo da parte imobiliaria do golfe resort.

O orgamento plasmado neste documento obedece ao estabelecido no Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP) e dd cumprimento aos principios
orcamentais previstos na Lei de Enquadramento Orgamental, bem como ao preconizado na

legislacdo e nos normativos e orientagdes atinentes a gestio do sector empresarial regional % °.

A SDPS é uma empresa que integra o Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, pelo que
no presente Plano de Atividades, Investimento e Orgamento foram tidas também em consideragio
todas as normas aplicdveis as empresas publicas regionais e 3 continuagio de uma politica de
conten¢do orgamental, a qual teve presente os principios de prudéncia (os elementos apresentados
incluem um grau de precaugdo ao fazer as estimativas exigidas em condicdes de incerteza) e
materialidade (sdo evidenciados todos os elementos considerados relevantes e que possam afetar

avaliagGes ou decisdes).

A SDPS prosseguird uma estratégia, atenta a sua missdo e valores, de acordo com o programa do Xiil
Governo Regional da Madeira e das orientagtes de gestdo emanadas pelos seus acionistas, procurara
rentabilizar as infraestruturas, adequando-as aos novos desafios e ao desenvolvimento no ambito da
“Sustainable Porto Santo - Smart Fossil Free Island”, sustentdvel nas vertentes ambiental, social e
econdmica, contribuindo, ainda para a alavancagem e incremento do Porto Santo como destino

seguro, sustentavel e de exceléncia.

“ A Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo é uma entidade publica reclassificada, sendo as suas contas relevantes
para efeitos de apuramento dos agregados das contas publicas.
® Designadamente o Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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E neste enquadramento e, em conformidade com as disposi¢Ses legais e estatudrias, que se submete
4 apreciacdo da Assembleia Geral o presente plano de atividades e orgcamento para 2023, revisto, e

plano plurianual para 2023 -2025 respetivos instrumentos de gestéo previsionais e respetivos anexos.
2. MISSAOQ, VISAO, VALORES E VALORES

A miss3o, visdo e valores da SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., atentas as

suas competéncias e atribuigbes, sdo sucintamente:

Fonte:

SDPS

Serdo aproveitados os diversos instrumentos estratégicos, sinergias e programas para a
concretizagio dos objetivos em parceria com os vdrios stakeholders, publicos e privados,

contribuindo para o desenvolvimento sécio econémico integrado da ilha do Porto Santo.
3. ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A SDPS, atenta a sua missdo, em articulagdo com as politicas definidas pelo Governo Regional,
procura a racionalizagdo empresarial, a otimizagdo dos niveis de eficiéncia, a qualidade do servigo

prestado, e respeito por padrdes de qualidade e seguranca. E socialmente responsavel e prossegue
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na sua atuagao objetivos econdmicos, sociais e ambientais, o investimento na valoriza¢3o profissional

e pessoal, a promogdo da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos.

As OrientagBes Estratégicas® estdo sintetizadas em seis grandes temas:

Para estas Orientagdes Estratégicas sdo definidos objetivos, indicadores, metas e responsaveis, de

forma a permitir a sua monitorizagdo e acompanhamento, a qual é efetuada através de reunides

5 Fonte: Adaptacdo das orientagBes estratégicas constantes da Resolugdo n.2 75/2022.
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bimensais do Conselho da Administragio com os coordenadores e responsaveis pelos
empreendimentos, com recurso a metodologia Balanced Scorecard e a implementar até final de

2023.

Nestes termos, e para os efeitos do disposto no n.2 6 do artigo 37. 2 do RISERAM, através da Circular
n.2 1/SRF/UT/2022, foram transmitidas as orientagdes e objetivos para o préximo triénio (2023 a
2025), para que, com base neles, sejam apresentadas as propostas de planos de atividades anuais e

plurianuais e orcamentos para cada ano de atividade, reportado a cada triénio.

Desta forma, apresentamos a matriz contendo, para cada uma das respetivas orientagdes

estratégicas, as principais agbes a empreender:

Agdes ANO
2023 2024 2025

Prestacio de servigos de inventariagdo do patriménio

Regularizag3o patrimonial, incluindo benfeitorias

Reabilitagcio de empreendimentos e infraestruturas —
ponto 6. Plano de Investimentos Plurianual e Fontes de

Financiamento

Ampliagdo do campo de Golfe, passando a 18 buracos

Alienagdo da imobilidria da urbanizagao do Golfe Resort

Objetivo 2 - Definigio de um quadro de ag¢do estratégico que possibilite e aumente o contributo
da Sociedade em ordem a alcangar a meta do equilibrio e sustentabilidade do setor e de suporte

aos seus planos operacionais

Acdes ANO
2023 2024 2025

Adjudicac3o para a elaboragdo do plano estratégico da

SDPS

Elaboragdo do Business plan

Elaboragdo do Plano e relatério de sustentabilidade
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Agdes ANO
2023 2024 2025

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de
governo na area energética (ja candidatado ao programa
REACT):

Mudanca e substituicdo de sistemas elétricos e

aguecimento de dguas por outros mais eficiente

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de
governo no aproveitamento de aguas residuais na rega

de jardins

Implementagdo de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o programa de
governo - substituicdo de viatura na frota automével para

redug¢do da pegada ecoldgica e em fim de vida

Colaboragdo anual na elaboragdo do PIDDAR e no

relatério do PIDDAR

Objetivo 3 - Melhorar o nivel da gestdo organizacional encontrando pontos de ancoragem
organizacional capazes de garantir a sua eficicia em termos operacionais, passando do “business

as usual” para o “business as unusual”

Acdes ANO
2023 2024 2025

Elabora¢do e implementagdo de manual de normas e

procedimentos

Elaboragdo e implementagdo de organigrama funcional
com definigdo competéncias e de fungdes por setor,

eliminando a redundancia

Elaboragdo do plano para a igualdade

Elaboragdo do plano e relatdrio de riscos da Sociedade

Continvagdo do modelo de gestao partilhada de
trabalhadores e servicos das 4 Sociedades de

Desenvolvimento — Ponta do Oeste, SMD, SDPS e SMD

10
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Agles ANO
2023 2024 2025

Gestdo partilhada com o Municipio do Porto Santo -

manutencio da frente mar e da Praga do Barqueiro

Agles ANO
2023 2024 2025

Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o

Conselho de Administragdo e os Coordenadores

Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o
Conselho de Administracio e os responsaveis pelos

empreendimentos

Convivios de Natal com todos os colaboradores

Comemoragio do aniversario dos empreendimentos

com todos os colaboradores

Realizacdo de teamsbuilding

Reunibes de objetivos por equipa e por

empreendimentos

AgOes ANO
2023 2024 2025

Construgio de templates para a mensuragdo do

desempenho VS planeado / cumprimento dos objetivos

Reunibes conjuntas e meetings bimensais entre o

Conselho de Administragdo e os Coordenadores

Reunides conjuntas e meetings bimensais entre o
Conselho de Administragdo e os responsaveis pelos

empreendimentos

Elaboragdo e implementagado da contabilidade analitica

11
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Agdes ANO
2023 2024 2025

Envio mensal dos indicadores com gastos e rendimentos
dos empreendimentos comparando-os com o planeado e

justificagdo para os desvios

Objetivo 6 - Recorrer, sempre que possivel ao benchmarking, no sentido de encontrar benchmarks
para os seus indicadores e processos de gestdo, com o objetivo de serem obtidas comparagdes
entre os seus indicadores e os de outras organiza¢ées, de modo a obter um referencial e um nivel

de performance, reconhecidos como padrdo de exceléncia.

Acdes ANO
2023 2024 2025

Elaborag¢do de benchmarketing para o Campo de Golfe, o
Complexo de Ténis e o Centro Cultural e Congressos do

Porto Santo

Elaboragdo de benchmarketing para os espacos das
concessdes e arrendamentos, a medida que vio
caducando e para o langamento de novos

procedimentos

Objetivo 7 - Garantir que se atinja a eficdcia, eficiéncia, objetivos, metas e resultados pretendidos,
assegurando desta forma a criagdo de valor para todos os stakeholders das organiza¢des, bem

como a sustentabilidade destas.

Agdes ANO
2023 2024 2025

Elaborag¢do e implementagdo do plano de marketing

Participagdo em feiras internacionais conjuntamente

com a Associagdo de Promogdo da RAM

Celebragdo de protocolos de utilizagio das

infraestruturas com Associa¢des e Entidades Publicas

Internacionalizagao das infraestruturas e equipamentos

12
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ORIENTAGAO ESTRATEGICA 2:

Objetivo 1 — A SDPS na prestagdo de servico publico e de modo a ser ressarcida apresentard a
Regido propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico, com metas quantitativas a gastas
auditdveis e que reflitam um esforgo de compara¢do permanente com as melhores praticas do

mercado, aferidas através da contratagdo publica para a realiza¢3o de gastos.
ORIENTAGAO ESTRATEGICA 3:

Objetivo 1 - Promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado em especial no Porto

Santo Golfe.

Objetivo 2 - Adotar metodologias de medigdo dos resultados através do grau de satisfacio dos

clientes/utentes.

Acdes ANO

2023 2024 2025

inquérito de satisfagdo anual aos utentes

Anélise e implementagdo das melhorias apontadas

Implementagdo do livro dos elogios

Implementacg3o do cliente mistério

ORIENTACAO ESTRATEGICA 4:

Objetivo 1 - Conceber e implementar politicas de gestdo de pessoas orientadas para a valorizagdo
do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo a formag3o, a fim de captar o
conhecimento dos colaboradores e envolvé-los no processo de tomada de decisdo, aumentando a
sua produtividade, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo

associados, compativel com a dimens3o e a situagdo econdmica e financeira da empresa.

13
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Agoes ANO
2023 2024 2025

Acdes de formagao previstas elencadas no plano de
formacdo plurianual 2023-2025, com destaque para no

conjunto das 4 Sociedades:

Contratagdo plblica — entre 15 a 20 participantes

Informética — 100 participantes

Lideranga e chefia — 15 participantes

AcBes pontuais de formagdo gratuita (DRAPMA; SREI; ...)
— até 50 participantes.

Permitir a valorizagdo dos trabalhadores através da
autoformagdo — atribuicdo do estatuto de trabalhador-

estudante

Objetivo 2 - Conceber e implementar planos de igualdade entre homens e mulheres.

Aces ANO
2023 2024 2025

Elaborac¢do e implementagdo dos planos de igualdade

Objetivo 3 - Criar mecanismos que permitam a concilia¢do da vida pessoal, familiar e profissional.

Acdes ANO
2023 2024 2025

Atribui¢do de horario de hordrio de trabalho diferenciado

(jornada continua, ...) sempre que legalmente possivel

Deferimento das situagbes para acompanhamento de

descendentes e ascendentes, licenga parental, ...

ORIENTACAO ESTRATEGICA 5:

Objetivo - Promover e estimular as novas ideias, novos produtos, novas abordagens do mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagio das necessidades coletivas e

orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental

14
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Agbes ANO
2023 2024 2025

Lancamento de campanhas de angaria¢do de novos

nichos de mercado

Apoiar parcerias com missdo de causas sociais e

ambientais

ORIENTAGAO ESTRATEGICA 6:

Objetivo - Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados 3 dimensdo e
complexidade da empresa que cubram todos os riscos relevantes assumidos, que assegurem a
melhoria de tomada de decisdes no sentido de atingir metas e objetivos da organizag¢do, apoiados
em sistemas de informag3o e ferramentas de gestdo (conhecer para melhor agir} e fortalecimento
dos mecanismos de “accountability”, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das
entidades competentes para o efeito, nomeadamente da Inspe¢do Regional de Finangas e o

Tribunal de Contas.
4. POLITICAS

O Ponto 4 evidencia o conjunto de acdes que serdo empreendidas nas vdrias dreas para alcangar os

objetivos definidos, nomeadamente:

a) Otimizacio da gestio do patriménio, incluindo infraestruturas numa ética de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental

» Regulariza¢do patrimonial da Sociedade, incluindo as benfeitorias;

» Reabilitagdo de alguns empreendimentos, de modo a permitir a sua eficaz rentabiliza¢do,

com impactos na receita e, consequente autonomia financeira;

o Atualizacdo do valor do patrimdnio da sociedade e a atualizagdo de um cadastro que permita,

em qualquer momento, tomar decisdes consonantes com a estratégia do acionista;

» Adaptacdo das infraestruturas a certificagdo e formagdo em sistemas de gestdo da qualidade,
permitindo & organizagdo potenciar o desempenho geral e manter o foco na oferta de

produtos e servigos de qualidade ao cliente;

Implementa¢do de programas e medidas de sustentabilidade ambiental, em linha com o

programa de Governo, designadamente nas areas:
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(o]

o}

(¢}

energéticas
aproveitamento das dguas de rega

substituicdo de viaturas para a redugdo da pegada ecolégica, tendendo para

emissbes zero

Desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada das dreas de atuagdo da SDPS;

Propostas dos planos anuais, nomeadamente de:

o obras de manutengdo, com partilha de custos na ética do utilizador / pagador em

areas da sociedade, mas com gestdo pelas autarquias;

Colaboragdo na elaboragdo dos planos de desenvolvimento econémico-social da RAM, de

médio e longo prazo.

Negociagdo através de agrupamento de empresas dos contratos de uso comum (higiene e

limpeza, digitalizagdo, arquivo, comunicagdes, entre e outras aquisi¢des de bens e servicos),

com ganhos de escala, com o langamento de procedimentos para a aquisicdo de bens e

Servigos comuns:

(o)

Contrato de Prestacdo de Servicos de Contabilidade para as Sociedades de

Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestagdo de Servigos de Revisores Oficiais de Contas para as Sociedades

de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestagdo de Servicos de Gestdo Documental e Arquivo para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Prestacdo de Servigos de Impressdo, Copias, Digitalizacio e Fax para as

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Aquisi¢do de Material de Escritério para os Empreendimentos das

Sociedades de Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Aquisicdo de Materiais e Produtos de Limpeza para os

Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento (em vigor).
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Como empresa de interesse publico, a SDPS é responsavel pela eficiéncia da comunicagdo
intra e extraempresa pelo que para a melhoria da governance e da interface com os

diferentes parceiros, estdo previstas as seguintes ag¢des:

o Promocdo da utilizagdo de recursos e da agilizagdo dos fluxos de informacdo,
associados a prestacdo de servigos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a implementagdo do sistema de gestdo
documental, digitalizacdo da documentagdo através da plataforma eletronica e

reducdo do papel;

o Contrato de Prestagdo de Servicos de Disponibilizagdo de Plataforma eletrénica de

gestio documental IDOK (em vigor);

Envio das faturas por e mail, reduzindo significativamente os custos com despesas de correio,

rapidez na entrega e redugdo de papel;

Continuar a insistir na melhoria da performance do sistema informatico SIAG, de modo que
responda as necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as resultantes do SNC-AP e
S3CP, dos reportes da contabilidade orcamental/patrimonial, calculo de juros de mora nas

faturas geradas pelo SIAG;

Parametrizacdo do SIAG, através da DRPI, conjuntamente com os demais servi¢os do GR que

utilizam o SIAG designadamente para:
o Atualiza¢des anuais obrigatdrias por lei;
o Cilculo automatico de juros de mora;

o Datas de vencimento das faturas;

A SDPS tem empreendimentos sob administragdo e gestdo direta, concessionados e de interesse

publico.

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, as mesmas sdo objeto de contratos entre

as partes.

Propostas para o estabelecimento de parcerias, envolvendo os municipios na parte em que

seja vidvel a complementaridade das fun¢Ges e dreas de atuagdo;
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Parceria com as Municipios / Juntas de Freguesia no dmbito da manutenc¢io corrente de

zonas publicas;

Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e empresas de animac3o turistica de modo

a dinamizar as infraestruturas;

Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a atratividade da utilizagdo dos
equipamentos e infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e mais penalizadas com

a atratividade / Localizacéo;

Langamento de procedimentos para a concessdo de espagos com vocagdo comercial e ou

com contratos em fase de caducidade;

Andlise das dreas com possibilidade de expansdo junto aos espagos concessionados para

esplanadas.

No Porto Santo Golfe, a adequagdo da procura a oferta, incluindo projecdes, é a indicada no mapa
infra, e ainda com grande margem de crescimento devido ao elevado investimento em reabilitagio

e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as indicadas:

Ano N.2 utentes Crescimento
2021 15059
2022 28.544 47%
2023 31.398 10%
2024 35.166 12%
2025 38.682 10%
Fonte: SDPS
Em resumo:

Acréscimo de 32% no ndmero de utilizadores no Porto Santo Golfe:
o 10% em 2023,
o 12%em 2024;
o 10% em 2025.

No Complexo de Ténis, a adequagdo da procura a oferta, incluindo projeges, é a indicada no mapa
infra, e ainda com grande margem de crescimento devido ao elevado investimento em reabilitacdo

e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as indicadas:
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Ano N.2 utentes Crescimento
2021 5.949
2022 6.721 12,97%
2023 7.393 10%
2024 8.280 12%
2025 9.108 10%
Fonte: SDPS
Em resumo:

Acréscimo de 32% no nimero de utilizadores no Porto Santo Golfe:
o 10%em 2023;
o 12% em 2024;
o 10% em 2025.

No Centro Cultural e Congressos, a adequagdo da procura a oferta, incluindo projecSes, ¢ a indicada
no mapa infra, e ainda com grande margem de crescimento devido ao elevado investimento em

reabilitagdo e a politica comercial no sentido de atrair novos publicos, sdo as indicadas:

Ano N.2 utentes Crescimento
2021 12.560
2022 6.715 -46,54%
2023 7.386 10%
2024 8.272 12%
2025 9100 10%
Fonte: SDPS
Em resumo:

Acréscimo de 32% no nimero de utilizadores no Porto Santo Golfe:
o 10%em 2023;
o 12%em 2024;
o 10%em 2025

Em valor, o volume de neg6cios aumenta cerca de 61% em 2023 face a 2022 face ao novo

projeto de loteamento da componente imobilidria circundante ao campo de golfe do Porto
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Santo, bem como por for¢ca do aumento exponencial que se estd a verificar nos acessos ao

campo de golfe.

Defini¢do da politica de pregos ou atualizagdo de tarifarios nos seguintes termos;
o Atualizagdo do pregdrio em média de 10%;

o Atualizagdo de taxas de concessdo e de rendas nos termos contratuais, que em

média em 2023 é de 2,5%, de acordo com o plasmado nos respetivos contratos.

Propostas de pregarios, numa otica utilizador/pagador, sem descurar a componente de

interesse publico;

Aprova¢do e implementagdo de medidas tendentes a redugio/eliminacdo de créditos

incobraveis;

Revisdo e atualizagdo do Regulamento de cobrangas.

Otimizagdo dos recursos humanos, através do desenvolvimento e definigdo de competéncias
polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores as unidades e empreendimentos que
melhor se enquadrem nas respostas as suas probleméticas, com evidentes beneficios na

eficiéncia e eficdcia da organizagdo e com reflexo positivo na orgénica da organizacio;

Definigdo e implementacdo de normas e procedimentos internos tendo em vista o aumento
da eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e financeiros, libertando recursos
para tarefas que se revelem adequadas a melhoria da performance financeira da sociedade

e ao aperfeicoamento das relages com os stakeholders;

Implementacdo da prestagdo de servicos de arquivo e elaboragio de regulamento

arquivistico;
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SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO
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Prestagdo atempada de informagdo clara e sucinta permitindo a tomada de decisdes de
forma mais célere e eficaz com templates dos documentos mais utilizados na gestdo diaria e

respetivos circuitos de envio e rece¢do;
Realizacdo de reunies com os Coordenadores das Unidades e dos empreendimentos;

Conclusdo e implementagdo do acordo coletivo de trabalho para os trabalhadores das
Sociedades de Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de contrato Individual de

trabalho’;

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para a substituicgdo das saidas,
designadamente a consolidagio de mobilidades, baseado no aproveitamento interno dos
recursos, nos casos em que tal situagdo seja possivel, recorrendo a contratagdo externa ou

externalizacdo de servigos, quando tal se revele necessario;
Monitoriza¢3o dos acordos de cedéncias de interesse publico:
Elaboracdo e Implementagdo do plano plurianual de formagdo 2023-2025;

Monitorizagdo da presta¢io de servi¢os de higiene, seguranca e saide no trabalho para os

trabalhadores da empresa;

Nas situacBes possiveis, conciliagio da vida pessoal do trabalhador com a vida profissional,

através da adaptacdo dos horarios de trabalho;

Recegdo de desempregados colocados pelo IEM — Instituto de Emprego da Madeira, sempre

que tal se manifeste do interesse das partes;

Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da formag¢do académica, com a

facilitacdo, nomeadamente nos horérios de trabalho praticados, sempre que possivel;
Simplificagio de procedimentos e reorganizagdo do trabalho:

o Analise das fungdes dos vérios servigos de modo a evitar redundancia até final de

2024,

o Uniformizacdo de horérios de trabalho, fixando em 35 horas semanais até final de

2023;

7 Artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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* Motivagdo e alinhamento das pessoas com os objetivos estratégicos definidos:
o AcGes para o desenvolvimento de competéncias adequadas:
o Elaboragcdo de manual de procedimentos e de controlo interno até final de 2023;
o Implementagdo em 2024/2025.

* Planos de contratagdo de competéncias necessérias e temporarias, em regime de

outsourcing:

o Em fungdo dos projetos de valor relevante e ou complexidade técnica demasiado

especializada, contratacgdo de:
®»  Projetista;
* Fiscalizagdo e coordenagdo de seguranga;
" Assessoria juridica e técnicas especializadas.
* Planos de reforgo de pessoal:
o Paraoano de 2024, estd previsto o recrutamento de um técnico de informatica.

* Agbes de formagdo previstas, melhor elencadas no plano de formago plurianual 2023-2025

QUADRO 4 - EVOLUGAO DOS GASTOS COM PESSOAL

| Valoresem euros.

(1) Gastos com Orgdos 50 980,11 46 572,00 49 717,39 53 638,21 54 174,59 60 294,02
gi)r ;;S(:OS com cargos de 149 100,00 150 677,04 191 755,37 173 741,16 175 478,57 195 300,20
:)?Sss::”"ermes do 522 152,00 525 888,86 483 578,79 606 578,19 612 643,97 681 846,72
vencimento base + Subs. 465 200,00 467 920,28 430 734,88 539 647,03 545 043,50 606 610,27
Férias + Subs. Natal

(4) Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(5) Indemnizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(6) Encargos sobre 252 072,93 287 926,76 281770,16 332 090,48 335 411,38 373 298,63
remuneragoes

{7) Outros 56 952,00 57 968,58 52 843,91 66 931,16 67 600,47 75 236,45

(8) Gastos totais co

e Custos com o pessoal, constantes no Quadro 2 - 6tica da contabilidade orgamental;

974305,04 | 1011064,66 ‘ 100682171

| . o |
‘ 116604803 1
1

17770851 -i,.:;p'13§',51-i|
|
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e  Gastos com pessoal, nomeadamente os valores na Demonstragdo de Resultados por natureza - Gtica da

contabilidade patrimonial.

N.2 Orgdos (0.S.) (nimero) 5 5 5 4 4 4
N.2 Cargos de Dire¢do sem 0.S. (numero) 3 3 4 4 4 4
Tra!balhadores sem 0.5. e sem Cargos de Dire¢do 47 46 6 46 47 47
(nimero)

Saidas de trabalhadores previstas (nimero) 0 1 0 0 0 0

Contratagio de trabalhadores propostas (nimero) 0 0 1 0 1 1

Notas explicativas das diferengas entre Relatério e Contas e PAO:

Ano R&C PAO Observagdes
0O valor do R&C n3o contempla os Orgdos Sociais. No valor do PAO, comtempla
2020 50 43 os Orgédos Sociais, mas n3o estdo incluidos os trabalhadores cedidos a outras
Entidades.

0 valor do R&C nio contempla os Orgdos Sociais. No valor do PAO, comtempla
2021 49 40 os Orgdos Sociais, mas ndo estdo incluidos os trabalhadores cedidos a outras
Entidades.

Os valores coincidem, contudo n3o contemplam os Orgéos Sociais, bem como os

2022 41 41
trabalhadores cedidos a outras Entidades.

Elencamos ainda medidas e a¢Bes a empreender para controlo e contengdo dos gastos de forma a

otimizar a eficiéncia operacional da Empresa e a garantir a sua sustentabilidade:

o Auditoria interna a realizar por empresa independente no dmbito da defini¢do de normas e

procedimentos;

» Auditoria as unidades consumidoras de matérias-primas / vendas;
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e Governo Eletrénica e racionalizagdo de consumiveis a aferir através do Relatdrio de

Sustentabilidade.

Ndo se prevé recurso a endividamento.

Neste momento ja estd concluida a transferéncia do empréstimo contraido junto do PBB para a RAM.

Em termos sucintos, da proposta do plano de Investimentos Plurianual 2023-2025 constam os

seguintes projetos:

CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO - 2.2 FASE

?ecucﬁo de Projeto e ErF;:E:i_t;da de ConstruESo_dEe:ga;lda Fase do (fei;p_c_) de Golfe do Porto
Santo

Este investimento estd inscrito no PIDDAR com o n2 53236. No ano 2023, tem uma dotagio
orcamental 83.000,00 € através da fonte de financiamento 522 — Receitas Proprias (Saldo de
Geréncia). Para os anos vindouros, serd inscrito nos respetivos orgamentos dado ser um
investimento estratégico para o Porto Santo.

CONSERVACAO / ADAPTACAO DO EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS

_Ac_;uisig_éo_e a_tualizagéo de Equipaﬁntos de Cena

CONSERVACAO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

Empreitada de Conser\_/égé'o, aaﬁig(;éo e moaernizag’a‘o_dc_)s equipamentas do Eér;po de golfe do
Porto Santo

CONSERVACAO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - COMPLEXO CAMPO TENIS

Empreitada de Conservagdo, Aquisiggo de Equipan_w_entos, sustentabilidade_an;biental, eficiéncia
energética e mobilidade urbana no campo de golfe do Porto Santo

EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

lmplementa;_’a'o—das Medidas de Eﬁciénc_ia_énergética com vista a redu_gé_c_) da pegada ecoici_gEa e
racionalizagdo de custos desta natureza.
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

A_quﬁéo de equipa'r'nento administrativo diverso p_ara equipa_rhentos e servicos e substitui¢§o de

outros em fim de vida
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EQUIPAMENTO BASICO

Aquisigdo de equipam;\tos e meios necessarios a salvaguarda das condicbes de seguranga dos
empreendimentos e infraestruturas

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

Aquisigéo de hardware (aquisicé_o de equipamehtdé e periféricos necessarios ao bom
funcionamento do parque informatico da Sociedade, atualizando e renovando o existente) -
Aquisicdo de software necessario a Sociedade e ao negécio.

REABILITAGAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPS, SA

EmBreit?ja de Reabilitagdo, Renovagao, Manmonservacﬁo dos vdrios empreendimﬁ)s
da SDPS, S.A.

REABILITACAO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO

Execu?;ﬁo da empreitada_de Reabilitagdo do (_Zampo de Golfe e Clubhouse
REABILITACAO DO CENTRO DE ARTESANATO

Execugdo da Empr;tada de Reabilitagdo do Centro de Artesanato e Trabalhos de Sustentabilidade
ambiental, eficiéncia energética e mobilidade urbana.

REABILITAO DO PENEDO DO SONO (ESTADIO DE DESPORTES DE PRAIA / PENEDO DO SONO
ACESSOS E ZONAS COMUNS)

Trabalhos de Reab_iiitagéo do Emp_)reendimento Estddio de DespE)rtes de Praia

REABILITAO ESTADIO DE DESPORTES DE PRAIA E AREAS ENVOLVENTES

Trabalhos e melhoramento dos Acessos e Zonas Comuns do Penedo do Sono
REDE VIARIA E LOTEAMENTOS DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO
empreEd?d_e melhoria das Infraestruturme Sustentabilidade ambiental, eficiéncia
energética e mobilidade urbana da Rede Vidria e Loteamentos PSG.

REFORCO DA COBERTURA E IMPLEMEABILIZAGAO / REABILITACAO DO EMPREENDIMENTO -
MERCADO / PRACA DO BARQUEIRO

_Execugéo dﬁr;\preitada de ﬁe?)rc_o da Cobertura_e'_R;b_ilitagéo do EmE)réendimento Praca do
Barqueiro e Mercado do Porto Santo

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, EFICIENCIA ENERGETICA E MOBILIDADE URBANA — COMPLEXO
DE TENIS DO PORTO SANTO

Em p}éitada dos Acessos e Sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e mobilidade urbana

no Complexo de Ténis do Porto Santo.
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TRABALHOS DE MELHORAMENTO E CONSERVAGAO DO EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E DE

CONGRESSOS

A proposta de montantes do Plano Plurianual de Investimentos 2023-2025 é apresentada

sucintamente nos quadros infra:

Un.: €
JESIENacao (37 ‘Al
-2

fCaasr:po de Golfe do Porto Santo - 2. 513 80000,00| 1220000,00| 3050000,00| 4 350000,00°
Conservagdo / adaptago do edificio 392 - 35380,00| 122000,00| 157 380,00
- Centro Cultural e de Congressos
Conservagdo e aquisi¢do de
equipamentos - Campo de Golfe do 513 - 146 400,00 122 000,00 268 400,00
Porto Santo
Conservagdo e aquisi¢do de
equipamentos - Complexo Campo 392 - 51 850,00 35 380,00 87 230,00
Ténis

486 681 309,00 681 309,00
Eficiéncia energética - Campo de
Golfe do Porto Santo

513 120 231,00 110 552,00 - 230 783,00
Equipamento administrativo 513 6 100,00 6 100,00 6 100,00 18 300,00
Equipamento basico 513 67 500,00 35 380,00 35 380,00 138 260,00
Equipamento de informatica 513 18 300,00 18 300,00 18 300,00 54 900,00
Reabilitagdo de infraestruturas e
equipamentos da SDPS, SA 513 - 122 000,00 122 000,00 244 000,00
Reabilitagdo do Campo de Golfe do 513 200000,00| 732 000,00 -|  1200400,00
Porto Santo
Reabilitagdo do Centro de Artesanato 392 200 000,00 51 850,00 - 251 850,00
Reabilitagdo do Penedo do Sono
(Estddio de Desportes de Praia / 392 - 35380,00| 732000,00| 767 380,00
Penedo do Sono acessos e zonas
comuns)
Reabilita¢do estddio de desportes de 513 ) 51 850,00 51 850,00 103 700,00

praia e dreas envolventes

8 O projeto tera continua¢do em anos seguintes.
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Rede vidria e loteamentos do Campo

de Golfe do Porto Santo 392 100 000,00 51 850,00 35 380,00 187 230,00

Reforgo da cobertura e
impermeabiliza¢do / reabilitagdo do
empreendimento - Mercado / Praga
do Barqueiro

392 160 000,00 o - 160 000,00

Sustentabilidade ambiental,
eficiéncia energética e mobilidade
urbana — Complexo de Ténis do
Porto Santo

513

51 850,00 51 850,00 103 700

Trabalhos de melhoramento e
conservagdo do edificio - Centro 513 35 380,00 109 800,00 145 180,00
Cultural e de Congressos

Fonte: UGEI

Em termos resumidos, o0 montante global proposto por projeto de investimento é o seguinte:

52218 - B 122000 122000 244 000

REABILITACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DA SDPS,
SA - 122000 122000 244 000
52478 - - 35 380 109 800 145 180
TRABALHOS DE MELHORAMENTO E CONSERVACAO DO EDIFICIO -
CENTRO CULTURAL E DE CONGRESSOS - 35 380 109 800 145 180
52479 B - 70 760 854 000 924 760
REABILITAO DO PENEDO DO SONO (ESTADIO DE DESPORTES DE
PRAIA / PENEDO DO SONO ACESSOS E ZONAS COMUNS) - 35 380 732000 767 380
CONSERVACAO / ADAPTAGAO DO EDIFICIO - CENTRO CULTURAL E
DE CONGRESSOS - 35 380 122 000 157 380
52482 - 100000 51850 35380 187 230
REDE VIARIA E LOTEAMENTOS DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO
SANTO 100 000 51 850 35 380 187 230
52509 " — 160 000 - - 160000
REFORCO DA COBERTURA E IMPLEMEABILIZACAO / REABILITACAD
DO EMPREENDIMENTO - MERCADO / PRAGA DO BARQUEIRO 160 000 - - 160 000
52735 _ 681309 - - 681 309
EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 681 309 - - 681 309
52736 - 187731 145932 35380 369 043
EFICIENCIA ENERGETICA - CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 120231 110552 - 230783
EQUIPAMENTO BASICO 67 500 35 380 35 380 138 260
52737 _ - 18300 18300 18 300 54 900
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 18 300 18 300 18 300 54900
52738 i - 6100 6100 6 100 18 300
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EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 6 100 6 100 6 100 18 300

53041 o . 200000 51850 - 251850
REABILITACAO DO CENTRO DE ARTESANATO 200 000 51850 - 251850
53042 _ - o 200000 732000 - 932000
REABILITAGAO DO CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO 200 000 732000 - 932 000
53236 - - 80000 1220000 3050000 4 960 000
CAMPO DE GOLFE DO PORTO SANTO - 2.2 FASE 80 000 1220000 3050000 4960000
_Novo I - - - 198250 157380 355630
CONSERVA’\(;AO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - COMPLEXO
CAMPO TENIS - 51850 35380 87230
CONSERVAGAO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS - CAMPO DE
GOLFE DO PORTO SANTO - 146400 122000 268 400
52480 B - - - 51850 51850 103 700
REABILITAO ESTADIO DE DESPORTES DE PRAIA E AREAS
ENVOLVENTES - 51850 51850 103 700
713 ) S— — - B — 51850 51850 -
REFORCO DA COBERTURA E IMPLEMENTAGAQ / REABILITACAO DO
EMPREENDIMENTO - MERCADO / PRACA DO BARQUEIRO - 51850 51850 -

No Plano de Investimentos Anual e Plurianual 2023-2025 apresentado estdo identificados:
O montante do projeto e quantificagdo por fonte de financiamento.
No caso do projeto do Campo de golfe do Porto Santo, existira continuacgdo para 2026.

Os projetos de investimento em curso, apresentam a execug¢do financeira, desagregado por

fonte de financiamento, encontram.se elencados no quadro 6, supra.

Os pressupostos para a elaboragdo da proposta de orgamento assentaram nas seguintes premissas:
Despesa:
o Pessoal:

2023 - Manter os dados do PAO 2023 (considerado o valor do orgamento);®

? Entrada em vigor do Acordo Coletivo de Trabalho, pagamento de retroativos, alguns com antiguidade
significativa e atualizagdo do Salario Minimo Regional.
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2024 - Crescimento de 5 % em relag¢do a 2023;
2025 — Crescimento de 5 % em relagdo a 2024.
o FSE:
2023 - Manter os dados do PAO 2023 (considerado o valor do orgamento);
2024 — Crescimento de 3% em relagdo a 2023;
2025 - Crescimento de 3% em relagdo a 2024.
Receita:

2023 — Manter os dados do PAO (considerado o valor do orgamento) e alienagdo
lotes de terreno da 12 fase do loteamento “Golf Residence” no Porto Santo’, na

urbanizagdo complementar ao Campo de Golfe do Porto Santo — 500 000,00;

2024 — Crescimento médio de 12 % em relacdo a 2023 e alienagdo lotes de terreno

da 1.2 fase do loteamento — 2 500 000,00;

2025 - Crescimento de 10% em relagdo a 2024 e alienagdo lotes de terreno da 12 fase

do loteamento - 3 500 000,00.

10 A alienagio do loteamento “golf Resort” esta prevista desde o inicio dos anos 2000, mas por vicissitudes diversas ainda
n3o tinha sido possivel proceder a sua alienagdo, o que estd a ser efetuado através de uma mediadora imobiliaria, escothida
através de concurso publico internacional por prévia qualificacdo. Neste momento entre reservas e vendas estdo
comprometidos 25% dos lotes. Com a alienagdo serd possivel reinvestir no segmento de goife, crucial para o

desenvolvimento sdcio econémico do Porto Santo.
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¢ Endividamento:
o Transferéncia do empréstimo do PBB para a RAM em margo de 2023,
5.2.0RGAMENTO DE EXPLORACAO
5.2.1. ORCAMENTO DE RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO

QUADRO 8 - ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

Valores em € Anon-4(2021) || Anon(2022) | &

Vendas e servigos prestados 463 593,78 1010 295,15 1622272,00 611976,85 € 60,57%
Subsidos a exploragdo 247 600,00 0,00 0,00 - £ 0,00%
QOutros rendimentos 21 565,08 1070537 24 790194,67 24779489,30€ 231467,85%
Total de Rendimento§ Operagionais® 732 758,86 1021 000,52 26 412 466,67 25391466,15€ 2486,92%

* Excluindo reversdes, ganhos de aumentos de justo valor e juros
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Valores em € e 0l 1202 A0 012022 no/mLfe A o

Rendimentos suplementares - £ 0,00%
Recuperag3o dividas a receber 0,00 1213981 000- 1213981¢€ 0,00%
Subsidios a0 investimento 247 600,00 0,00 0,00 - € 0,00%
Outros rendimentos operacionais 21565,08 1070537  24790194,67 2477948530¢€ 231467 85%
Total de Outros Rendimentos 269 165,08 2284518 2479019467 2476734949 108413,90%

Foram considerados os calculos do plano de atividades 2023, entretanto revisto no Plano de
Atividades e Investimento Plurianal 2023-2025, pelo que foram conformados os mapas em

funcao destes ultimos.

Valores em € Hone1 (20" noni2n22) rio n¥iil2023) A A

CMVMC 26 061,27 € 3878659 € 151786,24 € 112999,65 € 291,34%
Fornecimento e servicos externos 430 565,07 € 598 854,72 € 692498,00 € 9364328 € 15,64%
Gastos com o pessoal 1011 064,66 € 100682171 € 1260 444,00 € 253622,29¢€ 25,19%
Cash costs operacionais (GO) 1467 691,00 € 1644 463,02 € 210472824 € 460 265,22 € 27,99%
Qutros gastos Operacionais 117 403,58 € 28274112 € 129472,00€ - 15326912 € -54,21%
Total de Gastos Operacionais 158509458€ 192720414 € 2234200,24 € 306 996,10 € 15,93%
Provisdes do Periodo 601713500 € - € - € - € 0,00%
Imparidades por dividas a receber - € - € - € - € 0,00%
QOutras imparidades - € - € - € - € 0,00%
Qutros gastos operacionais - € - € - € - £ 0,00%
Total de Gastos* 760222958 € 1927 204,14 € 223420024 € 306 996,10 € 15,93%

*Excluindo gastos de depreciagdo e amortizagdo, juros e imposto sobre o rendimento
Nota: Cash costs operacionais=CMVMCHFSE+PESSOAL

Verificamos um acréscimo no CMVMC devido a venda dos lotes (acréscimo na conta 61; redugdo

na conta de inventdrios no Balanco).
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL E FONTES DE FINANCIAMENTO

Para a concretizagdo do Plano de Investimentos, prevemos o financiamento através de:

e Receitas proprias e saldo de geréncia;
e Contratos programa, através de recurso as fontes de financiamento do Fundo de Coesio

Nacional, Jogos Sociais, indemnizagdes compensatdrias;

e Fundos Comunitérios.

6.1.PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

No mapa 6 estdo elencados os investimentos a realizar entre 2023 e 2026,
6.2.INVESTIMENTOS PLURIANUAIS COM INiCIO NO PRIMEIRO ANO DO PLANO
Os investimentos com inicio em 2023 estdo indicados no mapa 6.

6.3.INVESTIMENTOS RELEVANTES OU MATERIAIS

Os investimentos indicados no quadro infra sdo relevantes para a atividade e cumprimento da

missdo da SDPS.

QUADRO 11 - INVESTIMENTOS 2022

Anp 2022 Ano 2022

{Previstono Plano de
Investimentos)

@ @ (3) (1) (2) (3)

Descticdo do Investimento (Estimativa geral do'ano2022)

Reabilitagdo de Infraestruturas e

Equipamentos da SDPS, SA >13 16 600,00 16 600,00

Melhoramento e Conservagdo do

Edificio Centro Cultural e de Congressos °13 36 600,00 36 600,00

513 30 500,00 30 500,00 513 273 250,48 273 250,48
Revitalizagdo do Empreendimento

Centro Hipico do Porto Santo

522 50 803,39 50 803,39

392 50 000,00 50 000,00 47 045,80 47 045,80
Rede Viaria e Loteamento do Campo de

Golfe do Porto Santo

513 2817,85 2817,85
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Descrican do Investimento {Estimativaigeralida ano 2022)

1] (21 (52 ] | r ) 1%

513 20 000,00 20 000,00
Revitalizac3o das Infraestruturas do

Campo de Ténis

522 96 237,21 96 237,21

486 | 207400,00 | 207 400,00

Eficiéncia Energética
513 36 600,00 36 600,00

Equipamento Basico 513 18 300,00 18 300,00 513 14 042,42 14 042,42
Equipamento de Informadtica 513 18 300,00 18 300,00 513 1463,76 1463,76
Equipamento Administrativo 513 6 100,00 6 100,00

Outros Investimentos 522 96 006,24 96 006,24

Revitalizagio das Infraestruturas do

Campo de Golfe do Porto Santo >22 46377,40 46377,40

Reabilita¢do do Empreendimento

Mercado - Praca do Barqueiro 522 8174,00 8174,00

Total 440400,00 | 440 400,00 636 218,55 636 218,55

(1) Descri¢do da Fonte de Financiamento
(2) Valor da respetiva fonte de financiamento
(3) Total do valor do investimento para esse ano

{4) Valor do Investimento Total

6.4. FONTES DE FINANCIAMENTO

As Fontes de Financiamento do investimento proposto estdo indicadas no quadro 5.

Para o financiamento da atividade corrente é o objetivo é que no ano de 2025 as recitas correntes

sejam suficientes para cobertura dos gastos correntes.

Enquanto tal ndo for possivel, contamos com o apoio do acionista para a cobertura de prejuizos nos

termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais.
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Prevé-se que o atual financiamento remunerado a curto prazo deixe de existir com a transferéncia

do empréstimo para a RAM, contraido junto do Banco Intesa SanPaolo.

Para o financiamento da atividade corrente é o objetivo é que no ano de 2025 as recitas correntes

sejam suficientes para cobertura dos gastos correntes.

Nada a assinalar.

Descricdo S Nicmeht reyis Pravisn
Volume de negécios* 463 593,78 € 1010295,15€ 1622272,00€ 1816944,64 € 1998639,10 €
taxa de crescimento (%) , 117,93%' 60,57%' 12,00% , 10,00%
CMVMC 26 061,27 € 38 786,59 € 151 786,24 € 552 304,10 € 75282714 €
taxa de crescimento (%) , 48,83% , 291,34% , 263,87% , 36,31%
FSEs 430 565,07 € 598 854,72 € 692 498,00 € 71327284 € 734671,13 €
toxa de crescimento (%) , 39,09%' 15'64%r 3,00%' 3,00%
Gastos com o pessoal 1011 064,66 € 1006 821,71 € 1260444,00 € 1323466,20€ 1389639,51€
taxa de crescimento (%) , 0,42% , 25,19% , 5,00% , 5,00%
Gastos operacionais 1467691,00€ 1644 463,02 € 210472824 € 258304324 € 2877137,78€
taxo de crescimento (%) 12,04% 27,99% 23,01% 11,13%

*Volume de negdcios=Vendas e servicos prestados e subsidios a exploragio
Nota: O orgamento corresponde ao primeiro ano do Plano Plurianual {triénio)

Valores em euros

Verifica-se um crescimento do volume de negdcios em 2023 advindo de:

Renegociagado da “operacdo Dinamarca”, com impacto nas receitas no campo de golfe

do Porto Santo;
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Entrada de novos players no Campo de Golfe do Porto Santo, com clientes provenientes

da Noruega e da Suécia;

Reabilitagio de empreendimento desportivos, fomentando o acréscimo do n? de

praticantes e, por consequéncia, com impacto na receita;

Concess3o de novos espagos, nomeadamente na Praga do Barqueiro e no Penedo do

Sono;

Note-se que entre 2017 e 2022, a média das vendas e prestagdo de servigos foi fortemente

penalizada pela pandemia Covid.

Valores em euros

EBITDA recorrente (560 895,01) (756 497,22) (634 167,87) (482456,24)| (772098,60)| (878498,67)
Variagdo anual 34,87% -16,17% -23,92% 60,03% 13,78%
Valor (195 602,21) 122 329,35 151711,63| (289642,36) (106400,07)

EBITDA = EBITDA recorrente {=Volume de negdcios
(VN) - Gastos operacionais {GO))
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8.3.EFICIENCIA OPERACIONAL E MEDIDAS DE OTIMIZACAO DO DESEMPENHO

QUADRO 14 - EFICIENCIA OPERACIONAL

N o | | oom | wa ||

(1) Vendas e Servigos Prestados 350 290,07 463 593,78 1010 295,15 1622272,00] 1816944,64| 1998 639,10
{2) Subsidios a exploragdo 399 405,00 247 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3) Volume de negécios (VN) (1)H2) 749 695,07 711193,78 1010295,15 1622272,001 1816944,64| 1998639,10
(4) CMVMC 17 095,71 26061,27 38 786,59 151786,24| 552 304,10] 752827,14
{5) FSE 319189,33 430 565,07 598 854,72 692498,00) 71327294| 734671,13
{6) Gastos com o pessoal 974 305,04 1011 064,66 1006 821,71 1260444,00] 1323466,20| 1389639,51
(7) Gastos operacionais (GO} = (41H{5}4{6) 1310590,08 1467 691,00 1644 463,02 210472824 2589 04324| 2877137,78
(8) GO/VN={7)/(3) 174,82% 206,37% 162,77% 129,74% 142,49% 143,95%)
{9) EBITDA recorrente = (3)-(7) {560 895,01) (756 497,22) (634 167,87) (482 456,24) (772 098,60)| (878 498,67)

Apenas para as empresas que fizeram esta opgdo e, apenas pelo montante necessério para compensar as receitas perdidas, e para as empresas que
prestem servicos pablicos, conforme contrato de servigo piblico

8.4.REDUCAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO (“ARREARS”)

A SDPS ndo tem, nem se prevé que venha a ter, pagamentos em atraso.

8.5.EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP EM DIAS)

QUADRO 15 - PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

2020 2021 2022 2023 2424 2025
Prazo médio de pagamentos (P MP) (dias) (13 48 0 7 5 4
Variagdo (dias} -17 -48 7 -2 -1

8.6.RACIONALIZAGAO E ADEQUAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

a) Nao estd previsto aumento do nimero de trabalhadores no préximo triénio.

b) A evolugdo dos recursos humanos e a previsdo dos gastos com pessoal estio

expressos nos quadros 1 e 2 supra.
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Sempre que aplicével, tem havido recursos a candidaturas a fundos comunitarios.

Atualmente estd em curso a candidatura para eficiéncia energética das infraestruturas do
Centro Cultural e de Congressos e do Campo de Golfe do Porto Santo., através do programa

REACT.

O presente documento foi elaborado com base nas orientagSes transmitidas através da Circular n.2
1/SRF/UT/2022, de 15 de dezembro de 2022 e na Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.2
75/2022, de 18 de fevereiro de 2022 e que aprovou as orientagdes estratégicas de gestdo destinadas

a globalidade do setor empresarial da Regido Autdnoma da Madeira, as empresas publicas regionais.

Trata-se de um documento exigente, onde estdo plasmados os objetivos a cumprir e as perspetivas
do desempenho econémico financeiro, acompanhado dos quadros de referéncia para a elaboragao

do presente documento.
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BALANCOS a2, (2020) || Aoty (zona) || maamiaoan | anantoas | adsterraoesy || arbmeataoza)l || Ao med oz

ATIVO

Ativo NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 36467 720,51 35484 789,49 35 285 549,51 34 909 378,40 34242 480,99 33602 841,01 32761486,76
Ativos Intangiveis

Total do Ativo ndo corrente 36 467 720,51 35 484 78949 35 285 549,51 34 909 378,40 34242 480,59 33 602 841,01 32761 486,76

Ativo CORRENTE
Inventérios 561576344 5589 702,17 5553173,72 5563 155,60 5412 330,03 4975 027,86 4735760,54
Clientes, contribuigdes e utentes 7353868 61 489,92 89323,01 159 851,35 60 266,27 8754548 86 670,02
Estado e outros entes piblicos 222 198,92 234 657,09 252232,12 216 250,62 229 987,41 247 212,70 244 740,57
Acionistas/Sécios/Associados 1245 003,37
Outras contas a receber 10226 945,32 10545 11017 10082173,11 10 200 580,80 9760277,96 7907 459,98 747103654
Diferimentos 318759
Calxa e depdsitos 3902 480,89 3759 446,71 3944 184,69 3285687,09 3593 018,09 632078935 9495 763,43
Total do Ativo corrente 20044 114,84 20 190 406,06 21 166 090,02 19 425 526,06 19 055 879,76 19538 035,37 2203397110
TOTAL DO ATIVO 56 511 835,35 55 675 195,55 56 451 639,53 54 334 904,46 53 298 360,75 53 140 876,38 54 795 457 86
PATRIMONIO LiQuIDO
Patrimdnio / Capital 79518 535,00 79518 535,00 79518 535,00 79518535,00 79518 535,00 79518 535,00 79518 535,00
Agdes {quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio 20487 833,23 2835179852 32333 025,70 31 985547,52 32569 848,52 3317799252 3317799252
Prémios de emiss3o 162 1,62 1,62 162 1,62 1,62 1,62
Resultados Transitados (77020909,57) (78 724 402,89) {80285 71555) (86705 697,60) (88 7S0636,77) (67 262553,23) (66 501 408,91)
Outras variagbes no patrimdnio liquido 20163,80 0,00 0,00 0,00
Resulado liquide do perfodo (1703 493,32) {7 981 294,71) (1632 43323) (2 044 939,17) 22316 651,87 761 144,32 162187256
Patriménic Liquido 21 281 966,96 21 164 637,54 29933 413,54 22773 616,17 45 654 400,24 46155 120,23 47 816 992,79
PASSIVO
Passivo NAO CORRENTE
Provisbes 346 935,00 6364 070,00 346 935,00 6 364 070,00 6364 070,00 6364 070,00 6364 070,00
Financlamentos obtidos 31116 105,12 24 266 666,66 2228333333 21 366 666,67 0,00 0,00 0,00
Fornecedores

Qutras dividas a pagar

Total do passivo ndo corrente 31 463 040,12 30 630 736,66 22 630 268,33 27 730 736,67 6364 070,00 6364 070,00 6 364 070,00

Passivo CORRENTE

Fornecedares 60375,00 60 375,00 15 759,08 15 916,67 16 075,84 16 236,60
Adiantamentos de clientes, contribul¢Ses e utentes 60 375,00 60 375,00 60 375,00 60 375,00
Estado e Outros entes piiblicos 20542 362,42 68 143,03 1217,08 1029 895,39 96 614,12 133 248,46
Financiamentos obtidos 2 900 000,00 2 900 000,00 2900 000,00 2900 000,00 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 806 247,85 919 083,93 843 680,55 929 334,54 173 703,45 408 621,19 404 535,00
Total do passivo corrente 3766 828,27 3879 821,35 3887 957,66 3830 551,62 1279 890,51 581 686,15 614 395,06

TOTAL DO PASSIVO 35 229 868,39 34 510 558,01 26518 225,99 3156128829 7 643 960,51 6945 756,15 5978 465,06
TOTAL DO PATRIMONIO UQUIDO £ PASSIVO 56511 83535 55 675 195,55 56 45163953 54 334 304 46 53 298 360,75 53 140 876,38 54 795 45785
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA ! i 2 ik f {2022, 02 0% ot k2 {2 410432025

Impostos e Taxas

Vendas 25552,72 40562,00 60000,00 48 930,93 64 000,00 71680,00 78 848,00
Prestagdes de Servigos 32473135 42303178 1273963,00 961 314,22 1558 272,00 1745 264,64 1919791,10
Transferéncias correntes e subsidios  exploragdo 399 405,00 247 600,00

Custo das mercadorias vendidas e das matérias ¢ id {17 085,71) {26 061,27) (38 493,60) (38 786,59} {151 785,24) (552 304,10) (752 827,14)
Fornecimentos e servigos externos (319 189,33) (430565,07) {839 612,00} (598 854,72) (692 498,00) (713272,94) {734671,13)
Gastos com o pessoal (974305,04)  (1011064,66)  (1154503,00) (1006821,71)  (126044400)  (132346620)  (1389639,51)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 4189312 0,00 16 066,62 1213981 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) (6 017 135,00)

Outros rendimentos e ganhos 24 667,97 21565,08 91 000,00 1070537 2479019467 252376328 3524 000,91
Outros gastos e perdas (93 437,72) (117 403,58} (200 000,00) {282 741,12) (129 472,00) {130766,72) (132 074,39)

Resultado antes de deprecacBes, gastos de financiamenta e impostos (587771,64) (6869 470,72) (791 578,98) {83406381) 24178 26643 1620897,96 2513 42785

Gastos/reversdes de depreciaces e de amortizagdes {1115516,26)  (111146157) (84135425) (112169581} {832 546,25) (824 638,60) {816 730,95)

Resuttado operadanal {antes de gastos de financamento eimpostos)  (1703282,90)  (7980932,29)  (163293323)  [2015759,62)  23345720,18 79625936 1696 696,90

luros e rendimentos similares obtidos $00,00 500,00 0,00 0,00
luros e gastos similares suportados (27 962,99)

Resultado antesde impostos  (1703287,90)  (798093229)  {163243323) (204372261) 233462208 796 259,36 1696 696,90

Imposto sobre o rendimento (205,42) (362,42} (121656)  {102956831) (35 115,04) (74 824,.33)

Resultoliquido doperiodo  (1703493,32)  (7981294,71) (163243323}  {2044939,17}) 2231665187 761144,32 162187256
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA o002 {2030] ||| Anon:t[2021) || Ananf2022) | || Aronf2022)i || Ano e (20230 | Ao mr(2020) | | Ao e [2025)
Fluxos de catx ividad facionat
Recebimentos de clientes 44627683 543 752,48 1334 865,25 997477,718 1622272,00 1816 944,64 1998639,10
Pagamentos a fornecedores (384 624,52} (524 827,87) (916 443,17) (694334,12) (692 498,00} (713 272,94) (734671,13)
Pagamentos ao pessoal {966 603,97) (644 161,76) (1154 503,00) (625 773,79) (1260444,00) (1323 466,20) (1389 633,51)
Caixa geradas pelas operagdes (904 957,66) (625 237,15) (736 080,92) (322 630,13} (330 670,00) {219 794,50) (125 671,53)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 14 866,90 19308,94 18974,46
Outros recebimentos/pagamentos 23419785 (501 073,95} 881757,03 (485 091,17} 134428376 2595 543,28 4 292 685,61

Fhixos de caixa das atividades operacionais (1) (65589231) {1107 002,16) 145 676,11 {792 746,34) 1013 613,76 2375748,78 4167 014,08

T ixa das atividad mvestim
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (87 399,40) {85 470,48) {440 400,00) (634398,79) (1633440000 (2756121,52) {4 432040,00)
Ativos intangiveis
Subsidios ao investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 500 000,00 2500 000,00 3500 000,00
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Subsidios ao investimento 247 600,00 0,00 0,00 0,00
Fhotos de caixa das atividades de i G {2) (87 399,40} {85 470,48) {440 400,00) (386 798,79) (1133 440,00} (256 121,52) (992 040,00)
Fluxos de g iidades de fnandament
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 3856 33590 394943846 3157 400,00 3633749,00 584 301,00 608 144,00 0,00
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes &
Financiamentos obtidos {2900000,00) (2900000000  (2900000,00) (2 900 000,00) 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares (27 962,99) (157 143,76) 0,00 0,00
Fhuxos de caixa das atividades de financamento (3) 956 33590 1049 438,46 257 400,00 705 786,01 427157,4 608 144,00 0,00
Variacio de cabra e seus equivalentes (14243) 213 043,59 (143 034,18) (3732389} (473 759,62) 307 331,00 272171126 3174 974,08
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no iniio do periodo 368943730 3902 480,89 3981 508,58 3759446,71 3285 687,09 3593 018,09 632078935
Catxa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 3902 480,89 3759 446,71 3944 184,69 3285687,09 3593018,09 6320789,35 949576343

CONCILIACAO ENTRE CADXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inkio do perlodo 368943730 390248089 398150858 375944671 3285687,09 3593 018,09 6320 789,35
- Equivalentes de caixa no inicio do periodo

- Variages cambiais de caixa no inicio do periodo

=Saldo da geréncia anterior 368943730 3502480289 3981 508,58 3759 446,71 3285687,09 3593 018,09 632078935
De execugdo orcamental 361118628 3 865 936,09 3544 232,88 372290191 324914229 3556 473,29 6284 24455
De operaghies de tesouraria 78251,02 36544,80 3727570 36544,80 36544,80 36 544,80 36 544,80

Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo 390248089 3759 446,11 3944 184,69 3285687,09 3593018,0% 632078935 9493576343
- Equivalentes de caixa no fim do periodo -
- VariagGes cambiais de caixa no fim do perlodo

= Saldo da geséncia seguinte 3902 48029 3759 446,71 3944 184,69 3285 687,09 359301809 §320789,35 949576343
De execugdo orgamental 3865 936,09 37290191 387742789 324914229 3556473,29 6284 244,55 945921863
De operagdes de L 36544.80 36 544,80 66 756,80 36 544,80 36 544,80 36 544,80 36 544,80
Em euros, admitindo-se, em fungIo da dil exigéncias de relato, 3 possibilidade de expressio das quantias em mithares de euros
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"‘— PLANO DE ATIVIDADES E INVESTIMENTOS PLURIANUAL 2023 - 2P25

a) Parecer da PKF;
b) Portaria de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos.

e Portarian.2 278/2022

SECRETARIAS REGIONALS DAS FINANCAS E DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS
Portaria a.* 278/2022

de 1 de junho
Sumdno:
Autonra s distnbuiclo dos encanpos orgamentan sefcrentes & “Empreitads de Reabilitagio do Compleno de Ténis do Porto Santo™.

Texto:

Dando cumprimento a0 disposto nos niimcros 1 ¢ 2 do artigo 22.° do Decreto Lei n.* 19749, de 8 de junho, por referéncia
i alinca f) do nimero 1 do artigo 14.° do Decreto Lei n.* 1872008, de 29 de janciro ¢ pelo ndmero 1 do artigo 11.7 do Decrcto
Lein"127/2012, de 21 de ) , na sua redacdo atual, ¢ para cfcitos dos artigos 29.7 ¢ 32.° do Decreto Legislativo Regional
n.* 28-A/2021/M, dc 31 de dezembro, manda o Governo Regional, atnavés do Sccretirio Regional das Finangas ¢ do
Sccrctino Regional de Equipamentos ¢ Infraestruturas, o seguinte:

L* Os encargos or¢amentais referentes & “Empreitada de Reabilitaglio do Complexe de Tenis do Porto Santo™, no valor
global de 698.379,95€ (sciscentos ¢ noventa ¢ oito mil, trezeatos ¢ scienta ¢ ROVE CUIOS ¢ NOVENIA ¢ Cinco oéntimos),
acrescido de IVA 4 taxa legal em vigor, encontram-se escalonados na forma shaixo indicada:

Ano ccondmica de 2022
Ano ccondmico de 2023 ..

€310 391.09;
.. € 387 988, 86.

2* A despesa relativa a0 ano ccondmico de 2022 tem cabimento no Orgamento da Sociedade de Desenvolvimento do
Porto Santo, na fonte 522 ¢ na classificagdo ccondmica 2.07.01.04.00.00.

3* A verba necessaria 0 ano ccondmico de 2023 scrd inscrita na respetiva proposta de orgamento da SDPS -
Socicdade de Dcsmm'immlo do Porto Santo, S.A., na fonte de ﬁnanciam!:no 522, classificagdo ccondmica
1.07.01.04.00.00.

4. A presente Portaria entra em vigor apds a sua publicaglo.

: I
1 de junbo de 2022 ey 7

Secretaria Regional das Finangas ¢ Scerctaria Regional de Equipamentos ¢ Infracstruturas, assinada em 27 de maio d&¢
2022
O SECRETARIO REGIONAL DAS FINANCAS, Rogério de Andrade Gouveia

O SECRETARIO REGIONAL DEE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS, Jodo Pedro Castro Fino

c) Acordo coletivo de trabalho e Portaria de extensdo;
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a) as relagdes de trabalho estabelecidas entre empregadores, n3o filiados na associagdo de empregadores outorgante, que prossigam a
atividade econdmica abrangida, e aos trabalhadores ao servigo dos mesmos, das profissdes e categorias previstas, filiados ou nio
nas associa¢des sindicais signatarias.

b) aos trabalhadores niio filiados nas associagGes sindicais signatirias, das profissdes e categorias previstas, ao servigo de empregadores
filiados na associagio de empregadores outorgante.

2 - A presente extensdo ndo se aplica as relagGes de trabalho em que sejam parte trabalhadores filiados em associagBes
sindicais no signatdrias do contrato coletivo ora estendido, e que sejam parte outorgante em convengdes coletivas vigentes,
com o mesmo dmbito de aplicagdo.

3 - Ndo sdo objeto de extensdo as clausulas contrérias a normas legais imperativas.

Artigo 2.°
A presente Portaria de Extensdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagéo e, produz efeitos quanto 4s clausulas
de expressfo de natureza pecunidria, nos mesmos termos previstos no Contrato coletivo, objeto da presente extensdo.

Secretaria Regional de Incluséo Social ¢ Cidadania, aos 12 de junho de 2023. - A Secretaria Regional de Inclusio Social ¢ Cidadania,
Maria Rita Sabino Martins Gomes de Andrade.

Convengdes Coletivas de Trabalho:

Acordo Coletivo de Trabalho entre a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., a Ponta QOeste — Sociedade de
Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e a
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., e o Sindicato dos Trabalhadores da Administraciio Piiblica e de
Entidades com Fins Piblicos (SINTAP).

CAPITULO I
AMBITO E VIGENCIA
Clausula 1.2

(Ambito geogrifico e pessoal)

1- O Acordo Coletivo de Trabalho, adiante designado por ACT, aplica-se em toda a Regido Auténoma da Madeira e obriga,
por um lado, a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., a Ponta Oeste — Sociedade de Promogio e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e a Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., adiante designadas por Sociedades de Desenvolvimento ou entidades
empregadoras e, por outro lado, os trabalhadores ao seu servigo, que estejam filiados no o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragio Publica ¢ de Entidades com Fins Pablicos (SINTAP), cujo contrato é regulado pelo Cédigo do Trabalho
(aprovado pela Lei n.® 7/2009, de 12 de fevereiro e respetivas alteragdes) representados nos termos da lei, pelas associagdes
sindicais outorgantes, qualquer que seja o local onde se encontrem a prestar a sua atividade profissional.

2- O presente ACT abrange, a data da sua celebragdo, 36 trabalhadores.
3- Os anexos ao ACT constituem parte integrante do mesmo, ficando as partes obrigadas ao seu cumprimento.

4- As disposi¢des do presente ACT sdo apliciveis, com as devidas adaptages, aos contratados a termo, exceto se a sua
aplicagéo resulte expressamente excluida ou se revele incompativel com a duragio do contrato.
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Clausula 2.
(Vigéncia, dentincia e revisio)

1- O periodo de vigéncia do presente ACT serd de vinte e quatro meses, nos termos da lei, renovando-se sucessivamente
por periodos de doze meses até ser denunciado.

2 - A deniincia do ACT s6 podera ser feita com a antecedéncia de trés meses relativa ao respetivo periodo de vigéncia, por

a

qualquer dos outorgantes, mediante comunicagfo escrita dirigida & outra parte, desde que acompanhada de uma proposta
negocial.

3 - A contraparte devera enviar 4 parte denunciante uma resposta escrita até quarenta e cinco dias ap6s a recegdo da
proposta, exprimindo uma posig8o relativa a todas as cldusulas, aceitando, recusando ou contrapondo, seguindo-se o processo
negocial.

CAPITULO It
ADMISSAO, ENQUADRAMENTO PROFISSIONAL E CARREIRAS PROFISSIONAIS
Seccio I — Admissdo
Clausula 3.

(Admissiie — Principios gerais)
1 - A admissdo de trabalhadores faz-se mediante processo de selegdo especifico, em fungdo do lugar a preencher e com
subordinagdo aos seguintes critérios:
a) Cumprimento de um programa anual de recursos humanos, constante do Plano de Atividades, aprovado em Assembleia Geral ou
excecionalmente mediante informagdo de necessidade urgente e inadidvel, aprovada pela tutela;
b) Definigdo prévia do perfil de cada fungiio, tendo em conta a sua natureza e a adequada complementaridade das dreas de qualificagio

profissional dos trabalhadores;
¢) Verificagio dos requisitos de admiss&o previstos, constantes da Clausula 4.2 do presente ACT.

2 - A admiss#o de trabalhadores far-se-4 mediante a celebragio de contrato de trabalho.

3 - No preenchimento dos postos de trabalho privilegiar-se-4 o recrutamento interno, desde que haja candidatos com perfil
e habilitagGes literarias e profissionais adequadas.

4 - A admissfo far-se-4 pelo grau de desenvolvimento correspondente ao inicio da respetiva carreira.
Clausula 4."

(Requisitos gerais de admissio)

Sdo requisitos de admiss&o os seguintes:
1 - Os mesmos requisitos gerais de admisséo, previstos para os trabalhadores com vinculo de emprego piiblico.
2 - Sdo, ainda requisitos de admissdo os seguintes:

a) Vacinagdo efetuada e valida, de acordo com o plano nacional de vacinagio e as fungdes desempenhadas, desde que recomendada pelo
servigo de medicina no trabalho;

b) Para o profissional de golfe, acresce a certificagdo profissional vilida, com o minimo de nive} I1I, emitida pelo IPDJ — Instituto
Portugués de Juventude e Desporto.
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Clausula 5.2

(Recrutamento e selegio)

1 - Na admissfo sdo adotados, isolada ou conjuntamente, os seguintes métodos de selegio:

a) Avaliagdo curricular;
b) Provas de conhecimento, teéricas ou praticas.

2 - Qualquer dos métodos referidos no niimero anterior pode ter caricter eliminatério e ser complementado por entrevista e
ou exame psicotécnico de selecio.

3 - As provas de conhecimento, teéricas ¢ préaticas, podem compreender, de acordo com a decisio do Conselho de
Administragéo das Sociedades de Desenvolvimento e tendo em conta as exigéncias do lugar a prover:

a) Demonstragdo de conhecimentos de indole geral no Ambito do curriculo técnico-profissional ou equivalente;

b) Demonstragg@io de conhecimentos de natureza técnica ou profissional e normativa exigiveis para o desempenho da fungdo;

¢) Solugdo de problemas priticos circunscritos ao trabalho distribuivel de acordo com a descri¢do de fungdes da respetiva categoria
profissional.

4 - As provas referidas nas alineas a), b) e ¢) do niimero anterior podem ser escritas ou orais.

5 - Os programas de provas de conhecimento sio aprovados pelas respetivos Conselhos de Administragio das Sociedades
de Desenvolvimento.

Clausula 6.2

(Processo biogrifico individual)

1 - A cada trabalhador corresponde um processo biografico individual, do qual constam, pelo menos, os elementos relativos
a0 nome, data de nascimento e admissdo, modalidades dos contratos de trabalho celebrados, carreira profissional, niveis de
retribui¢do, outros abonos e incentivos recebidos, fungbes desempenhadas, datas de inicio e termo das férias, licengas e faltas
que impliquem perda de retribuigio ou diminuigio dos dias de férias, sangOes disciplinares e outros elementos relativos a
biografia profissional, relevantes para efeitos de progressio na carreira, fiscais e de seguranga social,

2 - O processo biografico individual ¢ organizado e mantido pela Unidade de Gestdo de Recursos Humanos e s pode ser
consultado pelo préprio trabalhador a que respeite ou por outrem por mandato escrito deste nos termos da lei.

3 - O processo biografico individual pode ser organizado e mantido em suporte digital ou eletrénico, ficando sujeito &
legislagdo em vigor relativa 4 protegio de dados.

Cléusula 7.2
(Contrato de Trabalho)

1 - O contrato de trabalho constars de documento escrito e assinado por ambas as partes, em duplicado, sendo um exemplar
para a entidade patronal outorgante e outro para o trabalhador, e conters pelo menos os seguintes elementos:

a) Nome completo;

b) Carreira e Categoria Profissional;

¢)Horério de trabalho;

d)Local de trabalho;

€) Duragdo do periodo experimental;

f) Modalidade e data de inicio do contrato de trabalho.

2 - Nos termos da legislagio aplicivel € com caricter excecional, as Sociedades de Desenvolvimento poderdo celebrar
contrato de trabalho a termo.
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Clausula 8.*

(Periodo experimental)

1 - Nos contratos por tempo indeterminado havera, salvo expressa estipulagio em contrario, um periodo experimental com
a duragdo de 90 dias.

2 - Para trabalhadores contratados a termo, qualquer que seja o seu enquadramento, o periodo experimental ¢ de 30 ou de
15 dias, conforme o contrato de trabalho tenha duragfo igual ou superior a seis meses ou inferior a esse periodo.

3 - Durante o periodo experimental, salvo acordo expresso em contrério, qualquer das partes pode rescindir o contrato sem
aviso prévio e sem necessidade de invocago de justa causa, nio havendo direito a qualquer indemnizag&o.
Clausula 9*
(Cessacao da relagao de trabalho)

A cessag#io da relagio de trabalho rege-se pelo disposto no Codigo do Trabalho.

Secgdo 11
Enquadramento profissional e carreiras profissionais
Cléusula 10.°

(Conceitos)

Para efeitos do presente ACT, considera-se:

1 - Grupos profissionais agrupam as carreiras e cargos de dire¢fio e chefia, onde os trabalhadores sdo enquadrados,
dependendo da sua fungio dentro da empresa, de idéntica natureza, exigéncias e complexidade.

2 - Carreira profissional corresponde a um conjunto de categorias profissionais, que exigem conhecimentos, aptiddes e
habilitagdes literarias e ou profissionais de nivel semelhante.

3 - Categoria profissional indica o grau profissional atribuido a um trabalhador no dmbito da sua carreira, diferenciadas
pela posigo, enquadradas de acordo com o Anexo II, e que contemplam o desenvolvimento da carreira/categoria em graus
funcionais.

4 - Base de retribuigdo indica a posigdo remuneratdria correspondente ao grau de desenvolvimento na carreira profissional
do trabalhador.

1

5 - Ingresso indica a categoria de admissfio em carreira dos quadros das Sociedades de Desenvolvimento.
6 - Progressdo indica a transi¢do de uma categoria profissional para outra, dentro da mesma carreira profissional.

7 - Reclassificagio corresponde 4 mudanga do trabalhador para area funcional distinta, com alterag@o ou nfio da sua carreira
¢ ou categoria profissional inicial, quando as fungdes exercidas nio correspondam 2 atividade efetivamente desenvolvida.

8 - Recolocagio corresponde a colocag@o do trabalbhador em fungéio e ou local de trabalho adequado as suas condi¢Ges
pessoais ¢ profissionais, aferidas designadamente por exame médico da medicina do trabalho, com alteragio ou ndo da sua
carreira/ categoria e grau de desenvolvimento.
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9 - Reconversio corresponde & mudanga do trabalhador para 4rea funcional distinta, com a sua consequente Integragio em
carreira profissional diversa por reestruturagio de atividades da entidade patronal, incluindo encerramento total ou parcial dos
mesmos ou reorganizagio de atividades, designadamente, por Introdugdo de novas tecnologias.

Clausula 11.

(Enquadramento Profissional)

1- As carreiras e categorias profissionais abrangidas por este ACT sio as constantes do Anexo II.

2 - Nos mapas de pessoal das Sociedades de Desenvolvimento, os trabalhadores sdo:

a) Integrados por grupos profissionais, carreiras, categorias profissionais ¢ grau de desenvolvimento, com mengio do nome, drea de
atividade e escaldo remuneratorio.

b) Todos os trabalhadores vinculados &s Sociedades de Desenvolvimento na data da entrada em vigor do presente ACT por contrato de
trabalho a termo certo ou incerto s3o integrados no seu quadro de pessoal.

3 - Excetuam-se do disposto no niimero anterior, os trabalhadores a exercer fungdes nas Sociedades de Desenvolvimento na
sequéncia de celebragdo de acordo de cedéncia de interesse publico previsto na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

4 - A celebragdo de contrato de trabalho pressupde a adesdo do trabalhador a toda a regulamentagdo interna presente e
futura, de que lhe seré dado conhecimento a cada momento da sua vigéncia.

Clausula 12.2

(Grupos profissionais)

A estrutura da classificaggio profissional dos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento encontra-se organizada em
quatro grupos profissionais, caracterizados a partir do respetivo contetido profissional genérico, conforme Anexo I.

Clausula 132

{(Desenvolvimento das carreiras)

1 - As carreiras profissionais sdo compostas por categorias / graus de desenvolvimento, 4s quais correspondem fungdes de
crescentes niveis de exigéncia, autonomia e responsabilidade, conforme consta do Anexo I1.

2 - A cada categoria/ grau de desenvolvimento corresponde uma base de retribuigo, tendo por base a evolugfo na carreira.

Clausula 14.

(Ingresso e evolugdo na carreira)

1 - O ingresso na carreira obedece as regras constantes do presente ACT, designadamente:

a) O candidato tem de deter o perfil, as qualificagdes ¢ a experiéncia adequados a fungio e 4 natureza do trabalho a desenvolver;
b) O ingresso na carreira efetua-se pela categoria base da respetiva carreira,

2 - A evolugdo na carreira faz-se por mudanga para o grau de desenvolvimento imediatamente superior da categoria em que
o trabalhador est4 integrado e dependerd da verificagio cumulativa da permanéncia minima de antiguidade na categoria ¢
avaliagdo do desempenho, efetuada nos termos do sistema integrado de gestdo e avaliagio do desempenho na administragiio
regional auténoma da Madeira, nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com a {ltima
alteragfio constante no Decreto Legislativo Regional n.° 18/2020/M, de 31 de dezembro, com as devidas alteragdes orginicas
reportadas aos servigos das Sociedades de Desenvolvimento.
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Cldusula 152

(Condicdes de progressido na carreira)

A progressdo nas carreiras dos trabalhadores da Sociedades de Desenvolvimento é efetuada, por analogia, com as regras
previstas para os trabalhadores em fungdes publicas.

Clausula 16.*
(Descri¢io de Fungdes)

1 - A descrigio de fungOes das carreiras profissionais que integram os mapas de pessoal das Sociedades de
Desenvolvimento constam do Anexo I e ¢ exemplificativa, podendo ser determinado o exercicio de outras tarefas, de natureza
semelhante ou afim, e ndo pode, em caso algum, constituir fundamento para o nfio cumprimento do dever de obediéncia nem
prejudicar a atribuigio aos trabalhadores de tarefas de natureza semelhante ou afim, desde que o trabalhador possua formagio
ou experiéncia profissional adequadas.

2 - Os grupos profissionais respeitantes aos trabalhadores em regime de contrato de trabalho em comissdo de servigo sdo
estruturados em cargos de dire¢ao e chefia, constantes do Anexo II1.

3 - Os grupos profissionais respeitantes aos restantes trabalhadores sdo estruturados em carreiras e categorias profissionais,
constantes do Anexo II.

4 - Desde que o trabalhador esteja devidamente habilitado, integram as fungdes de qualquer carreira a condugio de veiculo
ligeiro da empresa.

5 - A cada categoria corresponde uma base de retribuigdo, conforme consta no Anexo V.
Clausula 17.2
(Comissao de servigo)
1 - A comiss3o de servigo rege-se pelo disposto no Cddigo do Trabalho.

2 - A comissdo de servigo referida no niimero anterior nio determina a aquisi¢io do cargo ou fung¢do correspondente as
fungdes desempenhadas

3 - Os trabalhadores integrados em carreiras profissionais nas Sociedades de Desenvolvimento € que sejam nomeados para
o exercicio de fungdes em regime de comissfo de servigo, cargos de dire¢io e chefia nfo podem ser prejudicados na sua
evolugio profissional nem na sua retribuigao.

Clausula 18.2
(Alteracio da carreira)

Sempre que se verifique necessidade de preenchimento de posto de trabalho, expressamente reconhecida pelo Conselho de
Administra¢do, é dada preferéncia ao recrutamento interno desde que o trabalhador retina as condigdes habilitacionais ¢ ou
técnico profissionais previstas na lei e no ACT para esse preenchimento.

Clausula 192

(Alteragido da carreira — Incapacidade profissional)

1 - Em caso de incapacidade derivada de acidente de trabalho ou de doenga profissional, comprovada pelos servigos de
medicina no trabalho, a alteragio de carreira, se possivel, far-se-4 para carreira de desenvolvimento semelhante ao daquela em
que o trabalhador esta integrado e em categoria de base de retribuigéo igual.
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2 - Em caso de a incapacidade resultar de situacdo diferente da prevista no niimero anterior, comprovada pelos servigos de
medicina no trabalho, a alteragio deve fazer-se para carreira do mesmo grupo profissional, se possivel, ou de outro grupo
profissional, consoante a aptiddo efetiva do trabalhador, em qualquer caso em categoria de base de retribuigfio igual ao da

carreira de origem ou, néio havendo, na categoria de base de retribuicio de valor mais proximo do da categoria de origem, sem
o exceder.

3 - Quando da aplicagio do disposto nos niimeros anteriores resulte a integracio em categoria de base de retribuigio
inferior & originariamente detida pelo trabalhador, este deve manter aquela base de retribuig#o.

4 - Nio existindo carreira no quadro de pessoal que satisfaga as exigéncias de alteragdio previstas nos nimeros 1 e 2,0
trabalhador continua integrado na sua carreira até ser organizado processo de incapacidade ou de reforma, consoante o caso,
por iniciativa do servigo, mediante parecer da medicina do trabalho e submissio a junta médica.

Clausula 20.*
(Pessoal de direcdo e chefia)

1 - Os titulares dos cargos de diregdo e chefia serdio nomeados pelo conselho de administragio das Sociedades de
Desenvolvimento, sendo os cargos exercidos em regime de comissdo de servigo, nos termos do Cédigo do Trabalho.

2 - O exercicio de cargos em regime de comissio de servigo est4 sujeito a acordo escrito das partes, donde conste a
identificagdo dos outorgantes, o cargo a desempenhar e a respetiva retribui¢do.

3 - O perfil dos candidatos a recrutar deve ter em conta a area funcional da estrutura organica cujo cargo de dire¢io ou
chefia se trate de preencher.

4 - O recrutamento para os cargos de diregéo faz-se em obediéncia aos seguintes critérios:

a) Nivel I: Diretor de servigos - de entre chefes de divisdo e ou titulares de licenciatura e experiéncia profissional adequada;

b} Nivel II: Chefe de divisdo ou cargo equiparével - de entre trabalhadores titulares de licenciatura e experiéncia profissional adequada;

¢) Quando tal se justifique, o recrutamento para o cargo equiparado a chefe de diviso para a diregio do Campo de Golfe pode recair em
individuos habilitados com o 12-° ano de escolaridade ou equivalente e no minimo com qualificagio de nivel I1I do IPDJ, de
reconhecida competéncia e comprovada experiéncia, na medida do exigido pelo cargo a preencher.

5 - O recrutamento para os cargos de chefia faz-se em obediéncia aos seguintes critérios:
a) Nivel I1I: Chefe de servigo - de entre trabalhadores titulares de licenciatura e/ou experiéncia profissional adequada;

b) Nivel IV: Chefe de Secgiio - de entre trabalhadores com habilitagio minima de 12.° ano e formagio técnico profissional adequada as
fungdes a desempenhar na respetiva subdivisio orgénica.

Clausula 21.2

(Fungdes de secretariado de apoio 3 administracio e gestio)

1 - Os trabalhadores que exergam fungdes de secretariado sio nomeados em regime de comissio de servigo, com o seu
acordo, por deliberagio do Conselho de Administragio e, sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, cessam aquelas
fungdes, sem quaisquer formalidades, na data da cessagio ou da suspensio de fungdes de quem os designou.

2 - As fungdes de secretariado cessam, ainda a todo o tempo, por iniciativa do Conselho de Administragio ou do
trabalhador.

3- Os trabalhadores que exercem fungdes de secretariado tém direito a um suplemento remuneratério no montante de 10%
da retribuigdo base.
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Clausula 22.2

(Reenquadramento profissional)

O reenquadramento consiste na correspondéncia da carreira/categoria anterior revista com o respetivo enquadramento no
grupo profissional, carreira, categoria, grau de desenvolvimento e base de retribuigdo previstas no presente ACT, sem prejuizo
de quaisquer direitos.

Secgdo I
(Direitos e deveres)

Clausula 23.*

(Deveres das Sociedades de Desenvolvimento)

Sio deveres das Sociedades de Desenvolvimento, para além de outros decorrentes da lei e do presente ACT:

1 - Cumprir e fazer cumprir a lei, o presente ACT e demais regulamentos.

2 - Proporcionar ¢ manter boas condigdes de trabalho, designadamente em matéria de salubridade, higiene e seguranga.

3 - Promover a formagio profissional dos trabalhadores.

4 - Passar, a solicitagio dos trabalhadores, em qualquer altura e mesmo apds a cessagdo do contrato, declaragdes ou
certificados de trabalho donde constem antiguidade, fungdes ou cargos desempenhados, bem como outras referéncias relativas

4 respetiva situagfo e curriculo.

5 - Facultar a consulta do processo individual de cada trabalhador sempre que este, ou o seu representante legal, o
solicitem.

Clausula 24.*
(Deveres dos trabathadores)
Séo deveres dos trabélhadores, para além de outros decorrentes da lei e do presente ACT:
I- Cumprir o presente ACT e demais regulamentagio, designadamente em matéria juridica laboral.
2 - Participar em agdes de formagio.

3 - Contribuir eficazmente para o aumento da produtividade em tudo o que estiver ao seu alcance.

4 - Cumprir as normas de salubridade ¢ higiene e de seguranga do trabalho, equipamento e instalagdes e uso, com respeito e
em condigdes de asseio e salubridade dos fatos de trabalho, fardas e demais artigos de vestudrio sem o alterar e demais
equipamento de protegdo individual.

5. Manter atualizada toda a documentagio profissional necesséria para o exercicio das suas fungdes.

6 - Zelar pelo bom estado de conservagio e funcionamento das instalagdes, equipamento, ferramentas, materiais e outros
bens que ihes sejam confiados.

7 - Velar pela integridade do patriménio das Sociedades de Desenvolvimento, comunicando superiormente qualquer dano
ou prejuizo causado por terceiros, a que assistam ou de que venham a fer conhecimento no decorrer da sua atividade
profissional.
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8 - Dar conhecimento, através da linha hierdrquica, das deficiéncias que verifiquem e que afetem o regular e normal
funcionamento dos servigos.

9 - Propor sugest6es de melhoria nos métodos de trabalho utilizados.
Clausula 257

(Deveres dos trabalhadores em fungdes de diregiio e chefia)

Constituem deveres especificos dos trabalhadores investidos em fungSes de diregdo e chefia, para além de outros
decorrentes da lei e do presente ACT:

1- Adotar uma atitude de permanente reflexio sobre a estrutura organizativa pela qual sio responsaveis, no sentido do seu
aperfeicoamento e da simplificago do trabalho e circuitos,

2 - Cooperar com os demais servigos no sentido de que os objetivos a atingir o possam ser com mais eficicia e maior
economia de tempo,

3 - Planear e programar as respetivas atividades com vista a alcangar melhores niveis de coordenagio e promover a
distribuigdo das tarefas pelos trabalhadores de si dependentes segundo padrdes de equilibrio relativo,

4 - Gerar condigdes que influenciem nos trabalhadores de si dependentes a criagdo de uma atitude mental propicia ao
desenvolvimento da formagdo no posto de trabalho,

5 - Velar para que o trabalho na rea do seu departamento seja executado prontamente,
6 - Dar seguimento imediato e ou em tempo 1til a todas as solicitagdes e reclamagdes que lhe sejam apresentadas.
Clausula 26.*

(Direitos dos trabalhadores)

1 - Séo direitos dos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento a exercer nas condigdes estabelecidas, para além de
outros previstos na lei e no presente ACT:

a) Receber pontualmente e pela forma adequada a retribuigio devida;

b) Formular exposicdes e fazer reclamages sobre qualquer assunto de interesse para as Sociedades de Desenvolvimento ou que julguem
lesivo dos seus direitos.

2 - Os trabalhadores tém ainda a faculdade de solicitar a confirmagio por escrito de ordens ou instru¢des recebidas nos
casos seguintes:

a) Quando haja motivo sério para duvidar da sua autenticidade;

b) Quando as julguem ilegais.

¢) O pedido de confirmagio das ordens ou instrugdes deverd ser feito por escrito ¢ invocar e fundamentar, expressamente, os motivos
referidos no namero anterior.

3 - Se o pedido de confirmagdo das ordens ou instrugSes néo for satisfeito em tempo til, o trabalhador das Sociedades de

Desenvolvimento comunicara por escrito o facto ao superior hierirquico imediato, executando seguidamente a ordem ou
instrugdo, salvo se houver prejuizo para pessoas e bens.

Clausula 272

(Prerrogativas dos trabalhadores)

Para defesa das atribuigGes de interesse piiblico prosseguidas pelas Sociedades de Desenvolvimento, os respetivos
trabalhadores tém as seguintes prerrogativas:
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1 - Podem intervir junto de individuos que perturbem a ordem nos locais onde exergam as suas fungdes, se necessario
solicitando a presenga da respetiva autoridade.

2 - Podem reclamar o auxilio das autoridades administrativas e policiais quando tal for estritamente necessario para o
desempenho das suas fungdes.

CAPITULO III
PRESTACAO DO TRABALHO
Clausula 282

(Objeto do Contrato - Exercicio de fungdes)

1 - A atividade para que o trabalhador € contratado ¢ definida genericamente no contrato de trabalho e deve ser estipulada
por remissdo para as carreiras/categorias previstas no Anexo II.

2 - A atividade contratada compreende as fungGes que lhe sejam afins ou funcionalmente ligadas, para as quais o
trabalhador detenha a qualificag@o profissional adequada e que ndo impliquem desvalorizagdo profissional.

Clausula 29.*
(Local de trabalho)

I - Considera-se local de trabalho o espago geogrifico onde o trabalhador estd adstrito a realizar a sua atividade
profissional.

2 - As Sociedades de Desenvolvimento, atentas as necessidades de servigo, podem mudar os trabalhadores de local de
trabalho, nos termos do disposto no Cédigo do Trabalho.

Clausula 30.2

(Periodo normal de trabalho)

1 -~ O periodo normal de trabalho nas Sociedades de Desenvolvimento ndo pode exceder, em termos médios, as 35 horas
semanais.

2 - A fim de harmonizar os horirios de trabalho, os hordrios atualmente contratualizados de 40 horas semanais sio
reduzidos para 35 horas semanais, a partir da data da entrada em vigor do ACT.

Cléusula 31.2

(Duracao dos periodos de trabalho)

1 - O periodo didrio de frabalho deve ser interrompido por um intervalo de descanso de duragfo néo inferior a uma hora,
nem superior a duas horas, de modo que os trabalhadores ndo prestem mais de cinco horas de trabalho consecutivo.

2 - O trabalhador tem direito a um periodo de descanso diario de, pelo menos, onze horas seguidas entre dois periodos de
trabalho consecutivo.



12 junho de 2023 I 91

Niimero 12
Clausula 322

(Modalidades de horarios de trabalho)

1 - Entende-se por horério de trabalho a determinagfo das horas do inicio e do termo do periodo normal de trabalho didrio,
bem como dos intervalos de descanso.

2 - Em fungdo da natureza da atividade, por motivo de conveniente organizagdo do servigo ou mediante requerimento do
trabalhador, as Sociedades determinam ou podem autorizar a adogio de uma das seguintes modalidades de horario de trabalho:

a) Hordrio rigido;

b) Horario flexivel;
c)Jornada continua;
d)Horério concentrado;
e) Horério por turnos.

3 - As modalidades dos horarios de trabalho sio objeto de regulamento aprovado pelo Conselho de Administragio, sob
proposta da chefia e informagiio da Unidade de Gestio de Recursos Humanos.

4 - As Sociedades de Desenvolvimento dispSem de um registo de assiduidade e de gestdo das presengas informatizado, que
permita:

a) Apurar o nimero de horas de trabalho prestadas pelo trabalhador, por dia e por semana, com indicagio da hora de inicio e de termo
do trabalho;
b) O registo de assiduidade e gestdio das presengas sera objeto de regulamento especifico.

5 - Os mapas a afixagfo dos horérios de trabalho obedecem ao disposto no Cédigo do Trabalho.

Clausula 33,2
(Hor4rio rigido)

1 - Hordrio rigido é aquele que, exigindo o cumprimento da duragio semanal do trabalho, se reparte por dois periodos
didrios, com horas de entrada ¢ de saida fixas idénticas, separados por um intervalo de descanso.

2 - A adogio do horério rigido nfo prejudica a possibilidade de fixago, para os trabalhadores com deficiéncia, pelo
respetivo dirigente méximo ¢ a pedido do interessado, de mais do que um intervalo de descanso e com duragfio diferente da
prevista no regime geral, mas sem exceder no total os limites neste estabelecidos.

Cléausula 34.2
(Hordrio flexivel)

1 - Hordrio flexivel ¢ o que permite ao trabalhador de um servigo gerir os seus tempos de trabalho, escolhendo as horas de
entrada e de saida.

2 - A adoglo de qualquer horario flexivel est4 sujeita as seguintes regras:

a) A flexibilidade nio pode afetar o regular e eficaz funcionamento dos érgdos ou servigos, especialmente no que respeita as relagdes
com o piublico; :

b) E obrigatoria a previsio de plataformas fixas da parte da manhi e da parte da tarde, as quais ndo podem ter, no seu conjunto, duragio
inferior a quatro horas

c) Nio podem ser prestadas, por dia, mais de 10 horas de trabalho;

d) O cumprimento da duragdo do trabalho deve ser aferido & semana, a quinzena ou a0 més,

3 - O débito de horas, apurado no final de cada periodo de aferigdo, d4 lugar 2 marcagio de uma falta, que deve ser
justificada nos termos da legislagdo aplicavel, por cada periodo igual ou inferior & duragdo média didria do trabalho.

\
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4 - Relativamente aos trabalhadores com deficiéncia, 0 excesso ou débito de horas apurado no final de cada um dos
periodos de aferigdo pode ser transportado para o periodo imediatamente seguinte e nele compensado, desde que ndo ultrapasse
o limite de cinco e dez horas, respetivamente, para a quinzena e para o més.

5 - Para efeitos do disposto no n.° 3, a duragdo média do trabalho é de sete horas e, nos servigos com funcionamento ao
sabado de manhi, a que resultar do respetivo regulamento.

6 - As faltas a que se refere o n.° 3 sdo reportadas ao Gltimo dia ou dias do periodo de aferigio a que o débito respeita.

Clausula 352

(Jornada Continua)

1 - A jornada continua consiste na prestagéo ininterrupta de trabalho, salvo um periodo de descanso nunca superior a trinta
minutos, que, para todos os efeitos, se considera tempo de trabatho.

2 - A jornada continua deve ocupar, predominantemente, um dos periodos do dia e determinar uma redugfo do periodo
normal de trabalho didrio nunca superior a uma hora.

3 - A jornada continua pode ser adotada nos casos de horédrios especificos previstos na presente lei e em casos excecionais,
devidamente fundamentados, designadamente nos seguintes:

a) Trabalhador progenitor com filhos até a idade de 12 anos ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga crénica;

b) Trabalhador adotante, nas mesmas condigdes dos trabalhadores progenitores;

¢) Trabalhador que, substituindo-se aos progenitores, tenha a seu cargo neto com idade inferior a 12 anos;

d) Trabalhador adotante, tutor ou pessoa a quem foi deferida a confianga judicial ou administrativa do menor, bem como o cdnjuge ou a
pessoa em unido de facto com qualquer daqueles ou com progenitor, desde que viva em comunhio de mesa habitagio com o
menor;

¢) Trabalthador com ascendente dependente, cuja dependéncia seja devidamente comprovada por declaragio médica ou documento
equivalente;

f) Trabalhador-estudante;

g) No interesse do trabalhador, sempre que outras circunstincias relevantes, devidamente fundamentadas, o justifiquem;

h) No interesse do servigo, quando devidamente fundamentado.

4 - O tempo maximo de trabalho seguido, em jornada continua, nio pode ter uma duragdo superior a cinco horas.

Clausula 36.2

(Horario concentrado)

1 - O trabalhador e as Sociedades de Desenvolvimento podem acordar por escrito no regime de horério concentrado, nos
termos previstos no Cddigo do Trabalho.

2 - A retribuigio auferida pelo trabalhador néo sofre qualquer redugio.

Clausula 37.*
(Horério por turnos})

1 - Os Conselhos de Administragio poderdo, atentas as exigéncias operacionais de cada servico., estabelecer o regime de
trabalho por turnos para parte dos seus trabalhadores.

2 - Considera-se trabalho por turmnos qualquer organizagdo do trabalho em equipa em que os trabalhadores ocupam
sucessivamente os mesmos postos de trabalho, a um determinado ritmo, incluindo o rotativo, continuo ou descontinuo,
podendo executar o trabalho a horas diferentes num dado periodo de dias ou semanas.
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3 - Devero ser organizados turnos de pessoal diferente sempre que o periodo de funcionamento do érgo ou servigo
ultrapasse os limites miximos do periodo normal de trabalho.

4 - A duragio de trabalho de cada tuno ndo pode ultrapassar os limites méximos dos periodos normais de trabatho.

5 - A prestagio de trabalho por turnos deverd obedecer &s seguintes regras:

a) Os turnos s#o rotativos, estando o respetivo pessoal sujeito 4 sua variagio regular;

b) Naos servigos de funcionamento permanente ndo podem ser prestados mais de seis dias consecutivos de trabalho;

c) As interrupgdes a observar em cada tumo devem obedecer ao principio de que néio podem ser prestadas mais de cinco horas de
trabalho consecutivo;

d) As interrupedes destinadas a repouso ou refei¢io, quando ndo superiores a 30 minutos, consideram-se incluidas no periodo de
trabalho;

€} O dia de descanso semanal deve coincidir com o domingo, pelo menos uma vez em cada periodo de quatro semanas;

f) A mudanga de turno sé pode ocorrer ap6s o dia de descanso.

6 - A organizagdo dos turnos e correspondentes horarios deverdo ser estabelecidos pelos responsaveis do servigo e
submetidos a homologagdo pela Unidade de Gestio de Recursos Humanos.

7 - Por razdes de manuten¢do ou reparagdo de equipamento, ou outras devidamente fundamentadas, a prestagdo de trabalho
em regime de turnos podera ser suspensa, devendo aos trabalhadores abrangidos ser atribuido um horario adequado as tarefas
que lhes forem cometidas.

8 - A recusa néo justificada da prestagio de trabalho em regime de turnos constitui infragio disciplinar.

Clausula 38.°

(Adaptabilidade)

! - Sem prejuizo do periodo normal de trabalho previsto no presente ACT, sempre que circunstincias relevantes e
devidamente fundamentadas o justifiquem, nomeadamente o esforgo para a harmonizagio dos horérios de trabalho em todas as
Sociedades de Desenvolvimento aumento ocasional da procura, em especial nos empreendidos sob gestfio direta, o periodo
normal de trabalho pode ser definido em termos médios atendendo ds necessidades imperiosas dos servigos efou aos interesses
superiores dos trabalhadores envolvidos, como seja a conciliagdo da vida familiar com a vida profissional, observados os
procedimentos previstos no n.° 2 do artigo 217.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, no
caso da alteragfio de horario de trabalho exceder uma semana.

2 - Nos casos previstos no nlimero anterior, o aumento do periodo normal de trabalho tem como limites duas horas didrias e
45 horas semanais, a realizar em média num periodo de trés meses, estabelecendo -se o periodo de referéncia para a duragio
média do trabalho em quatro meses.

3 - O trabalho suplementar prestado por motivo de forga maior nfio sera contabilizado para efeitos de determinagio dos
limites referidos no ntimero anterior.

4 - Nas semanas em que a duragdo do trabalho seja inferior a trinta e cinco horas, a redugdo didria nio pode ser superior a
duas horas, mas as partes podem acordar na redugdo da semana de trabalho em dias ou meios-dias, sem prejuizo do direito ao
subsidio de refei¢do, desde que haja prestagéo de trabalho no dia seguinte.

5 - As Sociedades de Desenvolvimento podem ainda celebrar acordos de adaptabilidade individual com os seus
trabalhadores, nos quais defina o periodo normal de trabalho em termos médios com os limites constantes dos niimeros 2 a 4
da presente clausula.

6 - O acordo referido no mimero anterior ¢ celebrado por escrito, mediante proposta escrita das Sociedades de
Desenvolvimento, a qual se presume aceite caso o trabalhador nfo se oponha & mesma nos 14 dias seguintes ao seu
conhecimento, ai incluidos os prazos de consulta & associagfo sindical respetiva ou aos delegados sindicais, no caso de a
alteracdo do horario de trabatho exceder uma semana.
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7 - Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, por motivos indispensaveis ao funcionamento do servigo ou quando
circunstincias relevantes e devidamente fundamentadas o justifiquem, nomeadamente para fazer face a aumentos do volume
de trabalho, de caréter ocasional e limitadas no tempo, o periodo normal de trabalho pode ser aumentado até duas horas por
dia, nfo podendo ultrapassar 50 horas por semana, mediante acordo com o trabalhador, a celebrar por escrito, tendo o
acréscimo por limite cento e cinquenta horas por ano, devendo a compensagao do trabalho prestado em acréscimo constar do
acordo a celebrar com o trabalhador.

Clausula 392
(Teletrabalho)

1 - O regime de teletrabalho depende de aprovagio do Conselho de Administragio mediante informagdes fundamentadas da
chefia e da Unidade de Gestfio de Recursos Humanos.

2 - O regime de teletrabalho constara de acordo escrito a celebrar entre o trabalhador e a entidade patronal.
3 - Na execugdo deste regime observar-se-8o as disposigdes constantes do Codigo do Trabatho.
Clausula 40.*
(Isengio de Horario)

1 - O regime de isen¢fo de horéario de trabalho depende de aprovagdo do Conselho de Administragde mediante informagdes
fundamentadas da chefia e da Unidade de Gestdo de Recursos Humanos.

2 - O regime de isengdo de horério podera ser autorizado ao trabalhador que retina as condi¢des e se encontre nas situagGes
previstas no Codigo do Trabalho.

3 - Aos trabalhadores que desempenham fun¢des em regime de comissdo de servigo é atribuido, no periodo que durar a
referida comissfio, o regime de isengdo de horério de trabalho.

4 - O regime de isen¢do de horario de trabalho constaré de acordo escrito.

5 - Nos termos do que for acordado, a isengio de horario pode compreender as seguintes modalidades:

a) Ndo sujei¢io aos limites maximos dos periodos normais de trabalho;

b) Possibilidade de alargamento da prestagdo a um determinado niimero de horas, que nfio excedam duas horas por dia e 10 horas por
semana;

¢) Observincia dos periodos normais de trabalho acordados.

6 - Na falta de estipulagio das partes o regime de isen¢@o de horario segue o disposto na alinea a) do nimero anterior.
7 - O acordo referido no mimero 4 devera ser enviado a Dire¢do Regional do Trabalho, nos termos aplicaveis.
Clausula 41.%

(Trabalho suplementar)

1-Considera-se trabalho suplementar o trabalho prestado fora do periodo normal de trabalho e desde que devidamente
fundamento pelo superior hierdrquico ¢ previamente autorizado pela Unidade de Gestio de Recursos Humanos.

2- O trabalho suplementar s6 poderd ser prestado quando as Sociedades de Desenvolvimento tenham de fazer face a
acréscimo eventual e transitorio de trabalho e néo se justifique para tal a admissfo de trabalhadores.

3 - O trabalho suplementar esta sujeito, por trabalhador, aos seguintes limites:
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a) cento ¢ cinquenta horas por ano;

b) Duas horas por dia normal de trabalho;

¢} Um nimero de horas igual ao periodo normal de trabalho didrio nos dias de descanso semanal, obrigatorio ou complementar, ¢ nos
feriados.

4 - O trabalho suplementar serd sempre registado informaticamente, imediatamente antes e depois do seu inicio e termo,
nos termos do Cédigo do Trabalho.

5 - Ndo havendo inconveniente para o servigo, as horas de trabalho extraordinrio podero ser compensadas com folgas ou
dedugdes no periodo normal de trabalho, mediante acordo com o trabalhador.

6 - A compensagéo referida no nimero anterior é obrigatoriamente utilizada no ano civil em que o trabatho suplementar for
prestado, salvo a relativa a0 més de dezembro, que podera ser utilizada até fins de janeiro do ano seguinte, e, em qualquer caso,

segundo escalonamento que atenda aos interesses do servico e do trabalhador.

7 - A prestagio de trabalho suplementar em dia de descanso obrigatério, para além da retribuigfio por trabalho suplementar
ou compensagdo em tempo, da lugar a um dia adicional de descanso.

8 - A prestagio de trabalho suplementar em dia de descanso complementar ou feriado nio d4 lugar a um dia adicional de
descanso.

9-E exigivel o pagamento ou a compensagio em tempo, do trabalho suplementar cuja prestagdo tenha sido prévia e
expressamente determinada e realizada, de modo a ndo ser previsivel a oposigdo do empregador.

10 - Nenhum trabalhador se pode recusar & prestagdo de trabalho extraordindrio, sem prejuizo de poder ser dispensado da
prestagio de tal trabalho quando, invocando motivos atendiveis, expressamente o solicite.

11 - A recusa nio justificada da prestagéo de trabalho extraordindrio constitui infragdo disciplinar.

Clausula 422

(Trabalho noturno)

1 - Considera-se trabalho noturno, o trabatho prestado entre as 22 horas e as 6 horas do dia seguinte.

2 - Néo € considerado trabalho noturno o trabalho prestado em regime de turnos.

CAPITULO IV
RETRIBUICAO DO TRABALHO
Secgio I
Disposi¢des gerais sobre retribuicio
Clausula 43.*

(Cilculo da retribuigiio horaria)

Sempre que se torne necessério determinar a retribuigdo horaria correspondente a determinada categoria ou valor hora, esta
¢ calculada de acordo com o disposto no Cédigo do Trabalho.
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Clausula 44.°

(Tempo e forma de pagamento da retribuiciio)

1 - O pagamento da retribuigdo mensal é efetuado no dia 20 de cada més mediante transferéncia bancéria para o IBAN
indicado pelo trabalhador.

2 - Em condigBes excecionais, o pagamento pode ser efetuado até ao ultimo dia do més ou até estarem reunidos todos os
elementos de suporte ao pagamento.

3 - O registo de transferéncia bancéria é comprovativo do pagamento e do mesmo dé quitagéo.

4 - No ato de pagamento da reiribuigiio a entidade empregadora deve enviar ao trabalhador documento eletrénico para o
email indicado pelo mesmo, onde conste a identificagio e o nome completo deste, o niimero de beneficidrio da seguranga
social, a empresa de seguros para a qual se encontra transferida a responsabilidade em caso de acidente de trabalho, a categoria
profissional, o periodo a que respeita a retribuigdo, descriminando a retribuigdo base e as demais prestagdes, os descontos e

dedugdes devidamente especificados, bem como o montante liquido a receber.

5 - O pagamento das retribui¢ies varidveis deve ser efetuado simultancamente com as remuneragdes do més seguinte
aquele a que respeitam, e constarfo do documento emitido nos termos do n.° 4 desta cliusula.

Clausula 45.*

(Retribuig¢do des trabalhadores em regime de tempo parcial)

A retribuigio base dos trabalhadores em regime de tempo parcial é equivalente a fragfo da retribui¢do base do trabatho a
tempo completo para a mesma categoria profissional correspondente ao respetivo tempo de trabatho.

Clausula 46.%
(Retribuicio dos cargos de direcéio e chefia)
1 - A retribuicfo base dos titulares dos cargos de diregfio e chefia ¢ a constante do Anexo V.

2 - Aos titulares dos cargos de diregdo e chefia é conferida a opg¢do pela retribuigio base da carreira de origem.

Clausula 47.°
(Retribuig¢éo do trabalho suplementar)

O trabalho suplementar, ¢ desde que nfo se verifique a compensagio mencionada nos niimeros 5 e 6 da cliusula 417 ¢
pago, salvo tratamento mais favoravel na Lei, pelo valor da retribui¢io horaria com os seguintes acréscimos:

1 - 25% pela primeira hora ou fragio desta e 37,5% por hora ou fragdo subsequente, em dia 0til;
2 - 50% por cada hora ou fragdo, em dia de descanso semanal, obrigatorio ou complementar, ou em feriado.
Clausula 48.*

(Retribui¢io do trabalho noturno)

1 - O trabalho noturno deve ser remunerado com um acréscimo de 25% relativamente & retribuigéo do trabalho equivalente
prestado durante o dia.
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2 - O acréscimo previsto no namero 1 da presente clausula podera ser substituido por redugo equivalente do periodo
normal de trabalho, sendo a deciséo da entidade empregadora.

3 - Ndo ha lugar ao pagamento do acréscimo remuneratério nas seguintes atividades:

a) Ao servigo de atividades que sejam exercidas exclusiva ou predominantemente durante esse periodo;

b) Ao servigo de atividades que, pela sua natureza ou por forga da lei, devam necessariamente funcionar & disposi¢fio do piblico durante
0 mesmo periodo;

¢) Quando o acréscimo remuneratdrio pela prestagdo de trabalho noturno se encontre integrado na remuneragio base,

Clausula 49.»

(Retribuigio por regime de isencfio de horirio de trabalho)

1 - Os trabalhadores em regime de isengo de horério de trabalbo tém direito a um subsidio mensal, cujo valor se fixara
entre 10% e 20% da respetiva retribui¢io base.

2 - Os trabalhadores que a data da entrada em vigor do presente ACT aufiram um valor superior, o valor do subsidio nio
seré atualizado até chegar ao valor de 20%.

3 - No caso de pessoal de diregéio, com tabela salarial especifica, este subsidio integra a referida tabela.

4 - A retribuigdo por isengdo de horario de trabalho ser4 abonada mensalmente, nos termos estipulados no Cédigo do
Trabatho.

5 - Perde o direito A retribuigdo por isencéo de horério de trabalho, pelo periodo correspondente, o trabalhador que estiver
ausente do servigo por faltas, independentemente do tipo de falta.

Clausula 50.2

(Subsidio de turno)

I - Os trabalhadores em regime de turno tém direito a um subsidio mensal, cujo valor ndo poderd exceder 25% da respetiva
retribui¢do base se o trabalho a prestar trabalho em regime de tumnos se estender, total ou parcialmente a periodos noturnos.

2 - O valor do subsidio por turno sera abonado mensalmente, nos termos do Codigo do Trabalho.

3 - Perde o direito ao subsidio de turno, pelo periodo correspondente, o trabalhador que estiver ausente do servigo por
faltas, independentemente do tipo de falta.

Clausula 51.2

(Despesas de representagio)

I - Os titulares de cargos de diregdo podem auferir um abono para despesas de representagdo, processados em 12
mensalidades, nos termos do Anexo V.

2 - Perde o direito ao abono de despesas de representagdo, pelo periodo correspondente, o trabathador que estiver ausente
do servigo por faltas, independentemente do tipo de falta.
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Clausula 522

(Subsidio de Natal)

1 - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento tém direito a subsidio de Natal, calculado nos termos previstos no
Cddigo do trabalho.

2 - O subsidio de Natal é pago no més de novembro de cada ano.

Clausula 53.2
(Retribuigfio do periodo de férias e subsidio de férias)
1 - A retribuigio do periodo de férias corresponde & que o trabalhador receberia se estivesse em servigo efetivo.

2 - O calculo do subsidio de férias é efetuado de acordo com o estipulado no Codigo do Trabatho.

3 - O subsidio de férias referido é pago no més de junho, salvo no ano de ingresso ou de cessa¢@o de fungdes,

Clausula 54.*
(Subsidio de refeicio)

1 - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento tém direito a um subsidio de refeigdo por cada dia de trabalho
efetivamente prestado, desde que preste servigo efetivo de pelo menos metade do horério de trabalho didrio fixado.

2 - As Sociedades de Desenvolvimento harmonizario o montante pago a titulo de subsidio de refeigdo.
3 - O valor do subsidio de refeicfio & fixado em 6,41€, a partir da data de entrada em vigor do presente ACT.

4 - O valor do subsidio de refeigio ¢ atualizado tendo por referéncia a percentagem definida para os trabalhadores em
regime de contrato em fungdes piiblicas € com efeitos 4 referida atualizagdo.

Clausula 55.*
(Subsidio de Transporte, Ajudas de Custo e outras Despesas por Deslocacao)
1 - Ao trabalhador que é transferido provisoriamente e até 1 (um) ano para outro local de trabalho e que tenha de percorrer
uma distancia adicional superior a 30 km em cada um dos trajetos de ida ¢ volta entre a sua residéncia permanente e o local de

trabalho & atribuido o subsidio de transporte de montante equivalente ao valor do passe social.

2 - Poderdo ser atribuidas ajudas de custo, contra fatura ou mediante o pagamento de compensagio pecuniéria, tendo por
referéncia os termos e os montantes definidos para os restantes trabalhadores do setor empresarial da RAM.

Clausula 56.*
(Despesas de telecomunicagdes)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento podem pagar aos seus trabathadores os encargos com comunicagdes de voz e dados
mbveis, e disponibilizar equipamentos méveis, com fundamento em razdes de servigo.

2 - O pagamento das despesas com telecomunicagdes ¢ definido por deliberagdo do Conselho de Administragdo, mediante
informagfo fundamentada e detalhada do superior hierdrquico.
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3 - O pagamento das despesas mencionadas no nimero anterior serd integrado na conta empresarial da Sociedade a que
pertence o trabalhador.

Clausula 57.2

(Abono para Falhas)

1 - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento tém direito a um suplemento remuneratério designado "“abono
para falhas" desde que manuseiem ou tenham a sua guarda, nas 4reas de tesouraria, valores, numerario, titulos ou documentos,
sendo por eles responsaveis.

2 - O referido suplemento é fixado em 32,41 mensais.

3 - Em caso de auséncia do trabalhador que aufere o suplemento, o trabalhador substituto recebera o referido suplemento
em relagdo ao tempo que durar a substituiggo.

4 - A atribuigdo do abono para falhas est4 dispensada da prestagio de caugdo e sera aprovada por deliberagfio do Conselho
de Administragdo mediante informag8io fundamentada do superior hierarquico e da Unidade de estdo de Recursos Humanos.

5 - Na entrada em vigor do presente ACT sdo revistas todas as situagdes dos trabalhadores que auferem abono para falhas.
Clausula 58.2
(Subsidio de insularidade)
1 - O subsidio de insularidade ¢ atribuido aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento que desempenham fungdes

na Ilha da Madeira, nos mesmos termos e condigdes dos restantes trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungBes
pablicas.

2 - O subsidio de insularidade do Porto Santo ¢ atribuido aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento que
desempenham fungdes na Itha do Porto Santo, nos mesmos termos e condigdes dos restantes trabalhadores em regime de
contrato de trabalho em fung¢Ges publicas.

Clausula 59.°

(Incentivos)
1 - O Conselho de Administragio pode deliberar, nos termos do Cédigo do Trabalho, de forma casuistica e mediante
informacdo do superior hierdrquico e da Unidade de Gestfio de Recursos Humanos, a atribuigio de um incentivo ou
gratificagdo resultante do volume de vendas, designadamente dos trabalhos de artesanato e da prestagio de servigos de

formador.

2 - Os incentivos a que se refere o nimero anterior sdo excluidos da retribuigio.
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Secedo I1
Enquadramento Salarial
Clausula 60.%
(Critérios e defini¢des)

1 - Ao enquadramento nas carreiras profissionais corresponde uma tabela salarial respeitante as categorias profissionais e
aos cargos exercidos em regime de comisso de servigo, identificados por grupo profissional, carreira, categoria e respetivos
montantes pecuniarios.

2 - As posigdes retributivas e montantes pecuniarios de referéncia da tabela salarial sio os constantes dos Anexos e V.

3 - O calculo das remuneragdes acessorias incide sobre a retribuigfo base.

Clausula 61.7
(Atualizagdes salariais)

As atualizagBes salariais tém por referéncia a percentagem definida para os trabalhadores em fung¢des publicas, com
arredondamento a unidade por defeito.
Clausula 62.*
Diuturnidades

S#o extintas as diuturnidades para os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, com contratos de trabalho
inseridos em Convengdes Coletivas de Trabalho, a partir da data da entrada em vigor do presente ACT.

CAPITULOV
DESCANSOS E SUSPENSAOQ DA PRESTACAO DO TRABALHO
Clausula 63.2

(Descanso semanal e complementar)

1 - Todos os trabalhadores terfio direito a dois dias de descanso — um dia de descanso semanal e um dia de descanso
complementar:

a) O dia de descanso semanal, que, em principio, sera o domingo;
b) O dia de descanso complementar, que, em principio, sera o sibado.

2 - Excetuam-se do disposto nas alineas a) e b) do niimero anterior os trabalhadores dos empreendimentos e em regime de
horario nfo regular.

Clausula 64.*
(Férias)

1 - O trabalhador tem direito, em cada ano civil, a um periodo de férias retribuidas, aplicando-se nesta matéria o disposto
no Cédigo do Trabalho, com as excegdes constantes dos nlimeros seguintes.
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2 - O periodo anual de férias € de 25 dias uteis.

3 - Ao periodo anual de férias, acresce um dia til por cada dez anos de servigo efetivo do trabathador as Sociedades de
Desenvolvimento.

Clausula 65.2

(Feriados obrigatdrios e facultativos)

1 - Sdo feriados obrigatdrios:
1 de janeiro;

Sexta-feira Santa,

Domingo de Pascoa;

25 de abril;

1 de maio;

Corpo de Deus (festa movel);
10 de junho;

1 de julho

15 de agosto;

5 de outubro;

1 de novembro;

1, 8, 25 ¢ 26 de dezembro.

2 - Além dos feriados obrigatérios serdo observados:

a) Feriado municipal da localidade de trabalho;
b) Outros feriados decretados pelo Governo Regional.

3- O trabalhador tem direito & retribui¢do correspondente aos feriados, sem que o empregador os possa compensar com
trabalho suplementar.

Clausula 66.*
(Tolerédncia de ponto)

I - O trabalho prestado em dia de tolerdncia de ponto d4 direito a que o trabalhador goze um dia de folga compensatéria na
semana seguinte, ou noutro dia a acordar;

2 - Nos dias em que o trabalhador goze a folga compensatoria por prestagio de trabalho em dia de tolerincia a que tem
direito, perdera o respetivo subsidio de alimentagio.
Clausula 672
(Falta autorizada ou aprovada)
1 - Ao regime de faltas aplica-se o disposto no Cédigo do Trabalho,
2 - Aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento que prestam as suas fungdes no Porto Santo, em caso de falta
justificada nos termos do Cédigo do Trabalho e que a mesma importe deslocagfio & ilha da Madeira, ter-se-do também por

Justificadas as faltas no dia ou parte, estritamente necessarios 4 viagem de ida e regresso, no maximo um dia.

3 - Para efeitos de justificagiio de faltas, as Sociedades de Desenvolvimento podem solicitar ao trabalhador prova do facto
invocado para a justificagio.
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CAPITULO VI
VICISSITUDES CONTRATUAIS
Clausula 68."
(Mobilidade Geografica)

1 - A entidade empregadora s6 pode transferir o trabalhador para outro local de trabalho se essa transferéncia nio causar
prejuizo sério ao trabalhador ou se resultar da mudanga, total ou parcial, do estabelecimento onde aquele presta servigo.

2 - O empregador € o trabalhador, por acordo expresso, podem alargar ou restringir a faculdade conferida no niimero
anterior.

3 - No caso previsto na segunda parte do n.° 1, o trabalhador querendo rescindir o contrato tem direito a indemnizagio
fixada no artigo 366° do Cédigo do Trabalho, salvo se a entidade empregadora provar que da mudanga nfo resulta prejuizo

sério para o trabalhador.

4 - A entidade empregadora custeara sempre as despesasfeitas pelo trabalhador, diretamente impostas pela transferéncia.

Clausula 69.*
(Transferéncia Temporaria doTrabalhador)

1 - Quando o interesse da empresa o exija, o empregador pode transferir temporariamente o trabalhador para outro local de
trabalho.

2 - Da ordem de transferéncia, além da justificagdo, por escrito, deve constar o tempo previsivel da alterago, que, salvo
condigdes especiais, ndo pode exceder doze meses.

3 - O empregador deve custear as despesas do trabalhador impostas pela transferéncia temporéria decorrentes do acréscimo
dos custos de deslocagdo e resultantes do alojamento.
Clausula 70.*
(Procedimento)

Salvo motivo imprevisivel, a decisdo de transferéncia de local de trabalho tem de ser comunicada ao trabalhador,
devidamente fundamentada e por escrito, com quinze dias de antecedéncia.

Clausula 71.*
(Mobilidade Funcional)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento podem, quando o interesse destas o exija, encarregar o trabalhador de fungdes ndo
compreendidas na sua categoria profissional.

2 - O disposto no numero anterior nio pode implicar diminui¢do da retribuigio, tendo o trabalhador direito a auferir das
vantagens inerentes 4 atividade temporariamente desempenhada enquanto exercer tais fungdes.

3 - A ordem de alteragdio da sua atividade, deve ser justificada e comunicada ao trabalhador por escrito, indicando o tempo
dessa alteragdo, nunca superior a dois anos.
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Cléausula 72.2
(Objeto do Contrato - Exercicio de funcoes diferentes)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento podem encarregar o trabalhador de exercer temporariamente fungdes diferentes, por
exclusiva conveniéncia de servico e sem alteragdo da sua situagdo profissional, o desempenho de um posto de trabalho
correspondente a outra categoria ou grupo profissional.

2 - A competéncia para a atribui¢io de fungBes diferentes pertence ao Conselho de Administragio, mediante informagio
fundamentada do superior hierdrquico a que pertence o trabalhador e da Unidade de Gestio de Recursos Humanos e, tratando-

se de substitui¢io de trabalhador, cessa imperativamente na data em que o trabathador substituido regresse.

3 - Na atribuigio de fungdes diferentes serfio observados os seguintes principios:

a) O trabalhador a designar deve pertencer ao grupo profissional e a carreira correspondente s fungdes a desempenhar e s6 quando tal
se mostrar impossivel ou inconveniente ¢ permitido designar trabalhador de outra carreira ou grupo profissional;
b) O trabalhador deve dispor de habilitagdes literarias ndo inferiores s da nova situagdo e de qualificagéo profissional equivalente.

Clausula 73.2
(Cedéncia de trabalhador)

1 - A cedéncia ocasional consiste na disponibilizagio temporaria de trabalhador, pelas Sociedades de Desenvolvimento,
para prestar trabalho a outra entidade, a cujo poder de dire¢io aquele fica sujeito, mantendo-se o vinculo contratual inicial.

2 - Podera ser autorizada a transferéncia ou desvinculago definitiva dos quadros de pessoal das Sociedades, ndo conferindo
direito a indemnizagao.

3 - Ao regime de cedéncia aplicam-se as regras do Codigo do Trabalho e demais legislagdo aplicavel.
Clausula 742
(Liceng¢a sem retribuigio)
1 - Compete ao Conselho de Administragio decidir sobre os pedidos de licenga sem retribuigio dos trabalhadores.
2 - O regime de licenga sem retribui¢do podera ser autorizado, mediante parecer do respetivo servigo no méximo até 3 anos.

3 -Findo o prazo a que se refere o niimero anterior, o trabalhador que nio retome a atividade nas Sociedades de
Desenvolvimento, considera-se rescindido o contrato por iniciativa do trabalhador, ndo conferindo direito a indemnizag3o.

CAPITULO VII
FORMACAO PROFISSIONAL
Clausula 75.2
(Principios Geral)
1 - As Sociedades de Desenvolvimento devem proporcionar aos trabalhadores agdes de formago profissional adequadas &

sua qualificagio e aperfeigoamento profissional e prossegue objetivos de atualizagio técnica e cientifica ou de
desenvolvimento de projetos.
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2 - Considera-se como formagio profissional a formag3o por iniciativa do trabalhador e a formagéio por meios telematicos.

3 - A formagfo prevista no niimero anterior deve ser planeada e programada e integrar o Plano de Atividades e Orgamento

das Sociedades de Desenvolvimento.

Clausula 76.2
(Formagio por iniciativa dos trabalhadores)

1 - Os trabalhadores que, por sua iniciativa, pretendam frequentar cursos, agdes de formagdo complementar, agdes de

formagBio profissional certificada, cursos de formagfio complementar ou de atualizagdo profissional, com vista ao
aperfeicoamento, diferenciagio técnica ou projetos de investigagio, podem solicitar licenga sem retribuicdo para o efeito.

2 - A utiliza¢fo da faculdade referida nos niimeros anteriores é autorizada, mediante informagdo do superior hierarquico e

da Unidade de Gestio dos Recursos Humanos, desde que observados os principios da igualdade de tratamento de oportunidade
dos trabathadores.

Clausula 77.2

(Direitos e deveres dos formandos)

1 - S8o direitos dos participantes em ag¢des de formagdo, promovidas pela Sociedades de Desenvolvimento ou em parceria

por outras entidades de reconhecido mérito designadamente:

a) Que lhes seja passado certificado do aproveitamento obtido;
b) A frequéncia da primeira agdo formativa que se seguir, no caso de interrupgo da anterior por motivos de servigo;
¢) A contagem de tempo efetivo enquanto durar a formagdo.

2 - Sdo deveres dos participantes em agdes de formagio, designadamente:

a) Frequentar os locais onde essas agdes se desenvolvam ¢ nelas participar com assiduidade e pontualidade;

b) Manifestar disponibilidade ¢ interesse para cooperar com o formador no cumprimento das normas gerais e especificas vigentes;

¢)Manifestar interesse e empenhamento na aquisigéo dos conhecimentos ministrados;

d)Participar nas provas de avaliagio com espirito de colaboragdo e interesse que tem por finalidade:

i-Determinar em que medida os objetivos dessas a¢des foram atingidos pelos participantes, utilizando o método de avaliagdo continua e
ou outras técnicas apropriadas 3 natureza da agio, nomeadamente a presta¢o de provas;

ii -Os resultados globais da avaliagio devem traduzir se os participantes atingiram ou ndo os objetivos programados, podendo ser
complementados pela atribuigo de uma classificagio, segundo escala constante do regulamento da agiio formativa especifica.

¢) Manter as instalagbes e o equipamento do centro de formagfio em bom estado de funcionamento e o material distribuido em boas
condigdes de utilizagido

3. Podem determinar a falta de aproveitamento nas a¢6es de formagao:

a) As auséncias que excedam o limite a fixar por agdo;

b) A exclusfio em prova eliminatéria de avaliagfo;

c) A exclusdo por comportamento que afete o funcionamento normal da respetiva agio;

d) A ndo comparéncia ou a desisténcia de prestagfio de prova de avaliagfo, salvo justificagio apresentada nos cinco dias Gteis imediatos
e que seja aceite.
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CAPITULO VIII
ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS, SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO
Seccio 1
Acidentes de trabalho e doencas profissionais
Clausula 78.2

(Regime dos acidentes de trabalho e das doengas profissionais)

1 - Aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento aplica-se- o regime juridico de acidentes de trabalho e doengas
profissionais previsto no Cédigo do Trabalho.

2 - E obrigagio das Sociedades de Desenvolvimento promover o tratamento dos trabalhadores acidentados em trabalho e
dos atingidos por doengcas profissionais, através de agdes curativas e recuperadoras adequadas.

3 - As Sociedades de Desenvolvimento, e nos termos da lei, dispSem de contratos de seguro para cobertura das respetivas
responsabilidades.

4 - A responsabilidade pelos tratamentos e demais encargos decorrentes dos acidentes de trabalho e doengas profissionais
encontra-se transferida para entidade seguradora.

5 - As situagBes de incapacidade temporria ou permanente, parcial ou absoluta, resultante de acidente de trabalho ou
doenga profissional, regular-se-do pelas disposi¢es da legislagio aplicvel.

SECCAO I
Seguranca, higiene e saiide no trabatho
Clausula 79*

(Principio Geral)

1 - O trabalhador, nos termos da lei, tem direito 3 prestacdo de trabalho em condigdes de seguranca, higiene e saude
asseguradas pelas Sociedades de Desenvolvimento.

2 - As Sociedades de Desenvolvimento obrigam-se a respeitar e fazer respeitar a legislagio vigente em matéria de
seguranga, higiene e saiide no trabalho e a organizar, por si ou através de empresa certificada na 4rea, as atividades que visem a
prevengdo de riscos profissionais e a promogio da saide do trabalhador.

Clausula 80.*

(Medidas de prevengéo)

A execugdo de medidas em todas as vertentes da atividade das Sociedades de Desenvolvimento, destinadas a assegurar a
seguranga, higiene e sailide no trabalho, assenta nos seguintes principios de prevengio:

a) Planificagdo e organizagdo da prevengdo de risco profissionais;

b) Mitigagdo dos fatores de risco e de acidente;

c)Avaliagio e controlo dos riscos profissionais;

d)Informag@o aos trabalhadores acerca dos riscos a que podem estar sujeitos e das precaugdes a tomar;
€) Manutengao adequada dos locais de trabalho;
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f) Fornecimento gratuito aos trabalhadores dos equipamentos de protegdo individual e outros necessérios aos trabalhos a realizar,
assegurando a sua higienizagfio e conserva¢o e zelando pela sua adequada utilizagio;

g) Obrigatoriedade do uso em condigdes adequadas e de higiene dos fardamentos e dos equipamentos de protecdo individual
disponibilizados aos trabalhadores;

h) Promogio de outras agdes formativas em higiene e seguranca do trabalho adequadas as tarefas a executar.

Clausula 81.2

(Medicina no trabalho)

1 - A prestagio de servigos de medicina no trabalho para os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento ¢ assegurada
por uma entidade idénea externa, certificada nos termos da lei.

2 - Em matéria de medicina do trabalho devem ser observados os seguintes principios gerais:
a) A medicina do trabalho tem carécter essencialmente preventivo e fica a cargo de médicos do trabalho;

b) Os trabalhadores devem ser sujeitos a consultas médicas obrigatorias, exames médicos ¢ as condigdes de trabalho objeto de estudo e
permanente vigildncia.

3 - O exercicio da medicina do trabalho compreende as seguintes atividades:

a) Exames médicos, de admissdo, periodicos ¢ ocasionais;
b) Vigilancia das condigdes de higiene e salubridade no trabalho;
¢) Defini¢o dos perfis biomédicos de cada posto de trabalho.

Clausula 822

(Exames médicos - Resultados)

| - O resultado dos exames médicos a cargo da medicina do trabalho pode revestir-se das seguintes conclusdes:

a) Apto - equivale a aptidio completa para o exercicio de todas as fungdes proprias da respetiva carreira profissional,
independentemente das circunstincias.

b) Apto condicionadamente - significa que a aptiddo do trabalhador apresenta reservas relativamente a circunstincias do desempenho
das fungdes da sua carreira ou que tem limitagdes que se repercutem em quebra do rendimento no trabalho, ndo muito significativa,
previsivelmente recuperdvel em prazo ndo superior a um ano, que o médico do ftrabatho fixara, e que implica que no
preenchimento dos postos de trabalho inerentes & respetiva carreira profissional sejam tomadas em consideragao as observagdes
estabelecidas pelo médico do trabalho.

¢) Inapto temporariamente e pode assumir as seguintes modalidades:

i - Inaptido para o exercicio de todas as fungdes de qualquer carreira profissional, que imp&e a passagem 4 situagfo de doenga;

ii - Inaptidfio para o desempenho das fungdes da respetiva carreira profissional, mas apto para preencher as fungdes de cutras carreiras
com rendimento normal, que pode dar lugar & organizagdo de processo da recolocagdo profissional.

d) Inapto definitivamente, que se desdobra em:
i - Inaptidio para o exercicio de todas as fungdes de qualquer carreira profissional, € que determina:

1 - A organizagfio de processo de reforma por iniciativa do trabalhador ou do servigo;

2 - A passagem 4 situagio de doenga, se o trabalhador nfo reunir os requisitos para ser reformado.

ii - Inaptidio para o desempenho das fungdes da respetiva carreira profissional, mas apto para preencher as fungdes de outras carreiras
com rendimento normal, que pode conduzir 4 organizagio de processo de reclassificagio profissional se ndo se verificar a reforma.

2 - A conclusiio de Apto condicionadamente com quebra de rendimento, de acordo com o previsto no na alinea b) do n.® 1,
determina que o trabalhador seja reexaminado na medicina do trabalho, pelo menos no fim do prazo fixado, e verificando-se:

a) Nio haver recuperagio, é o respetivo exame médico considerado num dos casos referidos nas alineasc) e d)don® 1;
b) Haver recuperagio, é mantido na carreira.
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3 - A conclusio de Inapto temporariamente, estabelecida na alinea ¢) do n.° 1, implica que o médico do trabalho indique a

durago que prevé para a inaptiddo, que nio pode exceder 12 meses. .

Clausula 832

(Exames médicos resultantes de acidentes de trabalho ou doenga profissional)

1 - No caso de exames médicos resultantes de acidentes de trabalho ou de doenga profissional, sem prejuizo da decisfio da
Seguradora:

a) O primeiro exame médico deve configurar uma das seguintes conclusées e consequéncias inerentes:

i - Sem incapacidade - nfio interrompe a prestagfio do trabalho nas condigées habituais;

ii - Com incapacidade temporaria parcial (ITP) - nio interrompe a prestagio do trabalho, o que determina o regresso ao servigo, em
qualquer caso sob condigdo de ser distribuido ao acidentado trabalho compativel com as reservas ou conselhos expressos pelo

médico assistente;

b) Com incapacidade temporéria absoluta (ITA) - obriga ao afastamento do trabalho.

2 - Os exames médicos realizados no decorrer do tratamento ou durante o periodo de baixa obedecem ao esquema
estabelecido no nimero anterior, sendo as respetivas conclusdes adequadas a evolugdo da situagdo clinica do acidentado;

3 - O exame médico de alta, quando terminar o tratamento e o acidentado se encontrar curado ou em condigdes de trabalhar
regularmente, integra-se no seguinte esquema de conclusdes e consequéncias:

a) A incapacidade permanente absoluta (IPA):

i - Para qualquer trabalho - determina a organizagfio de processo de reforma;

ii - Para o trabalho habitual - nfio sendo reformado, é submetido a exame na medicina do trabalho, nos termos referidos na clausula 70.%
b) Incapacidade permanente parcial (IPP) - ndo sendo reformado, & igualmente sujeito a exame na medicina do trabalho;

c) Incapacidade tempordria parcial (ITP) - impée o regresso ao trabalho nas condigdes fixadas pelo médico, se necessario, com
submissdo a prévio exame na medicina do trabatho.

4 - Carecem de submissio a junta médica as conclusbes referidas no niimero anterior que envolvam incapacidade
permanente absoluta ou parcial para:

a) Confirmar o grau de desvalorizagio face ao grau de incapacidade declarado pelo médico assistente;
b) Dar parecer sobre se o acidentado estd ou nio em condigdes de continuar no exercicio das suas fungBes, com fundamento na Lei dos
Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais e demais legislagdo conexa,

CAPITULO IX
EXERCICIO DO DIREITO SINDICAL
Clausula 84.2
(Sindicatos)

Séo aplicaveis no dmbito das Sociedades de Desenvolvimento as disposicdes relativas ao exercicio da atividade sindical
previstos no Cédigo do Trabalho na Lei do Trabalho em Fungdes Publicas e demais legislagdo complementar,
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Clausula 85.2
(Quotizagio Sindical)

1 - As Sociedades de Desenvolvimento obrigam-se mensalmente, na mesma data em que proceder ao processamento da
retribui¢do, a deduzir as quotizagdes dos filiados na associagdo sindical outorgante, apds recegio de documento escrito e
assinado pelo trabalhador para o efeito, com a antecedéncia minima de 30 dias.

2 - Do referido documento devera constar expressamente a percentagem a descontar e respetiva base de incidéncia.

3 - As Sociedades de Desenvolvimento transferem por transferéncia bancaria para o IBAN a indicar pelo respetivo
Sindicato o montante das quotizagdes referidas no nimero anterior até ao dia 20 do més seguinte.

Clausula 86.*
(Paz social relativa)
1 - As partes comprometem-se a respeitar e a garantir o cumprimento do disposto no ACT, garantindo a paz social.
2 - Em caso de desacordo entre as partes, 0 mesmo serad discutido nos termos previstos no Cédigo do Trabalho para a
contratagdo coletiva.
CAPITULO X
SEGURANCA SOCIAL E APOIOS SOCIAIS
Clausula 87.°
(Segurang¢a social)
Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento ficam sujeitos ao regime geral da seguranga social.
Clausula 88.°
(Apoios Sociais)

As Sociedades de Desenvolvimento envidarfio esforgos para estabelecer protocolos com entidades de satde, seguradoras ¢
outras, por forma a estipular condigBes mais favordveis para os seus trabalhadores que com aquelas tenham interesse em
contratar.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Clausula 89.2

(Integrac@o nas novas carreiras)

] - Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento sio integrados no grupo profissional, carreiras, categorias e graus
de desenvolvimento, de acordo com as regras de correspondéncia constantes do Anexo IV do presente ACT, que dele faz parte
integrante.

2 - A integragio a que se refere o niimero anterior € objeto de anélise casuistica da situagio profissional do trabalhador nas
Sociedades de Desenvolvimento face & antiguidade, objeto do contrato e retribuigéo auferida, nos seguintes termos:

a) Em grau de desenvolvimento que corresponde i mesma base de retribuigéo base;
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b) Os trabalhadores com antiguidade superior a 10 anos, sem qualquer modificagio salarial exceto a resultante das percentagens de
atualizagdo definidas para o pessoal do SERAM, sdo integrados na categoria / grau de desenvolvimento que corresponda a uma
base de retribui¢do imediatamente superior.

3 - Para os trabalbadores cuja integragdo conduza a atribui¢fio de uma base de refribuigdo superior a que detinham, a
antiguidade na nova categoria reportar-se-a a data da integragéo.

4 - Da aplicagfo das regras constantes dos niimeros anteriores nio podera resultar diminuigfo da retribuigdo base mensal
auferida, nfo sendo este regime aplicivel aos trabalhadores que, por qualquer motivo, auferiam retribui¢fo superior a
correspondente 4 sua carreira profissional.

5 - Sempre que o montante apurado nos termos dos nimeros anteriores ultrapasse o valor da base de retribuigdo da
categoria, o trabalhador mantém a retribuigéo auferida tendo direito as atualizag6es fixadas para o SERAM, sem progressio na
carreira, incluindo os titulares de carreiras a extinguir quando vagar.

6 - Os trabalhadores integrados no mapa de pessoal nos termos dos niimeros anteriores ndo terdo a sua progressio na nova
carreira impedida por falta de habilitagdes literarias previstas no ACT como condigdo de ingresso na carreira.

7 - Até 30 dias ap6s a entrada em vigor do ACT, serd elaborada pela Unidade de Gestdo de Recursos Humanos uma lista
nominativa por sociedade de todos os trabalhadores integrados no mapa de pessoal, nos termos ¢ com os fundamentos dos
nimeros anteriores, onde conste a carreira/categoria, grau de integragio e antiguidade nas Sociedades de Desenvolvimento e
na carreira de integragéo, com efeitos reportados 4 entrada em vigor do ACT nos seguintes termos:

a) Com base na lista sera elaborada ficha individual por trabalhador, ao qual serd dado conhecimento no prazo de 30 dias;

b) Da integragdo cabe reclamagio para os Conselhos de Administragdo, no prazo de 15 dias a contar da data da data do conhecimento a
que se refere a alinea anterior;

c)A lista nominativa, apés consolidagdo de todas as situagdes, serd aprovada por deliberagio do respetivo consetho de administragdo.

8 - Os titulares dos cargos de diregfio e chefia transitam transitoriamente nas categorias constantes do contrato de comisséo
de servigo até a entrada em vigor do Regulamento Interno das Sociedades de Desenvolvimento.

9 - O reenquadramento dos trabalhadores nos termos previstos nos nimeros anteriores nfo depende de quaisquer
formalidades, para além das referidas.

Clausula 902

(Igualdade de género)
1 - As mengQes utilizadas devem entender-se como dirigidas a todos os géneros, em defesa e promogdo da igualdade de

género.

2 - Em cada grau de desenvolvimento é garantida a igualdade remuneratdria para os trabalhadores que desempenham
fungdes na mesma carreira e categoria profissionais, independentemente do género.

Clausula 91.2

(Whistleblowing)

As Sociedades de Desenvolvimento adotarfio canais de dentincia internos adequados e proporcionais a sua area e 4mbito de
atividade que permitam a apresentago e tramitagdo de dentncias, garantindo a exaustividade, a integridade e a
confidencialidade de todo o processo, nos termos ¢ para os efeitos do disposto na Lei 93/2021 de 20 de dezembro.
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Clausula 92.°

(Plano de prevencio de Riscos e Infragies Conexas)

Os trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento cumprirdo escrupulosamente o estipulado no Plano de Prevenciio e
Riscos e Infragdes Conexas.

Clausula 93.°
(Poder disciplinar)

Aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento, em matéria disciplinar, aplica-se o disposto no Cédigo do
Trabalho.

Clausula 94.*
(Atualizagio salarial)

1 - A atualizagio salarial é aplicada aos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento nos mesmos termos do que for
determinado para os trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes piiblicas.

2 - Os trabalhadores a quem ndo tenha sido atualizada a remuneragio base em montantes idénticos aos das categorias de

ingresso nas carreiras técnica superior e assistente técnico, integrados no presente ACT, a referida remuneragio terd efeitos
reportados a 1 de janeiro de 2022.

Clausula 95.2
(Esclarecimento de diividas e integracdo de lacunas)

As davidas e lacunas emergentes do presente ACT sfo esclarecidas por deliberagio do Conselho de Administragio,
mediante parecer juridico, e integradas nos termos do Codigo do Trabalho.

Clausula 96.*
(Entrada em vigor e producio de efeitos)

Sem prejuizo do disposto no niimero seguinte, o presente ACT produz efeitos no dia seguinte ao da sua publicagio no
JORAM

ANEXOS
ANEXO1

Grupos profissionais e Descrigiio de Fungdes

Critérios caracterizadores

Grupo Nivel de
P Contetido funcional genérico | qualificagfo Qualificagdo minima exigida
profissional
(QNQ)
Fungbes consultivas de natureza Qualificagio correspondente a licenciatura com
1 - Quadro | cientifico-técnica com dominio 6 conhecimentos aprofundados de 4rea de estudo ou
Superior tota] da respetiva drea de de trabalho, que implica uma compreensao critica de
especializagdo e uma visio de teorias e principios.
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Grupo . Nivel de . . .
. Contetido funcional genérico | qualificagfio Qualificagdo minima exigida
profissional
(QNQ)
conjunto suscetivel de permitir a
interligago de dominios Qualificagdo  comrespondente  mestrado, com
diversificados de atividade com 7 conhecimentos altamente especializados, alguns dos
vista & tomada de decisdo; quais se encontram na vanguarda do conhecimento.
fungdes de investigagio, estudo,
concegdo ¢ adaptagdo de métodos . .
e processos numa perspetiva de Quallﬁf:ag:ao correspondente a doutoramento, (':om
informagdo da decisio superior. 8 conhecimento de ponta, na va'mguarda de uma area
de estudo ou de trabalho e na ligag#o entre 4reas.

Fungdes de estudo e aplicagdo de Qualificagdo correspondente no presente a
métodos e processos de natureza qualificagdo de nivel pos-secundario ndo superior
técnica, requerendo uma grande 5 com créditos para o prosseguimento de estudos a
especializagio e conhecimentos nivel superior, com conhecimentos abrangentes,
adquiridos através de formagio especializados, factuais e tedricos numa determinada
profissional no minimo de nivel area de estudo ou de trabatho.
III, certificada pelo IPDJ.

2 - Quadro | Fungdes exercidas em dominios Qualificagdo correspondente ao ensino secundério

Técnico profissionais  que  integrem obtido por percursos de dupla certificagdo ou ensino

Profissional | atividades complexas e secundario vocacionado para o prosseguimento de

diversificadas para cujo estudos a nivel superior acrescido de estigio
desempenho se exija significativo 4 profissional — minimo de seis meses com
grau de decisdo e conhecimentos factnais e tedricos em contexto
responsabilidade € larga alargado numa é&rea de estudo ou de trabalho.
autonomia que permita Certificagdo profissional emitida pelo TPDJ -
desenvolver o trabalho em Instituto Portugués do Desporto ¢ Juventude para os
direcdo aos objetivos a partir de profissionais de Golfe.
orientagdes gerais.
Fungdes exercidas em dominios Qualificagdo correspondente ao ensino secundario
profissionais  que  integram vocacionado para o prosseguimento de estudos a
atividades dificeis ¢ 3 nivel superior. Conhecimentos de factos, principios
diversificadas com significativo e conceitos gerais numa 4rea de estudo ou trabalho.
grau de autonomia,
compreendendo  tarefas  de [
exigente valor técnico-
administrativo num ramo

3 - Quadro particu}ar de atividade

Técnico proﬁssxonz_ll, com
desenvolvimento do trabalho
segundo normas gerais  de Quz.iliﬁcagéi_o correspgndente ao 3.° ciclo do ensino
atuagio. Fungdes de execugdo de 2 basico, obtlldo no ensino regular Ou por percursos d_e
significativa especializagio dup_la certificagio com conhecimentos factuais
técnica,  comrespondendo  a basicos numa érea de trabalho.
atividades normalmente pouco
rotineiras, com
enquadramento em normas bem
definidas e escolha do método
ou processo de execugao.
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Gruno Nivel de
- ﬁssignal Contetido funcional genérico | qualificagfio Qualificagdo minima exigida
QNQ)

Fung¢des de execugdo de natureza
simplificada, caracterizadas por
tarefas  exibindo formagdo
limitada no dominio de profissdes

4 - Quadro | essencialmente manuais, ou nio,
Operacional |que  adotam  essencialmente
técnicas tradicionais com
enquadramento em  diretivas
gerais bem definidas e com
conhecimento do seu plano de
execugio,

Qualificagfio correspondente ao 2.° ciclo do ensino
1 bésico ou escolaridade minima obrigatéria,
conhecimentos gerais bésicos.

Descrigio de fungdes das Carreiras gerais dos trabalhadores das Sociedades de Desenvolvimento
1 - Quadro Superior
Técnico Superior

FungBes consultivas, de estudo e consultadoria, planeamento, programagio, avaliagdo ¢ aplicagdo de métodos e processos
de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo. Elabora, autonomamente ou em grupo, pareceres e
projetos com base em diretivas bem definidas e instrugdes gerais, de grau médio de complexidade nas suas dreas de atuagdo.
Pode representar a Sociedade em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole técnica enquadradas por diretivas
ou orientagSes superiores. Adaptagdo de métodos e processos cientifico-técnicos de dmbito geral ou especializado, que exijam
um elevado grau de qualificagdo. Execugio de tarefas administrativas relacionadas com trabalhos e estudos técnicos. Pode
supervisionar funcionalmente equipas de trabalho ou de projeto.

2 - Quadro Técnico Profissional
Técnico de Informatica

Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos com base em diretivas bem definidas e instrugdes
gerais, de grau médio de complexidade, nas édreas de informética. Projegio, desenvolvimento, testes, documentagio,
manuten¢do e modificagdo de programas e aplicagSes informéticas. Instalagiio, manutengdo e atualizagio de componentes de
hardware e software, assegurando a sua integragiio com sistemas existentes, e respetivos testes. Planificagdo de exploragio,
parametrizag3o, controlo, operagio e manutengdo de sistemas e equipamentos, atribuigio, otimizagdo e desafetagdo de
recursos, identificagio anomalias e desencadear as agdes de regularizagio requeridas. Controlo de procedimentos de
salvaguarda de informagdo. Geragio, organizagio e manutengio de configuragses ¢ documentagio de manuais de instalagio,
operago e utiliza¢do de sistemas. Apoio aos utilizadores finais na operagio dos equipamentos e no diagnéstico e resolugio dos
respetivos problemas. Colaboragio na formagdo e apoio aos utilizadores na programagio e execugdo de procedimentos
pontuais de interrogacéo de ficheiros e bases de dados, na organizagio e manutengio de pastas de arquivo e na opera¢io dos
produtos ¢ aplicagdes disponibilizados pelas Sociedades de desenvolvimento. Zela pela prote¢io de dados e seguranca
informatica.

Profissional de Golfe

FungSes de avaliago, controlo ¢ qualidade na prestagio de servigos dos respetivos campos de golfe ¢ de treino da
modalidade, através do ensino de técnicas basicas e regras do jogo a criangas, jovens ou adultos numa perspetiva de lazer e na
preparagdo de profissionais de golfe para competi¢des ¢ torneios visando aperfeigoar o swing, treinar tacadas de curta, média e
longa disténcia, entre outras técnicas especificas, limar lacunas e dificuldades no jogo. Assessoria e controlo do estado dos
campos, designadamente através da observagio do corte adequado do relvado, estado da manutengdo das 4reas envolventes ao
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campo de golfe designadamente percursos, putting green e pitch), conservagio e reconfiguragio de buracos e marcadores,
zonas de obstaculos (por exemplo, dgua e bancos de areia), estado da limpeza e manutengdo de miquinas e equipamentos,
reportar problemas/estragos nos relvados. Fungdes de natureza administrativa e demais tarefas conexas com as fungdes de
profissional de golfe.

3 - Quadro Técnico
Coordenador Técnico

Fungdes de chefia técnica e administrativa ou equipa de suporte, por cujos resultados é responsavel, realiza das atividades
de programagdo e organizagio do trabalho do pessoal que coordena, segundo orientagSes e diretivas superiores, executa de
trabalhos de natureza técnica e administrativa de maior complexidade. Pode elaborar o controlo de assiduidade e pontualidade
e demais fungOes exercidas com relativo grau de autonomia e responsabilidade.

Assistente Técnico

Fungdes de natureza executiva, de aplicacio de métodos e processos, com base em diretivas bem definidas e instrugdes
gerais, de grau médio de complexidade, nas 4reas de atuagfo comuns e instrumentais e nos varios dominios de atuago das
Sociedades de Desenvolvimento — financeiro, juridico, engenharia, recursos humanos e administrativos e inclui as fungdes de
rececio e acolhimento de utentes nos vérios empreendimentos e em diversas linguas. Quando designado, presta fungdes de
secretariado ao Conselho de Administragdo - fungSes de natureza executiva, de aplicagio de métodos e processos, com base
em diretivas bem definidas e instrugSes gerais, de grau médio de complexidade, nas 4reas de atuagio comuns e instrumentais
de apoio aos orgios sociais das Sociedades de Desenvolvimento, designadamente ao Conselho de Administragdo e inclui com
o apoio das ferramentas informaticas as fungdes de recegfio e acolhimento de clientes internos e externos, o atendimento de
telefonemas, organizagio e gestdo da agenda, prepara e secretaria reunides e redige correspondéncia, elabora atas, recebe e
distribui a documentagio ¢ demais correspondéncia, com o dever de sigilo e lealdade, toma todas as providéncias relativas as
viagens dos orgos socias.

4 - Quadroe Operacional

Encarregado Operacional Geral

Fungges de coordenagio dos trabalhadores afetos as atividades das sociedades de desenvolvimento, por cujos resultados &
responsével. Realizagdo das tarefas de programagdo, organizagio e controlo dos trabalhos a executar pelos encarregados
operacionais sob sua coordenagdo. Pode elaborar o controlo de assiduidade e pontualidade ¢ demais funges exercidas com
relativo grau de autonomia e responsabilidade.

Encarregado Operacional

Fungdes de coordenagio dos trabalhadores afetos ao seu sector de atividade, por cujos resultados é responsavel. Realizagio
das tarefas de programagdo, organizagio e controlo dos trabalhos a executar pelo pessoal sob sua coordenagfio. Pode elaborar o
controlo de assiduidade e pontualidade e demais fungdes exercidas com relativo grau de autonomia e responsabilidade.

Assistente Operacional

Fungdes de natureza executiva, essencialmente de caricter manual ou mecénico enquadradas em diretivas gerais bem
definidas e com graus de complexidade varidveis, executa tarefas de apoio elementares, indispenséveis ao funcionamento dos
orgios e servigos podendo comportar esforgo fisico. E responsavel pelos equipamentos sob sua guarda e pela sua correta
utilizagdo, procedendo, quando necessério, 4 manutengdo e reparagio dos mesmos. Estas fun¢des sio executadas quer no
interior, quer no exterior dos servigos das sociedades de Desenvolvimento e genericamente incidem sobre a manutengio de
espagos verdes, servigos de vigilancia, condug¢io de equipamentos ¢ veiculos ligeiros, acompanhamento de utentes dos
empreendimentos, entre outras fungdes conexas.
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ANEXO I

Mapa de Carreiras das Sociedades de Desenvolvimento

QNQ Grau de desenvolvimento na carreira/base de retribuigio

Minima| ¢ |2 |3 |4 |[5|6|7|8|9|10{11[12]13]14

Grupo
Profissional

Carreira Categoria

1 - Quadro Técnico

Superior Superior Técnico Superior 6 121162024128 (32]|36(40|43[46|49|52]55(58
2 - Quadro Ele;;:::a fiecnice de 4 |14|15|17]|19]21 |23 |25|27|29 |31 |33 |35|37
Técnico tssional d
Profissional g‘o"lf‘:“"“a ® |Profissionalde Golfe | 4 |14 [15[17|19|21|23|25]|27|29|31

Assistente Técnico 2 7189|101 [12{13[14]15
3 - Quadro Assistente
Técnico Técnico L.

Coordenador Técnico 4 15117]20(22

3;1‘:;2?;;] 1 |s|e|7]|s|9 10|12
4 -Quadro | Assistente Encarregado
Operacional | Operacional Operacional i 819 [10f1L]12

Encarregado

Operacional Geral 3 12114

ANEXOQ III

Mapa de Cargos de Direcio e Chefia e respetiva descri¢iio de funcdes

Grupo Profissional Cargo exercido em comissao de servigo M?:ana Nivel
Gestéo de Topo Diretor de Servigos ' 6 1
Chefe de Divisio ou cargo equiparavel 5oub I
Gestio Intermédia Chefe de Servigo 5 I
Chefe de Secgdo 5 v

Descricdo de fungdes
Cargos de Direcéio e Chefia
Chefia nivel I - Diretor de Servigos

Exerce a direcio de unidades orginicas de gestdo operacional ou instrumental, que determinam assungdo de
responsabilidades civeis, criminais e/ou disciplinares. Possuem grande interagdo na imagem da organizagdo, resultando num
elevado grau de responsabilidade. Compete aos titulares dos cargos de dire¢éo e chefia de nivel I, no 4mbito da gestdo geral do
respetivo servio designadamente elaborar os planos anuais ¢ plurianuais de atividades, com identificagdo dos objetivos a
atingir pelos servigos, os quais devem contemplar medidas de desburocratizagio, qualidade e inovagdo, assegurar, controlar e
avaliar a execugio dos planos de atividades e a concretizagio dos objetivos propostos, elaborar os relatorios de atividades com
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indicagdo dos resultados atingidos face aos objetivos definidos, bem como o balango social, nos termos da lei aplicavel,
praticar todos os atos necessrios ao normal funcionamento dos servigos no ambito da gestio dos recursos humanos,
financeiros, materiais e patrimoniais, propor ao respetivo Conselho de Administragéo a pratica dos atos de gestdo do servigo,
assim como as medidas que considere mais aconselhdveis para se atingirem os objetivos e metas consagrados na lei e no
Programa do Governo Regional para a legislatura, organizar a estrutura interna do servigo e definir as regras necessarias ao seu
funcionamento, articulagdo e, quando existam, formas de partilha de fungSes comuns, garantir a efetiva participagio dos
trabalhadores sob a sua responsabilidade e supervisdo na preparagio dos planos e relatorios de atividades, acompanhar e
avaliar sistematicamente a atividade do servigo, responsabilizando os trabalhadores pela utilizagdo dos meios postos & sua
disposi¢8o e pelos resultados atingidos, representar o servigo que dirige, fazer cumprir as obrigages definidas nos termos da
lei para o processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores, garantindo a aplicagio uniforme do regime de avaliagdo no
dmbito do respetivo servigo, garantir a elaboragio e atualizagio do diagnéstico de necessidades de formagdo do servigo ou
orgio e, com base neste, a elaboragdo do respetivo plano de formagdo, individual ou em grupo, bem como efetuar a avaliagdo
dos efeitos da formagio ministrada ao nivel da efic4cia do servigo e do impacte do investimento efetuado, adotar os horarios de
trabalho mais adequados ao funcionamento dos servigos, observados os condicionalismos legais, bem como estabelecer os
instrumentos e praticas que garantam o controlo efetivo da assiduidade, exercer a competéncia em matéria disciplinar prevista
no Cédigo do Trabalho, elaborar os projetos de orgamento de funcionamento e de investimento, tendo em conta os planos de
atividades e os programas aprovados ¢ executar o orgamento de acordo com uma rigorosa gestio dos recursos disponiveis,
adotando as medidas necessdrias & corregdo de eventuais desvios ou propondo as que ultrapassem a sua competéncia, assegurar
as condigOes necessarias ao exercicio do controlo financeiro e orgamental pelas entidades legalmente competentes,
superintender na utilizagéo racional das instalagdes afetas ao respetivo servigo, bem como na sua manutengio e conservagio e
beneficiagdo, velar em conjunto com os competentes servigos de higiene e seguranga no trabatho pela existéncia de condi¢des
de saide, higiene e seguranca no trabalho, garantindo, designadamente, a avaliagio e registo atualizado dos fatores de risco,
planificagdo e orgamentagido das agGes conducentes ao seu efetivo controlo, gerir de forma eficaz e eficiente a utilizagdo,
manutencfo e conservagio dos equipamentos afetos ao respetivo servigo ou 6rgio.

Chefia nivel Il - Chefe de Divisdo

Exerce fungdes de gestdo operacional ou instrumental que determinem assungo de responsabilidades civeis, criminais e/ou
disciplinares. Tém grande interagio sobretudo externa com influéncia direta no cliente final, na imagem da organizagdo, nos
trabalhadores, bem como no cliente interno, resultando num elevado grau de responsabilidade. Compete aos titulares dos
cargos de chefe de divisdo ou cargo equiparavel de nivel 1I, no 4mbito da gestdo geral do respetivo servigo designadamente
definir os objetivos de atuagdo da unidade orgénica que dirigem, tendo em conta os objetivos gerais estabelecidos, orientar,
controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista 4 execugio dos planos de atividades e 3
prossecugdo dos resultados obtidos € a alcangar, garantir a coordenagdo das atividades e a qualidade técnica da prestagio dos
servigos na sua dependéncia, gerir com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos 4 sua
unidade orgénica, otimizando os meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a
aproximagdo 4 comunidade, assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade orginica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados 4 eficaz prestagio do servigo, tendo em conta a satisfagio do interesse dos destinatarios,
efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores e proporcionando-lhes os
adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessérios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os
procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servio a prestar, divulgar junto dos trabalhadores os
documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, bem como debater e esclarecer as agdes a desenvolver
para cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho e a assungio de responsabilidades por parte dos
trabalhadores , proceder de forma objetiva 4 avaliagdo do mérito dos trabalhadores , em fungdo dos resultados individuais e de
grupo e a forma como cada um se empenha na prossecugdo dos objetivos e no espirito de equipa, identificar as necessidades de
formag@io especifica dos trabalhadores da sua unidade orgénica e propor a frequéncia das agBes de formagio consideradas
adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito 4 autoformagéo, proceder ao controlo efetivo da
assiduidade, pontualidade € cumprimento do periodo normal de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade orginica.

Chefia nivel I1I - Chefe de Servico

Exerce fungdes de gestdo operacional ou instrumental. Tém grande interagfo interna e externa, com influéneia direta na
imagem da organizagdo bem como na equipa que gere. Compete aos titulares dos cargos de chefe de servico de nivel II1, no
dmbito da gestdo geral do respetivo servigo designadamente implementar os objetivos de atuagio da unidade orginica,
controlar o desempenho das tarefas que estdo acometidas ao servigo, com vista & execugdo das atividades, gerir com rigor e
eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade orgénica, otimizando os meios e adotando
medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos, garantir a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade



—a—

I

5 5  Niimero 12

12 de junho de 2023

orginica e garantir o cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagio do servigo, efetuar o acompanhamento profissional
no local de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes
profissionais necessarios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, divulgar junto dos trabalhadores os documentos internos
e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, de forma a garantir o empenho e a assungéo de responsabilidades por parte
dos trabalhadores, proceder de forma objetiva & avaliagio do mérito dos trabalhadores, em fungfo dos resultados individuais e
de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecucio dos objetivos e no espirito de equipa, identificar as necessidades
de formagdo especifica dos trabalhadores da sua unidade organica e propor a frequéncia das agdes de formagio consideradas
adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito & autoformagdo, proceder ao controlo efetivo da
assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabatho por parte dos trabalhadores da sua unidade orgénica.

Chefia nivel IV - Chefe de Seccéio

Exerce fungdes de gestdo operacional ou instrumental. Tém grande interagio interna e externa, com influéneia direta na
imagem da organizagdo bem como na equipa que gere. Compete aos titulares dos cargos de chefe de servigo de nivel III, no
admbito da gestdo geral do respetivo servigo designadamente implementar os objetivos de atuagio da unidade orgénica,
controlar o desempenho das tarefas que estdo acometidas ao servigo, com vista a execugdo das atividades, gerir com rigor e
eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnologicos afetos 4 sua unidade orgénica, otimizando os meios e adotando
medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos, garantir a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade
orgénica e garantir o cumprimento dos prazos adequados & eficaz prestagéio do servigo, efetuar o acompanhamento profissional
no local de trabalho, apoiando ¢ motivando os trabalhadores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes
profissionais necessirios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, divulgar junto dos trabalhadores os documentos internos
e as normas de procedimento a adotar pelo servigo, de forma a garantir o empenho e a assungdo de responsabilidades por parte
dos trabalhadores, proceder de forma objetiva i avaliagio do mérito dos trabalhadores, em fungfo dos resultados individuais e
de grupo e & forma como cada um se empenha na prossecugio dos objetivos e no espirito de equipa, identificar as necessidades
de formagio especifica dos trabalhadores da sua unidade orgénica e propor a frequéncia das agdes de formagdo consideradas
adequadas ao suprimento das referidas necessidades, sem prejuizo do direito & autoformagdo, proceder ao controlo efetivo da
assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade orginica.

ANEXO IV

Reenquadramento profissional das atuais carreiras

Grupo profissional, carreira e categoria de integracio

Carreira/Categoria atual

Grupo Profissional Carreira Categoria
Administrativo 3. Quadro Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico
3. Quadro Técnico Assistente Técnico Assistente Técnico a)
4. Quadro Operacional Assistente Operacional Encarregado Operacional
Assistente

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Encarregado Operacional
Geral

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente de Campo de Golfe

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente de Manutengao e
Equipamentos

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente Maritimo

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional
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Grupo profissional, carreira e categoria de integragio

Carreira/Categoria atual

Grupo Profissional

Carreira

Categoria

Encarregado Operacional

Assistente Técnico

3. Quadro Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico

Coordenador Técnico

Bordadeira

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Diretor de Servigo

1. Quadro Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Diretor Financeiro e de Projetos

1. Quadro Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Financeiro

1. Quadro Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Encarregado Operacional
Geral

Encarregado de Rega

4. Quadro Operacional

Assistente operacional

Encarregado operacional

Guarda/Porteiro

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Mecinico

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Jardineiro

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Jurista

1. Quadro Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Motorista

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Professor/Profissional de Golfe

2. Quadro Técnico
Profissional

Profissional de Golfe

Profissional de Golfe

3. Quadro Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico

Rececionista

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Rececionista Estagidria

3. Quadro Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico

Rececionista de Parque de
Estacionamento

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Técnico de Promogio e
Marketing

3. Quadro Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico

Supervisor

3. Quadro Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico

Técnico Superior

1. Quadro Superior

Técnico Superior

Técnico Superior

Trabalhador da limpeza

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Técnico de Manutengio

3. Quadro Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico

47
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Grupo profissional, carreira e categoria de integragfio
Carreira/Categoria atual
Grupo Profissional Carreira Categoria

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Encarregado Operacional
Geral

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

Técnico de Som/Técnico de
Projegio

3. Quadro Técnico

Assistente Técnico

Assistente Técnico

4, Quadro Operacional

Assistente Operacional

Encarregado Operacional
Geral

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

4. Quadro Operacional

Assistente Operacional

Assistente Operacional

a) Se & data do processo de recrutamento, as habilitagdes exigidas para o ingresso era 0 12.° ano de escolaridade.

ANEXO YV
Tabela Retributiva

I - A tabela retributiva para as carreiras / categorias dos trabalhadores sociedades de Desenvolvimento tem por referéncia a
tabela remuneratéria tinica (TRU) para os trabalhadores em funges publicas.

2 - Entende-se por base de retribuigdo o equivalente a0 nivel remuneratério da TRU.

3 - A tabela retributiva para os titulares de cargos de diregdo e chefia teré os seguintes montantes de referéncia:

a) nivel I — Diretor de Servigos tem por referéncia a tabela remuneratéria do pessoal dirigente em cargo de diregdo intermédia de 1.°
grau;

b) nivel II — Chefe de Diviso tem por referéncia a tabela remuneratéria do pessoal dirigente em cargo de diregdo intermédia de 2.° grau;

¢) nivel III — Chefe de Servigo tem por referéncia o montante de 60% da tabela remuneratdria do pessoal dirigente em cargo de diregio
superior 2.° grau.

d) nivel IV — Chefe de Secgdo tem por referéncia o montante de 50% da tabela remuneratéria do pessoal dirigente em cargo de diregdo
superior 2.° grau.

4 - Ao pessoal dirigente sio abonadas despesas de representagéo, conforme definido na tabela remuneratéria e na respetiva
proporgio e de acordo com o definido no ponto anterior.

Funchal, aos 17 dias de maio de 2023

Pelas Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., Ponta Oeste — Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da
Zona Oeste da Madeira, S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. ¢ Sociedade de Desenvolvimento do Norte
da Madeira, S.A.

A Presidente dos Conselhos de Administragéo,
Nivalda Gongalves
A Vogal dos Conselhos de Administragio,
Fatima Carvatho Correia
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Pelo Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Pablica e de Entidades com Fins Publicos (SINTAP):

Ricardo Jorge Teixeira de Freitas
Leonilde Maria Santos Rodrigues Santos Cassiano

Depositado em 09 de junho de 2023, a fl.% 81do livro n.° 2, co o n°® 11, nos termos do art.® 494.° do Cédigo do Trabalho,
aprovado pela Lei n.® 7/2009, de 12 de fevereiro.

Acordo Coletivo de Trabalho celebrado entre a Insular Produtos Alimentares, SA. e a Federacio dos Sindicatoes de Agricultura,
Alimentag¢io, Bebidas, Hotelaria e Turismo de Portugal. Revisdo Salarial e Qutras.

CAPITULO I
Area, Ambito e vigéncia
Clausula 1.2
(Area e imbito)

1 - O presente Acordo coletivo de trabalho (ACT) aplica-se na 4rea da Regido Autdnoma da Madeira e obriga, por um lado,
as empresas outorgantes e, por outro lado, aos trabalbadores representados pela associagfo sindical outorgante ao servigo
daquelas.

2 - O n.° de trabalhadores e empresas abrangidas pelo presente ACT é de 2 e de 75.

3 - O presente ACT ¢ aplicavel a todos os trabalhadores com as categorias profissionais previstas nos anexos I e I, € aos
trabalhadores que a esta aderirem.

Clausula 2.
(Vigéncia)
1 - O presente ACT entra em vigor apos a sua publicagdo nos mesmos termos das leis.

2 - O prazo minimo de vigéncia serd de dois anos, com excegdo da tabela salarial e das cliusulas de expressio pecuniria
que terd a duragfo minima de doze meses.

3 - Enquanto ndo entrar em vigor o novo texto, continuard em vigor aquele que se pretende rever ou alterar.

Clausula 3.2
(Deniincia)

1 - O presente ACT nfo poderd ser denunciado sem que tenham decorrido vinte ou dez meses conforme se trate,
respetivamente, do clausulado ou da tabela salarial.

2 - A parte que denunciar o ACT dever4, conjuntamente, enviar proposta dirigida 4 outra parte.
3 - A parte que receber a proposta de revisfio tem o prazo de trinta dias para responder.

4 - Havendo ou nfo resposta, seguir-se-3o os termos ulteriores.
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Artigo 1.°
1 - As disposigdes constantes do Contrato coletivo entre a Confederagio Nacional das Instituigdes de Solidariedade - CNIS
e a FNE - Federag@o Nacional da Educagio e outros - Alterago salarial, publicado no BTE, n.° 20, de 29 de maio de 2023, ¢
transcrito no JORAM n.° 12, de 12 de junho de 2023, sdo tornadas apliciveis na Regido Autdnoma da Madeira:

a) as relages de trabalho estabelecidas entre empregadores, nfo filiados na associagdo de empregadores outorgante, que prossigam a
atividade econémica abrangida, e aos trabalhadores ao servico dos mesmos, das profissdes e categorias previstas, filiados ou ndo
nas associagdes sindicais signatdrias.

b) aos trabalhadores ndo filiados nas associagdes sindicais signatérias, das profisses e categorias previstas, ao servigo de empregadores
filiados na associagdo de empregadores outorgante.

2 - A presente extensdo ndo se aplica as relages de trabalho em que sejam parte trabathadores filiados em associagdes
sindicais ndo signatérias do contrato coletivo ora estendido e, que sejam parte outorgante em convengdes coletivas vigentes,
com o mesmo ambito de aplicagfo.

3 - Nédo s3o objeto de extensdo as clausulas contrarias a normas legais imperativas.

Artigo 2.°

A presente Portaria de Extensdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagio e, produz efeitos quanto as clausulas
de expressdo de natureza pecunidria, nos mesmos termos previstos no Contrato coletivo, objeto da presente extenséo,

Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, aos 21 de julho de 2023. - A Secretiria Regional de Inclusio Social e Cidadania,
Maria Rita Sabino Martins Gomes de Andrade.

Aviso de Projeto de Portaria de Extensdo Acordo Coletivo de Trabalho entre a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.,
a Ponta Oeste - Sociedade de Promoc¢io e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., e o Sindicato dos
Trabalhadores da Administracfio Publica e de Entidades com Fins Piblicos (SINTAP).

Nos termos e para os efeitos dos numeros 2 e 3 do artigo 516.° do Cddigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12
de fevereiro, e tendo presente o disposto nos nimeros 1 a 3 do art.® 11.° da referida Lei, torna-se publico ser intengfio da
Secretaria Regional da Inclusdo Social e Cidadania, proceder & emissdo de uma Portaria de Extensdo do Acordo Coletivo de
Trabalho entre a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., a Ponta Qeste - Sociedade de Promogio e
Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e a Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., e o Sindicato dos Trabalhadores da Administragio Piblica e de Entidades com
Fins Piblicos (SINTAP), publicado no JORAM n.° 12, III Série de 12 de junho de 2023.

Nos termos legais, podem os interessados, nos 15 dias seguintes ao da publicagdo do presente Aviso, deduzir, por escrito,
oposiciio fundamentada ao referido projeto. Tém legitimidade para tal, quaisquer particulares, pessoas singulares ou coletivas
que possam ser, ainda que indiretamente, afetadas pela emissédo da referida Portaria de Extensdo.

’

Assim para os devidos efeitos se publica o projeto de portaria e a respetiva nota justificativa:
Nota Justificativa

No JORAM, I Série, n.° 12, de 12 de junho de 2023, foi publicada a Convengio Coletiva de Trabalho referida em
epigrafe.

Considerando que a convengdo abrange apenas as relagdes de trabalho entre as entidades empregadoras e os
trabathadores ao seu servigo representados pela associagio sindical outorgante.
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Considerando a existéncia de idénticas relagdes laborais na Regido Autdénoma da Madeira, as quais ndo se incluem no
aludido Ambito de aplicagdo, ¢ tendo em conta que foi requerida a extensdio da convengio as relagdes de trabalho entre as
mesmas entidades empregadoras e trabalhadores que pertengam aos respetivos quadros de pessoal, das profissdes e categorias
profissionais previstas na convencgfo, ndo representados pela associagdo sindical outorgante

Ponderados os elementos disponiveis relativos ao setor ¢ tendo em vista o objetivo de uma justa uniformizagdo das
condi¢Bes de trabalho, nomeadamente em matéria de retribuigéo;

Deste modo verifica-se a existéncia de circunstincias sociais € econdmicas que justificam a presente extensio.

PROJETO DE PORTARIA DE EXTENSAO DO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO ENTRE A SOCIEDADE
METROPOLITANA DE DESENVOLVIMENTO, S.A., A PONTA OESTE - SOCIEDADE DE PROMOCAO E
DESENVOLVIMENTO DA ZONA OESTE DA MADEIRA, S.A., A SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO PORTO
SANTO, S.A. E A SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A., E O SINDICATO DOS
TRABALHADORES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA E DE ENTIDADES COM FINS PUBLICOS (SINTAP).

Nos termos previstos no art.° 514.° ¢ no n.° 2 do art.° 516.° do Codigo do Trabalho, e ao abrigo do disposto na alinea a) e c)
do art.’ 1.° do Decreto-Lei n.° 294/78, de 22 de setembro, do art.® 11.° da Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, que aprova o
Codigo do Trabalho, e bem assim do art.” 8.° do Decreto Legislativo Regional, n.° 21/2009/M de 4 de agosto (que procede a
adaptagio a Regifo Auténoma da Madeira do novo Cadigo do Trabalho), manda o Governo Regional da Madeira, pela
Secretaria Regional da Inclusdo Social e Cidadania, o seguinte:

Artigo 1.°

1 - As disposigdes constantes do Acordo Coletivo de Trabalho entre a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.,
a Ponta Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a Sociedade de Desenvolvimento
do Porto Santo, S.A. e a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., e o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragio Publica e de Entidades com Fins Piblicos (SINTAP), publicado no JORAM, III Série, n.° 12, de 12 de junho de
2023, sdo tornadas aplicaveis na Regido Auténoma da Madeira:

a) as relagdes de trabalho estabelecidas entre as mesmas entidades empregadoras e aos trabalhadores que pertengam aos respetivos
quadros de pessoal, das profissées e categorias profissionais previstas, ndo representados pela associagio sindical outorgante.

b) Niio sdo objeto de extensdo as cldusulas contrdrias a normas legais imperativas.

Artigo 2.°

A presente Portaria de Extens3o entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagéo e produz efeitos quanto as clausulas de
natureza pecunidria, nos mesmos termos previstos no Acordo Coletivo de Trabalho, objeto da presente extenséo.

Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, aos 21 de julho de 2023. - A Secretiria Regional de Inclusio Social e Cidadania,
Maria Rita Sabino Martins Gomes de Andrade.

Aviso de Projeto de Portaria de Extensio do Acordo de Empresa da Carreira dos Médicos nas Entidades Piiblicas Empresariais,
entre o Servigo de Saiide da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM, o Sindicato independente dos Médicos € o Sindicato
dos Médicos da Zona Sul.

Na III Série do Jornal Oficial da Regifio Autonoma da Madeira, n.° 10 de 1S de maio de 2023, foi publicada a Conven¢do
Coletiva de Trabalho referida em epigrafe.
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SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAO
SOCIAL E CIDADANIA

Diregdo Regional do Trabalho e da Agfo Inspetiva

Regulamentacio do Trabalho

Despachos:
Portaria de Condicdes de Trabalho:

Portarias de Extensio:

Portaria de Extensio n.° 38/2023

Portaria de Extensdo do Acordo Coletivo de Trabalho entre a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., a Ponta Oeste
- Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Qeste da Madeira, S.A., a Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, S.A. e a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., e o Sindicato dos Trabalhadores da
Administrag¢fio Piblica e de Entidades com Fins Piblicos (SINTAP).

Na III Série do Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira, n.° 14 de 21 de julho de 2023, foi publicada a Convencio
Coletiva de Trabalho referida em epigrafe.

Considerando que a convengio abrange apenas as relagdes de trabalho entre a entidade empregadora e os trabalhadores ao
seu servigo representados pela associagdo sindical outorgante.

Considerando a existéncia de idénticas relagdes laborais na Regido Auténoma da Madeira, as quais nio se incluem no
aludido dmbito de aplicagdo e que foi requerida a extensdo da convengdo as relagdes de trabalho entre as mesmas entidades
empregadoras ¢ frabalhadores ao seu servigo das profissGes e categorias profissionais previstas na convengdio, nfo
representados pela associagdo sindical outorgante.

Ponderados os elementos disponiveis relativos ao setor e tendo em vista o objetivo de uma justa uniformizagio das
condigdes de trabalho, nomeadamente em matéria de retribuigfo;

Deste modo, de acordo com o nimero 2 do artigo 514.° do Cadigo do Trabalho, verifica-se a existéncia de circunstincias
sociais e econdmicas que justificam a presente extenséo;

Considerando que a convengdo regula diversas condigGes de trabalho, procede-se 4 ressalva genérica de cliusulas
contrarias a normas legais imperativas.

Cumprido o disposto no n.° 2 do art.® 516.° do Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,
mediante a publicagdo do competente Projeto no JORAM, n.° 14 de 21 de julho de 2023, néo foi deduzida oposigio por parte
dos interessados;

Assim, nos termos previstos no art.® 514.° e no n.° 2 do art.® 516.° do Cédigo do Trabalho, e ao abrigo do disposto na alinea
a) e ¢) do art.” 1.° do Decreto-Lei n.® 294/78, de 22 de Setembro, do art.® 11.° da Lei n.° 7/2009, de 12 de Fevereiro, que aprova
o Cddigo do Trabalho, ¢ bem assim do art.° 8.° do Decreto Legislativo Regional, n.° 21/2009/M de 4 de agosto (que procede a
adaptagdo 4 Regido Autdnoma da Madeira do novo Cédigo do Trabalho), manda o Governo Regional da Madeira, pela
Secretéria Regional de Inclusio Social e Cidadania, o seguinte:

Artigo 1.°
As condigdes de trabalho constantes do Acordo Coletivo de Trabalho entre a Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A., a Ponta Oeste - Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., a
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. ¢ a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., e o
Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Puablicos (SINTAP), publicado no JORAM, 111
Série, n.° 14, de 21 de julho de 2023, sfo estendidas, na Regifio Autdnoma da Madeira:
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a) s relagdes de trabalho estabelecidas entre as mesmas entidades empregadoras ¢ aos trabalhadores que pertengam aos respetivos
quadros de pessoal, das profissdes e categorias profissionais previstas, ndo representados pela associagio sindical outorgante.

b) Nio sdo objeto de extenséo as clausulas contrérias a normas legais imperativas.
Artigo 2.°

A presente Portaria de Extensdo entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagfo e produz efeitos quanto as cldusulas de
natureza pecunidria, nos mesmos termos previstos no Acordo Coletivo de Trabalho, objeto da presente extensdo.

Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, aos 14 de agosto de 2023. - A Sccretéria Regional de Inclusio Social e Cidadania,
Maria Rita Sabino Martins Gomes de Andrade.

Portaria de Extensdo n.® 39/2023

Portaria de Extenséio do Acordo de Empresa da Carreira dos Médicos nas Entidades Piblicas Empresariais, entre o Servigo de
Saide da Regiio Auténoma da Madeira, EPERAM, o Sindicato Independente dos Médicos e o Sindicato dos Médicos da
Zona Sul.

Na III Série do Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira, n.° 14 de 21 de julho de 2023, foi publicada a Convengéo
Colctiva de Trabalho referida em epigrafe.

Considerando que essa convengdo abrange apenas as relagdes de trabalho estabelecidas entre a entidade empregadora e os
trabalhadores ao seu servigo representados pela associagéo sindical outorgante;

Considerando a existéncia de idénticas relagdes laborais no Servigo de Saude da Regido Auténoma da Madeira, as quais
ndo se incluem no aludido 4mbito de aplicagdo e tendo em conta que foi requerida a extensdo da convengio ds relagdes de
trabalho entre a mesma entidade empregadora e trabalhadores ao seu servigo, das profissdes e categarias profissionais previstas
na convengdo, ndo representados nas associagdes sindicais outorgantes.

Ponderados os elementos disponiveis relativos ao setor e tendo em vista o objetivo de uma justa uniformizagio das
condigdes de trabalho, nomeadamente em matéria de retribuigio;

Deste modo, de acordo com o n.° 2 do artigo 514.° do Cddigo do Trabalho, verifica-se a existéncia de circunstincias sociais
e econdmicas que justificam a presente extensio;

Cumprido o disposto no n.° 2 do art.® 516.° do Codigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.® 7/2009, de 12 de fevereiro,
mediante a publicagdo do competente Projeto no JORAM, n.° 14, 1II Série, de 21 de julho de 2023, ndo foi deduzida oposigio
por eventuais interessados,

Ao abrigo do disposto na alinea a) do art.’ 1.° do Decreto-Lei n.° 294/78, de 22 de setembro, do art.° 11.° da Lei n.° 7/2009,
de 12 de fevereiro que aprova o Cddigo do Trabalho, € nos termos previstos no art.® 514.° ¢ do n.° 2 do art.° 516.° do Cédigo do
Trabalho e bem assim nos termos do disposto no art.® 8.° do Decreto Legislativo Regional, n.° 21/2009/M de 4 de agosto (que
procede a adaptagdo A Regido Autonoma da Madeira do novo Cédigo do Trabalho), manda o Governo Regional da Madeira,
pela Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, o seguinte:

Artigo 1.°
As disposigdes constantes do Acordo de Empresa da Carreira dos Médicos nas Entidades Piblicas Empresariais, entre o
Servigo de Saide da Regido Auténoma da Madeira, EPERAM, o Sindicato Independente dos Médicos e o Sindicato dos
Médicos da Zona Sul, publicado no JORAM, III Série, n.° 14, de 17 de julho de 2023, sfo tornadas aplicdveis na Regido
Auténoma da Madeira, aos trabalhadores nio filiados nas associagdes sindicais signatarias que exergam as fungdes previstas no
referido Acordo de Empresa, ao Servigo de Salide da Regido Auténoma da Madeira - EPERAM.
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2023-2025

Introdugdo

Nos termos do artigo 42.2, nimero 1, alinea f) do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de
junho (RJISERAM — Regime Juridico do Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira), procedemos
a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A. (a Entidade) relativos ao triénio 2023-2025, que compreendem o Balanco previsional, a
Demonstracdo de Resultados previsional e a Demonstracao de Fluxos de Caixa previsional, incluindo os
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no ponto 5 do Plano de Atividades e
Investimentos Plurianual.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei no artigo 42.2, nimero
1, alinea f) do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho e instru¢des emitidas pela
Secretaria Regional das Finangas através da Circular n.2 1/SRF/UT/2022, de 15 de dezembro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagao dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentacdo
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes
contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras prospetivas estdo devidamente preparadas com base nos
pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas contabilisticas normalmente
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adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as AdministragGes
Publicas (SNC-AP).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagGes
poderdo ser materialmente relevantes.

Enfase

Sem afetar o parecer expresso no capitulo anterior, chamamos a atengdo para o facto se encontrar a
decorrer um processo de Inventariagdo e Reconciliagdo Fisico-Contabilistica, Avaliagdo de Bens Mdveis e
Avaliagdo do Patriménio Imdvel de Dominio Privado e Dominio Publico, estimando-se que os resultados
deste procedimento venham a produzir efeitos num futuro préximo e dai possam advir variacdes
materiais as demonstrac¢des financeiras previsionais.

Lisboa, 30 de outubro de 2023

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)
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