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1. Introducao

A MPE - Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A. (MPE, S.A.) foi criada pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 28/2001/M, de 28 de agosto, entretanto alterado pelos
Decretos Legislativos Regionais n°s 12/2002/M, 6/2015/M, 12/2018/M e 12/2020/M, de 17
de julho, 13, 6 e 10 de agosto, respetivamente, e é uma empresa de capital exclusivamente
publico, totalmente subscrito pela Regido Auténoma da Madeira e pelo Instituto de
Desenvolvimento Empresarial, IP-RAM, na proporcéao de 93,30% e 6,70%, respetivamente.
Atualmente o seu capital social ascende a € 25.820.755 (vinte e cinco milhdes oitocentos

e vinte mil, setecentos e cinquenta e cinco euros).

Tem como objeto a concessdao do servigo publico de criagdo, instalacdo, gestéo,
exploragao, promogao e manutengao dos parques empresariais constantes do Anexo | ao
ja referido Decreto Legislativo Regional n.° 28/2001/M, de 28 de agosto, na sua redagéo
atuat, de modo a contribuir para o desenvolvimento sustentavel da economia regional, para

o correto ordenamento do territério e preservagao do meio ambiente.

A MPE, S.A. oferece espacos dotados de servicos de apoio de utilizagdo comum,
vocacionados para acolher atividades industriais, de armazenagem, de servigos e de
comércio, como uso dominante, e outras que, pelas suas caracteristicas, se revelem
incompativeis com a sua localizagao nas restantes categorias de solo urbano, desde que

compativeis com os usos existentes, exercidas por entidades publicas ou privadas.

Sendo a MPE, S.A. uma empresa integrada no Setor Empresarial da Regido Auténoma da
Madeira, pretende-se cumprir o dever de informagéao, previsto no regime juridico aplicavel

ao mesmo, através do Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30 de junho.

E crucial para a sustentabilidade da empresa a adogdo de uma politica de contingéncia

orcamental e de boas préticas para a eficiéncia econémica.
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2. Objetivos e Enquadramento Estratégico
Os objetivos da MPE, S.A. sdo determinados pelas politicas governamentais e regionais
para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis s suas
areas de atuacdo, de orientacdes emanadas através de despacho da tutela e por

orientacOes especificas dos acionistas.

Neste &mbito, as orientagdes estratégicas constam do Programa do XIV Governo Regional

da Madeira.

7
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Principios de gestdo

As decisdes gestiondrias tomadas pela MPE, S.A refletem os seguintes principios de

gestio:
* O superior interesse dos seus utentes.

* A manutengdo da sustentabilidade e confianga transmitidas aos nossos stakeholders

entre eles os colaboradores, clientes, parceiros e até a propria comunidade madeirense.

Na elaboragao da estratégia da empresa, tivemos em linha de conta a atual conjuntura

macroeconémica do Mundo, da Europa, do Pais e da Regido.
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Ao nivel externo, a continuidade nos préximos anos do impacto provocado pela invasdo da
Russia Ucrénia, agravando os custos energéticos para as empresas, criando uma onda
de choque inflacionista na Europa, tendo como consequéncias imediatas 0 aumento das
taxas de juro e da inflagdo, que colocardo grandes desafios s empresas nos seus
investimentos, pois irdo refletir-se de imediato no acréscimo dos custos previstos nos

respetivos orcamentos para o corrente ano economico.

Quando falamos da Madeira Parques Empresariais, nd3o nos podemos esquecer que a sua
vertente de negocio se traduz na disponibilizagdo, nos 12 parques empresariais, de
pavilhdes em regime de direito de utilizagéo e de lotes em regime de direito de superficie

ou venda.

Com este enquadramento, pretende-se demonstrar que estamos perante um modelo de
negdcio altamente competitivo, muito dindmico, e com uma profunda mutacéo ao longo
dos tempos, pois, muitas vezes, ha que procurar estratégias prospetoras para captar
investimentos em novas éreas de atividade de negdcio. Ai, tal como adiante se explicard,
na descrigdo da nossa estratégia, adotdmos uma orientagdo vocacionada para a
diferenciagao da concorréncia, permitindo, através desta diferenciagao, que a MPE, S.A. se
distancie de potenciais concorrentes no mercado privado, devido fidelizagédo dos clientes

gue optam por investir nos parques empresariais concessionados MPE, S.A..

De modo que a MPE, S.A. possa atingir os objetivos a que se propde, tivemos de analisar a
envolvente externa  empresa, nhomeadamente um conjunto amplo e complexo de
condicdes e fatores externos que envolvem e influenciam a implementacéo de uma futura

estratégica da empresa, tais como:

- Fatores Politicos: Estabilidade Governativa. De acordo com o recente resultado do
inquérito promovido pela Diregdo Regional de Estatistica, referente s politicas de emprego
na Regido Auténoma da Madeira (RAM), relativos ao 3.° trimestre de 2023, a RAM indicava
uma taxa de desemprego estimada em 4,8%, valor inferior em 1,4 pontos percentuais (p.p),
face ao trimestre anterior e ao trimestre homélogo. A populagdo empregada fixou-se num
novo maximo historico, de cerca de 132,2 mil pessoas, aumentando 4,8 em termos
homadlogos (6,1 mil pessoas) e 1,7% em relagéo ao trimestre precedente (2,2 mil pessoas).
Relativamente  politica fiscal, o0 Governo Regional da Madeira, tem como orientagéo
estratégica, no seu programa de Governo, a prossecugéo da politica de desagravamento

fiscal, gradual e sustentado, que por via da revisdo do Cédigo Fiscal de Investimento da
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RAM, no qual inserem um conjunto de regimes de beneficios fiscais contratuais ao
Investimento Produtivo localizados na RAM. Na apresentagdo do Orgamento da RAM para
0 ano de 2024, prevé-se designadamente as alteragdes ao Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Singulares, por forga da alteragdo no Orgamento de Estado para
2024, é atualizado o rendimento coletavel dos escalbes do IRS em 3%, bem como as taxas
entre 0 1.2a0 5.9 escaldo. Segundo o documento entregue pelo GR  ALRAM, durante o ano
de 2024, ¢ alargada até ao 5.° escaléo a reducdo méaxima de 30%. No que respeita ao
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as taxas da Derrama, ja se
encontram no limite maximo de desagravamento fiscal, alargando-se a redugdo maxima

de 30% prevista na Lei das Financ¢as Regionais.

- Demogréaficas: A RAM tem vindo a perder populagédo ao longo da ultima década,
apresentando um decréscimo de 6,4% face aos ultimos 10 anos e, segundo a DRE,
totalizdmos uma populagdo residente estimada em 250.744, dados recentes publicados

pelos Censos 2021.

- Econémicas: Na RAM, de acordo com a Diregdo Regional de Estatistica, 0 numero de
estabelecimentos ndo registados até 31.12.2021, totalizavam cerca de 30.659,
diversificado pelos diversos sectores de atividade, e de acordo com a Ultima estatistica
publicada no site da Dire¢do Regional de Estatistica, a Regido Auténoma da Madeira
apresenta no final do 3.° Trimestre do ano de 2023, um saldo positivo no valor de 526

empresas, diferenga apurada entre o nimero de empresas constituidas e dissolvidas.

Para a prossecucao da sua missao, a MPE, S.A., definiu como objetivos estratégicos:
1. Aumentar a Rentabilidade dos Parques Empresariais concessionados;
2. Garantir a qualidade dos servigos prestados aos seus utentes;

3. Manter aviabilidade econdmica e financeira da MPE, S.A..

Estes objetivos pretendem:

= Dar conhecimento da missdo da MPE, S.A., ao publico em geral;

=) Aumentar a taxa de ocupagédo dos espacos geridos pela MPE, S.A,;

=) Promover as diligéncias necessérias para a legalizagdo do Parque Empresarial da
Cancela, PEZO e Parque Empresarial dos Canhas;

= Promover a responsabilidade ambiental;
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=) Incorporar boas praticas de gestdo, garantindo a prossecucéo dos objetivos definidos
pela Concedents;

=) Contribuir para o desenvolvimento econémico e social da RAM e para o correto
ordenamento do seu territorio;

=) Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da Regido Auténoma da Madeira;

=) Promover a cooperacao institucional da MPE, S.A. com algumas entidades Regionais e
Nacionais nas dareas de intervengao setorial da MPE, S.A.;

=) Assegurar uma politica interna que promova a implementagdo das politicas de

formacéo adequadas a cada departamento da empresa;

Como indicadores dos objetivos estratégicos e financeiros, foram definidos os seguintes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FINANCEIROS

Designagio Indicador Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026

Taxa da ocupagio dos parques empresariais 717,44% 78,38%

Aumentar a rendibilidade dos Parques Empresariais;
N° de novos contratos celebrados passiveis de
produzir mais rentabilidade aos ativos da MPE, 2 2 2
S.A

Manter as prestagdes de servigos contratadas
Garantir a qualidade dos servigos prestados para a conservagio e manutengio dos Parques 1 1 1
Empresarias

|
Autonomia Financeira= Patriménio

>30% >30° >30%
Liquido/Ativo 30% 30% 30%

Manter a Viabilidade Econdmica e Financeira |Endividamento < 20% < 20% < 20%

Solvabilidade / / /

Relativamente aos objetivos setoriais, ndo se aplicam MPE,S.A., uma vez que uma vez que na Regido

Auténoma da Madeira ndo existem concorrentes, nem produtos similares ou comparaveis.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Designagio

Aumentar a rendibilidade dos Parques Empresariais;

Indicador

Taxa da ocupagio dos parques empresariais

Meta 2024

Meta 2025

77,90%

N° de novos contratos celebrados passiveis de

Meta 2026

78,38%

produzir mais rentabilidade aos ativos da MPE, 2 2 2
S.A
Manter as prestagdes de servios contratadas

Garantir a qualidade dos servigos prestados para a conservagio e manutengio dos Parques 1 1 1
Empresarias
A’uto.nomm‘Fmancen:a= Patriménio >30% >30% ~30%
Liquido/Ativo

Manter a Viabilidade Econdmica e Financeira Endividamento < 20% < 20% <20%
Solvabilidade / /
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3. Plano de Atividades 2024-2026

A MPE, S.A. apresenta um Plano que procura dar resposta ao definido no Programa do XIV
Governo da Madeira, onde é acentuada a importdncia da aposta do investimento na
qualidade dos servigos publicos. Assim as principais a¢des sdo:

- Promogao dos parques empresariais junto de potenciais investidores, de abrangéncia
multissetorial, incluindo, mas néo limitado s entidades que compfem os tecidos

empresariais regional e nacional;

- Realizacdo de agoes de divulgagdo nos diferentes Concelhos da RAM, em colaboragéo

com 0s municipios;

- Promocéo dos espagos disponiveis nos parques empresariais nas varias modalidades de
acesso, direito de utilizagdo de pavithdes ou lotes, direito de superficie e aquisigéo de lotes,

participagdo em programas de informagao, sempre que tal se proporcione;

- Manutencédo da redugéo ou isencéo das taxas e impostos camararios em alguns dos

Concelhos da RAM;
- Eficiente gestéo e exploragao dos parques empresariais, nomeadamente:

- Manutengdo das zonas comuns dos parques empresariais concessionados,
incluindo a limpeza urbana, desmatagao e remogao de entulhos, rega, corte de érvores e
poda, reposigdo de espécies vegetais, fornecimento e aplicagdo de adubos quimicos ou
orgénicos, produtos para tratamentos fitossanitarios, desentupimento das cadmaras de
visita das redes de drenagem de dguas e limpeza de valetas existentes na parte lateral dos
arruamentos, bem como das plataformas ndo ocupadas;

- Servigos de seguranca;

- Manutencdo das infraestruturas ja existentes, sempre gue esteja em causa 0
normal funcionamento dos parques empresariais;

- Servigos adicionais e o reforgo das atividades de promogdo dos parques

empresariais;

- Eliminagdo dos constrangimentos que impedem a celebragdo de contratos

definitivos em alguns dos parques empresariais:
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- Negociagdo com o Municipio da Ponta do Sol, no dmbito da formalizagao da
aquisicao da propriedade dos iméveis sobre os quais o parque empresarial daquele
Concelho se encontra implantado, condigdo essencial para o respetivo

licenciamento;

- Cumprimento das obrigacdes de natureza financeira e continuagio dos procedimentos
de recuperagéo das dividas de clientes em situagao de incumprimento, nomeadamente
através da instauragdo de processos de execugao fiscal para cobranga das dividas, nos
termos do artigo 13°-A dos Estatutos da MPE, S.A., aprovados em anexo ao Decreto
Legislativo Regional n.° 28/2001/M de 28 de Agosto, com as altera¢des introduzidas pelos
Decretos Legislativos Regionais n.%s 12/2002/M, 6/2015/M, 12/2018/M e 12/2020/M, de 17
de Jutho, 13, 6 e 10 de Agosto, respetivamente, ou sempre que solicitado pelos utentes,
através da celebragéo de acordos para a regulariza¢ao da divida, através do seu pagamento

em prestagdes consentdneas com a sua situagéo financeira;

- ldentificagdo das necessidades de formacdo, para reforgo € melhoramento das

competéncias dos colaboradores;

- Divulgacgéo dos beneficios fiscais consagrados no Codigo Fiscal do Investimento da RAM,
nomeadamente, 0s beneficios fiscais para investimentos realizados nos parques

empresariais localizados na RAM;
- Preparac¢éo da nova pagina web da MPE, S.A.;
- Participacdo da MPE, S.A. nas Assembleias Gerais da APPE;

- Procedimento de contratagao publica, a langar em 2024, para a prestacgéo de servigos de
consultadoria para a elaboracdo do Plano Estratégico para a Concessdo, onde estara

vertido o Plano de Dinamizagao dos Parques Empresariais;
- Instalagéo de uma caixa multibanco, nos parques empresariais da Cancela e do PEZO;

- Realizacéo da 2.° Conferéncia sobre o Ordenamento do Territorio, a promover pela MPE,

S.A. em concertagdo com a AMRAM;

- Instalacdo, durante o ano de 2024, de um posto de carregamento para veiculos elétricos
no parque empresarial de Camara de Lobos, no sentido de continuar a incentivar o

programa mobilidade elétrica, designado por “PRIME - RAM”;
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- Participagdo da MPE, S.A. em feiras e eventos que sejam de interesse para a promogéao

dos parques empresariais concessionados;

- Continuagéo da divulgagao, junto das empresas sediadas nos parques empresariais, do
programa de estagios para alunos licenciados pela UMA, programa esse protocolado entre

aUMAeaMPE, S.A.;

- Continuacgao da analise dos resultados dos inquéritos realizados aos clientes para apurar

0 grau de satisfacéo dos servigos disponibilizados pela MPE, S.A. aos seus utentes;

- Realizagéo de agoes de formagédo e de sensibilizagao destinadas s empresas sediadas
nos parques empresariais, nomeadamente na elaboracéo dos planos de emergéncia dos
parques empresariais e na realizagdo de exercicios e/ou simulacros com vista & avaliagéo
da eficacia de procedimentos e introducdo de medidas corretivas que se revelem

necessarias a uma melhor intervengao numa situagao real;

- Coordenacdo de agdes, em colaboragdo com entidades externas, tendo como
destinatérios os utentes dos parques empresariais, em matéria de higiene e seguranga no

trabalho;

- Parcerias com empresas prestadoras de servigos, tendo como objetivo oferecer
vantagens comerciais destas areas setoriais, s empresas instaladas ou que se venham a

instalar nos parques empresariais;

- Coordenagéo de agdes em colaboragdo com o “IEM - Instituto de Emprego da Madeira”,
tendo como destinatarios os utentes dos pargues empresariais, em matérias relacionadas

com os programas de emprego geridas pelo IEM;
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Para o ano 2024, foi considerada a transferéncia dos terrenos do PEZO e da Cancela, do
acionista RAM para a MPE, S.A., nos valores estimados em € 2.400.200,00 e € 1.326.350,00
com o aumento de capital para € 29.547.305.

Prevé-se ainda para 2025 a aquisigdo de uma viatura para efeitos de substituig&o, no valor
de € 40.000,00 e de equipamento informatico no valor de € 5.000,00.

Estao previstas, para o periodo em andlise, alienagdes de lotes nos parques empresariais.
No que respeita ao ano 2024 esté prevista a alienagao de 3 lotes no Parque Empresarial de
Machico, no valor global estimado de € 200.238,00, 1 lote no Parque Empresarial do Porto
Santonovalorde€142.677,00, 4 lotes no Parque Empresarial da Zona Oeste no valor global
de 461.732,00 e 1 lote no Parque Empresarial de S. Vicente no valor de € 23.762,00.

Assim, o vator liquido dos ativos fixos tangiveis para o triénio 2024-2026 é o seguinte:

€
Valor Liquido Ativos 2024 2026

AFT/Al 45900 767,63 49 129 229,00 47 890 083,29
Depreciacdes - 1068241,26 - 105217933 - 105276874
Aquisicdes 5269 946,94 1721 333,80 157 411,45

Terrenos (aumento capital) 3726 550,00 = -

Terrenos Expropriagdes 493 965,65 - =

Qbras 1049 431,29 1676 333,80 152 411,45
Equipamento informdético - 5 000,00 5000,00
Viatura = 40 000,00 -
Alienacoes - 97324431 - 1908300,18

Por fim, salientamos que todos os investimentos previstos serdo realizados sem recorrer a
financiamentos externos.
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MPE - Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2024,2025 e 2026

Os gastos referentes aos fornecimentos e servigos externos (FSE), foram calculados com
base nos custos reais verificados até setembro de 2023, a partir dos quais se projetou o
nivel de realizagdo previsto para o final do 2023, com base no conhecimento da atual
atividade da empresa e respetivos gastos, bem como nas necessidades futuras,
principalmente no que respeita conservagio e manutencdo dos Parques Empresariais,
tendo, também, em linha de conta a politica de contencéo e rigor, desde sempre praticada

pela empresa.

Nos custos com FSE, destacam-se os custos com: conservagéo e reparagéo, vigilancia e
segurancga e seguros, que representam cerca de 69%, 79% e 90% em 2024, 2025 e 2026,

respetivamente;

Apesar do aumento dos FSE, a partir de 2024 a sua representatividade nas vendas diminui,

uma vez que estas aumentam mais que proporcionalmente aos FSE.

Em_conservacgdo e reparacéo foram considerados os contratos de manutengéo de zonas
verdes e limpeza urbana dos parques empresariais, com o valor anual, para 2024, de €
122.040. E a conservacio e reparagao das infraestruturas dos parques empresariais num
valor anual estimado para 2024 de € 277.334, para 2025 de €169.606, para 2026 de

€203.491 e asintervengoes necessadrias boa operacionalidade dos parques empresariais;

Relativamente rubrica de Vigildncia e Seguranca, os valores estimados de € 66.826,
€ 66.837 e € 67 929 para 2024, 2025 e 2026, respetivamente, dizem respeito aos servicos

de segurancga prestados no P. E. de Camara de Lobos e P.E. da Ribeira Brava;

Em Seguros foram considerados para 2024, o montante de cerca de € 40.000, para seguro

de responsabilidade civil e multirriscos para os parques empresariais.

b. Recursos Humanos

Em 2024 os gastos estimados refletem a entrada de um novo técnico superior, foi assumida
a nomeagdo um vogal ndo executivo e a entrada através, de um acordo de cedéncia

ocasional, de um consultor juridico;

Foi, ainda, tido, em consideragdo que um dos técnicos superiores para um nivel retributivo
correspondente a 2° saird no 2° semestre de 2024, sendo substituido por um técnico

superior de nivel retributivo 4°;
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MPE - Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A.

Plano de Atividades e Orgamento 2024,2025 e 2026

Um dos gestores publicos saird em 2023, sendo substituido por outro. Deste modo, passara

a colaborador em regime de acordo de cedéncia de ocasional;

€
plopic 2024 2025 2026

Orgdos Sociais 228 890,44| 215 416,93| 225 140,85 227 467,37
'Remuneragéo Base 127 647,96 123 600,30, 129 518,19 130 906,31
Subsidio Alimentagdo 4 356,00 5907,22 5907,22 5907,22
Subs.Férias/Natal 21 274,66 20 600,05 21 586,36 21 817,72
Despesas de Representagdo 44 589,72 31922,52 32 241,75 32 564,16
Encargos Sociais: Seg. Social (23,75%) 22 133,00 33 386,83 35 887,33 36 271,96
Encargos Sociais: CGA (15,95%) 8 889,10 0,00 0,00 0,00
Diretores 59 512,11 61 765,69 62479,28 63 201,33
Remuneracdo Base 37 373,76 38 494,97 38 956,95 39 424,48
Subsidio Alimentagdo 1 551,22 1551,22 1 551,22 1 551,22
Subs.Férias/Natal 6 228,96 6 415,83 6 492,83 6 570,75
Despesas de Representagdo 3 893,52 4 525,08 4 570,33 4 616,03
Subs. Insularidade 109,01 112,28 113,62 114,99
Encargos Sociais: Seg. Social (23,75%) 10 355,65 10 666,32 10 794,32 10 923,87
Pessoal 104 296,51| 210616,81| 237 809,16, 240 386,36
Remuneragdo Base 66 845,64 140 948,14 160 785,53 162 600,11
Subsidio Alimentagdo 6 006,44 8 184,44 8 910,44 8 910,44
Subs.Férias/Natal 11 140,94 23 491,36 26 797,59 27 100,02
Subs. Insularidade 595,96 712,67 809,59 819,31
Abono para falhas 1185,72 1185,72 1185,72 1 185,72
Encargos Sociais: Seg. Social (23,75%) 18 521,81 25 504,26 28 624,16 28 967,67
Encargos Sociais: CGA (15,95%) 0,00 10 590,23 10 696,13 10 803,09
Outros Gastos 27 555,00 37 055,00/ 37 055,00 37 055,00

TOTAL GASTOS COM O PESSOAL

420 254,07 524 854,43 562484,29 568 110,06

O aumento da despesa estimada para 2024, justifica-se devido

colaboradores e aos aumentos salariais previstos.

entrada de novos
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MPE -Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2024,2025 e 2026

c. Depreciagoes
Quanto as depreciacdes, estas sio calculadas através do método da linha reta. Desta
forma, e considerando que no final do periodo da concessio do servico ptblico objeto da
concessio a MPE, S.A., os bens de investimento permanecem como propriedade da MPE,

S.A., foi considerado para os parques empresariais o periodo de amortizagdo de 50 anos.

d. Encargos Financeiros

Os encargos financeiros dizem respeito ao contrato Swap reestruturado em 2017,
proveniente dos contratos de permuta de taxa de juro contratados junto do Banco

Santander Totta, S.A., em 11 de maio de 2006 e 9 de junho de 2008.

e. Rendimentos

Os Ganhos operacionais estimados decorrem, tdo so, da continuagao da exploragdo dos
parques empresariais objeto da concessio;

O calculo dos valores dos contratos (valores iliquidos) teve como base a lista de contratos
da MPE, S.A. em 2023, e a estimativa da celebragao de contratos para 2024, 2025 e 2026;
Para o valor previsional das rendas de 2024 foi tido em consideracao o coeficiente de
atualizacio das rendas para 2024 de acordo com o coeficiente de atualizacdo fixado
através do Aviso n.2 20980-A/2023 - DR n.2 210/2023, 12 Supl, Série Il de 30 de outubro de
2023, e com o valor dos novos contratos previstos;

Para a evolucio das rendas ao longo dos anos 2025 e 2026, foi considerada a taxa de
inflacao;

2024 2025 2026
[Taxa de inflagdo (Portugal) 3,2% 2,1% 2,1%
Fonte: Banco de Portugal e OCDE

No que respeita a Taxa de Manutencdo consideraram-se 0s valores constantes para o
periodo 2024-2026;

Relativamente a taxa de inflagdo para os anos de 2024 e 2025, tomou-se como fonte o
Banco de Portugal e a OCDE. Para efeitos de estudo foi considerada taxa de inflagdo

constante a partir de 2025;

Em outros rendimentos os valores estimados sdo essencialmente referentes ao
reconhecimento dos subsidios ao investimento, na sequéncia do registo das amortizagdes

do exercicio.
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MPE —Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2024,2025 e 2026

6. Projecoes Econémicas e Financeiras
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MPE - Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2024,2025 e 2026

Indicadores Econémico Financeiros

Récios Ecocémicos e financeiros Farmula

2023 2024

Execucao | Execugao | Estimafiva | Previsgo
Impacto dos GO na EBITDA Gastos operacionals/EBITDA 22,0% 14,2% 136, 2% 41,6% 47,0% 57.8% 44,3%
Eficiéncia - Desempenho Impacto dos Gastos com pessoal no EBITDA Gastos com o pessoal/EBITDA 11,2% 7.2% 29,3% 17,8% 22,2% 29,2% 21,6%
operacional Impacto dos Gastos cam CMVMC no EBITDA Gastos com CMVMC/EBITDA 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
Impacto dos Gastos com FSE no EBITDA Gastos com FSE/EBITDA 10,8% 7,0% 106,9% 23,8% 24,8% 28,7% 22,7%
Debt-to-equity Passivo Financelro/Capital proprio 63,6% 47,1% 36,1% D,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Comportabilidace de
Investimento e Capacidade da empresa em liquidar o custo de
capacidade de capital alhelo remunerado EBITDA/Juros e gastos simllares suportados 456,9% 725,6% 167,5% 323,2% 459,8% 284,8% 388,2%

endividamento

Récio de Endlividamento Passivo/Ativo 51,5% 42,5% 37,1% 18,1% 13,7% 13,3% 11,9%
Rentabilidade das vendas EBITDA/Volume de Negécios 153,8%  242,6% 58,9% 91,3% 84,0% 63,8% 80,2%
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo 4,5% 8,5% 0,9% 2,7% 2,5% 1,6% 3,0%
Reptavlidere o T CL o s Resultado Liquido/Capital Préprio 5,6% 10,5% 0,7% 28,6% 1,5% 0,3% 1,6%
Rentabilidade dos RH Resultado Operacional/n.© de trabalhadores 2981187 6100931 574615 1724947 1287937 842911 152978,6
Autonomia Financelra Caphal PrépriojAtiva 48,5% 57,5% 62,9% 81,9% 86,3% 86,7% 88,1%
Qutros Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 27,7% 33,9% 20,7% 53,4% 50,2% 53,4% 77.1%
Salvablidade Capltal Préprio/Passivo 94,2% 1355%  169,2% 451,7% 631,6% 653,7%  741,6%

8. Prazo Médio de Pagamento

O prazo médio de pagamento do periodo em anélise é de 55 dias, conforme abaixo
discriminado:

Ursgade; Dlay

e s —— e S ]
=5 Execucon 2
D.D%

Prazo médio de pagamentos

9. Contrato de Concessao

A MPE-Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A. foi criada pelo Decreto
Legislativo Regional n.® 28/2001/M, de 28 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos Legislativos Regionais n.%s 12/2002/M, 6/2015/M, 12/2018/M e 12/2020/M, de 17

de julho, 13, 6 e 10 de agosto, respetivamente.

Em 27/03/2006 a MPE, S.A. celebrou com a Regido Autébnoma da Madeira o respetivo
contrato de concessédo (CC), o qual tem por objeto a concesséo de servigo publico de
criacdo, instalagdo, gestdo, exploragdo, promogédo e manutengdo dos Parques
Empresariais identificados no Anexo | ao ja mencionado Decreto Legislativo Regional n®

28/2001/M, de 28 de Agosto, na sua redacéo atual, cujo prazo ira terminar em 27/03/2031.

A primeira obrigagao resultante deste contrato, para a concessionaria, € a de manter, por
todo o periodo de vigéncia da concessdo, a continuidade do servigo publico
concessionado e dar cumprimento a todas as disposigoes dele constantes, de todas as
normas, legais ou regulamentares, que lhe ddo enquadramento, e de todas as medidas

assumidas para gue as mesmas sejam executadas.
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MPE - Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2024,2025 e 2026

E o primeiro direito da concessiondria dele decorrente, € o de fruir economicamente da
exploracdo da concessdo de servigo publico, bem como das suas futuras extensoes de

objeto, suportando os encargos fiscais e sociais inerentes a essa atividade.

A concessionaria, enquanto sociedade de capitais exclusivamente publicos, tem o direito
de gozar plenamente do seu estatuto de pessoa juridica independente, sendo, a0 mesmo

nivel, responsabilizavel.

A concessionaria deve praticar todos os atos necesséarios criagdo, instalacéo, gestio e
manutencgéo dos Parques Empresariais, de modo a dignificar a atividade, e ser um P6lo de

atracdo de investimento para a Regido Autdnoma da Madeira.

Pelo contrato de concessdo a concessiondria tem a obrigagdo de estender o dmbito
material da concessdo aos Parques Empresariais que venham a ser criados nos termos das
Bases IX e X, desde que tal extensdo ndo ofenda o que resulta do equilibrio financeiro em

gue se baseia a concessao.

Ainda em cumprimento do CC, na instalagdo dos Parques Empresariais, a MPE, S.A. esta
obrigada a adotar solugdes de boa relagao prego-qualidade, de modo que os custos fixos
ndo ultrapassem as receitas previsiveis, e, ainda, que possam com facilidade ser

adaptados os locais para os utentes € s respetivas necessidades.

Na implantagdo dos parques empresariais € obrigagdo da MPE, S.A. a criagdo de dois
modelos essenciais de acesso aos parques empresariais pelos respetivos utentes, sendo
um a envolver a utilizacdo de um espago no interior, onde o utente erija as instalagdes
concretas que pretenda utilizar, e outra a utilizacdo de espacgos ja completa ou
parcialmente preparados pela MPE, S.A. para o exercicio da atividade industrial ou

comercial do utente.

Com base nestes dois modelos foram criados nos parques empresariais objeto da
concessio, lotes para venda ou ocupacao em regime de direito de superficie e construidos

pavilhGes industriais, que sdo ocupados em regime de direito de utilizagao.

A MPE, S.A. pode requerer a expropriagédo por utilidade publica de bens imdveis, ou de
direitos a eles inerentes, para a instalagdo de qualquer dos parques empresariais
constantes do Anexo | ao Decreto Legislativo anteriormente identificado, bem como

requerer a constituicdo de serviddes administrativas necessarias a esse fim.
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Decorre, ainda, do CC a obrigagéo de proceder ao licenciamento dos parques empresariais
concessionados, 0 que ja se verificou relativamente a 11 dos 12 pargques empresariais
objeto da concessao, faltando apenas o licenciamento do Parque Empresarial da Ponta do
Sol, por impossibilidade juridica, uma vez que os iméveis sobre o qual foi construido, ainda
permanecem na propriedade de terceiros e por nao haver cadastro em vigor no concelho

da Ponta do Sol.

Outra das obrigacdes, ja concretizada, € a da elaboracéo de um Plano de Dinamizagéo e
Promocgao dos Parques Empresariais atualizado numa base temporal adequada aos fins a

atingir.

E obrigacdo da MPE, S.A. suportar os custos de investimentos em que haja de incorrer para
0 cumprimento do servigo publico concessionado e instalagdo dos Parques Empresariais,
cumprindo as suas obriga¢fes especificadas na Base Xll, bem como de celebrar os
contratos de financiamento que se revelem necessarios ao desenvolvimento da sua

atividade, e instalagédo dos Parques Empresariais.

No ambito da execugdo do CC a MPE, S.A. ja procedeu construgdo de 9 parques
empresariais (Machico, Santana, Sao Vicente, Calheta, Ribeira Brava, Cdmara de Lobos,
Ponta do Sol, Porto Moniz, Porto Santo) e concluiu a constru¢ado do Parque Empresarial da
Camacha que j& havia sido iniciada pela concedente. A excecao do Parque Empresarial da
Ponta do Sol, pelas razdes ja mencionadas, todos estes parques tém os seus loteamentos

concluidos e registados.

Também no dmbito da execucdo do CC, a MPE, S.A. ja procedeu requalificacdo dos
Parques Industriais da Cancela e da Zona Oeste, sendo que a obrigacdo de requalificar
eventuais instalagdes industriais que pudessem merecer a classificagdo de Parque

Empresarial, nunca se verificou por inexisténcia de unidades industriais nessas condigdes.

Foi também cumprida a obrigacdo de elaborar regras de utilizacdo dos Parques
Empresariais, as quais estao consagradas no Regulamento de Utilizag&o e Frequéncia dos
Parques Empresariais, aprovado em anexo Portaria n.° 293/2017, de 25 de agosto,

publicada no JORAM, 12 Série, n°® 148, de 25 de agosto.

Foram também celebrados os contratos de seguro de Responsabilidade Civil e Multirriscos

dos Parques Empresariais, que se encontram em vigor.
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10. Cumprimento das Orientagoes

Apesar da previsdo de crescimento na ocupacdo dos parques empresarias, dez em
exploragdo ha cerca de 20 anos e dois hd mais de 25 anos (Parques Empresariais da
Cancela e PEZO), os custos de manutengédc das suas infraestruturas, associados aos
precos das taxas de manutencéo que se mantém inalterados, bemcomo necessidade de
ajustes no quadro de pessoal, pelo acréscimo do trabalho administrativo e aumento
significativo de reportes na area financeira e na drea técnica e regularizagéo dos Parques
Empresariais da Cancela e da Zona Oeste, necessarios e imprescindiveis ao bom
funcionamento da empresa, ndo obstante de ndo colocarem em causa a viabilidade
econdmica e financeira da MPE S.A., impossibilitam a MPE, S.A. de acompanhar as
orientagdes previstas na Resolugdo n°® 75/2022, de 17 de fevereiro e na Circular n°

4/SRF/UT/2023 de 31 de outubro.

O Conselho de Administracéo

Gongalo Nuno Pimenta Camacho
(Presidente)

Teresa Daniela dos Santos Pereira Claudia Patricia Rodrigues Pereira

Figueira Neves

(Vogal) {Vogat)
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Relatorio do Revisor Oficial de Loz
Contas sobre os instrumentos de
gestao previsional de 2024

Introdugéao

Nos termos do disposto na Circular n.° 4/SRF/UT/2023, de 27 de outubro, emitida pelo Secretario
Regional das Finangas, procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestao Previsional para o exercicio de
2024 (Plano de Atividades, Investimento e Orgamento para 2024, 2025 e 2026), da MPE — Madeira Parques
Empresariais, Sociedade Gestora, S.A. (MPE ou a Entidade), cujo documento data de 12 de fevereiro de
2024, que compreendem o Plano anual de atividades e os Orgamentos anuais de investimentos, tesouraria e
financeiro, para o ano de 2024, bem como o respetivo balango previsional (que inclui um ativo de 52.336.813
euros, um capital proprio de 45.146.796 euros e um resultado liquido de 672.025 euros), a demonstracédo dos
resultados previsional e a demonstragao dos fluxos de caixa previsional, incluindo os pressupostos em que se
basearam.

Responsabilidades do 6rgao de gestido sobre os instrumentos de gestao previsional

E da responsabilidade do érgao de gestio a preparagéo e apresentagdo de Instrumentos de Gestédo
Previsional e a divulgacédo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestéo Previsional sdo preparados nos termos do disposto na Circular n.° 4/SRF/UT/2023,
de 27 de outubro, emitida pelo Secretario Regional das Finangas.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagéo
dos Instrumentos de Gestéo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gest&o Previsional foram
preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de
Gestao Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) — Exame de Informagéao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores de Contas.
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Conclusao e opiniao

Procedemos a verificagao dos instrumentos de gestéo previsional para o ano de 2024, nomeadamente no
que respeita as orientagdes contidas na Circular n.° 4/SRF/UT/2023, de 27 de outubro, devendo salientar-
se o facto de, na generalidade, a entidade se encontrar impossibilitada de estar em cumprimento com
aquelas orientagdes, em virtude dos ajustes no quadro de pessoal e nos elevados custos de manutencgao
das infraestruturas estimados. Esta situagdo esta divulgada na parte final daquele documento, no seu
capitulo 10 — Cumprimento das Orientagdes.

Deste modo com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacéo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtencdo de um nivel de seguranga moderado, exceto no que respeita ao mencionado no paragrafo
acima, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagéo e que tal informagéo nio tenha sido preparada
e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados
pela entidade.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes
poderao ser materialmente relevantes.

Assinado por: PEDRO MIGUEL RAPOSO LISBOA
NUNES
Num. de Identificagdo: 10328871
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