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1 INTRODUCAO

A PATRIRAM - Titularidade e Gestio de Patriménio Publico Regional, S.A. (dotavante PATRIRAM, S.A)),
foi ctiada pelo Decteto-Legislativo Regional n.° 7 /2007/M, de 12 de janeiro e tem como objeto a titularidade,
transmissio, gestio, rendibilizacio e reconversio do patrimonio, imobilidrio ou mobilistio, do dominio ptrivado

da Regiio Auténoma da Madeira, seja o que Ihe for transmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

A concessio foi adjudicada 2 PATRIRAM, S.A. através do Decteto Legislativo Regional n.” 23-A/2007/M, de
17 de dezembto, diploma que também zprovou as bases da concessio, de acordo com as quais foi celebrado o

contrato de concessao.

A sua constituigdo decorreu da necessidade de encontrar novos modelos de rentabilizacdo e racionalizagio do
patriménio mobilidrio e imobilisrio, proptiedade direta da Regido Auténoma da Madeira, no tespeito pela boa

gestio ¢ correta aplicagio dos dinheiros publicos.

O prazo de duragio da concessio é de 5( anos, renovaveis nos termos definidos no respetivo contrato.
Nos termos da alinea b) do attigo 12.° dos Estatutos da PATRIRAM, S.A., anexo 20 fespetivo diploma de
criagao, compete 20 conselho de administracio, designadamente, “Elabotat os planos anuais e plutianuais de

atividade, bem como o orgamento e detmais insttumentos de gestdo.”.

Nos termos das alineas a) e b) do artigo 9. dos Estatutos da PATRIRAM, S.A., compete 3 assembleia geral:
a) “A definigdo de objetivos essenciais 2 sociedade, no cumptimento do seu objeto e para 2 promogio do
desenvolvimento regional”;
b) “Aptovat os orgamentos anuais Je exploragio, de investimentos e financeiros, bem como as respetivas
atualizacBes que impliquem redugio de resultados previsionais, acréscimo de despesas de investimento

ou de necessidades de financiamznto, acompanhados do respetivo parecet do fiscal tnico.”

A PATRIRAM, S.A., é uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, cujas agdes representativas do
capital social sdo exclusivamente detidas pela Regido Auténoma da Madeira.
O capital social é de 6.805.000,00€, tctalmente realizado e encontra-se tegistada na Conservatétia do Registo

Cometcial do Funchal, sob a Matricula . 511 273 096, tendo a sua sede 2 Rua 31 de Janeito n.° 79 — Funchal.
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E uma emptesa reclassificada, integrada no petimetro da Admiristragio Publica Regional, pata efeitos de
Contas Nacionais, seguindo as regtas definidas para as emptesas do Setor Empresatial da Regido Autonoma da

Madeira (SERAM).

O referencial contabilistico das demonstracdes financeiras da PATRIRAM, S.A. ¢ o Sistema de Normalizagio
Contabilistica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Na prossecugio do objeto social da sociecade também cabe 4 PATRIRAM, S.A. designadamente:

2) Garantir a execugio do contrzto de concessio, com vista a otimizacio da exploragio dos recutsos
que lhe estio concessionados;

b) Rentabilizar e maximizat os atvos afetos 2 concessio;

c) Promover todas as agdes necessitias ou convenientes 4 valotizagio do patriménio imobilidrio
concessionado;

d) Rentabilizar e maximizar os at vos que lhe forem transmitidos ou adquiridos;

e) Proceder 4 aquisiio de patiménio imobilidrio a entidades privadas com vista 4 sua postetiot
afetacio e/ou instalagio de sezvigos publicos;

f) Promover uma politica de custo real das aquisicbes ¢ da utilizagio do patriménio piblico,
nomeadamente, imputando 33 pessoas ¢ entidades cuwos servigos estejam instalados em imoveis

concessionados, uma renda cte exptima o prego comum de mercado aplicado a fruicdo em causa;

11 MISSAO, VISAO E VALORES

A Missio da PATRIRAM, S.A. consiste na gestio, rendibilizagio e reabilitacio de patriménio, imobilidrio ou
mobilidrio, do dominio privado da Regide Auténoma da Madeira, seja o que lhe for transmitido, seja o que lhe
esteja concessionado contribuindo assit, decisivamente para umna gestio sustentivel do patriménio publico ao

longo da sua sequéncia de atividades e negbcios.

Tem como Visio, modernizar e valotizar os ativos proprios e os que lhe estio afetos, quet através da

construcio, quer através da recuperagio / manutencio de edificios e rentabiliza-los.

No cumptimento da sua Missio, a PATRIRAM tem-se regulado por Principios e Valotes, como
responsabilidade, compromisso, exceléncia, inovacio, integridads, transparéncia, qualidade, independéncia,

liberdade, equidade, seguranga, rcspeito pela condigio da pessoa humana e pelo meio ambiente, que
5
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conduziram 2 um setvico com imagem e reputagio de exceléncia, o qual se pretende incrementar

continuamente.

1.2 ENQUADRAMENTO

As empresas publicas reclassificadas, pazz além da obrigatoriedade de envio dos elementos no teferencial da
contabilidade piblica, encontram-se também obtigadas 20 seu envio no referencial contabilistico normalizado

em vigot na entidade (SNC-AP).

Como tal, este documento foi prepatado de acordo com as instrugdes emanadas através da Circular n.°

4/SRF/UT/2023 — Instruges sobtre os Instrumentos Previsionais de Gesto para o triénio 2024-2026.

Refira-se que existem algumas diferencas entre o otrgamento em contabilidade publica submetido no
SIGORAM e o orcamento em SNC-AP, pois trata-se de Oticas diferentes, por exemplo, no primeiro nao é

possivel integrar o saldo de receita propr-a do ano anteriot, enquanto no segundo esse saldo é considerado.

A 12 de janeiro de 2024, foi aptovado pelo Conselho de Administracio, o Plano de Atividades e Orgamento
pata 2024, para ser apreciado em Assembleia Getal, 2 21 de margo.

No entanto, foi decidido pelo Acionista que: “ndo obstante os deveres que impendem sobre as empresas pblicas que
integram o Setor Empresarial da Regido Anténema da Madeira (SERAM), de prossecugdo da sna atividade, assegurando o sed
regular funcionamento, ¢ de execugido do plancavsento constante dos Planos de Atividade de 2023, efetivamente, no contexcto atnal
de gestio corrente do Governo Regional ¢ de vigincia do Orgamento Regional em duodécimos, com repercussies nas empresas
priblicas do SERAM, considerou-se existirem condicionamentos a programagio anual das atividades das empresas para 2024,
essencialmente no que respeita aos planos de investimentos e orgamento gue integram aquela programagio ¢, bem assim a aprovagio
dos mesmos por membros de um Governo de Gessio”.

Assim, ficou adiada a respetiva apreciagio e votagdo para momento posterior.

Estando aptovado o Orgamento pata a Regiio Auténoma da Madeira, através do DLR n.° 6/2024/M, de 29 de
julho, ¢ de forma a dar cumprimento as obtigagGes constantes do Regime Jutidico do Setor Empresatial da
Regido Auténoma da Madeira e, bem ass:m, dos deveres estatuarics da PATRIRAM, foi revisto e atualizado o

referido Plano de Atividades e Orcamento, agora aqui apresentado, que revoga e substitui o anterior.

Assim, as contas em SNC-AP de 2023 ap-esentadas para os compa-ativos ja sdo as reais.
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A PATRIRAM, S.A. tem uma patticipagio de 5% no capital social da sociedade Gesba — Emptesa de Gestio
do sector da Banana, Lda., que cotresponde a uma quota no valot nominal de 25.000,00€, totalizando o capital

social da participada, o valor de 500.000,C0€.

Esta participagio é registada e atualizzca, anualmente, através do método de equivaléncia patrimonial. No
entanto, 4 data da elaboragio deste orcamento, ndo é conhecido o orgamento da Participada, pelo que 2

teferida atualizagdo da patticipagio nio esta refletida nas contas.

A situagio pandémica que se viveu em 2920 /2021, decottente da doenga Covid-19, ja se encontra estabilizada,
pelo que este instrumento previsional foi elaborado no pressuposto de que, em 2024, e tal como aconteceu em
2023, j4 ndo voltario a ser decretadas medidas de combate 2 pandemia que afetem o normal funcionamento da

atividade da Empresa.

Embora as previsdes financeiras apontern para resultados liquidos positivos, como podetemos verificat mais 2
frente, hd que realgar que se mantém um elevado grau de incerteza geopolitica, devido 4 continuagdo da guerra

na Uctrania e ao conflito entre Israel e a Falestina,

Estas situacdes tém levado ao abrandamento generalizado da economia mundial, que pode ainda nio ter

terminado.

O impacto deste abrandamento tem sido fortemente sentido pelas empresas, em consequéncia da ctise
enetgética vivida na Europa, bem como dos constrangimentos com os transportes e a circulagio dos bens nos
espagos intetnacionais, que tém contribaido em grande escala para o aumento dos pregos, que se reflete no
aumento da inflacio. Desta forma, este orgamento reflete um aurmento geral nos gastos, que nio decorrem de

encargos plurianuais )a contratualizados.

Também no setor da construcio este cenario geopolitico tem tido impacto, com reflexo no custo dos materiais
e mio-de-obra, que se repercute no custo das obtas, quer nas novas, por via do ajustamento dos pregos base,
quet nas obras que ja se enconttam em execugio, pot via do aumento do valor das revisdes de pregos
contratualmente estabelecidas. E, considerando que estas tevisdes de pregos ndo sio passiveis de estimar com

exatidio, podera haver desvios face a0 o-¢amentado.

Impotta ainda salientar que, o Plano de Atividades e Orcamentc, fetramenta fundamental da gestdo anual, €
também flexivel, sendo consequentemerte ajustavel a quaisquer medidas de correcio ou decisio que venham a

ser tomadas no decotrer do exetcicio.
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Assim, deverio cumptir as determinagées legais, respeitat as orientagGes governamentais em vigot e, outras

otientagdes definidas pela tutela.

13 ORIENTACOES ESTRATEGICAS

No imbito da temitica “Patriménio Regional” foi determinado no Programa do XV Governo Regional da

Madeira, o seguinte:

“O Governo, no quadro somdtico e estratégico éo setor, estabelece como priorsdades de atuagio o reforgo das medidas de controlo
necessdrias 4 gestdo eficiente do patriménio regional, a racionalizagio do aprovisionamento dos bens e servigos necessdrios ao
funcionamento dos servigos da administragio diseta do Governo Regional, a organizagio e gestdo da frota de veiculos pertencentes a
Regido.

Eiste setor, tomado na sua integralidade, é um dilar fundamental para o desenvolvimento econdmico sustentado ¢ para a coesdo

tervitorial da sociedade. A promogio da wtilizagis do patriménio prblico é ume das medidas chave na prossecugao destes objetivos.

Orientagies estratégicas

(..)

o Através da PATRIRAM, procurar promever a aquisicio de imdveis com vista 4 sua reabilitagio/ remodelagdo de forma a
colmatar caréncias de ordem espacial, funcional e sustentiveis para a acomodagio de servios pibhicos.

o Rentabilizar ¢ recuperar imdveis do dominic privado da RAM, que resinem condigoes para, apés a sua reabilitag@o albergar
servigos priblicos que atualmente se encontram @ pagar rendas a entidades privadas, desonerando o erdrio pablico e contribuindo

para a renovagio do patriménio arbano ¢ criandc novas centralidades.”

2 OBJETIVOS

Dando cumptimento ao estabelecido no attigo 36° do RJSERAM, foram definidas pelo Governo Regional,
através de Resolucio n.° 75/2022, de -8 de fevereiro, as otientagGes estratégicas destinadas as emptesas

publicas do setor empresarial da Regido Auténoma da Madeira, que 2a PATRIRAM S.A. tem vindo a acatat.

Os objetivos propostos pela PATRIRAN, S.A., de modo a cumprir as orientagdes estratégicas acima desctitas,
tém por base a Miss#o, a Visdo e os Valotes da empresa, ¢ estio ozientados para uma gestio rigorosa quer dos

seus ativos préptios, quer dos que lhe estdo concessionados, tendc em vista a ctiagio de valor e assegurar uma

gestio sustentavel das infraestruturas.
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Pata o triénio 2024 — 2026, sio entio prcpostos os seguintes objetivos estratégicos:

N Designagio
1 Aumentara rendibilidade dos Ativos 2prios da PATRIRAM, S.A.
2 Valosizar e manter os imdveis concesionados, impedindo a sua depteciagio e utilizagdo pelos servigos pablicos 14 instalados
3 Promover a aquisigho e reabilitagio dz moveis com vista & instalagio de servios publico
4 Promover a sustentabilidade da PATRIRAM, S.A. através do aumento da sua autonomia financeira

Objetivos especificos/operacionais

T = — - —
OBJETIVOS | Tipo w3 ._ Lk o r '.__‘_\ iTes s .
1| Aumeatara cendibilidade dos Ativos Proprios da PATRIRAM, S.A. | Eacitncia Nume.ro e contratoscelebrados passie s de produzi mais renabildade 2 1 1
205 ativos da PATRIRAM, S.A
\'alorizas ¢ mantee os imoveis concessionados, impedindo a sua Eficici Numero de IntervengBes em imdveis concessionados de valor superiora 4 4 )
o . e . It oo - licacil
depreciain ¢ inutilizagio pelos servigos pablicos 1 instalados 10.000euros
¢ isicao ¢ reabilitagin de imoveis vista 4 instalagi
j wmm{" ! ﬁf]m.\lgm e Eficicia [Numero de proposta de aquisigdo de imdveis apresentadas ao aclonlsta 1 1 1
de seqvicos piiblico
E iciéncia | Autonomia Financeim= Patriménio Lijuido/Ativo >30% >30% >30%
4| Promovera sustentabilidade da PATRIRAM, S.A. atravésdo | Ficiéncia |Peso do Passivo no Pattiménio Liquide = Passivo / Patriménio Liguida ~N ~Na ~N
aumento da sua autoromia financeira
iciéncia [Rendibilidade Bruta do Ativo = EBITDA / Ativo el Pl 7
Eiciéncia |Peso dos Gastos Opemcionais sobre 0 EBITDA = GO / EBITDA <=10% <=10% <=10%
isfacio { entre Oe 5) dos clietes utilizadores (correspondend
Garantir 3 qualidade dos servigos prestados pela PATRIRAM, 5.A. aos . firau f,’e iR a;ao.( . 're ? )f : e: . ms,( o 'e.sp" nod
5 . . CQualidade [0 0a "Totalmente insatisfatdrlo" e 0 5 a "Totalmente Satisfatorio ). >=4 >=4 >=4
seus clientes/utilizadores i n )
Obtido através da média global das resy ostas recebidas.
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3 PLANO DE ATIVIDADES

31 EMPREITADAS CONCLUIDAS EM 2023

A PATRIRAM, S.A. durante o ano de 2023, tetminou diversas empreitadas nomeadamente:
a) Empreitada de Reabilitagio do Prédio localizado 42 Rua do Seminirio N.% 6 ¢ 8;
b) Empteitada de Reabilitagio do Laboratério Regional de Engenharia Civil @LREC);
¢) Empreitada de Beneficiagio Extetior do Edificio do Conservatétio — Escola das Artes da Madeira;
d) Cobertura do Campo de Ténis n.% 03 - Quinta Magn6lia;
¢) Intervencbes em recintos desportivos e espagos extetiores - Quinta Magnolia;
f) Beneficiagio da Casa de Chd e Exteriores do ‘Museu Universo de Membrias’ e prevé concluir até ao
final do ano;
g) Reparagio e reconstrugio de muros de suporte - Quinta Magnolia;
h) Reabilitagio Acistica de Equipancento AVAC do Centro Cultural John dos Passos e

i) Intetvengio no Museu das Cruzes.

3.2 EMPREITADAS EM CURSO

Atualmente, enconttam-se em cutso as seguintes empreitadas:
I — ReabilitagGes profundas
Empteitada de Reabilitagdo do Prédio localizado a2 Rua Sio Pedro N.% 23, 25 e 27 no Funchal

® Data de inicio: 2022;

e Data prevista de conclusio: junho de 2024;

e Objetivo: Reabilitagio integral do edificio para
instalaczo dos servigos da Diregio Regional de
Inovagio e Gestio da Secretatia Regional da
Educagio que, presentemente, estio instalados no
"Edificic Oudinot' e a pagar uma renda a privados;

e Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A.

10
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Empteitada de Reabilitagio do Edificis Localizado 4 Rua Nova de Sao Pedto - Antigas Instalagdes

da Junta de Freguesia de Sio Pedro

® Data de inicio: 2023;

e Data prevista de conclusdo: novembro de 2024;

® Objetivo: reabilitagio integral do edificio para instalagao
do ‘Museu do Max e da Miisica Tradicional Madeitense’;

® Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A.

3.3 NOVOS INVESTIMENTOS
3.3.1 PROJETOS DE ARQUITETURA E ESPECIALIDADES

No imbito da atividade da PATRIRAM, S.A., j4 foram contratualizados:
o DProjeto de Arquitetura e Especialidades para 2 Ampliagio do Edificio Localizado 4 Rua Alferes Veiga
Pestana n.° 3D, no Funchal;

e Projeto de Reabilitagio do Metrcado Abastecedor do Funchal (CAPA);

Ainda 2024, prevé-se o langamento do Procedimento para a elaboragio do Projeto de Arquitetuta e
Especialidades para as empreitadas “Reabilitacio da Quinta Valentim” e “Bencficiacio da Pousada da

Juventude — 2°* Fase”.

11
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3.3.2 EMPREITADAS

Apés a entrega dos projetos atrés referidcs, contamos iniciar o ptocedimento de contratualizagio das tespetivas

empreitadas, em 2025.

Abaixo segue uma pequena descri¢io das mesmas:

Ampliagao do Prédio localizado na Rra Alferes Veiga Pestanan® 3,3A e 3B - Funchal - Dire¢ao

Regional Patriménio

e Objetivo: Ampliar as atuais instalagbes da Diregdo
Regional do Patriménio, de forma a dotar as mesmas de
mais funcionalidade, nomeadamente, criando mais
espagos de trabalho e de arquivo;

e Prédio prepriedade da PATRIRAM, S.A.

e Objetivo: reabilitagio do edificio, salientando 2
substituicio da sua cobertura em fibrocimento, a
remodelacio das instalagGes elétricas;

e Prédio concessionado & PATRIRAM, S.A.

12
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Reabilitagao da Quinta Valentim

@ Objetivo: zeabilitagio integral do edificio pata instalagdo
de servigos publicos, que se encontrem a pagat rendas a
privados;

Este imével tem especial intetesse pois, dada a sua
proximidade 3 Quinta Magnélia, reine condigbes para
proporcionar uma extensio da mesma, através da
construgio de um parque de estacionamento que ira
permitir uma maior oferta da capacidade de
parqueamsznto para 0 muitos utentes/visitantes da
Quinta;
® Prédio propriedade da PATRIRAM, S.A.

A Beneficiacio da Pousada da Juventade — 2° Fase consistita na substituicio da cobettura da ala norte do

edificio e remodelagio de partes interiotes.

Para a empreitada de “Execugio de Cabme para Instalacio de Simulador Virtual de Golf”, na Quinta Magnolia,
foi langado um concurso publico. Nc entanto, uma vez mais, ndo foi possivel adjudicar a empteitada, pot
terem sido excluidos todos os concotzentes. Em 2024 ja ndo se prevé langar novo Procedimento para a

execugio desta empreitada.

34 CONSERVACAO / MANUTENCAO DE EDIFICIOS

Relativamente 2 conservacio/manutengdo dos edificios, a PATRIRAM, S.A. dard continuidade aos
procedimentos anteriormente lancados e contratualizados dos quais se destacam os seguintes servigos:

a) Manutengio de Equipamentos ce Segutanga Passiva;

b) Manutengio de InstalagGes Especiais;

¢) Manutengio de Elevadores;

d) Manutengio de Jardim dos edificios da PATRIRAM;

e) Desinfestagio e controlo de pragas da Quinta Magnolia;

f) Seguranga da Quinta Magndlia;

g) Setvigos de limpeza da Quinta Magnolia;

h) Manutengio dos Jardins da Quinta Magndlia;

i) Manutengdo do Equipamento Hidraulico da Quinta Magnolia;

) Manutengio Equipamento do AVAC da Quinta Magnolis;

13
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k) Manutengio Equipamento de ITED da Quinta Magnolia;
) Manutengio da ETAR da Quinta Magnélia.

4 A PATRIRAM, S.A. E O MERCADO IMOBILIARIO

Na prossecugdo dos seus objetivos e pa implementagio das respetivas medidas antetiormente descritas, a
PATRIRAM, S.A. devers ainda procurar colocar 4 disposicdo iméveis integrados no seu acervo patrimonial ou
os que venham a ser transferidos para a sua esfera de atuagio, junto de terceitos, quet sejam entidades publicas
ou ptivadas, pot forma a permitir a efetiva rentabilizacio do patriménio da PATRIRAM, S.A., opetando assim,

em condi¢des normais de mercado.

Em cumprimento deste desiderato, a PATRIRAM, S.A. enterde que todas as operagbes de gestio ou
rentabilizacio do seu acervo patrimonizl devem ser sempre jusificadas por critérios normais de mercado,
independentemente da entidade com 2 qual cada operagio é contratada, inclusive na contratagio com a RAM,

setvicos despetsonalizados ou departamentos nela integrados.

Constitui também entendimento da PATRIRAM, S.A. que os imdveis que integram a sua esfera juridica,
devem ser objeto de avaliagio por entidade idénea expetiente, pré-identificada pelo préptio Conselho de
Administracio, com vista a determinet o valot que devera nottear a tespetiva valorizagio, gestdo ou
arrendamento, entendimento que, igualmente, se aplica sempte que for considerada uma operagio de alienagao

de iméveis ou outros ativos que lhe pertengam.

Ainda no dominio do patriménio imobdliario, a suscetibilidade de se revelar til sensibilizar a acionista, RAM,
para a conveniéncia de promover uma identificacio conjunta de cutros ativos que possam set afetos ao acetvo
patrimonial da PATRIRAM, S.A. e que possam cevelar-se tteis 4 intervencio desta no mercado imobilidrio da

RAM.
Esta légica de funcionamento pode sex estendida 2 certos iméveis integrados no dominio privado da RAM,

com potencial de funcionamento simu taneamente como regulador do mercado, mas também como estimulo 4

sua utilizacio eficiente, e que possam se= integrados no acervo patrimonial da PATRIRAM, S.A.
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5 RELACOES INSTITUCIONAIS COM A RAM

Atenta a natureza simultinea de acionista Unica e de concedente, a PATRIRAM, S.A. assegurard sempte uma
relaciio institucional clara e transparents com a RAM, promovenco um didlogo constante quanto as atividades
desenvolvidas, bem como, quanto a0s objetivos preconizados para a PATRIRAM, S.A.

Neste sentido, o Conselho de Admiristragio propde-se submeter 2 validagio da Assembleia Geral da
PATRIRAM, S.A. (e consequentemente da RAM, na qualidade de acionista dnica da sociedade) o presente

documento.

6 FUSAO POR INCORPORACAO DO POLO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DA MADEIRA, MADEIRA TECNOPOLO, S.A, NA PATRIRAM -~
TITULARIDADE E GESTAO DE PATRIMONIO PUBLICO REGIONAL, S.A.

Relativamente a este ponto, aguarda-se o desenvolvimento e conclusio de todos os atos e procedimentos
necessarios pata concretizagdo do projeto de fusio, conforme estabelecido na Resolugio n.° 1058/2021, de 27
de outubto, do Conselho do Governo Regional.

A materializacio da fusio vai implicar alteragSes na estrutural organizacional e orcamental da PATRIRAM, que

presentemente ndo sio possiveis de quantificar.

7 RECURSOS HUMANOS

Tem sido objetivo do Conselho de Acministragdo dotar a PATRIRAM, S.A. de meios técnicos e humanos
aptos e cficazes para a prossecugio dos seus objetivos, algo que tem sido promovido em fungio das
necessidades da empresa.

Os objetivos desctitos no presente cocumento, conjugados com o volume de investimentos a realizar
associado aos procedimentos legalmente exigiveis teclamam, portanto, o teforco dos quadtros de pessoal da
PATRIRAM, S.A. sob pena de inviabilizagio de grande parte dos mesmos. Neste sentido, a PATRIRAM, S.A.
poders ter a necessidade de proceder a novas conttatagdes.

Considerando que as pessoas sio o ativo mais importante de uma organizagio, a PATRIRAM tem a
preocupagio comstante com a ptomogio do bem-estar, alinhamento organizacional, motivagdo e aumento das
competéncias de cada colaborador, estzndo definidos planos de formagio atualizados anualmente e ajustados
is necessidades de cada um, trazendo desta forma valor acrescentado 2 organizagao, uma vez que a valorizagao,

promove a motivagdo e a tetengdo de talentos.
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A igualdade dc oportunidades, o reconheamento e a valotizacio de homens e mulheres nas questoes relativas 2
igualdade remuneratéria, tem sido alvo de cuidado pot parte do Conselho de Administragio. Por consequéncia,
a PATRIRAM foi distinguida pela Com:ssdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE, pelas suas
boas praticas na ptomogio da Igualdade Remuneratéria entre Mulheres ¢ Homens pot trabalho igual ou de

igual valor, com o “Selo da Igualdade Salarial” 2023.

A evolucio ao nivel dos recursos humanos da empresa apresenta-se no quadro abaixo:

0| 5004207
s || AN
N° Tolal de Trabathadores 14 16 18 18 19 10 5,6%
N.0 de membros dos 6rgaos sockais 3 3 3 3 3 3 3 00 0,0%
0.0 de membros das cargos de diregdo 2 2 2 2 2 2 2 00 0,0%
N.2 dos restantes trabalhadores 9 1 3 13 14 14 14 10 71%

§ ANALISE DAS PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

Em conformidade com as Instrucdes relativas 2 Elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestio para o
triénio  2024-2026, emanadas na circular n.° 4/SRE/UT/2)23, foram assumidos o0s pressupostos

macroeconémicos de referéncia, constantes na pag. 9 da refetida circular, abaixo:

PIB e componentes da Despesa em termos T2ais (%) | 2022 | 2023 | 2024 2025 | 2026
PIB 6,7 1,8 20 2,0 19
Copsumo Privado 58 0,6 1,3 14 1.5
Consumo Priblico 1,7 2,6 1,2 1,0 10
Investimento (FBCF) 3,0 34 5.3 4,0 3,1
ExportagSes de Bens e Servigos 16,7 | 4,3 4.0 4.3 41
Importag¢des de Bens ¢ Servigos 11,1 | 3,7 41 41 38
Evolucies dos Pregos

PC 8,1 51 29 2,1 2,0

Fonte: Excel de apoio a elaboragio dos PAO 2024-2J26 elaborado pela UTAM., uma vez que nio dispomos dos
valores a nivel regional.

Assim, de acordo com o IPC no quadto acima, foi considerado um aumento de 2,1% para os fornecimentos €

servicos externos, para o ano de 2025 e ce 2% pata o ano de 2026
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As projegdes econémico-financeiras pata o petiodo de 2024 a 2026, apontam como ja teferido, para resultados

opetacionais positivos e crescentes ao longo do periodo em anilise.

A PATRIRAM, S.A. também apresenta resultados liquidos positivos ao longo dos anos em analise.

Vejamos em detalhe nos quadros seguintes:

Valores em curos (€) 2021E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Vendas e preslagio de servigos 15812 <48 16 483 005 17 467 910 17 484 500 18268 110 19 194 024 19 917 663
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas ¢ err 28786 - - -

Outros rendimentos ¢ ganhos 4G, 5575 - 95 782 7088 - -
Rendimentos Operacionais 15 848 (03 16 438 580 17 467 910 17 580 282 18 275 198 19 194 024 19 917 663
Forccimentos ¢ servigos externos (419 269) (476 309) (457 911) (490 392) (610 855) (622 474) (633 776)
Outros gastos (59 =89) (37 921) (37 661) (48 885) (75 307) (37 310) (36 943)
Impandade de dividas a receber (perdas/reveesdes) : - - - - - .
Gastos com o pessoal (530 =51) (605 381) (678 110) (689 406) (825 942) (825 942) (825 942)
Cash costs operacionais (GO) {1009 C09) (1119 611) (1174 282) (1228 682) (1512 105) (1485 726) (1496 661)
EBITDA (Cash flow operacional) 14 838 €94 15 368 969 16 293 628 16 351600 16763 094 17 708 298 168 421002
Margem EBITDA (%) 4% 93% 93% 93% 92% 92% 92%
Gastos de depreciagdes ¢ de amortizagio (3347 e81) (3 404 409) (3 462 565) (3 488 895) (3 544 526) (3 644 442) (3 723 020)
EBIT (Resultado operacional) 11491 314 11 964 561 12 831062 12 862 705 13 218 567 14 063 856 14 697 982
Margem EBIT (%) ~3% 3% 73% 74% 72% 73% 4%
Gastos Perdas - Custos relacionados com o contrato de cer (5 160 ~37) (5633 911) (6122 927) (6 122 933) (6 628 151) (7 150 273) (7 690 012)
Resultado antes de impostos 6330877 6 330 650 6 708 135 6739 711 6 590 416 6913 583 7007 971
Imposto sobre o rendimento do periodo (1039 ~02) (1032572) (1175 977) (1 069 156) (1078 781) (1133 090) (1148 535)
Resultado liguido do periodo 5308 <75 5298 078 5532 159 5670615 5 511636 5780493 5859436
1i=litetivo

O=Omamenado

1LEA=) stimativa Até Tinal du Ano

P="Previsto

Racios 221E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P

Indicadores de eficiéncia

Cash costs operacionais/1:BITDA (“4) % % 7% 8% 9% 8% 8%
Gastos com o pessoal /ZBITDA (%) &% 4% 4% 4% 5% 5% 4%
‘Taxa de vadagio de jastos com o pessoal (o) 1% 14% 12% 14% 20%! 0% 0%
Rentabilidade ¢ crescimento

LIBITDA /Rendimentos operacionais (%) RL) 93% 93% 93% 92% 92% 92%
Taxa de crescimento dos rendimentos operacionais (¥n) 9% 4% 6% 1% 4% 5% 4%
ROl (Rentabilidade dos capitais proprios) 8% 8% 8% 8% % % %
ROA (Rentabilidade do ativo) 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
ROCH (Renmbilidade dos capitais investidos) 8% 9% P 9% 10% 10% 11%

li=Yiferive
0=Ommentado
EFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Leevisto

Analisando os racios, verifica-se que o peso dos gastos operaciona:s (GO) no EBITDA varia entre os 7% € os

9% e o peso dos gastos com o pessoa. no EBITDA, mantém-se mais ou menos constantes ao longo do

petiodo em anilise, variando cntre os 4% e os 5%.

Os rendimentos operacionais englobam as rendas pagas 2 PATRIRAM, S.A. pela Regido e por algumas

entidades privadas, pela ocupagio dos edificios cuja gestdo é da resoonsabilidade da PATRIRAM.
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A taxa de crescimento destes também sz mostta constante para os 3 anos em anilise, tendo apenas previsto um
aumento de 1% pata 2025, em fungio dos novos contratos que se presumem realizar em fungio da conclusio
das empreitadas em curso.

O valor das rendas devidas pela Regiac ¢ atualizado anualmente (nos termos do contrato de arrendamento

celebrado em 27/12/2007 entre 2a PATRIRAM, S.A e 2 RAM), 2 taxa de 4%.

O quadro abaixo evidencia o Orgamento e Plano Plurianual de rendimentos e ganhos:

Rendimentos ¢ ganhos (Euros) ANIE 2022E 2023C 2023E 2024P 2025P 2026P

Rendas

Cobradas a entidades dependentes do Govemo Regional 15 757 986 16 366 129 17 339 70¢ 17 339 367 18 109 666 19029 291 19 751 283

Outras entidades (Rendas mensais ¢ anuais) 53 462 116 876 128 204 145133 158 445 164 733 166 380
Total Prestagdes de servigo 1581 448 16 483 005 17 467 91C 17 484 500 18268 110 19194 024 19 917 663
Qutros rendimentos e ganhos 35555 5575 C 95 782 7088 0 0
Total 15 843 003 16 488 580 17 467 91G 17 580 282 18275 198 19194 024 19.917 663
E=Eletivo
O=0rgmentado

EliA=Nstimativa Até Final do Auo

P=Peevisto

Podemos verificar que o grosso dos —endimentos deriva das rendas cobradas a entidades dependentes do

Governo Regional e que se concentra na rubrica de ‘Prestagio de Servigos’.

Os quadtros seguintes evidenciam o Otgamento e Plano Plurianual de gastos e perdas, pelas ptincipais rubricas:

Fotnecimentos e servicos externos

Fornccimentos € Servigos exlernos (Euros) MUE 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Trabalhos especializados 72958 70191 105222 73 696 121 806 124 364 126 851
Vigilincia ¢ seguranca 72379 69200 70931 70931 70950 72 440 73 889
Conservagiio e reparagio 93 349 140 437 59 827 135 235 130 488 132158 133 782
Seguros 48041 43 555 4570C 43 853 76100 77 698 79 252
1impeza, higicne ¢ conforto 85329 93519 96374 96383 96 648 98678 100 651
Qutros 42114 59 407 79 857 70 294 114 863 117136 119 351

Total 1P 169 476 309 457911 490 392 610 855 622 474 633 776
t=Bfetivo
0=0rgmentado

FFA=Listimativa Até Final do Ano

P=Previsto
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Gastos com o pessoal

Gastos com 0 pessoal (Euros) 221E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Remuneragdes Grglos socials 163923 169 106 168 85C 175533 187 176 187176 187 176
Remuneragdes ao pessoal 6 523 317993 369173 317763 473592 473 592 473 592
lincargos sobre remuneragdes 977176 111566 123152 125 855 148 301 148 301 148 301
Seguros de acidente de trabalho 2744 2784 529C 23820 6311 6311 6311
Custo agéo social 562 562 562 562 562 562 562
Qutros gastos com o pessoal - 922 3370 11 68C 6872 10 000 10 000 10 000

Total de Gastos com o pessoal 33451 605 381 678 710 689 406 8§25 942 825 942 825 942
E=lietivn
0O=0r@mentado
LiEA=istimativa Até Final do Ano
P=Trevisto
Outros Gastos e Perdas
Qutros gastos e perdas (Euras) 221E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Impostos 4" 082 36 841 37 661 41 604 37 682 37 310 36 943
Outros 13 307 1080 0 7 281 37 625 0 u
Total 5% 389 37921 37 661 48 885 75 307 37 310 36 943
Li=Rletivn
O=0mmentido
A= Listimativa Até Final do Ana
P=Prvisto
Gastos e Perdas — Custos relacionados com o contrato de cessio de créditos
Gastos e Perdas (Euros) 2021E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0/ 0 0 [¢
Custos relacionados com o contrato de cessio de crédilos 5 368 437 5633911 6122 927 6122 927 6 628 151 7150 273 7690 012
Total 8 26® 437 5633 911 6 122 927 6122 933 6 628 151 7 150 273 7.690 012
li=bienvo
O=0Oreimentado
1{A=Estimativa A Final do Ann
V= Provisto
Orgamento Financeiro e Plano Pluriaaual
Valores em euros (€) 2021E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Ativo nio corrente 126 758 176 125430517 126 958 883 125057 083 123 993 456 124 869 208 125 874 196
Ativo cotrente 9 562 433 10 123 798 8918 732 10 817 952 12 578 727 12 670 730 12 773 480
Ativo 136 327 609 135554314 135877615 135875034 136572183 137 539 938 138 647 676
Capital realizado 6 805 000 6 805 000 6 805 00C 6 805 000 6 805 000 6 805 000 6 805 000
Reservas 1 36" 000 1 361 000 1 361 00C 1 361 000 1 361 000 1 361 000 1 361 000
Resultados transitados 49 078 149 53 234 838 58 398 534 57 946 415 63617030 69 128 666 74 909 159
Ajustamentos cm Ativos [financeiros 6™ 555 694 813 694 813 961 782 1 087 027 1 087 027 1 087 027
Resultado liquido do excrcicio 5 300 475 5 298 078 5 532 159 5 670 615 5 511 636 5 780 493 5 859 436
Patrimonio Liquido 63 212179 67 393 728 72 791 506 72 744 812 78 381 693 84 162 186 90 021 622
Passivo ndo corrente 67 937 813 62 967 417 58 119 113 58 092 466 53279513 48527 770 43 836 457
Passivo corrente 5185 617 5193 169 4 966 995 5 037 756 4910977 4 849 983 4 789 596
Passivo 73 115 430 68 160 586 63 086109 63 130 222 58 190 490 53 377 752 48 626 054
T'otal do Patrimoénio Liquido e Passivo 136 327 609 135 554314 135877 615 135 875 034 136 572 183 137 539 938 138 647 676

i 1ifetivo
O=0Or@amentado
1L IA = Estimativa Até Linal do Ano

P=Previsto
v
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Resumo dos ricios financeitos:

Ricios 2021E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Autonomia financeira (%) 46% 50% 54% 54% 5% 61% 65%
Solvabilidade (%) 86% 99% 115% 115% 135% 158% 185%
E=Efetivo
0=0Or@mentado
EFA=Estimativa Até Finel do Ano
P=Previsto

O récio de autonomia financeira melhora consideravelmente ao longo do periodo em andlise, acontecendo o

mesmo com o ticio de solvabilidade.
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9 PLANO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAL

No petiodo em anélise (2024 a 2026), 2 PATRIRAM, S.A. estima um Investimento na ordem dos 12 milhSes

de eutos.

Valores em euros (€) 2021E  2022E

20230 2023E

2024P

2025P

2026P

Investimento 1145439 2040 844 4072128

2565812 2361058 4599667 4807118

Ti=lifetivo
O=Orgmentado
Lil{A=[istimativa Até Hinal do Ano

P=Previsto

Podemos verificar no quadro abaixo o detalhe dos investimzntos, salientando que os mesmos estao

aptesentados numa perspetiva de tesouraria, ou seja, incluem IVA e na 6tica do previsto em SNC-AP:

E=Eletivo

0=0r¢ameatado
EFA=Estimativa Até Figal do Aoo

P=Previsto

Vs umﬂL 20E | 202E | 20030 | 2023E | 204P | 2025P | 2026P

S2131 - Aquisgio de ldificios o] 684634 00(] 001 000] 55000000 55000000
52132 - Emprcitada de Reabilingio do Prédio localizado 4 Rua do Semindei> N.% 6 e 8 no Funchal 4 8800 152064.29]  23731300] 455 860,35 0001 0,00 0,00
5 - Empreitada de Reabiliaga Prédio localizado & Rua Sio Pedro N.% 23,25
:,ulgfw mpreinds de Reabiligio do Pédio localzado & Run Sio Pedro 3.'s 2,25 ¢ 27 10 000 23615040 164270001 95640636 94809204 757 28652 000)
52407 - Reabilitagio do Edifict lizado a I de i - And stalacoes da

07 - Reabilisgio do Ediicio Loclzado & Fua Nows doSko Pedro - Aatizs Iseges dujunts | 0 00l saasspr] o73sszoe| 1829335 13227156 1043100 000
de Frepuesa de Sio Pedro
52408 - Reabilitagin do Fdificio do Conservatério - Fscola Profissional das Ates da Madcira 000] 22553,66] 10750152 37796411 0,00 0,00 0,00
[52409 - Remodehgio do Centro de Abastecimento de Produtos Agricoks do Tunchal 0,00 000] 8967000 000 28218,60) 2103 280,00‘ 2626 13540
52410 - Reabilitagio da Cobertura da Escola Jaime Mongz 178 594,20 000 0,00 0,00 000 0,00| 0,00
52142 - Gestiio ¢ Manutengio de [idificos 93726848 98302427 73869638 52832384 6588000 744 60496] 500 000,00
[52';‘81 - Reabibitngio do Edificio Quinta Valentim 000] 351 01144] 109 800,00f 5709.60 000] 106 14000] 599 11000

E H R ¢ Ve o 0 [ElR _Direca
530?3 Emplten.nd'a de Beneficacio da Rua Alferes Veiga Pestana o° 3,3A ¢ B - Funchal - Diregio 000 oon| 369 05)001 jaagr]  2easag0] 3eonsgn 51887300
Regional Patrim i
53091 - Iimpreitda de Beneficngio da Rua 31 de Jandiro, n® 79 0,00, 000} 11712000 37 62480 000 0,00 00
Liuir » Raaco, Fgupamento de Transporte ¢ guep Ad Vo 175387 33 874,50 18 500,001 854531 11.000,00 13 000,00 13 000,00
Total 1145438,55| 2040843,94] 4072 128,01] 2565 812,02| 2361058,22| 4599 667,48| 4 807 118,40)

Refira-se que o investimento ¢é totalmente financiado através de capitais préprios da empresa, confotme

poderemos constatar nos Mapa de Tesouratia Previsionais, em anexo.
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10 INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Abaixo apresentam-se os ptincipais indiczdotes econémicos:

Valores em euros (€) 2021E 2022E 20250 2023E 2024P 2025P 2026P
Volume de negécios (VN) 12811 448 16483005 17467 €10 17484500 18268110 19194024 19917 663
Ganhos/perdas imputados de subsididras, associad 28786 0 0 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 7769 5575 0 95782 7088 0 0
EBITDA (Cash flow Operacional) 12838994 15368969 16293628 16351600 16763094 17708298 18421002
EBIT (Resultado Operacional) (RO) 11491314 11964561 12831062 12862705 13218567 14063856 14697982
Resultado Liquido £300475 5298078 5532159 5670615 5511636 5780493 5859436
E=Efetivo

O=0ramentado

EFA=Estimativa At¢ Final do Ano

P=Previsto

Do ponto de vista financeito, a evolugio prevista é a que se demonstra no quadro seguinte:

Valores em curos (€) 2021E 2022E 20230 2023E 2024P 2025P 2026P
Ativo 138 327609 135554314 135 877 615 135875034 136572 183 137 539 938 138 647 676
Patrimonio Liquido 63212179 67393728 72791506 72744812 78381693 84162186 90021622
Passivo 73 115430 68160586 6308609 63130222 58190490 53377752 48 626 054
fi=[ifetivo

O=Orgamentado

EAFA=Estimativa Até Final do Ano

P=Drevisto

Conforme podemos observar, a PATRIRAM, S.A evidencia solidez financeira ao longo do petiodo em anilise.
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11 CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES

De seguida apresenta-se o quadro resumo com o ptevisto no que respeita 20 cumptimento das orientagoes

preconizadas no ponto ii, do n.° 3, da citcular n.° 4/SRF/UT/2023:

= m

Ortentagdes Engacalrat o econdmicns para okllelo

Tawa de crescimento aominal PIB 51% 42%

Taxa de crescimenlo real PIB 2% .,0% 1% 2.0%

Tava de crescimento IPC 1% 1% 0% 1%

2) Valur de neggicos {vendas & senigos prestados) 74500 1B260101. 19194040 1997663 (1] 005 oM 00 s s

b) Vakume de negdcios ajustado 1740450000 18268110, 1919402413 1991766330 004 0,05 004 0,04 § 5

¢) EBIT, . de provisdes, impardades e comegtes de justovabr 12862 TS5 131856703 406385555 146979026 38065 BAR0030 63412671 §11799,5 § 5

d) EBTDA 165159963 16763038  170829,78  16420.001,68 139 MU 240 689 600,75 S H

¢) EBITDA Recomente 163470247 168313123 1TMSE0780 1345794464 Q56007 0420557  TI2IHM A § 5

1) Resuttado Liuido SE6IZ  SSUENE SR 543 OO0 TS LTI i 5

1) Rentabiidade Operacional do Ativo (R0A) 9,5% % 10,2% 10,6% 02 0500 04pn, 040 - H

h) Rentabiade dos RH 715050 5570 4010 M Ms DSk 19661, 1x N 5

) Rentabikdade do Capkal Priprio (ROE) 1 i) 6% 6% K283 s 0 [
1) Pagamentos emAtraso (Areears) 00 00 0,0 00 0,0 00 00 00 S ¥

§) Gastos aperationais L9776 14357978 148463 145971866 on 0.0t o0 007 L] ]
Olmdrogdo de Gasos

Gaslos operacianais {comigido do I7C) 1125069 13963058 141862520 143109673 MmIE W RN 102 849,58 ] L
Gastos com o pessoalfVoume de negbcios 3% 55 4% 41% 06% 0% 0% 0% Ll L]

Refita-se que 0s racios financeitos foram calculados de acordo com o definido na circular acima mencionada.

11.1 CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS

No que respeita a0 volume de negdcios, a otientagio é de que se preveja um crescimento gradual do mesmo e
a maximizacdo das receitas mercantis.
Podemos entio vetificar, que o ctescimmento do volume de negdcios pata o periodo em analise, vatia entre os

4% e os 5%, pelo que se cumpre com 2 arientagao estipulada para =sta rubrica do orgamento.

11.2 CRESCIMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS

Relativamente a0s gastos operacionais, as otientagdes sio de que estes deverio evoluit numa taxa percentual
inferior 3 do volume de negdcios e que seja reduzido o ticio Gastcs com o Pessoal / Volume de Negdcios.

A excecio de 2024, esta orientagdo é cumptida.

Em 2024, verifica-se um aumento de cezca de 22%, que tem a vet nio s6 com o aumento dos gastos com o

pessoal, como com os FSE, estes ultimcs justificados pela subida gencralizada dos pregos e pela transferéncia
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pata a conta de resultados dos trabalhos de conservagio de carater plutianual, que serdo transferidos para

resultados ao longo da vida util estimada.
O aumento dos gastos com o pessoal deve-se nio s aos aumentos legais previstos, como a contratagio de 2

novos colaboradores em 2023, 1 em agosto ¢ outro em outubro.

11.3 EVOLUCAO DO EBITDA E E3ITDA RECORRENTE

Neste ponto a otientagio aponta para a meelhoria destes resultados, o que se vetifica para o triénio em questzo.

11.4 EFICIENCIA OPERACIONAL

Quanto 3 eficiéncia operacional, é recorrendada uma otimizagio da estrutura dos gastos operacionais, mediante
a redugio do seu peso sobre o volume d= negécios, o que também se verifica para o triénio 2024-2026.

Outra das orientagdes no que respeita a =ste ponto é de que se executem somente novos investimentos (que
nido de substituigio), que propotcionem um aumento do resultado operacional e que sejam viaveis.

Ota, tal como referido anteriormente, uma das atividades da PATRIRAM ¢ adquirir edificios que se encontrem
devolutos e reabiliti-los de forma a frturamente rentabilizd-los, nomeadamente através da instalagio de

servigos publicos.

1.5 REDUCAO DO VOLUME DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Relativamente 4 orientagio para que se teduzam os pagamentos em atraso, tefira-se que a PATRIRAM niéo

tem pagamentos em atraso.

11.6 EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

O prazo médio de pagamentos da PATRIRAM, S.A., ¢ reduzido, conforme podemos vetificar no quadro
abaixo indicado.

(‘PMPJ R . ey | e = e T
PMP (em dias) L 1 0

E.=Efetivo
O=Orcamentado
EFA=[Estimativa Até Final do Ano

P=Previsto
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Refira-se que o mesmo é calculado ter.co em conta o disposto na Resolugio de Conselho de Ministros de
34/2008, de 22 de fevereiro (Programa pagat a tempo e horas), alterado pelo Despacho n.” 9870/2009 de 13
de abril.

11.7 RACIONALIZAGAO E ADEQUACAO DOS RECURSOS HUMANOS

No que concerne 20s Recursos Humanos, a otientagio é para potencializar a utilizagio dos mesmos através de
agdes de formagio que possibilitem um aumento da produtividade, garantindo em cada ano uma melhotia do
tdcio do resultado operacional pelo nimero de colaboradotes.

Para a PATRIRAM a formagio profissional assume um papel estratégico na qualificagio dos trabalhadores,
constituindo um ntcleo de esforco continuo que melhota as competéncias pessoais dos mesmos e,
consequentemente, o desempenho da otganizagio.

A formagcio é um meio de promogio do bom desempenho do cargo, formando o colaborador para que ele
possa executar as tarefas mais especificas que o cargo exige, desenvolvendo competéncias que totnem o capital
humano mais produtivo, criativo e inovadot, contribuindo assim para os objetivos da organizagio.

Neste sentido, foi elaborado um Plano de Formagdo da PATRIRAM, S.A., como instrumento de planificagio
das a¢des de formagdo, tendo sido elborado com base na irea de atuagdo da empresa, nas fungdes
desempenhadas pot cada trabalhador e ainda no plano de atividades previsto e aprovado para o biénio de
2022/2023, que foi cumprido quase integralmente.

Mantendo 2 aposta na formagio e valotizagio dos trabalhadotes, para o triénio em questio, foi contemplada
umma vetba no otgamento, para a mesma, de acordo com um Plano elaborado para o efeito.

Relativamente 20 ricio da rentabilidade dos recursos humanos (Resultado operacional / n.° de trabalhadores),

o ptevisto é um crescimento do mesmo ao longo do triénio.
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Titularidade € Gestao de Patrimonio
Publico Regional, S.A.

12 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

12.1 BALANCO PREVISIONAL

Patciowdnio/Capiral

6 803 000,00

B
6 803 100,40

6 803 (00,00

6 805 000,001

Atvos bisos tangiveis 1B9TLAC 42245,81 37 1)7],3 29 106, 21 196,23
Perprcdades de investimento 13193 R()],(ﬂi 13641 lEBJﬂI 17 384 079,53 14 849 572,33 16 860 (|(|B,4Sl 18299 784,43 19573 114,39
Atvos Intangivers 112 314 218,60 110579 242,36 108 438 486,04 108 453 702,37 105229 477,9( 104753 497,27 104 370 982,43
Participagoes imnccieas - métado Je equivalencia patomonial 720 341,4(3 719 813,27 719 813,22 Y80 8,90} 1112926,804 1 112026,80| 1 L2 026,48
Outros Ativos [manceisos 2 ‘)()5,621 4 263,96] 6 199,61 3 105,09 3 105,00 5III5,I]‘)I 5 105,091
Difermenzos 406 934,60 3 010,24 348 058,301 724 849,49 757 071,3 677 397.62 598 486,33
e
(Clicates 13 840,113 27 799,24 0,0 31 302,09 0,00 0,000 [l
Jeseado ¢ oureos entes piblicos 3034 275,04 3171 655,96 3184943,15 339133271 3483 253,77 3610 036,80 377490781
Outras contas a reecher 237,93 1,00 000 0 1,11 0,00 1,00
Diferimentos 35839,79 63 345,47 31 652,32 91 06 105 643,93 105 316,67 114 954,08{
6465 240,24 6 860 996,% 5682 136,51 8955 376,93 8 893 578,33

Provises

82716,63

82716,6.

Resenas legais 1361 000,013 1361 (00,10 1361 000,001 | 361 mm,ﬂal 1 361 o, 1361 (00,00 1 361 000,00
[l(csllhfldr).\' transitados 19078 148,86 53 234 837,59 38 398 334,07 57946.415,83 63617 030,4¢ 69 128 666,33 74909 159,26
Mustamentos em Ativos Linanecios 667 333,13 694 813,224 694 813,23 961 781,90 LiR? 126,80] 1087 026,80 1 087 026,80
esultado ligudo do perodo 33004749 5298 077,64 3532138,72 36711613,23 5511 635,8Y 5780 492,90 5859 435,86

= w )
8271663

Outeas contas a pagar

B
Rl

2 687,68

62 884700,33

33196 796.1

3733 TH084

Difermentos

l'omecedores 327,26 X

(:stado ¢ outros entes piblicos 12 680,44 7102892 372,06 34646,08] 127594 4491 18] 536,09

lomecedores de nvesdmento 0,01 [IREY 0,00 0,00 ol O,ill'l (1,000

Outras contas 2 pagar swntiegd 504846414 1963123,37 199099086 490670124 1845 491,54 78506031
68 13294 73 14436

Unidade: Lucos
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Tituloridade = Gastdo de Patrimdnio
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12.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Prestacio de Servicos

15 811 447,63

16 483 00466

17 267 909,71

17 484 500,09

18268 110.11

19194 024,13

19917 663.30

|Ganhos/perdas i

Fomecimentos ¢ servicos extemos

Gastos com o pessoal

putados de subsidirias, associadas e empreendimentos conjuntos. 28786,25 - -
(419 168.96) {476 308,54 (=57 910,60) (490 391.6?:| iﬁlﬂ 855.50i {622473.95)| (633 776.28)
(530 450,73) (605381.47) (878 110.15) (689 405.96)] (82594238 (825942.38)| (825942.38)

7769.22 557513 95 781,74 708812 .

Outros rendimentos e ganhos

; de mposio

'mm 0]

53&’1,!1

sobre o n’.udlmﬂlto do pedodo 103040 01 103251 4 1:75 976,64 1069 155,82)] (1 078 780,60, 1133 089,75) | (1148 534.7

94..,?6

Unidade: Euros
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Tituloridadi
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12.3 DEMONSTRACAO DE FILLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Recebimentos de Clientes 11 85! 734,27 | 12378 45.05 13 130222.28 13 159 085,42 1376103348 [ 14477 84461 | 15021 397,25

Pagamentos a ‘ornecedores (17 50.19)] (546 55300 (452 113,00) (750 558,99) (675 797.81) (55872183 (569 896.27)
Pagantcaos ao Pessoal 415 13041 478 BE3A1 538 025,00 542 120,5 660 768,01 60 768. 660 768.1K),
Caixx gerada pelas operagoen o/
Pagamento/Recebimentos de imposto sobre o rendimento 24 {503 | 204750919 3198 188,74 3084 688.85 3291 332,71 348525377 | 361003686
- %:: rt:rbsm_wrnsnmcm i | (1036 ©8.02] (10971 15433 11357 437,93 11 360 071,53 1177126917 (1217635330 (12655 450,14

Pagamentos cespeirantes a:

Investimentos linanceicos % . F - - - N
Prpiiedades de Investimenio {14= FORY 68+ 283, 1 {3 528 389.11) (1469 411,04 (231525162 (1787 94348)] (1 667 983.00)
Ativos fixos fangiveis (" 778.27) (33 B74.50) (18 500,00) (8 545,31) {11.000.00) (13 000.00) 113 DLRLK)

Aivos intangiveis

Recebimentng respeitantesa:
linancamenios obidus - - - - . < =

Pagamentos respeitantes a:

Jueos ¢ Gastos Similaes - - - (6,61) - - -

Div mdcndm

Caixa ¢ seus cquivalentes no inicio do periodo 4 93¢ 173.88 6 465 240.26 577342943 6 860 996,90 7304 316,18 8 987 784,18 8935 376,94

Liguivalentes 3 caina no inicio do pedodo
-Variagdes eambiais de eiva no iniciv do periodo
=Sakdn da geckacia antedor 4 93¢ 173.88 6 465 240,26 5773 429,43 6 860 996,90 7304 316.18 8 987 789.18 8955 376,94
De exeeugio aegamental 4 93¢ 173,88 6465 240.26 5773 429,43 6 860 996,90 7304 316,18 8 987 789.18 8955 37694
De vperacdes de tesourana
Caixa ¢ scus equivalentes no fm do periodo 6 465 210.26 6 860 996,90 5 682 136.52 7304 316,18 8987 789.18 8 955 376,94 8893 578.33
tiguivalentes a caixa nw fim do perivdo
Nanagies cambiais de caixa no fim do periods

~Saldy do pectocia sepiinte 6468 200.26 | 686099690 5 682 136,52 7304 316,18 8987 789.18 895537694 | A 893578.33
e exvcucin orcaniental 6465 7026 | 6 86099690 5 682 136,52 7304 316,18 8 987 789,18 8955 376.94 | 8893 578,33
[De operacdes de tesouraria
T R A S i A
CATIVO EM DEPOSITOS A PRAZO - . = p . .
DISPONIVEL 6463 29036 | 6 860 996.90 5 682 136,52 7304 31618 R 987 780.18 895537694 | B 89357833

Unidnde: lincos

Este Plano de Atividades e Orcamento foi aprovado, em Conselho de Administragio, a 01 de agosto de 2024.
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13 ANEXOS CONTABILIDADE ORCAMENTAL
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