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PLANO DE ATIVIDADES BIÉNIO 2022/2023

Funchal, 71. deianerto de2022
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Na prossecução do objeto social da sociedade e de acotdo com o referido na Proposta de Otçamento

para 2022, bem como no cumprimento do estabelecido no contÍato de concessão, cabe à PATRIRÂM,

S.A. designadamente:

a) Gatanlt a execução do conftato de concessão, com vista à onmização da exploração dos

recursos que lhe estão concessionados;

a) Promover uma política de custo real das aqúsições e da ti\zação do paftimónio púbüco,

nomeadamente imputando às pessoas e entidades cujos serviços estejam instalados em imóveis

concessionados, uma renda que exprima o preço comum de metcado aplicado à fruição em

causa;

b) Rentabilizat e rr-Laximizat os ativos afetos à concessão;

.) Ptomover todas as ações necessárias ou convenientes à valonzação do património imobiliário

concessionado.

Nesse sentido, o Conselho de Adminisúação da PATRIRAM, S.A, pÍopõe-se çoncretizatpata o biénio

de2022/2023 os seguintes objetivos esftatégicos e emptesarìais:

a) Reabiütação de um Ptédio sito à Rua de São Pedrc, Ì{,"s 23,25 e 27

O conúato da empteitada foi celebtado em maio de2021'.

Nesta data, agaardamos paÍec er. da Càmara Municipal do Funch al, pan dar início aos ttabalhos.

Esta empreítadatemuffipra;zo de execução previsto de 15 meses.

Este prédio destina-se a instalat os serviços da Direção Regional de Inovação e Gestão da

Secretaria Regional da Educação que, pÍesentemente, estão instalados no 'Edifício Oudinot', e a

p^g rvrÍLa rcnda a privados.

Este prédio é propriedade da PÂTRIRAM, S.A. e foi adquirido à região em2075.

b) Reabiütação do Ptédio locaüzado à Rua do Seminádo IV."s 6 e I no Funchal

Reabilitação do edificio que, está concessionado à PATRIRÂM, com vista à sua valonzação

patrimonial e à instalação de serviços públicos que estejam atualmente ^ pagar tendas a

entidades privadas.

Presentemente, está em cuÍso o procedimento de conttatuafização da empreitada, que tem um

prazo previsto de execução de 10 meses.
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c) Reabiütação do Ptédio sito à Rua lt{ova de São Pedto, 50 (anüga iunta fteguesia de São

Pedto)

Trata-se de um imóvel adquirido, pela PATRIRAM, S.A. à RAM, em2020, tendo em vista a sua

tezbihtzção com o objetivo de instalat, o 'Museu do Max e da Música Tradicional Madeirense'.

Prevê-se que o projeto de arqútetura e especialidades p^ra a rcahzaçã.o desta obra fique

conclúdo no primeiro trimestre de 2022 e que o concuÍso par^ a. execução da empreitada possa

ser lançado no segundo trimestre de 2022.

d) Integtação de Outtos Ativos na PATRIRAM, S.A.

d,1) Aquisição do Imóvel denominado "Quinta Valenümu

Trata-se de um imóvel que a PATRIRAM, S.A. tem especial interesse em adquirir à RÂM, dada

a proximidade à Quinta Magnólia, ao potencial de rcntzbilização do mesmo, nomeadamente

aftavés da instalação de serviços públicos, que se encontÍem 
^ 

pagàr tendas a privados e ao

consequente aumento do acervo patrimonial desta sociedade.

De saüenta4 ainda, que o mesmo reúne condições paÍâ pïopotcionar umâ extensã.o da Qrrittt"

Magnólia, aftavês da construção de um pârque de estacionameÍÌto que irá permiú uma maiot

oferta da capactdade de parqueamento para os mútos utentes/visitantes da Quinta Magnóüa.

Prevê-se, no decorrer de 2022, adquidr este imóvel pata, posteriormente, lançar o concuÍso

païr- 
^ 

execução do projeto de arquitetura, bem como, lançar o concuÍso pàta a contntualizaçào

da respetiva empreitada, em2023.

d.2) Aquisição de fmóveis a Enüdades Privadas

Tendo em considenção:

- O objeto social da PATRIRAM, S.A.;

- A RAM ser o único acionista da PATRIRÂM, S.A.;

- A escassez de imóveis da RÂM que teúnam condições paÍas serem transferidos paï^ a

PATRIRÂM, S.A.;

- A necessidade de espaços pata instalação de sewiços públicos;

- Â existência de sewiços públicos que pagam rendas a tetceiros/privados;

- Â continuidade da atividade que tem vindo a set desenvolvida;

- A aphcação de rendas que exprimam o preço de metcado apltcâvel à fruição em causa; *b-
fo\.
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- O aumento do acervo patrimonial da PATRIRAM.

Temos pot objetivo a âquisição a entidades privadas de prédios que, se encontrem devolutos e

por reabiütar e que possam teunit condições pan futwta instalação de serviços públicos.

e) No que concetne à consetvação/benefrciação de edifrcios que lhe estão

concessionados, a PATRIRAM, S.A. ptevê lançat e concluit vários ptoceümentos, dos

quais se destacam os seguintes:

1,. Execução da Empreitada de "Substituição da cobertura do edificio da AT-RAM", com

início em2021e conclusão em2022;

2. ConservaçãofBeneflcizção de 2 frações autónomas Iocahzadas na Rua da Alegria, onde se

encontÍam instalados os sewiços da UCAD;

3. ConsewaçãofBeneficíação do edifício onde está instalada a Direção Regional da Cultwa,

que consiste fla repatação de patologias pan garaniu as condições notmais de segutança e

funcionamento do mesmo, ahada 
^ 

uma intervenção de rcpanção e pintura das patedes e

coberturas;

4. ConservaçãofBeneficiação do edifício onde está instalado o Laboratório Regional de

Engenharia Civil, que tem como objetivo a rcpxação de patologias de forma a gatanttt as

condições normais de segurança e funcionamento do mesmo, allada 
^urrre- 

intervenção de

rcpanção e pintua das paredes;

5. ConsewaçãofBeneftctação Extetiot do Edifício onde está instalado o Consewatôno -

Escola das Artes daMzdeta;

6. ConservaçãofBenefictação do Edificio localtzado à Avenida das Comunidades Madeitenses,

n." 23, onde se encontra atualmente instalada a Sectetanz Regional do Mar e das Pescas, que

consiste na execução de obras de consewaçàofrnznutenção do edifício, de forma a

melhorar as condições dos serviços públicos aí instalados, bem como a adaptação de alguns

espâços às necessidades de novos sewiços a instalat;

7. Consewaçãofbeneficíação do edifício onde está instalado o Mercado Abastecedor do

Funchal,Iocallrzado à Rua de São Mattinho, Funchal;

8. Cobertura do Campo de Ténis n."3 do empreendìmento "Quinta Magnóliâ", com o

objetivo de melhorat esta inftaestrutuÍâ, o que irá petmiú aumeÍÌtar a oferta tecteatfva e

delazet,aos seus utiüzadotes --H-
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0 Das Obtigações de Manutenção Deconentes do Contato de Concessão

No seguimento da cantenzaçáo dos imóveis que lhe estão concessionados, nomeadamente das

carzterísíczs construtivas e do estado de consewação de cada imóvel, com identificação das patologias

existentes, bem como do levantamento de todos os equipamentos mecânicos e elétricos alocados * cada

um dos imóveis (v.g. elevadores, apatelhos de AVAC, sistemas de bombagem, etc.), a PATRIRAM,S.A.

trâ dat continúdade ao desenvolvimento dos contratos de manutenção em curso e, ttrj,ciat um novo

contrâto de manutenção para instalações especiais, cujo procedimento se encontÍâ em pteparação,

ptevendo-se o seu início em2022.

Âinda no que diz respeito à manutenção de edificios, a PATRIRAM, S.A. ptopõe-se desenvolvet e

lançar um projeto piloto na ârea do 'Faci/i\t Management", qrr. agregue a manutenção preventiva e

corretiva dos diversos eqúpamentos e estruturas dos imóveis por si reabiütados nos uitimos cinco

ânos, estando jâ contatuahzada a manutenção pteventiva e corretiva dos elevadores aü instalados.

Para que os objetivos supra sejam plenamente alcançados, a PATRIRÂM,S.A. conta igualmente lançar

um procedimento destinado à elabonção de um manual de anlização dos imóveis concessionados, no

qual estejam claramente definidas quais as obrigações e direitos que cabem à PATRIRAM,S.A e quais

os direitos e obrigações a que os inquilinos estão vinculados, ptevendo-se a cnação da figuta do

responsável pela manutenção de cada edifício, cujas atdbúções passem poÍ seÍ o elo de hgaçã'o entte a

PATRIRAM,S.A. e a(s) futua(s) empresa(s) de manutenção (preventiva e/ou corretiva) dos aclmz

mencionados equipamentos mecânicos.

A PATRIRAM. S.A. e o Metcado Imobiliário

No prossecução dos seus objetivos e na implementação das respetivas medidas antedormente descritas,

a PATRIRAM,S.Â. tâ também procuÍâÍ promoveÍ a colocação de imóveis integtados ÍÌo seu acervo

patrimonial ou, que venham a set transfeddos para a sua esfeta de atuaçào, junto de tetceiros, que

corespondam a entidades públicas ou pdvadas, pot fotma a possibilitar a u'lização de umâ pâÍte

significativa do património da PATRIRAM,S.A. por operadores de mercado e também, e sempÍe, em

condições notmais do mercado imobiüário.

Em cumprimento destas pretensões, o Conselho de Adminisftaçào entende que todas as operações de

gestão ou rentabilização do acefrio patrimonial da PATRIRAM, S.A. devem ocoïter respeitando os

critérios normais decorentes do mercado imobiliário, independentemeÍrte da entidade com a qual cadz

opetação é conftatada. Pot isso, o Conselho de Âdministtaçáo pÍetende pautar âs suas atuações a
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pÍopostas a efehJ t, incluindo ^ contÍata"ção com a RÂM e com serviços despersonaüzados ou

departamentos nela integmdos, de acotdo com as condições mutáveis e odentadoras de metcado,

devendo âs mesmas conesponder ao pdncípio cenftal a teÍ em conta na gestão do acewo patrimonial

da PATRIRÂM, S.A.

Neste sentido, a PÂTRIRAM, S.A. irá ptomovet a reahzação de estudos e avalnções do mercado

imobiüádo da RAM, com vista a permiú a identificação e subsequente implementzção de medidas

destinadas à gestão e valortzação dos imóveis. As avaüações em questão devem ser teahzadâs poÍ

entidade idónea expedente, pré-identificada pelo ptóprio Conselho de Âdministração, com vista a

detetminar o valor que deverá flortear a tespetiva valonzaçã"o, gestão ou arendamento, o mesmo se

apücando naturalmente sempÍe que for considerada uma opeÍação de ahenação de imóveis ou outros

ativos peÍtencentes à PÂTRIRÂM, S.Â..

Esta lógica pode ser alargada a determinados imóveis (integtados no domínio privado da RAN4) com

potencial imobüário, funcionando, simultaneâmente, como regulador do metcado e também como

estímulo à a'jltzaçào eficiente e economicista dos mesmos, os quais podem ser integrados no acer\ro

patrimonial da PATRIRÂM, S.4.. A título meÍamente exemplificâtivo, indica-se um imóvel locaïtzado

no Porto Novo, com grande potencial comercial e que se encontÍa atualmente devoluto e o imóvel

denominado "Quinta Valentim, no Funchal.

O Conselho de Administração considera set útil sensibilizat a actonista RÂM pata a conveniência de

promover a umà identificação conjunta de outros ativos que possam ser afetados 
^o ^cefr-o 

patrimonial

da PATRIRAM, S.Â. e que possam revelar-se úteis à intervenção da PATRIRÂM, S.A. no metcado

imobiüário da RÂM.

Recursos Flumanos

Dotar a PATRIRÂM, S.A. de meios técnicos e humanos aptos e eftcazes p^r^ à ptossecução dos

objetivos - a pÍomover em função das necessidades da PÂTRIRÂM, S.Á.'

Os objetivos descritos no ptesente documento, conjugados com o volume de investimentos â rcahzat

associado aos procedimentos legalmente exigíveis reclamam, portanto, o reforço dos quadros de

pessoal da PATRIRAM, S.A. sob pena de inviabilizaçã.o de gtande parte dos mesmos. Neste sentido, a

PATRIRÂM, S.A. poderâ tet a necessidade de proceder â novas contratações.

ì 'Ìt.hr
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Implementação de um Sistema de Âvaliação de Desempenho, conforme ptecotizado no Regulamento

de Carreta Ptofissional, aprovado ern 2079 , de modo a permitir a promoção e progtessão nas catreitas,

dos colaboradotes da PÂTRIRÂM S.A.

Plano de Prevencão de Riscos de Corruocão e Inftacões Conexas

Implementâr o novo Plano de Prevenção de Riscos de Corup çáo e Infuações Conexas, aptovado pelo

Conselho de Âdministração a 30 de dezembro de 2027, junto de todos os colabotadotes da

PATRIRAM S.A. e proceder à sua divulgação no sítio da internet da empresa.

Relacões institucionais com a RAM

Na prossecução dos seus objetivos e na implementação das respetivas medidas e ateflte- 
^ 

sue- n^bJrez^

simultânea de acionista ittica e de concedente, a PATRIRÂM, SA. assegurará sempte uma telação

institucional clara e transparente com a RÂM, promovendo um diálogo constante quanto às atividades

desenvolvidas

Neste sentido, o Conselho de Âdministraçáo propõe-se submetet à va.hdação da Assembleia Geral da

PATRIRAM, S.4., o pÍesente documento.

Pelo exposto, realça-se que o Conselho de Âdministtaçáo entende devet sempre pauta;r âs suas atuações

e as propostas a efetwar por critérios de metcado, estabelecendo-se como princípio central p^ï^ 
^ 

gestão

do acewo patrimonial da PATRIRÂM, S.A. a vigência de condições de mercado na contratação com â

RAM e serviços despersonalizados ou depattamentos nela integtados.

Funchal, 11 de janeiro de 2022

Aprovado para submissão à consideração do acionista único, em Assembleia Geral da PATRIRAM

S.4..

Âdministração,o

r

L ì,

Duarte Moniz Sandra Talhadas Bazenga Marques
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