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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 ano de 2021 representou para o Acionista, o Conselho de Administracdo, os trabalhadores e
os stakeholders um ano ainda marcado pelos efeitos da Pandemia, mas ja com medidas de apoio

3 retoma econdmica da Regido Auténoma da Madeira.

Destacamos um ano que incidiu no planeamento estratégico de investimentos a realizar pela
Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., na melhoria e recuperagdo das suas
infraestruturas, desenvolvendo os levantamentos de necessidades, projetos e procedimentos
para inicio de empreitadas essenciais & rentabilizagdo sécio econdmica do patriménio desta
sociedade, e por consequéncia do patriménio da Regido Auténoma da Madeira. Concretizou-se
a melhoria da organizagdo interna, com estabelecimento de procedimentos, nomeadamente
com a implementag&o de um novo sistema de gestdo documental idok, com a modernizagdo do
arquivo e a aposta na valorizagdo profissional dos recursos humanos, com a formagdo e a

implementacdo dos servigos de higiene e seguranga no trabalho.

No 4mbito de uma gestdo aberta e participativa, pela qual o Conselho de Administragdo pugna,
estamos recetivos a propostas e sugestdes, quer sobre os contetidos deste relatério, quer sobre

a atividade da SDNM.

A transparéncia, a sustentabilidade e a responsabilidade social, associados a uma politica de
recursos humanos e promogdo da igualdade e a padrdes de ética e conduta, sdo objetivos e
premissas presentes, quer na gestdo estratégica, quer na gestdo corrente da Sociedade por
parte do Conselho de Administrago e de todos os seus colaboradores, praticadas e que serdo
ainda mais aperfeigoados, indo de encontro ao preconizado no novo regime juridico do SERAM,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de

30 de junho.

Pelos resultados obtidos, 0 nosso reconhecimento aos parceiros, empresas, instituicbes
financeiras, agentes publicos e investidores, deixamos um agradecimento pela resiliéncia em

tempos conturbados pela pandemia.

O nosso agradecimento ao Acionista, ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral, aos
Trabalhadores, ao Fiscal Unico, ao Contabilista Certificado e aos restantes intervenientes, pelo
enorme esfor¢o, motivagdo e competéncia com que foram desempenhadas as suas fung8es em
condicdes adversas. Com confianga no futuro e com a expetativa de um trabalho conjunto para
alcancar os objetivos tragados, partilhamos responsabilidades e valores no sentido de alcancar

a visdo da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira.
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1. INTRODUGAO

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. foi constituida através do
Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio’, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 11/2002/M, de 16 de jutho, cujo objetivo é a prossecugdo de fins de interesse
publico, na concegdo, promogdo, construcdo e gestdo dos projetos, agdes e empreendimentos
gue contribuam para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural, com enfoque

no desenvolvimento dos concelhos de S3o Vicente, Porto Moniz e Santana.

No desenvolvimento das suas atividades, permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos
que contribuiram para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que dinamiza a
economia local, e oferece a populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que contribuem

para a sua qualidade de vida.

A SDNM é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com um capital social
de 47 862 710,00€. A 31 de dezembro de 2021 a sua estrutura societaria era detida em 100%
pela Regido Auténoma da Madeira®. A funcdo acionista é exercida exclusivamente pelo
Secretario Regional das Finangas, com faculdade de delegacdo, sem prejuizo da devida

articulagdo com o Secretario Regional de equipamentos e Infraestruturas?.

Desde 2014, a SDNM é empresa publica reclassificada, integrada no perimetro da Administracdo
Publica Regional, para efeitos de Contas Nacionais. A sua atuagdo pautou-se pelas regras
definidas para as Empresas Reclassificadas do Setor Publico Empresarial da Regido Autonoma

da Madeira (SERAM).

A preparacdo, apresentagdo e divulgagdo das contas da SDNM, obedecem a diversos preceitos
legais impostos a entidades da sua natureza, nomeadamente o Sistema de Normalizagdo
Contabilistico para as Administragdes Publicas (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orgamental
(LEO), a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA), as Instrugdes do Tribunal

de Contas e o Cédigo das Sociedades Comerciais.

E neste enquadramento e, em conformidade com as disposi¢des legais e estatuarias, que se

submete 3 apreciagdo da Assembleia Geral o presente Relatério de Gestdo e Contas e respetivos

1 Alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09/01, diploma que sujeita a cobranga coerciva alguns
tipos de créditos da SDNM.

2.2 1 do artigo 35 e n.2 1 do artigo 37.2 do Decreto Legislativo Regional n.¢ 15/2021/M, de 30 de junho, que aprovou
o Regime Juridico do Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

3 A tutela esta acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado no Decreto
Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.
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anexos, que integra a informagdo do Governo Societario, informaco financeira e informacao
ndo financeira, sustentabilidade, transparéncia e responsabilidade social, elaborados de acordo
com o disposto no Regime Juridico do Sector Empresarial da RegiZo Auténoma da Madeira® e
no Cddigo das Sociedades Comerciais®, que procura expor de forma fiel e clara a evolugdo dos
negdcios e a situagdo da empresa, face a atividade desenvolvida entre 1 de janeiro e 31 de

dezembro de 2021.

As contas encontram-se espelhadas nas demonstragbes financeiras, elaboradas em
conformidade com o SNC - AP, e nas demonstragdes or¢amentais, que apresentam de forma

verdadeira e apropriada, todos os aspetos materialmente relevantes quanto a posicdo

financeira da empresa.

Sempre que possivel e adequado, incluimos a informag3o relativa ao ano anterior, permitindo a

comparabilidade da evolugdo do desempenho da SDNM.

Apds a emissdo de parecer e submissdo 3 Assembleia Geral, o Relatério de Gest3o e Contas

(RGC) 2021 sera disponibilizado no site www.sociedadesdesenvolvimento.com

Foi dado cumprimento as orientagdes estratégicas de gestso, plasmadas no programa do Xll|
Governo Regional, no Plano de Desenvolvimento Madeir@14-20 e demais orienta¢des do

acionista®.

4 Art. 42.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho, que aprovou o Regime Juridico do Sector
Empresarial da Regido Auténoma da Madeira.

5 Art. 652 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6 Exemplo da isengdo de rendas aos concessiondrios privados, determinadas pelas Resolugdes n.2 6/2021, de 8 de
janeiro, n.2 75/2021, de 5 de fevereiro, n.2 143/2021, de 5 de margo, n.2 239/2021, de 9 de abril, n.2 380/2021, de 7
de maio; n.2 554/2021, de 14 de junho, n.2 665/2021, de 16 de julho e n.2 962/2021, de 13 de outubro.
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. tem por objeto social a
concegdo, execugdo e construgdo dos correspondentes empreendimentos e infraestruturas de

modo a:

e Contribuir para a realizagio do desenvolvimento econdmico regional, em termos de
preservacdo do equilibrio ecoldgico e do patriménio cultural e artistico da Regido e da
promogao das agdes no dmbito do ordenamento do territério, a par com a melhoria de

vida das populages e da criagdo de emprego, em especial na costa Norte da Madeira;

e Participar no langamento e na exploragdo de polos de desenvolvimento local e no

fomento da cooperacio intermunicipal e inter-regional;

e Divulgar toda a informagdo relevante para o investimento e o desenvolvimento

econdmico e social dos concelhos de Sdo Vicente, Porto Moniz e Santana.

O desenvolvimento das atividades da SDNM permitiu dotar estes concelhos de investimentos,
que contribuiram em definitivo para o seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que
permitiu dinamizar a economia local e oferecer a populagdo um conjunto de infraestruturas de

lazer e de utilizagdo coletiva, com impacto na qualidade de vida e no desenvolvimento social.
A gestdo e administragdo dos empreendimentos pode ser:

e Sob administragdo direta da SDNM;

e Concessionados;

e De interesse publico geral e de fruicdo universal e gratuita.

A COVID-19 transformou o mundo e trouxe profundas mudangas no mercado de trabalho, nos
modelos de negdcio e na organizagdo e gestdo das empresas, para além de um impacto

socioeconémico catastréfico para os cidadaos.

Foi, e é fulcral, assegurar a necessdria revitalizagdo da economia, recolocar a RAM na trajetéria
de crescimento, e aumento da competitividade e do desenvolvimento sustentdvel das
empresas, mas para efetivar a revitalizagdo, é necessario garantir que todos os setores de

atividade desempenham as suas fungdes de forma segura.

De realgar que, segundo a Organizagdo Mundial da Satide (OMS), um dos seis critérios a ter em
conta no levantamento das medidas restritivas, impostas no ambito da COVID-19, é a existéncia

de medidas preventivas nos locais de trabalho.
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Na SDNM, os empreendimentos e infraestruturas foram adaptados de forma a minimizar os

Qz\ riscos associados a8 COVID- 19.

Neste dmbito, foi implementado um plano de preveng3o de riscos biolégicos mais abrangente,

reforcadas a limpeza e a desinfe¢do de todos os empreendimentos.

Para esta Sociedade, é fundamental e prioritério apostar na protec3o dos seus colaboradores, o
que ocorreu através do reforgo da Seguranga e Sadde no Trabalho (SST) e da aquisicdo de

Equipamentos de Protegdo Individual (EPI).

No que concerne as diversas concessdes e arrendamentos, foram aplicadas as isencdes e
redugdes extraordindrias, de acordo com as orientagbes do acionista, adaptadas a cada uma das
realidades, no sentido de normalizar o funcionamento dos espacos e garantir a permanéncia

dos trabalhadores nos seus locais de trabalho, salvaguardando os rendimentos das familias.

No mapa seguinte podera encontrar o resumo dos diversos empreendimentos da SDNM -

Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.:

QUADRO 1 - EMPREENDIMENTOS DA SDNM

Santana

N.¢ Numero de Concessionario /

: Localizagao Espagos Four
empreendimento ¢ espacos L Arrendatario

Complexo Restaurante Concessionado
Balnear e 1 Zona Balnear Gestao Propria
1 Estacionamentos
da Foz da Ribeira 1 Campos Desportivos Gestido Prépria
do Faial
Zona de Lazer da 1 Snack-Bar Concessionado
2 Foz da Ribeira do i
. 1 Espago:s elxterlores € Concessionado
Faial Patinédromo
Complexo Em fase de concurso
" Complexo Balnear e . Fim e
3 Balnear de Sdo 1 publico para atribuicio
Restaurante/Bar N
Jorge de concessido
1 Edificio D - Cafetaria
i 1 Edificio F - Restaurante Concessionado
- 1 Edificio L - Restaurante
4 Parque Tematico - = —
da Madeira 1 E-stauoname'nt“o Gestao Propria
1 Loja 1~ Exp’o'slgoes Gestdo Prépria
temporarias
1 Loja 2 - Merchandising Gestdo Prépria
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Localizagao

Numero de
espagos
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Espacgos

AtracgOes (5 pavilhdes,
artesanato, casas de

Concessionario /
Arrendatario

10 e Gestdo Propria
santana, lago, pecuaria,
sala polivalente)
lal- ori .
1 e Cz.lrtorlo Concessionado
Notarial
1 Sala 2 - Conservatoria Concessionado
-D 3 A
1 adla 3 - Delegacdo Concessionado
Escolar
1 Sala 4 — Autoridade Concessionado
Tributaria da Madeira
Centro Civico de 1 Sala 5 - JunFa = Concessionado
Santana Freguesia
Sala 6 — Instituto de
1 Seguranga Social da Concessionado
Madeira
Secretaria Regional da
1 Agricultura - Gabinete Concessionado
do Agricultor
Estacionamento (72 .
1 tacionamento { Concessionado

Lugares)

Sdo Vicente

Concessionario /
Arrendatario

Nuamero de

Localizagao Espagos

espacgos

1 Area de Servigos Concessionado
1 Snack Bar - (Zona Sul) Concessionado
. Em fase de concurso
1 Lojal S s
publico para concessao
1 Loia 2 Em fase de concurso
zargﬁue\llJ.rba:o J publico para concessdo
€ >d0 Vicente 1 Snack Bar (Zona Norte)
Campo Desportivo +
1 P ,p. Protocolo com o
Balnearios . o g
Municipio de S3o Vicente
1 Estacionamento (146
Lugares)
Zona Balnear de Snack Bar e Complexo .
1 Concessionado
Ponta Delgada Balnear
Grutas S. Vicente 1 Grutas Em negociagdo -

Naturnorte

17



Localizagao
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Porto Moniz

Ndmero de
espagos

Espacos

Concessionario /
Arrendatario

1 Espago Comercial Concessionado
C.eﬁntr.o d? 1 Bar - Quiosque A Concessionado
9 Ciéncia Viva / ; Bar - Qui S Concessionad
Passeio Publico al_uisque 0 s.o 2
1 Centro de Ciéncia Viva Concessionado
Piscinas Naturais 1 Bar. Zona Balnear Concessionado na época
10 do Seixal J balnear
Terrenos 1 Estacionamento Concessionado
Fonte: SDNM

2.1. EMPREENDIMENTOS SOB ADMINISTRAGAO DIRETA DA SDNM

A SDNM rentabiliza os ativos que lhe estdo afetos, através da concegiio, promogsio, construgdo

e gestao de projetos.

Neste ambito, existem diversos empreendimentos que s3o de gestdo direta, nomeadamente:

2.1.1. PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

18



O Parque Temético da Madeira, localizado em Santana, esta em funcionamento desde 2004.
Este empreendimento, simbolo do patriménio cultural regional e etnografico, procura aliar a
vertente didatica e de transmissio de conhecimento a uma vertente de entretenimento,
integrando uma componente lddica e de diversdo com recurso as novas tecnologias da imagem

e interatividade.

O Parque Tematico da Madeira segue politicas publicas nos dominios da Cultura e do Turismo,
mas o caracter Unico da pandemia COVID — 19, colocou novos e desconhecidos desafios do lado

da captagdo do turismo.

O ano de 2021 marcou o inicio da retoma das atividades no Parque Tematico da Madeira, depois
de todos os constrangimentos provocados pela pandemia. Foram realizadas varias intervengdes
com o intuito de acelerar essa retoma e de fomentar novas dindmicas para potenciar o aumento

de visitantes e consequentemente, o aumento de receitas do PTM.
Das vdrias iniciativas, destacamos:

e Relancamento de 2 pavilhdes tematicos, com a introdugdo de novos conteudos e de
nova imagem, no ambito do projeto de reconversdo, nomeadamente, o Pavilhdo Junior

e o Pavilhdo do Simulador “Viagem Fantéstica”;

e Criacdo de novas dindmicas no aldeamento etnogréfico através da valorizagao da

gastronomia tipica madeirense;
e Criacdo de novos pacotes para operadores turisticos;
e Dinamizagdo e captagdo de novos grupos de ATL's entre julho e setembro;

e Langamento de Palestras sobre o Bem-Estar Animal, e apresentacdo da “Quintinha do

Parque”, dinamizadas pelo Dr. Daniel Mata, da Dire¢do do Desenvolvimento Pecuario;

e Produgio e dinamizagdo de eventos de carater tradicional e cultural, em parceria com a
Associacdo dos Terrenos das Serras da llha, nomeadamente, a Tradigdo das Tosquias, 0

P3o por Deus, o Mercadinho de Natal, entre outras iniciativas agropecuarias;

¢ Intensificacdo da divulgagdo do PTM na imprensa regional e noutras plataformas de

relevancia;
e Participagdo ativa em todos os eventos da Dire¢do Regional do Turismo;

e Aquisi¢io de torniquetes, moedeiros, terminais e software de forma a proporcionar

uma melhor experiéncia a todos os utilizadores; e

Elaboragdo do novo Plano Estratégico do Parque Tematico da Madeira para 2022/2023.
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Objetivos principais do novo plano Estratégico:

* Valorizacdo do Patriménio cultural e etnografico;

¢ Captagdo de novos fluxos turisticos;

® Promog¢3do do “Destino Madeira”;

® Valorizagdo de todos os concelhos da RAM;

¢ Difusdo de conteudos relacionados com a identidade insular;

e Parcerias com as diversas entidades publicas e privadas.

Por outro lado, salientamos que o Projeto de Reconversio do PTM, investimento de 1,5 milhdes

de euros, contribuiu para a prote¢do, promogio e desenvolvimento do patriménio cultural e

natural, melhorou as condi¢es de rentabilidade do parque e principalmente otimizou a

exploragdo dos recursos turisticos e culturais da RAM.

Em suma, o ano de 2021 caracterizou-se pela forte aposta na dinamizagdo e divulgacdo do

Parque Temdtico da Madeira.

2.1.1.1.  VISITANTES

No ano de 2021, comparativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento de visitantes,

conforme é possivel constatar no quadro abaixo:

QUADRO 2 -EVOLUGAO DO NUMERO DE ENTRADAS NO PTM

Ano

Entradas
gratuitas

Tudo
incluido

Agéncias
de viagens

Escolas

Instituicoes

Total
Visitantes

2019 22427 32155 322 1215 274 54 582

2020 15404 7 822 391 195 96 23226

2021 33468 6 059 595 477 940 41539
Fonte: PTM

Graficamente, verificamos um aumento considerdvel, quer nas entradas gratuitas, quer nas

entradas através das instituices, nomeadamente as vocacionadas para um segmento sénior,

com revivéncias do passado. Estes numeros sdo muito superiores aos nimeros anteriores 3

Pandemia.
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De salientar, ainda, o crescimento do numero de visitantes em pacotes comercializados pelas

agéncias de viagens e reflexo dos novos produtos, experiéncias oferecidas pelo PTM,

proporcionadas pelo aldeamento tradicional através da venda de produtos da gastronomia
madeirense (poncha, p3o caseiro tipico de Santana, infusdes com ervas aromaticas do Parque,

sopa de trigo, café de cevada).

Utentes PTM

10 000 —
1000
100 e
10
|
Entradas Tudo incluido Agéncias de Escolas Instituices Total
gratuitas viagens Visitantes
2020 swm===2021
Fonte: PTM

No quadro seguinte, apresentamos uma sintese das atividades programadas para o ano de 2021.

QUADRO 3 - PLANO DE ATIVIDADES PROGRAMADO PARA 2021

TIPO DE EVENTO ENTIDADE N.2 de pessoas
Di Pai — ksh
1 Margo Evento tematico a do' Sl S op
de Pintura ao Vivo 30
Atividade de Ed a
2 Junho Evento tematico Ividade .e Hcago 191
Ambiental
3 Julho Evento tematico Tradicdo das Tosquias 360
V Centro Paroquial
4 Agosto Visita de grupo 53
Carmo
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Ne MES TIPO DE EVENTO ENTIDADE N.2 de pessoas
5 Agosto Visita de grupo Saeols ;22:?2 School 26
6 Agosto Visita de grupo CNE Agrupamento 894 23
7 Agosto Visita de grupo Associa¢do Olho-te 20
8 Agosto Visita de grupo Casa doDZ(I)g:d:a Ponta 14
9 Agosto Visita de grupo ATL —Sonhos 3 Medida 25
10 Agosto Visita de grupo ;aa chZT de Férias Lobos 66
11 Agosto Visita de grupo Ciéncia Viva no Ver3o 25
12 Agosto Visita de grupo Cémari:f;erli;:ipal da 86
13 Agosto Visita de grupo Grupo Jodo Quintino 40
14 Agosto Visita de grupo SIELIL L 11

Escutas
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TIPO DE EVENTO ENTIDADE N.2 de pessoas
IHM Polos
15 Agosto Visita de grupo 104
& grip Comunitarios
. Camara Municipal de
16 Agosto Visita de gru 22
gos Isita de grupo Cémara de Lobos
Atelier da Quinta
17 Setembro Visita de grupo eher ,,Qumt 50
Falcdo
18 Setembro Evento tematico Semana Europeia do 150
Desporto
tro C nitari
19 Setembro Visita de grupo Centro Comunitario 24
Lugar da Serra
Associa¢do de Paralisia
2 Setembr: Visita de 8
0 etembro Isita de grupo Cerebral da Madeira
) Camara Municipal de
21 Setembro Visita de gru 105
em isita ae grupo Camara de Lobos
Polos Comunitarios
Nazaré, Comandante
22 Setembro Visita de grupo i 41
€ ! grup Camacho de Freitas e
Ribeira Grande
23 Setembro Visita de grupo Agéncia Interpass 2
24 Setembro Visita de grupo Agéncia Turismo Minho 14
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TIPO DE EVENTO ENTIDADE N.2 de pessoas
A 25 Setembro Visita de grupo €asslie SdoliodoTde 30
Deus
26 Setembro Visita de grupo Agéncia Blandy 21

Agéncia Madeira

27 Setembro Visita de grupo . 9
Connection
28 Setembro Visita de grupo MGB Welcoming 38
cl Desportivo A
29 Setembro Visita de grupo . esportivo Arco 13
Sao lorge
30 Outubro Evento tematico Dia do Idoso i

172 Aniversario do PTM
31 Outubro Evento tematico e Abertura do Pavilhdo 304
“Viagem Fantéstica”

Programa Atlantida no

32 Outubro Evento tematico 198
PTM

33 Outubro Evento tematico Concerto Festa da Flor 506

34 Outubro Evento tematico Concerto Festa da Flor 374
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N2 MES TIPO DE EVENTO ENTIDADE N.2 de pessoas
35 Outubro Evento tematico Dia do Pdo por Deus 324
36 Outubro Evento tema’tic:) “Dia | Visita—Lar c!e Idosos e 18

do Idosos Centro de dia Santana
Polo C itario
37 Outubro Visita de grupo © c.>mun| arl
Nogueira + Torre 45
38 Outubro Visita de grupo Entidades diversas me
. Catequistas da
39 Outubro Visita de grupo
L Camacha 20
40 Outubro Visita promocional Visita APM g
41 Outubro Visita de grupo €850 Pov.o el ga
Freiras 26
Santa Casa da
42 Outubro Visita de o]
! Isita de grup Misericdrdia da Calheta 17
43 Qutubro Visita de grupo Escola S. Roque do Faial 30
Camara de Lobos Viva—
Associach
44 Outubro Visita de grupo ssoaa_gao 12
Desenvolvimento
Comunitério

45 Outubro Visita de grupo Amigos Fiat Madeira -

46 Outubro Visita de grupo Agéncia Top Elite 56

25
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N MES TIPO DE EVENTO ENTIDADE N.2 de pessoas
Escola B+S Bispo D.
47 Outub Visi
utubro Isita de grupo Manuel Ferreira Cabral 11
Polo Comunitério do
48 Outubro Visita de grupo Ribeiro Real — Camara
19
de Lobos
49 Outubro Visita de grupo Agéncia Interpass 3
Centro de Apoio de
50 Outubro Visita de grupo criangas e jovens —
A 25
Camara de Lobos
51 Outubro Visita de grupo EB1/Pré/Creche 92
Universidade Sénior —
52 Outub Visita d
utubro Isita de grupo Ribeira Brava 27
Madeira Active
53 Outub Visita de (o]
utubro isita de grup Holidays 12
54 Novembro Evento tematico Gravagdes SIC
66
Agéncia Madeira
55 Novembro Visita de grupo gencia ?delr
Connection 12
Visita a Quintinha —
56 Novembro Visita de grupo Escola Agricola da
. 21
Madeira
- Camara Municipal da
7 N \Y 52
5 ovembro isita de grupo Ponta do Sol
Universidade da
58 No b Visita de o} 12
vembro isita de grup Madeira
59 Novembro Visita de grupo Escola B+S Santana 55
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N2 MES TIPO DE EVENTO ENTIDADE N.2 de pessoas
60 Novembro Visita promocional Festa de Aniversario 17
Santa Casa d
61 Visita de grupo S asa al
Novembro Misericérdia da Calheta 71
62 Novembro Visita de grupo agéncia Travel One 10
t e
63 Novembro Visita de grupo il Comur.utarlo . 20
Nogueira
64 Dezembro Evento tematico Natal no Parque
128
G folclori
65 Dezembro Visita de grupo IEROrEs otlc? de
Santo Antoénio 55
G a
66 Dezembro Visita de grupo rupo ?mpres
Duplico-ta 15
Fonte: PTM

2.2. CONCESSOES E ARRENDAMENTOS

Nos termos dos Estatutos da SDNM —Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.,
aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho e Decreto
Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro, a SDNM prossegue fins de interesse publico
e tem por objeto social a concegdo, promogdo, construgdo e gestdo de projetos, acbes e
empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento economico,

social, desportivo e cultural dos concelhos de Porto Moniz, Sao Vicente e Santana.

A SDNM pretende dinamizar as infraestruturas e equipamentos construidos, maximizar os
recursos existentes e impulsionar as oportunidades locais de negécio, implementando uma
estratégia promocional que, simultaneamente, dé relevo aos produtos do Norte da Madeira e

seja capaz de atrair investimento externo e estruturante.
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Na concretizagdo destes objetivos tém sido celebrados contratos de arrendamento e de

concessdo de infraestruturas.

% Nos quadros seguintes encontram-se listados as principais dreas concessionadas, com uma

breve descrigdo das mesmas.

QUADRO 4 - CONCESSOES PORTO MONIZ

N.2  Identificagdo do Espago Concessionario Tipo de Contrato

Centro de Ciéncia Viva -
1 | Centro de Exposi¢des e

Municipio do Porto Moniz | Contrato programa Municipio

s Centro de Ciéncia Viva do Porto Moniz
Auditério
Frente Mar do Porto Contrato de Concessdo da
2 | Moniz - Espago Comercial Paixao & Mesquita, Lda Exploragdo de Espago
Loja Comercial
F M P A d
rent.e ar.do orto“ Sandra & Vitalino, Lda. Contrato de rrefl amwento
3 | Moniz - Quiosque A" Poca 8 . Urbano para Fins Ndo
R Snack-Bar "Poga dos Arcos i ity
dos Arcos Habitacionais
Frente Mar do Porto Contrato de Arrendamento

. . Sandra & Vitalino, Lda. . o
4 | Moniz - Quiosque B Snack-Bar "Ribeiro" Urbano para Fins Ndo

"Ribeiro" Habitacionais

5 | Porto Moniz - Terreno Municipio do Porto Moniz Contrato de Arrendamento

QUADRO 5 - CONCESSOES SAO VICENTE

N.2  Identificagdao do Espago Concessionario Tipo de Contrato
Parque Urbano de S3o
1 Vicente - Espagos Municipio de S. Vicente Cedéncia da Gestdo e
Pedestres e Ajardinados e | Espagos Pedestres e Ajardinados Exploragdo
Estacionamento
Parque Urbano de Sdo Contrato-Promessa
5 |Vicente - Snack-Bar - Zona | Manuel Lourengo & Salomé, Lda | Arrendamento Urbano para
Sul Fins Nao Habitacionais
E larizac3 rt
Parque Urbano de Sdo PAGESP a regu ar~|za<;aol por parte da
6 |,, < - ‘ ) Direcdo Regional do
Vicente - Area de Servigos Area de Servigos r—n 7
Patriménio
Complexo Balnear da R =
B
9 Ponta Delgada e Snack-Bar Siddnio Barbosa Contrato de Concessdo
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Bar e Restaurante de Apoio do
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QUADRO 6 - CONCESSOES SANTANA

Concessionario

LDL Exploragdo de Bares, Snack-Bares

Tipo de Contrato

Contrato de Concessdo de

1 ) Exploragio do Bar e Restaurante de
Faial | L . .
Complexo Balnear do Faia e Esplanada, Lda Apoio do Complexo Balnear do Faial
Patinddromo na Zona de Lazer Clube Desportivo e Recreativo EantiEielelhiomessa d_e "
2 = 5 . Arrendamento Urbano para Fim Ndo
da Ribeira do Faial e Snack-Bar Santanense .
Habitacional
. . Contrato de Promessa de
3 Pa.rc?u-e TSyatico d.a Magsira = Freitas & Martins, Lda Arrendamento Urbano para Fins Ndo
Edificio D - Cafetaria o —
Habitacionais
. . Contrato de Promessa de
4 Parql{e iSmsticojda Madeia Freitas & Martins, Lda Arrendamento Urbano para Fins Nao
Edificio F - Restaurante iy, —
Habitacionais
Contrato de Promessa de
P Temati ira - . ; . o
5 a.“?”.e Entatico da.Made|ra Freitas & Martins, Lda Arrendamento Urbano para Fins Nao
Edificio L — Self-Service R ——
Habitacionais
Parque Tematico da Madeira -
6 | Pavilhdo n.2 8 "Descoberta das FOTO CANHAS, Lda Contrato de Reprodugdo Fotografica
llhas"
Centro Civico de Santana - Sala - Contrato de Arrendamento com Fins
7 N Claudia Raquel Sousa Abreu e Y
1 - Cartério N3o Habitacionais
8 Centro Civico de Santana - Sala PAGESP - Vice-Presidéncia Regido | Contrato de Arrendamento com Fins
2 - Conservatoéria Auténoma da Madeira Nao Habitacionais
9 Centro Civico de Santana - Sala PAGESP - Secretaria Regional da Contrato de Arrendamento com Fins
3 - Delegagdo Escolar Educagdo N3o Habitacionais
10 Centro Civico de Santana - Sala PAGESP - Vice-Presidéncia Regido | Contrato de Arrendamento com Fins
4 - Servigo de Finangas Auténoma da Madeira Ndo Habitacionais
Centro Civico de Santana - Sala
. trat déncia d a
11 | 5 (C) - Sede da Junta de Junta de Freguesia de Santana Contiato,deScdencla,de (eupacao
. de Espaco
Freguesia
ivi - Sala . . .
12 (Git-igt)r_c)scel:/\llicoo(:fj:asr;ta:;nS: Instituto de Seguranga Social da Contrato de Arrendamento com Fins
: < L Madeira IP-RAM N3o Habitacionais
Social
13 Centr.o Sicoidciantanas Municipio de Santana Protocolo
Estacionamento (72 lugares)
14 Centro Civico de Santana - Balcdo da Secretaria Regional da Contrato de Arrendamento com fins

Espaco E

Agricultura e Desenvolvimento Rural

ndo habitacionais
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2.2.1  PRINCIPAIS CONCESSOES | EMPREENDIMENTOS

% CONCELHO DO PORTO MONIz

Frente Mar do Porto Moniz

- : =
sl == I -

A requalificagdo da frente mar do Porto Moniz permitiu dinamizar aquele espago privilegiado do
concelho. A requalificagdo incluiu a criagdo de um passeio pedonal, zonas ajardinadas, parque
infantil, bem como zonas de bar e restauragéo, com vista apelativa para o Atlantico.

Aguardamos assinatura de um protocolo com a Camara Municipal do Porto Moniz.

Piscinas Naturais do Seixal

As Piscinas Naturais do Seixal, conhecidas pela sua origem vulcénica, foram alvo de recuperacao

paisagistica no que concerne aos espacos envolventes, tendo sido, igualmente, criadas

infraestruturas de apoio 4s mesmas.
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O Centro de Ciéncia Viva, destinado a acolher exposicdes e agdes de divulgagdo cientifica,
encontra-se atualmente sob gestdo da Cadmara Municipal do Porto Moniz, embora tenha
perdido a marca de “Centro de Ciéncia Viva”.

O empreendimento tem por objetivo ser um polo de atratividade para locais e turistas,
oferecendo uma experiéncia de lazer aliada a ciéncia e ao conhecimento.

Possui ainda um auditério com capacidade para 150 pessoas. Atualmente utilizado pelo

Municipio do Porto Moniz como espago multiusos.

CONCELHO DE SAO VICENTE

Complexo Balnear de Ponta Delgada

O Complexo Balnear de Ponta Delgada é constituido por um amplo soldrio, acesso ao mar e duas

piscinas, ambas alimentadas por dgua salgada.
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O espaco é apoiado por um estacionamento ao ar livre, restaurante, balnedrios e uma sala de

% primeiros socorros.
¥

Parque Urbano de Sdo Vicente

O Parque Urbano de Sédo Vicente, concelho situado no coragio da Laurissilva, teve como objetivo
requalificar a drea urbana da Vila de Sdo Vicente, tendo sido construido, para o efeito, um amplo

estacionamento subterraneo, zona comercial, zona lidica e ainda diversos espacos verdes.

Grutas e Pavilhdo de Vulcanologia

O Centro de Vulcanismo, localizado no vale de Sdo Vicente, alia o lazer ao conhecimento,

designadamente em torno da formagdo do arquipélago da Madeira e da atividade geoldgica em

geral.

Atualmente encontra-se sob a gestdo da empresa Municipalizada Naturnorte.
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CONCELHO DE SANTANA

Complexo Balnear de S3o Jorge

O Complexo Balnear de S3o Jorge, situado numa drea contigua a Foz da Ribeira de Sao Jorge é
constituido por trés piscinas, duas para adultos e uma para criangas, solario e diversas

infraestruturas de apoio ao mesmo.

Complexo Balnear do Faial
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O Complexo Balnear do Faial é constituido por uma piscina natural, uma piscina para criangas e

uma ampla drea de lazer, nomeadamente um restaurante, um campo de desportos de praia e

um bar.

Zona de Lazer da Foz da Ribeira do Faial

Construida junto a foz da ribeira, alberga um parque de atividades lidico-desportivas. Esta Area
de lazer engloba um parque dedicado a desportos radicais, ciclovia e zonas especificas dedicadas

a pratica de jogos tradicionais da Regido.
Este empreendimento contempla ainda um Patinédromo homologado pela Federacdo

Portuguesa de Patinagem.

Centro Civico de Santana

EASC W WA Se—
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O Centro Civico de Santana é um empreendimento construido para assegurar as melhores

condi¢Bes de atendimento a populagdo de Santana. Atualmente engloba varios servigos, tais

como a Seguranga Social, Junta de Freguesia, Conservatdria, Delegagdo Escolar e Reparticdo de

Finangas apoiados por um amplo estacionamento, zonas ajardinadas e bar.

Parque Temdtico da Madeira

O Parque Temético da Madeira, localizado em Santana, tem por objetivo valorizar e divulgar a

cultura e as tradi¢des madeirenses, oferecendo, para o efeito, contetdos de natureza
pedagdgica, através de vérias atragdes visitaveis ao longo do recinto, durante todo o ano.
Realgar o facto de o PTM ter sido alvo de uma reconversdo, por forma a constituir-se como um
verdadeiro museu etnografico ao ar livre, onde o visitante pode reviver e experienciar as

tradigcdes madeirenses.
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3. AREAS SOB JURISDICAO DA SDNM DE INTERESSE PUBLICO

A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. foi criada pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 9 de janeiro,
com objetivos bem definidos, num quadro de acelerada integragdo econdmica, financeira e
social a nivel comunitario, onde a Regido Auténoma da Madeira procurou implementar uma
politica de desenvolvimento local equilibrada, por forma a garantir uma melhor abertura aos

mercados externos e dinamizar o investimento sécio produtivo a nivel local e regional.

A SDNM prossegue fins de interesse publico e tem por objeto social a concegdo, promogao,
construcdo e gestdo de projetos, acdes e empreendimentos, que contribuam de forma
integrada, para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de

Sao Vicente, Porto Moniz e Santana.

Na concretizagio desses objetivos, procedeu a criagdo de infraestruturas, a implementacdo de
equipamentos coletivos e & maximizagdo dos recursos e das oportunidades, fundamentais ao
desenvolvimento integrado da Costa Norte da Madeira, rentabilizando os recursos endogenos
na adequacio de respostas as necessidades sentidas pela comunidade local e regional e
promovendo a articulagdio entre servigos e estruturas locais, com vista a maximizacdo de

esforcos na definigdo e concretizagdo de planos integrados de desenvolvimento local.

Atendendo a que os municipios do Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana apresentam
caracteristicas que indiciam ser concelhos de potenciais focos de investimento e progresso, foi,
todavia, necessario, que se criassem um conjunto de mecanismos, por forma a permitir que o
desenvolvimento se operasse de forma cautelosa, salvaguardando todo o seu espélio ambiental,

patrimonial e natural.

Para a prossecugdo dos seus fins, nomeadamente no que se refere a construgdo e adaptagdo de
infraestruturas, sio conferidos 8 SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira,
S.A., para além de outros que Ihe venham a ser expressamente atribuidos por lei, os poderes
para, segundo a lei, agir como entidade expropriante dos iméveis que foram e sejam necessarios
3 prossecugdo do seu escopo social e, para o efeito, declarados de utilidade publica por

resolugdo do Conselho do Governo Regional, designadamente:

v O direito de utilizar e administrar os bens do dominio publico da Regido Auténoma da

Madeira que estejam ou venham a estar afetos ao exercicio da sua atividade;

v’ Os poderes para proceder a gest3o técnica, administrativa e financeira das intervengdes

operacionais e estruturais comunitarias nos concelhos do Porto Moniz, Sdo Vicente e
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Santana, mediante a celebragdo de contratos-programa com a Regido Auténoma da

Madeira e o Estado;

Foi transferida para a SDNM a posi¢do contratual ocupada pela Regigo, pelo Governo
Regional, ou por entidades publicas de dmbito regional e local, em contratos, ou
posicGes em situagbes juridicas decorrentes de atos unilaterais da Administragdo, mas
aceites por pessoas juridicas privadas, que visem a execucio de empreendimentos, que
constem de plano de atividades previamente aprovado em Conselho do Governo e

referente as dreas de intervengio abrangidas pela Sociedade;

As obras a realizar pela Sociedade ficaram sujeitas ao disposto no Decreto-Lei n.2 59/99,
de 2 de margo, e legislagdo complementar, no que respeita ao modo e as garantias de
execugdo e conclusdo de empreitadas e fornecimentos, subordinagio do contratante as

exigéncias do interesse publico.
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4. INVESTIMENTOS

Na sequéncia da atual conjuntura econémica e social, marcada pela incerteza quanto as
expectativas de recuperagdo econémica e aos melhores instrumentos para combater os efeitos
da maior crise econémica e financeira, no que respeita ao investimento da SDNM, considerado
numa 6tica da aplicagio de capital em meios que levam ao crescimento da capacidade produtiva

nos empreendimentos e infraestruturas sob a sua administragdo, no valor global de 0,65M€.

Os investimentos realizados possibilitaram melhorar as condigdes de seguranca e qualidade das
infraestruturas e equipamentos para todos os visitantes, especialmente no que diz respeito a

reabilitacdo e manutengio dos empreendimentos existentes na Costa Norte da Madeira.

Especial énfase para os investimentos realizados no Parque Tematico da Madeira, na Zona
Balnear da Foz da Ribeira de S3o Jorge, no Complexo Balnear da Foz da Ribeira do Faial e nas
Piscinas naturais do Seixal. Estes tltimos proporcionaram o acesso ao mar na época balnear de

naturais e visitantes.

Os empreendimentos da SDNM constituem uma referéncia no Norte da Ilha da Madeira, sdo
uma ferramenta de promogao turistica, cultural e de lazer para os turistas que nos visitam e para

o usufruto e lazer da populagdo em geral.

4.1. PROJETOS CO FINANCIADOS

4.1.1. MADEIRA 14-20 — REABILITACAO DO PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

O Parque Temdtico da Madeira, localizado em Santana, foi inaugurado a 10 de outubro de 2004.

No entanto, passados 17 anos sem que houvesse qualquer investimento significativo na
reabilitagdo, atualizagdo de conteudos e manutengdo dos espagos, teve inicio em 2019 a

reconversdo do espaco, através de um projeto financiado a fundos comunitarios.

A concretizagdo deste projeto permitiu a valorizagdo de todo o espago, com a finalidade de
torna-lo mais atrativo a novos publicos e nichos de mercado. Revitalizou-se alguns espagos
subaproveitados, criou-se novas atragdes e conteudos tematicos, transformando o Parque num
museu etnogréfico ao ar livre, com grande valorizagdo da natureza, do patriménio e da
comunidade, através da criagdo de um aldeamento com quadros vivos das tradi¢des e costumes

madeirenses e a cria¢do de diversas rotas etnogréficas.
Assim, os principais objetivos foram:

e Otimizagdo da exploragdo dos recursos culturais e turisticos existentes no parque

através da sua requalificagdo, diversificacdo e promocao;
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Valorizagdo da Identidade Madeirense, tornando o Parque Temdtico da Madeira num

espago turistico, cultural, atrativo e reconhecido;

Revitalizacdo dos Pavilhdes através da introdugdo de novas atracdes e contetdos que
proporcionem experiéncias sensoriais completas, ou seja, que estimulem, surpreendam

e entretenham os visitantes;

¢ Introdugcdo de inovacBes, através da autenticidade e personalizacdo da oferta

apresentada ao longo do Parque, para atrair nicho de mercado mais exigente;

e Criacdo de novas parcerias que potenciem sinergias com entidades culturais, turisticas,
associagdes, empresas privadas, entre outros, para melhorar a difusdo de contetidos e

dinamiza¢do da oferta cultural da RAM;

e Melhoria da sustentabilidade e desenvolvimento turistico, cultural e econémico do

Parque Tematico da Madeira.

Para o Parque Temdtico da Madeira, foi urgente afirmar-se em termos de qualidade e
singularidade dos contetidos que diferenciam a nossa regido, nomeadamente a identidade
insular e a nossa histéria, que precisa, urgentemente, de ser potenciada através de uma eficaz
organizagdo das ofertas culturais e turisticas, apostando sempre na sua divulga¢do dentro e fora

do territdrio nacional.

A SDNM tem vindo a desenvolver no PTM a melhoria e a diversificagdo, através de intervenc¢des

de adaptagdo de Infraestruturas existentes, proporcionando novas atra¢es aos seus visitantes.

Deste modo, criaram-se espagos de interagio, fundamentando-se nas tradigdes e nos costumes
regionais, como a Venda Tradicional, incluindo taberna e mercearia tradicionais, assim como a
Quintinha do Parque, possibilitando a interagdo dos visitantes com os animais tradicionalmente

de criagdo na Regido.

Investimento Total (2019-2021):1.300.000,00€ + IVA
investimento em 2021: 407.680,54 €
Comparticipagdo FEDER”: Até 85%

Receitas Préprias da SDNM: Pelo menos 15%

7 A comparticipacdo é efetuada até 85% nas componentes consideradas elegiveis. As demais realizadas no ambito
do projeto, bem como a parte ndo financiada nas componentes elegiveis, em 2021 foram suportadas por receitas
proprias da SDNM.
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4.2. EMPREITADAS

Zona Balnear da Foz da Ribeira de Sao Jorge

/
Reformulacdo do edificio e das infraestruturas da zona balnear da foz da %\
ribeira de S3o Jorge, nomeadamente reabilitagdo do edificio, piscinas, acessos

e solario.

Esta empreitada teve ainda a componente de adaptagdo das infraestruturas

3 separagdo de circuitos, em cumprimento das regras necessarias para a

mitiga¢do das medidas COVID — 19;

Complexo Balnear da Foz da Ribeira do Faial

“Recuperagdo e Melhoramento do Complexo Balnear do Faial”,
nomeadamente a reabilitacio dos edificios, piscina, acessos, solario e
equipamentos de apoio do empreendimento e a adaptagdo das
infraestruturas 3 separa¢do de circuitos, em cumprimento das regras

necessarias para a mitigagdo das medidas COVID — 19;
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Piscinas Naturais do Seixal

®  “Trabalhos De Reabilitacio Do Empreendimento Piscinas Naturais Do Seixal”,
nomeadamente a reabilitacgdo das infraestruturas de apoio, da guarda

metalica na zona do solério e do aceso ao mar do referido empreendimento;

Parque Tematico da Madeira

e “Revitalizagdo das Atra¢des dos Barcos Telecomandados, Cais e Zona dos
Lagos do Parque Tematico da Madeira”, nomeadamente a substituicdo do
pavimento do cais/barcos, miradouro do lago, cais dos barquinhos

telecomandados e cobertura de sombreamento;
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RELATORIO - TIFPO DO TE A PELA EXPL AC DE INSTAL & LET =
InstalacSes em boass condicses de seguranca
Y Instatages em condigbes deficientes [
: Desisténcia da respor i O
REFERENCIAS Periodo: 01 de unho de 2021 » 30 de dezemivo ge 2021
€13 _Direccio Regional da Economia = transportes
{2) _Sociedade de Desenwolvimento do Norte da Madeira, S.6 - Pargue TemsStico de Santana

Estrada do Pargue Tematica n®1, $23.

O-098 Santans

Ror Posto O«

téanico responsavel pela exploracio da instalagico acima mencionada.

INSPECDES EFETUADAS
De acordo com o estabelecido {5) reto Legisiativo ional N® 4/2015/M e 1 de Julho,
inspecionei a malacdo Nos dias 04 de Setembro de 2021,
tendo efetuado O0s ensaios, Mediches e verificactes Que passo a referir:

1 - SUBESTACDES, POSTOS DE TRANSFORMACAC E DE CORTE:
1.1 — ENSAIOS E MEDICOES:

1.1.1 — Resisténda da terra de servigo
1.1.2 — Resisténcia da terra de protecda

1.1.2 — Resisténcia de isolamenta da instalacio de baixa tensio

£.1.4 — Acidez e rigidez dos Gleos ou ouUtTos dielétricos dos transformadores e apareihos de corte

1.1.5 — Fator de poténcia {(COS ¢}

1.1.6 — Outros ensaios e medicbes: _Amedicio de terras com appreing o Fiuke vef® 1663 FC

e Manutencio de Equipamentos de Estabilizagdo de Corrente e UPS dos Pavilhdes

n.2* 1 e 3 do Parque Tematico da Madeira;

-

e Fornecimento e Montagem de equipamentos WiFi para o Parque Temdtico da

Madeira;
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* Reparagdo e construgdo de muralhas para enrocamento da linha de 4gua na

Quintinha do Parque no Parque Tematico da Madeira, incluindo fornecimento de

material de reposic3o;

4.3. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Parque Tematico da Madeira
® Revisdo Anual dos Equipamentos de Seguranga e Incéndios do PTM;

® Relatdrio TREIE — Técnico Responsavel pela Exploragdo das Instalacdes Elétricas
(QGBT e PT’s do PTM);
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e Fornecimento e instalagdo de nova rede elétrica, incluindo compartimento
estanque, para o espago técnico da zona dos barcos de comandos do Parque 4/7 -
Tematico da Madeira; / J

e Manutengdo e Conservagido das Zonas Verdes e Jardins do Parque Tematico da

Madeira.

Zona Balnear de Sdo Jorge

e Fornecimento de guarda-corpos de inox com painéis de vidro para a rampa de saida

do empreendimento da Zona Balnear da Foz da Ribeira de Sdo Jorge;

e Reformulagio do Complexo Balnear de Sdo Jorge — Zona Balnear da Foz da Ribeira

de Sdo Jorge — Grande reparagdo dos Equipamentos de Cozinha Industrial;

e Fornecimento e instalagdo de equipamentos para a Central de elevagdo de agua

Residuais do Complexo Balnear de S3o Jorge;

e Fornecimento e instalacdo de equipamento de extingdo de incéndio — Sdo Jorge:

1p e

L
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% Centro Civico de Santana

¢ Manutengdo dos Sistema de Seguranga e Reparagdo do SADCO do Centro Civico

Santana;

Complexo Balnear do Faial

® Reparagdo e Conservagdo dos Postes de lluminag3o Exterior do Complexo Balnear

da Foz da Ribeira do Faial;

4.4. ESTUDOS E PROJETOS
® Projeto de reabilitagdo do Parque Urbano de Sdo Vicente;

¢ Elaboragdo do Projeto para o Parque de Estacionamento Publico da Frente Mar do

Porto Moniz.
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e Projeto de reabilitagdo do Centro Civico de Santana;

e Estudo da Solugdo Construtiva para Reparagdo do Betdo a Vista das Fachadas dos

Edificios do PTM;

S

LABORATORIO REGIONAL de ENGENHARIA CQIVIL

33/DEM/2021

PARQUE TEMATICO DA MADEIRA

SDNM - SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA
MADEIRA, S.A.

DEPARTAMENTO DE ESTRUTURAS E MATERIAIS

Agosto 2021

t' —,3" o Fguipamentos ¢ Inlracstraturas

B

4.5. EQUIPAMENTOS E VIATURAS
No ano de 2021, foi adquirida uma viatura na sequéncia da renovagdo da frota automovel, ja

com largos anos, de apoio a atividade comercial e ao Parque Tematico da Madeira.
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Foram adquiridos equipamentos e ferramentas para a equipa polivalente de manutengao da

SDNM.

4.5.1. PCV 2021
Plano de Comercializag3o e Venda dos empreendimentos da SMDN

A promogdo turistica é um instrumento essencial para a valorizagio e expansio da atividade
turistica nacional, em geral, e da Regido Auténoma da Madeira, em particular, no quadro da
forte concorréncia internacional em que se insere. Os PCV's constituem uma importante
ferramenta ao dispor, da SDNM, associada da APM para potenciar os seus negdcios e,
simultaneamente, para promover a Regido Auténoma da Madeira enquanto destino turistico de

Exceléncia.

Plano de Comercializa¢do e Venda Extraordinério

Balango Plano de Comercializag3o e Venda 2021 SDNM

Valor Candidatura PCV 30.000,00 €
Valor apoio aprovado (50%) 15.000,00 € 98,78%
Despesa Total 2021 29.633,23 €

12 Tranche 6.000,00 € Data Valor

22 Tranche - € 13-04-2021 6.000,00 €
32 Tranche - €

42 Tranche - €

Total 6.000,00 €

A crise pandémica, criada pela COVID-19, fez com que o sector do Turismo, de uma forma mais
imediata e nefasta sentisse os seus efeitos, vendo a sua atividade paralisada abruptamente.

Neste sentido, foi necessério garantir condigées de seguranga sanitéria do destino, de forma a

49



2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

contribuir decisivamente para o relancamento da confianga no destino, junto dos mercados

emissores internacionais.

A APM decidiu implementar um projeto robusto, credivel e diferenciador, cujo objetivo seria
preparar um Sistema de Certificacdo Internacional no dominio das Boas Praticas na Gestdo de
Riscos Biolégicos, incluindo o risco associado ao SARS-CoV 2. No ambito deste projeto de
certificaciio, a APM comparticipou em 50% dos custos associados a obtencdo da certificagdo, ou
seja, 2 anos de auditorias a serem realizadas pela entidade certificadora. A certificacdo de boas
priticas do Parque Temadtico da Madeira investimento de 2.700,00¢, pelo que 1.350,00€ é

comparticipado pela APM ao abrigo do PCV extraordinario.

A SDNM considera que esta certificagdo representa uma vantagem competitiva e um fator de
diferenciagdo qualitativa, e que, simultaneamente, passa a imagem da Regido como um destino

Seguro.

Entrega de Certificado Internacional no dominio das Boas Praticas na Gestdo de Riscos Bioldgicos da SGS no Parque
Temdtico da Madeira.
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5. RECURSOS HUMANOS

Para o exercicio das suas atividades, a SDNM dispde de um quadro de pessoal qualificado, cujos %
principais da atividade social da empresa ao longo do ano de 2021 estdo sucintamente

indicados.

5.1 O EFETIVO DA SDNM-SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA
MADEIRA, S.A.
O efetivo total da SODNM em 31 de dezembro de 2021 era de 44 trabalhadores, aos quais

adicionam-se os membros do Conselho de Administragdio® - 3 Membros executivos e 2 Vogais

n3o executivos, com a seguinte distribuigdo por vinculos:

QUADRO 7 - DISTRIBUIGAO POR ViNCULOS

Vinculo N.2 de trabalhadores

Nomeacdo/Eleicdo 5
Pessoal do quadro 44
Fonte: SDNM

No ano 2021 verificou-se um acréscimo de um trabalhador em relagdo ao ano transato.

5.2. CARGOS DE DIRECAO E CHEFIA
A SDNM-Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. dispde de dois trabalhadores
nomeados em regime de comissdo de servigo para o desempenho de cargos de chefia, sendo
que um dos trabalhadores coordena a Unidade de Gestdo de Infraestruturas e Equipamentos e

o outro trabalhador coordena o Parque Tematico da Madeira, localizado em Santana.

5.3. DISTRIBUICAO DOS EFETIVOS POR CATEGORIA PROFISSIONAL
Quanto a distribuicdo dos efetivos por grupo profissional, evolugdo e niveis de qualificagdo,

estdo sucintamente resumidas no quadro seguinte:

8 Os membros do Conselho de Administragio desempenham fungBes em regime de acumulagdo, devidamente
autorizado nos termos legais, na SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, na Ponta do Oeste -
Sociedade de Promog3o e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A., na SMD-Sociedade Metropolitana de
Desenvolvimento, S.A. e na Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.
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QUADRO 8 —EFETIVOS/ CATEGORIA PROFISSIONAL

é}\ Categoria Profissional 2020 2021

Técnico Superior 7 7
Assistente Técnico 3 3
Assistente Operacional 33 34
TOTAL 43 44

Fonte: SDNM

Note-se que do quadro supra, fazem parte apenas os trabalhadores do quadro de pessoal
efetivo da SDNM.

5.4. DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR UNIDADE ORGANICA

A distribuicdo dos ativos, por unidade organica, foi a seguinte:

QUADRO 9 -ATIVOS / UNIDADE ORGANICA

Unidade Orgénica Quantidade DistribuicGo%
Sede 7 15,9%
Parque Tematico da Madeira (inclui equipa de manutengdo) 31 70,5%
Centro de Ciéncia Viva 6 13,6%
TOTAL 44 100%
Fonte: SDNM
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5.5. DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO

A distribui¢do geogréfica dos ativos, por concelho, foi a seguinte:

QUADRO 10 —EVOLUGAO DOS ATIVOS

Concelho

Funchal 7 7
Santana 30 31
Porto Moniz 6 6
TOTAL 43 44

Fonte: SDNM

Na Sede, para além dos membros executivos do Conselho de Administra¢do em regime de
acumulagdo de fungdes, desempenham fungdes 7 trabalhadores, representando 15,9% do

efetivo total da empresa.

No concelho de Santana, mais concretamente no Parque Tematico da Madeira, a SDNM tem 31

trabalhadores, representando 70,5% do efetivo total da empresa.

No concelho do Porto Moniz, a SDNM tem 6 trabalhadores que desempenham fungdes no

Centro de Ciéncia Viva, que representam 13,6% do efetivo total da empresa.

GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO DOS ATIVOS POR CONCELHO

0 5 10 15 20 25 30 35

Numero de trabalhadores

ud Porto Moniz W Santana  # Funchal

Fonte: SDNM
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5.6. MOVIMENTACAO DE PESSOAL

No ano 2021 verificou-se uma saida definitiva e o recrutamento de dois trabathadores.

5.7. MOBILIDADE NA CARREIRA

Em 2021, na SDNM ndo se verificou qualquer mobilidade na carreira.

5.8. EFETIVO / ESTRUTURA ETARIA

A andlise do nivel etario do efetivo apresenta a seguinte distribuicio:

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO ETARIA

Numero de Colaboradores

35-39 anos 40-44 anos 45-49 anos 50- 54 anos 55 59 anos  60- 64 anos

| WEstrutura étaria| 17 L 8 7 | s 7T 2]

O N b O O

Fonte: SDNM

Os Lrabalhadores da SDNM pertencem maioritariamente a faixa etaria entre os 35 e os 39 anos.

5.9. EFETIVO / ESTRUTURA DE ANTIGUIDADE

A andlise do efetivo e estrutura de antiguidade leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 3 - DISTRIBUICAO DO EFETIVO POR ANTIGUIDADE

H Até 5 anos
M 10-14 anos

#15-19 anos

Fonte: SDNM
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Na SDNM, 84% do efetivo global apresenta uma antiguidade entre 15 e 19 anos, enquanto 9% W
tem uma antiguidade inferior a 5 anos e 7% uma antiguidade entre 10 e 14 anos. %!2[

5.10. EFETIVO / ESTRUTURA HABILITACIONAL

A andlise do efetivo e as respetivas habilitagdes leva-nos a concluir o seguinte:

GRAFICO 4 — ESTRUTURA HABILITACIONAL

Licenciatura 4%ano o gno
14% 4% 5% 72ano

5%
82ano

2%

92 ano
18%

122 ano
52%

Fonte: SDNM

Na SDNM, 34% dos trabalhadores possuem como habilitagdes literarias até ao 9.2 ano de

escolaridade, enquanto 52% tém o 12.2 ano.

5.11. PERIODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E ORGANIZAGCAO DO TRABALHO
0 periodo normal de trabalho semanal do pessoal da SDNM, S.A. é de 35 horas ou de 40 horas,

consoante os contratos de trabalho celebrados entre o trabalhador e a SDNM.

O potencial méximo anual de trabalho em 2021 foi de 9.735 dias, descontados os dias de

descanso, as férias, os feriados e as tolerancias de ponto.
Cada colaborador trabalhou, em média, 220 dias no ano de 2021.

Esta informacdo é referente apenas aos trabalhadores do quadro.
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5.12. ABSENTISMO
No ano de 2021, registaram-se faltas por doenca, para assisténcia a familiares, por falecimento

% de familiares, por gravidez de risco, bem como por licenga parental.
5.12.1. ABSENTISMO - COVID 19

Com a pandemia COVID-19, a SDNM registou em 2021 faltas de 3 trabalhadoras para
assisténcia a filhos menores de 12 anos motivadas pelo encerramento dos estabelecimentos
de ensino, que representou um total de 15 dias, faltas de 4 trabalhadores gue apresentaram
declaragbes de isolamento profilatico, que representou 36 dias, bem como faltas de 2
trabalhadores que apresentaram o certificado de incapacidade temporaria para o trabalho,

que representou 28 dias.

5.13. HIGIENE, SEGURANCA E SAUDE
No ano em analise, foi adjudicada a prestagdo de servigos de higiene, seguranca e saude no
trabalho de modo a dar cumprimento ao imperativo legal constante na Lei 102/2009 de 10 de

setembro.

Todos os trabalhadores da SDNM, sem excegdo, estdo cobertos, nos termos da lei, por um

seguro de acidentes de trabalho, assegurado por uma Seguradoras.

5.13.1. HIGIENE, SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO — MEDIDAS COVID
Dotou-se as instalagdes com os meios de protegdo adequados a mitiga¢do das medidas COVID
— 19, designadamente através da colocagdo de painéis acrilicos e procedeu-se a aquisi¢do de

produtos de desinfecdo, mascaras, fatos de protegdo e viseiras.

Foram atualizados os planos de contingéncia para a sede bem como para as infraestruturas e
respetivos planos de retoma de atividade para os empreendimentos, conforme as indicac¢des

provindas pelas Autoridades competentes.

5.14. RELACOES COLETIVAS DE TRABALHO E DISCIPLINA
A SDNM-Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. a 31 de dezembro de 2021

tinha 8 trabalhadores inscritos no SINTAP-Sindicato dos trabalhadores da Administragdo Publica.
Todos os trabalhadores tém vinculo juridico laboral de contrato de trabalho sem termo.

Ndo existe Acordo de Empresa, pelo que os contratos dos trabalhadores regem-se pela Lei Geral
do Trabalho, excetuando-se dois trabalhadores que estdo integrados na Convengio Coletiva de

Trabalho dos Empregados de Escritrio, Comércio e Servigos da RAM.
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5.15. FORMACAO PROFISSIONAL
No ano 2021, foram realizadas 2 ages de formacdo: %

e Curso técnico de formagdo e animagdo turistica;
e Curso de boas praticas no ambito da COVID-19.

As formacdes supramencionadas tiveram um total de 25 participantes e 1 307 horas de

formagao.

0 ano de 2021 pautou-se pela aposta na continuidade da formagdo dos trabalhadores da SDNM.

5.16. COOPERACAO COM OUTRAS ENTIDADES

5.16.1. COOPERAGCAO COM OUTRAS ENTIDADES
A SDNM-Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. possibilitou a realizacdo de

Programas de Emprego. No decorrer do ano 2021 colocados:
» Programa de ocupagio temporaria para desempregados (POT):

o duas pessoas;
o continuagdo do programa a quatro pessoas
o Medida de apoio a integrag¢do de subsidiados (MAIS:

© uma pessoa.

5.16.2. COMUNIDADE ESCOLAR
A SDNM proporcionou um estégio a dois finalistas do curso técnico de secretariado da Escola

Basica e Secundaria Angelo Augusto da Silva, totalizando 420 horas.

Possibilitou, ainda, a colocacdo de 4 jovens no Parque Tematico da Madeira através do Programa
“Jovem em Formac3o”, que visa promover a ocupag¢do dos tempos livres dos jovens, de modo
transversal e integrativo, através do desempenho de atividades formativas que permitam o
contacto experimental com algumas areas profissionais, de modo a desenvolver o seu sentido

de responsabilidade e de participagdo social.
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6. GOVERNO DA SOCIEDADE ;
Este capitulo d4 cumprimento ao dever de informag&o, previsto no regime juridico do setor %‘\

empresarial da Regido Autdnoma da Madeira.

A adogdo de uma estrutura de Governance, em consonancia com a estratégia da empresa no
ambito do setor das empresas de interesse econdémico geral, o cumprimento das obrigagtes de
servico publico e com as orientagdes de gestdo emanadas pelo acionista, assente na
transparéncia, controlo e eficiéncia, é considerada uma das guestdes fundamentais para a

sustentabilidade da SDNM.

6.1. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICA DA EMPRESA
O enquadramento juridico da SODNM — Sociedade de Desenvolvimento da Norte da Madeira, S.A.
é dado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, com as alteragdes
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho e pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 2/2018/M, de 09 de janeiro, diploma que sujeita a cobranca coerciva

alguns tipos de créditos da SDNM.

A SDNM é uma sociedade an6nima de capitais exclusivamente publicos, que prossegue fins de
interesse publico, sendo que a 31 de dezembro de 2021 a sua estrutura societdria era detida em

100% pela Regido Auténoma da Madeira®.

Desde 2014, a SDNM integra o setor piblico empresarial da Regido Auténoma da Madeira, sob

a forma de EPR - Empresa Publica Reclassificada.

Apresenta-se com a designagdo comercial de Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira e foi constituida para conceber, promover, construir e gerir projetos, agbes e
empreendimentos que contribuam para o desenvolvimento econémico, social, desportivo e
cultural dos concelhos do Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana, tendo no seu escopo, a realizagao

de fins de interesse publico.

A sua constituicio permitiu dotar aqueles concelhos de investimentos que contribuiram para o
seu desenvolvimento, atraindo investimento privado que permitiu dinamizar a economia local,
e oferecer 3 populagdo um conjunto de infraestruturas de lazer que contribuem para a sua

qualidade de vida.

9 Cuja tutela setorial ests acometida a Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, conforme determinado
no Decreto Regulamentar Regional n.2 8-A/2019/M, de 9 de novembro.
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Compete-lhe, ainda, o exercicio das competéncias e prerrogativas da Regido Auténoma da
Madeira, em prol do desenvolvimento sdcio econémico da Costa Norte da Madeira de um modo

particular e da RAM no seu todo. Tendo presente o objeto social, as obrigacbes de servico

publico e as atribuicdes que foram acometidas a SDNM, esta tem por:

| Missdo

A missdo da SDNM consiste em promover o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e
cultural dos concelhos do Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

| Visdo

A acdo da SDNM visa a rentabilizagdo dos ativos que lhe estio afetos, através da concegao,
promogdo, construgdo e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos.

| Valores

Responsabilidade

e Compromisso

e Exceléncia

e Transparéncia

® Inovagao

Os diversos instrumentos, estratégias e programas existentes, deverdo ser aproveitados pela

SDNM e demais parceiros, para melhoria e otimizacio dos niveis de servigo e da capacidade

competitiva da RAM, em especial no que respeita a:

® Contribui¢do da empresa para o desenvolvimento social, turistico e econémico da Regido

Auténoma da Madeira;

® Posicionamento de singularidade e atuagdo numa légica de negécio colocando as suas
infraestruturas no mercado;

® Envolvimento e criagdo de sinergias com os parceiros de negécio, de um modo muito

particular com os parceiros privados.

O ano de 2021 caraterizou-se por um abrandamento da economia regional, refletida nas
consequéncias da Pandemia COVID 19, onde por razdes sobejamente reconhecidas, os fluxos de

turismo e a circulagdo das pessoas foram fortemente penalizadoras da atividade da empresa.
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6.2. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL
Desde 2012 que existem servi¢os partilhados entre a SDNM e as restantes trés Sociedades de
Desenvolvimento (Ponta do Oeste — Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento da Zona Oeste
da Madeira, S.A., SMD — Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e SDPS — Sociedade

de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

A estrutura organizacional da SDNM assenta no organograma infra, comum as quatro

Sociedades de Desenvolvimento:

(" coNsELHO DE ADMINISTRAGAQ

)

( SECRETARIADO CA )

)
( FISCAL UNICO )

l I I [ I |
UGE! UGRH N[ uGCcP \ 4 6E \ 4 UAJCC UGF )
(Johnny {Cariolina Brazao} {Reina Mendes) GESTAG DE [Filipa Abreu} {Rita Gouveial
Fernandes)
UNIDADE OF 6ESTAO | | UNIDADE DE GesTaa | | EMPREENDIMENTOS UNIDADE DE UNIDADE DE
UNIDADE DE GESTAQ DE RECURSOS DE CONCESSOES, ASSESSORIA JURIDICA, GESTAO FINANCEIRA
DOS EQUIPAMENTOS HUMANOS COMUNICACAC E Coordenagao técnica CONTRATAGAO E
E INFRAESTRUTURAS PROJETOS e operaclonal dos CONTENCIOSO
empreendimentos e
Gestao administrativa financeiro
Mantengao e dos Recursos Gestao administrativa Coordenagao das Pareceres jurldicos
conservagao das Humanos de contratos equipas e articulagao Gestao orgamental
infraestruturas com as Unidades e Contratagao -
Processamento Gestao da entidades exteriores Contabilidade e
Estudos e projetos de Salarial divida/cobranca Gestao dos processos tesourarla
investimento contenciosas
Gestao da formagao Promogao de SDNM Faturagao
Vistorias e negaclos Registos e notariados
fiscatizagdo Gestao dos contratos PTM
de trabalho Marketing e , ) Gestao de contratos
Coordenacao das Comunicagao Rosina de Freitas
equipas de Gestao do recruta-
manuten¢ao mento e selecao Produgao e Gestao
de eventos
Gestao dos sistemas Economato
de informagao Elaboragao de
candidaturas e
j \ j kgestao de runauy \_ _J \ J \ j

6.3. ORIENTACOES DE GESTAO

Os objetivos estratégicos e operacionais definidos para 2021, vertidos no Plano de Atividades
para 2021 foram aprovados pelo acionista em Assembleia Geral realizada a 29 de dezembro de

2020 e desenvolvidos no capitulo 7. Responsabilidade Social, Transparéncia e Sustentabilidade.

6.4. ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULAMENTOS INTERNOS
A complexidade do enquadramento legal da SDNM, enquanto empresa publica reclassificada,

condiciona a atividade da empresa, aplicando-se regulamentagdo muito diversa, desde o Codigo
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das Sociedades Comerciais ao C4digo da Contratac3o Publica, desde as normas da Contabilidade

Orcamental as normas da Contabilidade Patrimonial.

Alguns regulamentos, pela sua relevancia e especificidade, podem ser consultados no sitio da

SDNM www.sociedadesdesenvolvimento.com.
Indicam-se os principais regulamentos externos:
e  [Estatutos da SDNM;
®  Alterag¢Ses aos Estatutos da SDNM;

* Lei n.2 58/2005, de 29/12: aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica
nacional a Diretiva n.2 2000/60/CE do Parlamento e do Conselho e estabelece as bases

e o quadro institucional para a gestdo sustentavel das dguas;

* Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31/05: estabelece o regime da utilizacdo dos recursos

hidricos;

* Decreto Legislativo Regional n.2 13/2010/M, de 5/08: estabelece o Regime Juridico do

Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira;
e Alteragdes ao SERAM;
e Estatuto Juridico do Gestor publico;

® Decreto-Lei n.2 151-B/2013, de 31/10: estabelece o Regime Juridico de Avaliagdo de

Impacte Ambiental;

® Lleide Enquadramento Orgamental;
® Leidos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

* (Cddigo da Contratacdo Publica;

e Orgamentos de Estado e da Regido Auténoma da Madeira.

Regulamentos Internos:

® Precarios aplicaveis as infraestruturas e empreendimentos da SDNM;
* Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;

e Codigo de Etica e Conduta;

¢ Plano de Contingéncia COVID —19;

® Plano de Retoma da Atividade — mitigagdo das medidas COVID - 19;
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e Regulamento de pagamentos;
e Certificacdo de Boas Praticas na Gestdo de Riscos Bioldgicos associados ao COVID-19 %

e Normas e circulares emitidas pelo Conselho de Administragdo e Coordenadores de

gestdo corrente dos servigos.

6.5. IDENTIFICACAO E ESTRUTURA DOS ORGAOS SOCIAIS - TRIENIO 2020-2022
A 31 de dezembro de 2021 a composi¢do dos érgdos sociais, eleitos em Assembleia Geral

realizada em 29 de dezembro de 2019, era a seguinte:

6.5.1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Francisco Jardim Ramos

Secretario: Agostinho Pedro Gongalves Marcial da Camara

6.5.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
Vogal Executivo: Ricardo Jorge Santana Morna Jardim
Vogal N3o Executivo: Julia Isabel Vieira Lopes

Vogal Nao Executivo: Anténio Paulo Andrade Costa

Na estrutura de gestio do Conselho de Administragdo ndo existem comissdes especializadas.

6.5.3. FISCAL UNICO

Efetivo: PKF — SROC, S.A., representada pelo sécio José de Sousa Santos®

Suplente: Tiago Licinio da Costa Romeiro da Rocha

6.5.4. CONTABILISTA CERTIFICADO
Embora nio sendo parte integrante de um 6rgdo social, de realgar qua as fungdes de contabilista

certificado, exercidas nos termos e para os efeitos dos Estatutos do Contabilista Certificado, sdo

10 pKF a partir de abril de 2020
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desempenhadas pela Opgdo Divina, Lda., representada pelo contabilista Certificado Roberto Luis

da Silva Vaz Barros, inscrito na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.2 81367.

6.5.5. FUNGOES EXERCIDAS NOUTRAS EMPRESAS / REPRESENTACAO
Os membros do Conselho de Administragdo desempenham funcbes em regime de
acumulagdo™, autorizado por Despacho Conjunto do Vice Presidente do Governo Regional e dos
Assuntos Parlamentares e do Secretario Regional de Equipamentos e Infraestruturas, datado de
2 de janeiro de 2020, na SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., na
SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., na SDPS — Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. e na Ponta do Oeste - Sociedade de Promogido e

Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A..

6.5.6. COMPETENCIAS, REPRESENTACA? E SI'I’\ITESE CURRICULAR DOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AREAS DE TUTELA
O Conselho de Administragdo é constituido por cinco membros:
e Membros executivos:
o 1 Presidente;
o 2 vogais.
* Membros ndo executivos:

Q 2 vogais.

Em cumprimento do artigo 405.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais foi aprovado o RFCA -

Regulamento de Funcionamento do Conselho de Administrag3o.

Nos termos do artigo 12.2 dos Estatutos da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A, o Conselho de Administragdo tem como principais competéncias:

1. Assegurar a gestdo dos negdcios da Sociedade e praticar todos os atos necessarios 3
prossecugdo do seu objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros Orgdos,
cabendo-lhe, designadamente;

a. Elaborar o plano de atividades, anual e plurianual;
b. Elaborar o orgamento e acompanhar a sua execugio;
c. Adquirir, alienar ou onerar participacdes no capital de outras sociedades, bem como

obrigaces e outros titulos semelhantes;

11 De acordo com os critérios previstos na Resolugdo n.2 392/2015, de 19 de maio.
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d. Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor e
acompanhar a¢des, confessar, desistir, transigir e aceitar compromissos arbitrais;
e. Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis; up
f. Deliberar sobre a realizagio de empréstimos ou outras operagdes financeiras no 7
mercado financeiro, ressalvados os limites legais;
g. Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade;
Decidir sobre a admissdo de pessoal e sua remuneragao;
i. Constituir procuradores e mandatarios da Sociedade, nos termos que julgue
convenientes;
j. Exercer as demais competéncias que Ihe caibam por lei, independentemente e sem
prejuizo das que lhe sejam delegadas pela assembleia geral.
2. Delegagio de competéncias; Sem prejuizo do disposto no n.2 2 do artigo 407.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, o consetho de administracdo podera delegar em algum ou
alguns dos seus membros ou em comissdes especiais algum ou alguns dos poderes,

conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo.
Incumbe, especialmente, a Presidente do Conselho de Administragao:
a. Representar o conselho em juizo e fora dele;

b. Coordenar a atividade do conselho de administragdo e convocar e dirigir as respetivas
reunides;
c. Zelar pela correta execugdo das deliberagdes do conselho de administragao.
Em cumprimento do disposto no Regulamento de Funcionamento do Conselho de
Administracio da SODNM —Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., 0 Conselho
de Administracdo retine ordinariamente duas vezes por semana e extraordinariamente sempre

que convocado pela Presidente, por sua iniciativa ou a solicitagdo de dois administradores e

conforme consta do Regulamento de funcionamento do Conselho de Administraggo.

Nos termos do artigo 14.2 dos Estatutos da SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da

Madeira, S.A, a Sociedade obriga-se:
a. Pela assinatura de dois dos Administradores;

b. Pela assinatura dos Administradores-Delegados, dentro dos limites da delegagdo do

conselho;

¢. Pela assinatura dos procuradores da Sociedade quanto aos atos ou categorias de atos

definidos nas procuragdes.
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d. Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um dos membros do Conselho de

Administragdo.

Nos termos do RFCA, a forma de obrigar pagamentos e levantamento de fundos é a seguinte:

B

a. As autorizagBes para o pagamento de despesas e para o levantamento de fundos serio
efetuados pela emissdo de cheques, ordem de transferéncia de fundos ou de crédito em
conta bancaria e ainda através de outra forma que se imponha, decorrente das condigbes
de utilizagdo da plataforma da Agéncia de Gest3o da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,

E.P.E;

b. Os documentos s3o nominativos e obrigam a duas assinaturas do Conselho de
Administracdo, independentemente do definido nos Estatutos desta Sociedade e no

procedimento operacional de utilizagdo da plataforma do IGCP.

Nos paragrafos seguintes é apresentada uma sintese dos elementos curriculares de todos os

membros do Conselho de Administragdo.

Presidente: Nivalda Nunes da Silva Gongalves

| Formagdo Académica
* Licenciatura em Gestdo de Instituigdes Financeiras - Universidade da Madeira
* Formacdo Pedagdgica de Formadores, pela Magna Voce
* Pos-Graduagdo em Direitos do Consumidor, pela Universidade de Coimbra

| Atividade Profissional Atual

® Desde margo de 2018 - Presidente do Conselho de Administracio da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do QOeste —

Sociedade de Promog&o e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
| Atividade Profissional Anterior
¢ De outubro de 2017 a margo de 2018 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira

* De maio de 2015 a agosto de 2017 - Presidente da IHM — Investimentos Habitacionais

da Madeira, EPERAM
* De outubro 2004 a abril de 2015 - Deputada na Assembleia Legislativa da Madeira

® De janeiro de 2000 a outubro de 2004 - Gestora de clientes no Millennium BCP
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o De julho de 1998 a novembro a 1999 - Estagio em Contabilidade

e De julho 1997 a setembro 1997 - Apoio nas atividades de secretaria e faturagdo 42}

Vogal Executivo: Maria de Fatima Pita Carvalho Correia
| Formagdo Académica

e Licenciatura em Politica Social no Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da

Universidade Técnica de Lisboa

e P6s-Graduagdo em Gestdo Portudria e Transporte Intermodal no Instituto Superior de

Transportes

e Pés-Graduacdo em Estudos Europeus, variante de Economia, Centro de Estudos

Europeus da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

o Pés-Graduagio em Direito do Trabalho na Faculdade de Direito na Universidade Classica

de Lisboa
e Frequéncia da Licenciatura em Gestdo na Universidade da Madeira
e 5.2 Ano de Lingua Francesa — Alliance Frangaise

e Curso de Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo e Administragdo no Instituto de

Planeamento e Desenvolvimento do Turismo
| Atividade Profissional Atual

e Desde novembro de 2019, Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Qeste —

Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
| Atividade Profissional Anterior

e De marco de 2014 a dezembro de 2016 e de outubro de 2017 a outubro de 2019 - Vogal
Executiva do Conselho de Administra¢gdo da APRAM-Administragdo dos Portos da Regido

Auténoma da Madeira, S.A.

e De maio de 2012 a margo de 2014 — Vogal da Mesa da Assembleia Geral da APRAM -

Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A.

e De maio de 2010 a margo de 2014 - Diretora Administrativa e de Recursos Humanos na

APRAM, S.A.
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)( * Demargo de 2001 a abril de 2010 - Diretora de Recursos Humanos na APRAM, S.A.

¢ De novembro de 1997 a fevereiro de 2001 - Diretora Administrativa, Financeira e de
% Recursos Humanos na Administracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, IP

* De abril de 1986 a agosto de 1991 - Técnica Superior no Gabinete de Estudos e

Planeamento da Secretaria Regional do Plano e na Dire¢io Regional de Portos

¢ De janeiro a abril de 1985 - Docente na Escola Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva,

Funchal

¢ De outubro de 1984 a outubro de 1985 - Estagio profissional na UBP-Unido de Bancos

Portugueses
| Participagdo em Comissdes/Grupos de Trabalho

® Integrou grupos de trabalho para a elaboraggo de propostas de diplomas de adaptacdo

de legislagdo ao sector portuario da RAM

* Colaborou, na qualidade de representante regional, na elaboragdo da proposta do

Decreto-Lei de racionalizagdo de efetivos no sector portudrio (reforma antecipada)

® Representante da APRAM, S.A. como membro suplente no Centro de Coordenacdo

Operacional Regional

* Representante suplente da RAM no Observatério da Cabotagem Insular e na Comiss3o

de Planeamento e Emergéncia do Transporte Maritimo

° Representante no grupo de trabalho previsto no DL n.2 51/2016, de 23 de agosto, que
regula as condi¢Bes para a obteng3o do peso bruto verificado de cada contentor para
exportacdo abrangido pela Convengdo Internacional sobre a Seguranca de Contentores
(CSC), 1972, que é carregado num navio a que se aplique o capitulo VI da Convengido
Salvaguarda da Vida Humana no Mar (SOLAS), 1974, e fixa as condigBes de credencia¢do

necessarias

® Representante suplente da RAM no CCPTMP - Conselho consultivo para a protecao do

transporte maritimo e dos portos
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Vogal Executivo: Ricardo Jorge Santana Morna Jardim
| Formagdo Académica

e Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas no ISCTE-Instituto Superior de %]

Ciéncias do Trabalho e da Empresa
| Atividade Profissional Atual

e Desde janeiro de 2020 - Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, S.A., Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento,
S.A., Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. e Ponta do Oeste —

Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, S.A.
| Atividade Profissional Anterior

e De 2001 a 2019 - Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade Madeira

Parques Empresariais, Sociedade Gestora S.A.

e De 1995 a 2001 - Sécio-Gerente do CELFF-Centro de Estudos, Linguas e Formacdo do
Funchal, Lda.

e De 1994 a 1995 - Diretor de operagdes do Grupo Jerénimo Martins

e De 1991 a 1994 - Conselho de Geréncia da Codibal - Comércio e distribuigdo de bebidas

e alimentagdo, Lda.

De 1989 a 1994 - Administrador da Madibel - Industria de Alimentos e Bebidas, S.A.

Vogal Ndo Executivo: Antdnio Paulo Andrade Costa
| Formagdo Académica

e Licenciatura em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de

Lisboa
| Atividade Profissional atual

e Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira, Secretaria Regional dos

Equipamentos e Infraestruturas;

e Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragdo das Sociedades de

Desenvolvimento.
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| Atividade Profissional Anterior

4

% Secretaria Regional dos Assuntos Parlamentares e Europeus;
7

e De 2011 a 2016 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,

¢ De 2007 a 2011 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,

Secretaria Regional Equipamento Social;

© De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, do Governo Regional da Madeira,

Secretaria Regional Equipamento Social e Transportes;

® De 1993 a 2007 - Arquiteto/Consultor na elaboragdo de pareceres sobre projetos de
Arquitetura de empreendimentos hoteleiros e similares no dmbito das competéncias da

Dire¢do Regional do Turismo, Secretaria Regional do Turismo e Cultura

© De 1986 a 2007 - Técnico Superior Arquitetura, Governo Regional da Madeira Secretaria

Regional dos Equipamentos e Infraestruturas

* De 1985 a 1986 - Docente na Escola da Levada, das disciplinas de Projeto de Construgdo

e de MedigBes e Custos, do Curso Técnico Profissional de Construgdo Civil (Pés-Laboral);

e De 1979 a 1980 - Docente na Escola Preparatéria do Porto Santo, das disciplinas de

Educagdo Visual e Fisico-quimica

® Em1979- Docente na Escola Preparatéria da Achada, das disciplinas de Educagido Visual.

Vogal Ndo Executivo - Jilia Isabel Vieira Lopes
| Formagdo Académica

* licenciatura em Direito, meng&o de Juridico/Econdmicas, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa;

¢ Estagio de Advocacia no Centro Distrital de Estigio da Ordem dos Advogados da

Madeira terminado a 11 de maio de 1992;

¢ Detentora da Cédula Profissional de Advogado n.2 88M, emitida pela Ordem dos

Advogados em 11 de junho de 1993, ora suspensa;

® Frequéncia do curso de pds-licenciatura em Estudos Europeus, da Faculdade de Direito

da Universidade de Coimbra;

* Pods-Graduagdo em Direito das Sociedades Comereciais, promovido em parceria entre o

Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados e o Instituto Superior de Gest3o.
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| Atividade Profissional Atual: W%,

e Técnica Superior no Gabinete Juridico da Vice-Presidéncia do Governo Regional e //

(A

Assuntos Parlamentares;

e Vogal Nido Executivo do Conselho de Administragio das Sociedades de

Desenvolvimento.
| Atividade Profissional Anterior:

e De 2015 a 2019 exerceu fungdes de Chefe de Gabinete da Secretaria Regional do

Ambiente e Recursos Naturais;

e De 2012 a 2015, face 3 reestruturagdo de servicos operada da Secretaria Regional do
Plano e Finangas exerceu as fungdes de Diretora do Gabinete Juridico e da Zona Franca

da Secretaria Regional das Financas;

e De 1993 a 2011 exerceu as fun¢Bes de Diretora do Gabinete de Estudos e Pareceres

Juridico, 6rgdo de apoio direto ao Secretério Regional das Financas;

e De 1990 a 1993 desempenhou a fungdes no Gabinete de Estudos e Pareceres Juridicos

da Secretaria Regional das Finangas;

e De 1989 a 1990 ingressou na fungdo publica, tendo exercido fungdes no Gabinete de

Estudos e Pareceres Juridicos da Vice-Presidéncia e Coordenagdo Econdmica.
| Outros

s De 1997 a 2006 exerceu, na qualidade de representante do Governo Regional, as
fungdes de Vogal e de Presidente do Conselho de Administra¢do da empresa “Planal -

Sociedade de Planeamento e Desenvolvimento da Madeira, S.A.”;

e De 2011 a 2015 exerceu as fungdes de vogal sem fungdes executivas do Conselho
Administrativo Gnico das Sociedades de Desenvolvimento do Norte da Madeira. S.A.,
Zona Oeste- Ponta Oeste, S.A., Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. e do Porto

Santo, S.A,;

o De 2015 a 2019 exerceu as fungdes de Vice-Presidente da Assembleia Geral da Empresa

“ARM-Aguas e Residuos da Madeira, S.A.”.
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6.5.7. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociais s3o as seguintes:

| Assembleia Geral

Presidente: ndo aufere qualquer remunerag3o pelo exercicio do cargo.

Secretario: ndo aufere qualquer remuneraco pelo exercicio do cargo.

| Fiscal Unico

A remuneracdo auferida pelo Fiscal Unico, PKF — SROC, S.A.%2, durante o ano de 2021, foi de

3.904¢€.

| Contabilista Certificado

Os honorérios pagos & Opgdo Divina no ano de 2021 foram 2.745€.

Remuneragdes e demais regalias sociais do Conselho de Administracdo

| Conselho de Administragdo

Os membros do Conselho de Administragdo auferiram as remuneracBes e demais regalias sociais
fixadas por Deliberagdo da Assembleia Geral da SDNM, de 29 de dezembro de 2019 indicadas

no quadro infra:

QUADRO 11 - RESUMO TOTAL DAS REMUNERACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Descrigao Siglda figiima Rigardo Julia Lopes Paulo Costa
Gongalves Carvalho!® Morna
Remuneragdo Base 9.526,92€ | 11.897,76€ | 7.933,20€ | 1.983,36€ | 1.983,36€
Subsidio de Férias/Natal 1.587,82€ | 1.982,96€ | 1.322,20€
Subsidio de Alimentagdo 265,94¢€ 262,36€ 265,94€
Despesas de Representacdo | 4.011,36€ 3.340,32€ | 3.340,32¢
CGA/Seguranca Social/AT 3.989,49€ | 4.090,04€ | 2.991,46€ 471,00€ 471,00€
ComunicacGes 142,55€
TOTAL 19.381,53€ | 21.573,44€ | 15.995,67€ | 2.454,36€ | 2.454,36€
Fonte: SDNM

12 De abril até setembro de 2020

13 A Vogal executiva optou vencimento do lugar de origem, nos termos do n.2 8 do artigo 23.2 do Estatuto do Gestor
Pdblico das Empresas Publicas da Regido Auténoma da Madeira, autorizado por Sua Exceléncia o Vice-Presidente do
Governo Regional e Assuntos Parlamentares e a autorizaco expressa na elei¢do dos membros para os 6rgdos sociais.
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e Asdespesas de representagdo foram processadas 12 meses.

e Todos os administradores estdo inscritos e descontam para a Caixa Geral de h

Aposentagdes, Seguranga Social, SAMS e ADSE, consoante a situagdo aplicavel.
e N3o existem planos complementares de reforma.

e N3o foram atribuidos prémios de gestdo.

6.6. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DECISOES MAIS
RELEVANTES

No exercicio de 2021 foram realizadas 74 reunides, tendo sido tomadas 142 deliberagdes pelo
Conselho de Administragdo. Nestas, estdo incluidas 2 reuniGes de Conselho de Administracao

alargado™.

Destacamos as seguintes deliberagdes tomadas no exercicio de 2021:

6.6.1. GOVERNO DA SOCIEDADE
e Aprovar o Relatério de Gestdo, Contas do Exercicio e demais documentos de Prestagdo de

Contas relativos ao exercicio findo em trinta e um de dezembro de dois mil e vinte;

e Submeter 3 aprovagdo da Assembleia Geral o Relatdrio de Gest&do e Contas do ano de dois

mil e vinte;

e Aprovar o Plano de Atividades e Orcamento para dois mil e vinte e dois e demais

documentos que o integram;

e Submeter 3 aprovagdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orcamento para dois

mil e vinte e dois;

e Aprovar a Minuta Tipo para Acordo de Regularizacdo de Divida entre terceiros e as
Sociedades de Desenvolvimento em virtude de atrasos no pagamento resultantes do

impacto do Covid-19;

e Aprovar as alteragdes ao Plano de Contingéncia e implementar nas instalagcbes da SDNM no
ambito da pandemia COVID — 19, na sequéncia das sucessivas orientagdes das Autoridades

de Satide;

14 conselho de Administra¢iio com a presenga dos vogais ndo executivos
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Aprovar a introdugdo de novas atratividades e atualizagio do tarifirio do Parque Temaético

da Madeira;

Aprovar o Relatério de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes

Conexas de 2020 e Plano de Preveng3o de Riscos de Gestdo de 2020;

Aprovar o Relatério de Execugdo do Plano de Prevencido de Riscos de Corrupgao e Infragtes

Conexas de 2020;

Aprovar o Relatério de Execugdo Orgcamental do 12 Semestre 2021;
Aprovar o Relatério de Execugdo Orgamental do 12 Trimestre 2021;
Aprovar o Relatorio de Execugdo Orgamental do 32 Trimestre 2021;

Propor ao acionista a celebragio de contratos programa ao abrigo dos montantes aprovados
no ORAM 2021 para financiamento de projetos PIDDAR, através do fundo de Receitas gerais

e do Fundo de Coesdo Nacional;

Aprovar as alteragdes ao Plano de Contingéncia e implementar nas instalacdes da SONM no
ambito da pandemia COVID — 19, na sequéncia das sucessivas orienta¢des das Autoridades

de Saude;

Propor ao acionista a celebragdo de contratos programa para o financiamento do défice de
exploragdo resultante da perda de receita afetas 3 prevenc¢do, contengdo, mitigagdo e

tratamento da COVID -19;

Aprovar o Oitavo Aditamento ao Protocolo relativo ao Espaco, anteriormente denominado,

Centro de Ciéncia Viva do Porto Moniz;

Aprovar a Celebracdo de Protocolo de Cooperacdo para o Desenvolvimento da Epoca

Balnear 2021 no Complexo Balnear da Foz da Ribeira do Faial;
Aprovar a Parceria entre a SDNM - PTM e os Alojamentos Locais do concelho de Santana;

Aprovar a Protocolo de Cooperagdo entre a SDNM, S.A., a Diregdo Regional da Agricultura e

Desenvolvimento Rural e a Associagdo de Terrenos das Serras da Ilha;
Aprovar o Plano Estratégico para o Parque Temético da Madeira;

Adjudicar a Prestagdo de Servicos de Concecdo Grafica e Sinalética do Parque Tematico da

Madeira;
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6.6.2. REPRESENTACAO DA SDNM EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

A SDNM fez-se representar na Comissdo Consultiva do POTRAM pelo Arquiteto Saulo Nunes,

que integra a Unidade de Gestdo dos Equipamentos e Infraestruturas (UGEI).

6.6.3. RECURSOS HUMANOS
e Aprovar a apresentacdo de candidaturas aos:
o Programa MAIS;

o Programa Ocupacional de Desempregados (POT);

e Aprovar os Mapas de Férias para o ano 2021;
e Autorizar a revogacio do contrato de trabalho e um colaborador e aprovar a minuta do
acordo de rescisdo;

e Autorizar a cedéncia por interesse publico de uma trabalhadora;
e Solicitar, via tutela, a atribuicio de suplementos remuneratérios;
e Solicitar, através da tutela, a autorizagdo para a contratagdo de um assistente;

e Propor a Assembleia Geral a atualizagdo salarial nos termos definidos para os demais

trabalhadores do setor publico empresarial;

e Aprovar a Renovagdo da Comissdo de Servigo dos Coordenadores e as minutas de contrato

de trabalho em regime de comissdo de servico;

e Adjudicar a prestacio de Servigos de Higiene, Seguranga e Saude no Trabalho.

6.6.4. GESTAO FINANCEIRA / EXECUGAO DO ORGAMENTO / ARD'S

e Aprovar as 26 alteragdes orgamentais efetuadas no ano de 2021;
e Autorizar o Pagamento de quota 2021 - SDNM - Associagéo de Promogdo da Madeira;

e Autorizar a constitui¢io de Fundo de Maneio para o ano de 2021.

6.6.5. GESTAO DOCUMENTAL E IMPLEMENTACAO DO GOVERNO ELETRONICO
e Aprovar os templates para a Uniformizagdo das Minutas de informagdes e oficios das

Sociedades de Desenvolvimento;

e Autorizar a Prestag3o de Servicos de Disponibilizagdo de Plataforma de Gestdo Documental

para as Sociedades de Desenvolvimento;

76



2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

® Autorizar a aquisi¢do de equipamento informético e licengas Office;

Adjudicar a Prestacdo de Servigos para Utilizagdo de Plataforma Eletrénica de Contratagdo

Piblica pelas Sociedades de Desenvolvimento — Procedimento de Ajuste Direto;

Adjudicar a aquisi¢do de Servicos para Gestio Documental e Arquivo pelas Sociedades de

Desenvolvimento.

6.6.6. CONTRATOS DE ARRENDAMENTO, ATRIBUIGAO DE LICENCAS E
CONCESSOES

Autorizar a emissdo de Licenga Precaria de ocupagdo e utilizagdo da Zona Balnear da Foz da

Ribeira de Sdo Jorge;

Autorizar a emissdo de Licenga precaria de ocupagdo e utilizagdo do quiosque das piscinas

naturais do Seixal;

Autorizar o contrato de concessdo de Exploragio do Espago de Restauragio do Complexo

Balnear da Foz da Ribeira do Faial.

6.6.7. ESTUDOS E PROJETOS
Elaboragdo do projeto de execucdo do parque de estacionamento publico na vila de Porto

Moniz.

6.6.8. EMPREITADAS, AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
Adjudicar a Prestagdo de Servico para elaboragio de Certificagdo Energética do

empreendimento Parque Tematico da Madeira;
Autorizar a Aquisicdo de Uma Viatura Automével Ligeira de Passageiros;

Adjudicar a Prestagdo de Servigo para Técnico Responsavel pela Exploragdo das Instalagdes

Elétricas dos Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento;

Prestacdo de Servigos de Animag3o Cultural;

Adjudicar a Presta¢do de Servigos de Animagdo Cultural no Parque Tematico da Madeira;
Aquisi¢do de Viatura para a Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

Empreitada de Recuperagdo de Edificios e Equipamentos das Areas de Servigos no Parque

Urbano de Sdo Vicente;
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Iniciar o procedimento para a Empreitada de Reabilitagdo e Melhoramento do Centro Civico

de Santana;

Adjudicar a Empreitada de Recuperagdo e Melhoramento do Complexo Balnear da Foz da

Ribeira do Faial;
Adjudicar a Empreitada de Reformulagdo do Complexo Balnear de Sdo Jorge;

Adjudicar a Empreitada de Revitalizagdo das Atragdes dos Barcos Telecomandados, Cais e

Zona dos Lagos do Parque Tematico da Madeira;

Adjudicar a Aquisicio de Equipamentos para a Central Elevatéria de Aguas Residuais do

Complexo Balnear de Sdo Jorge;

Adjudicar o Fornecimento e instalagdo de nova rede elétrica, incluindo compartimento
estanque, para o espago técnico da zona dos barcos de comandos do Parque Tematico da

Madeira;

Adjudicar a Aquisi¢do de servigo de animagdo no ambito do projeto de reconversao do PTM;
Adjudicar a Aquisi¢do de Servigos de Decoragdo Infantojuvenil;

Adjudicar a Aquisicdo de materiais de protegdo e desinfe¢do no dmbito do COVID-19;
Adjudicar a Aquisicdo de Servigos de Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho;

Adjudicar a Aquisigdo de servigos de publicidade no ambito do projeto de reconversdo do

PTM;

Adjudicar a Aquisigdo de Servigos para Gestdo Documental e Arquivo das Sociedades de

Desenvolvimento;

Adjudicar a Aquisicdo de Torniquetes, Moedeiros, Terminais e Softwares no ambito do

Projeto de Reconversdo do Parque Tematico da Madeira;

Adjudicar a prestagdo de servigos de Apoio Logistico e Animagdo para o Parque Tematico da

Madeira;

Adjudicar o Fornecimento e Montagem de Baterias na UPS GALAXY PW 40KVA do Pavilhdo

3 ()) do Parque Tematico da Madeira;

Adjudicar a Fornecimento e montagem de equipamentos Wi-fi para o Parque Tematico da

Madeira;

Adjudicar a Implementag3o do Faz de Conta no dmbito da Reconversdo do Parque Tematico
da Madeira;
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Adjudicar a Prestagdo de Servigos de Concegdo Gréafica e Sinalética do Parque Tematico da

Madeira;
Adjudicar a Prestacdo de Servigos de Decoragdo das novas atra¢oes do PTM;

Adjudicar a Reformulagdo do Complexo Balnear de Sdo Jorge - Zona Balnear da Foz da
Ribeira de Sdo Jorge - Recuperagdo dos Equipamentos de Quentes e de Frios da Cozinha do

Empreendimento;

Adjudicar a Substitui¢do de componentes de equipamentos estabilizadores de corrente e

UPS dos pavilhGes n.2 1 e 3 do PTM;
Adjudicar os Trabalhos de Reabilitagio do Empreendimento Piscinas Naturais do Seixal;

Notificar para a realizagdo dos Trabalhos de Reparacdo ao abrigo das garantias contratuais
das Empreitadas do Parque Teméatico da Madeira - Fases n.2 1,2 e 3 - Estudo da Solugdo

Construtiva para Reparacdo do Betdo a Vista das Fachadas dos Edificios do PTM;

Adjudicar os Trabalhos de reparagdo e construgdo de muralhas para enrocamento da linha
de dgua na Quintinha do Parque, do Parque Tematico da Madeira, incluindo fornecimento

de material de reposi¢io;

Adjudicar a Prestagdo de Servicos de Reparagdo dos Equipamentos das Piscinas do

Complexo Balnear de S. Jorge;

Adjudicar a Prestacdo de Servigos para a Fiscalizagdo dos Trabalhos de Reparacgdo ao Abrigo

das Garantias Contratuais das Empreitadas Fase 1, 2 e 3 do Parque Tematico da Madeira;

Adjudicar a Prestacdo de Servicos para a Manutencio e Conservagdo das Areas Verdes e

Jardins do Parque Temadtico da Madeira;

Adjudicar a Prestacdo de Servigos para Técnico Responsavel pela Exploragdo das Instalagdes

Elétricas dos Empreendimentos das Sociedades de Desenvolvimento;

Adjudicar a Prestagdo de Servigos para a Coordenacio de Saude e Seguranga em Obra dos

Trabalhos de Reparagéo ao abrigo das Garantias das empreitadas Fase 1,2e3do PTM.

6.6.9. ASSESSORIA JURIDICA / CONTENCIOSO
Aprovacdo da Minuta para Acordo de Regularizagio de Divida entre terceiros e as

Sociedades de Desenvolvimento

Presta¢do de Servigos de Assessoria Juridica
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Prestac3o de Servigos de Assessoria Juridica — Informagéo de Inicio de Procedimento

Prestac¢do de Servigos de Assessoria Juridica - Procedimento de Consulta Prévia n.2 03/2021-
Informacdo de Adjudicagdo e Aprovagdo da Minuta do Contrato :

6.6.10. MARKETING E RELACOES-PUBLICAS

Aprovar a Candidatura ao Plano de Comercializagdo e Vendas;
Adjudicar a Prestacdo de Servigos de Publicidade do Parque Tematico da Madeira;
Aprovar a aquisigdo de Trajes Regionais para o Parque Tematico da Madeira:

Decoracdes para o PTM no dmbito do langamento das novas atragBes que estdo inseridas

no projeto de reconversao

Aquisi¢do de Fardas — Parque Tematico da Madeira.

6.6.11. ATIVIDADES FILANTROPICAS/RESPONSABILIDADE SOCIAL DA SDNM
Autorizar a Criag3o de Bilhete Comemorativo para o Parque Tematico da Madeira;
Aprovar a atribuigdo de Apoio — Agente X no dmbito da realizagdo do Campeonato Regional

de Resolugdo de Problemas de Matematica.
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7. RESPONSABILIDADE SOCIAL, TRANSPARENCIA E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVé::.:g DSE nssenvowﬁa‘;ré'rlr:

EDUCAGAD IGUALDADE AGUALIMPA
DEQUALIDADE DEGENERD E SANEAMENTD

i o

EMPREGO DIGND INDUSTRIA. 1 0 REDUCAODAS 1 1 CIDADESE 1 2 CONSUMD
ECRESCIMENTD INOVAGAOE OESIGUALDADES COMUNIDADES £ PRODUCAD
ECONOMIEO INFRAESTRUTLRA SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

aiiéz | CO

VIDADEBAIXO VIDA S0BRE PAZ JUSTIGA PARCERIAS
14 DAGUA 15 ATERRA 16 EINSTITUIGOES 17 EMPROL @)
FORTES DASMETAS :

OBJETIVO'S
DE DESENVOLYIMENTO
@ SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

' | B0A SAUDE
- EBEN-ESTAR

Em junho de 2021 foi aprovado o novo regime juridico do SERAM, que prevé na subseccao Il
obrigacdes e responsabilidades das empresas do SERAM da Seccdo Il - Das praticas de bom

governo.

Mais define no artigo 43.2 que’® “Anualmente, cada empresa informa o titular da fungdo
acionista e o publico em geral do modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico publico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo,

informac3o publicitada nos sitios na Internet em nome da transparéncia”.

7.1.  MISSAO E TERMOS DE PRESTACAO DO SERVIGO PUBLICO
A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, empresa publica que prossegue fins
de interesse publico, cuja estrutura acionista pertence ao Governo Regional da Madeira e tem

por objeto social a conce¢do, promogdo, construcdo e gestdo de Projectos, agbes e

15 Regime Juridico do Sector Empresarial da Regidio Auténoma da Madeira (SERAMY), aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho.
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empreendimentos que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econdémico,

/L_) social, desportivo e cultural dos concelhos de Santana, Porto Moniz e S3o Vicente.

As atividades da SDNM visam a obten¢do de resultados sustentdveis no incremento do
desenvolvimento dos concelhos da costa norte da Madeira nas vertentes econdmicas, sociais e

ambientais que vdo muito além do lucro.

Desde logo, e como plasmado nos Estatutos®® de criagio da sociedade em 2001, com objetivos
bem definidos, contribuindo para a realizacio do desenvolvimento econémico regional, em
termos de preservagdo do equilibrio ecolégico e do patriménio cultural e artistico da Regido e
da promogdo das ag6es no &mbito do ordenamento do territério, a par com a melhoria de vida
das populagBes e da criagdo de emprego, participando no lancamento e na exploragdo de polos
de desenvolvimento local e no fomento da cooperagio intermunicipal e inter-regional e
divulgando toda a informagéo relevante para o investimento e o desenvolvimento econémico e

social dos trés concelhos.

Neste ambito, a concretizagdo dos investimentos previstos no PIDDAR e no Plano de Atividades
para 2021, com destaque para a reabilitagio dos empreendimentos foram desenvolvidos com
financiamento através de receita prépria e de receitas provenicntes do Fundo de Coesdo

Nacional.

Os investimentos estdo relatados e quantificados no presente documento, e que aqui se dao

por integralmente reproduzidos?’, dando-se cumprimento ao artigo 46.2 do SERAM.

As propostas apresentadas, e a parte concretizada tiveram em consideragdo a garantia de niveis
adequados de satisfagdo dos utentes dos inimeros equipamentos e infraestruturas da SDNM,
com destaque para as intervengdes realizadas no Parque Tematico da Madeira, Piscinas Naturais

do Seixal, zona Balnear de S3o Jorge e Zona Balnear do Faial.

Gragas ao esfor¢o do acionista, colaboradores e demais stakeholders, a SDNM tem adotado
metodologias que Ihe permitem melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado e o

grau de satisfagdo dos clientes e/ou utentes.

16 Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, com as alterac6es introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 11/2002, de 16 de julho.
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7.2. DO GRAU DE CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINIDOS 7

PARA 2021
7.2.1. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS %

1.
Otimizacdo da gestdo
do patrimonio numa

otica de
sustentabilidade

2. 4
Gestdo dos recursos Identificagdo de

humanos e capacidade | medidas geradoras de

dos servigos ' ] :
¢ | ) novas receitas
: proprias

3.
Digitalizagdo / Ganhos de
eficiéncia na aquisigao
de bens e servicos

Fonte: SDNM

OE1 - OTIMIZACAO DA GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO, INCLUINDO
INFRAESTRUTURAS NUMA OTICA DE SUSTENTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E

AMBIENTAL

Objetivo/Meta Agdes

Reformulagio do edificio e das
infraestruturas interiores e exteriores da
Zona Balnear da Foz da Ribeira de Sdo

Regularizagdo patrimonial da Sociedade, incluindo
Jorge;

as benfeitorias
Recuperagdo dos Equipamentos de

Quentes e de Frios da Cozinha do
Reabilitagdo de alguns empreendimentos, de modo | Complexo Balnear de S3o Jorge;
a permitir a sua eficaz rentabilizagdo, com impactos

. o ) Fornecimento e instalagdo de
na receita e, consequente autonomia financeira

equipamentos para a Central de elevacdo
de dgua Residuais do Complexo Balnear
de Sdo Jorge;
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Recuperagio e Melhoramento do
Complexo Balnear do Faial;

Reparagdo e Conservagdo dos Postes de
lluminagdo Exterior do Complexo Balnear
da Foz da Ribeira do Faial;

Reabilitacdo do Empreendimento
Piscinas Naturais Do Seixal;

Revitalizagdo das Atra¢des dos Barcos
Telecomandados, Cais e Zona dos Lagos
do Parque Tematico da Madeira;

Fornecimento e Montagem de
equipamentos Wifi para o Parque
Tematico da Madeira;

Elaboracdo do Projeto para o Parque de
Estacionamento Publico da Frente Mar
Do Porto Moniz;

Manuten¢do e Conservacdo das Areas
Verdes e Jardins do Parque Temético da
Madeira;

Decoragdo das Novas Atragdes do Parque
Tematico da Madeira;

Concessdo de Exploragdo do Espago de
Restauragdo do Complexo Balnear da Foz
da Ribeira do Faial, Concelho de Santana;

Licenca Precdria de Ocupacio e
Utilizagdo de Espaco Destinado a
Exploracdo da Atividade Balnear, de
Lazer e Restauragdo, localizado na Foz da
Ribeira de Sdo Jorge, Concelho de
Santana;

Licenca Precdria de Ocupagio e
Utilizagdo de Espago Destinado 2
Exploragdo de um Quiosque, localizado
nas Piscinas do Seixal, Concelho do Porto
Moniz;

Atualizacdo do valor do patriménio da Sociedade e
atualizacio de um cadastro que permita, em
qualquer momento, tomar decisbes consonantes
com a estratégia do acionista;

Inicio da elaboragdo das pegas
processuais para o lancamento do
procedimento em 2022

Monitorizacdo da adaptagdo das infraestruturas e
equipamentos as regras COVID-19 e ao acesso a
pessoas portadoras de mobilidade reduzida;

Fornecimento de guarda-corpos de inox
com painéis de vidro para a rampa de
saida do empreendimento da Zona
Balnear da Foz da Ribeira de Sdo Jorge de
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modo a permitir a separagdo dos fluxos
de pessoas;

Implementagdo de circuitos de entradas
/saidas no complexo balnear do faial,
com a respetiva sinalizagdo;

Certificagdo Internacional no dominio das
Boas Praticas na Gestdao de Riscos
Bioldgicos, incluindo o risco associado ao
SARS-COV 2.

Implementacio de programas e medidas de
sustentabilidade ambiental, em linha com o
programa de Governo, designadamente nas areas:

e energéticas
e aproveitamento das aguas de rega

e substituicdo de viaturas para a redugao
da pegada ecoldgica, tendendo para
emissdes zero

Prestacdo de Servigos de TREIE - Técnico
Responsdvel pela Exploragdo das
Instala¢®es Elétricas do Parque Tematico
da Madeira;

Aquisicdo de uma viatura nova, em
substituicio de uma antiga, mais
econdmica e eficiente do ponto de vista
energético;

Manutencdo de Equipamentos de
Estabilizacdio de Corrente e UPS dos
Pavilhdes N2 1 e 3 do Parque Tematico da
Madeira.

Continuidade do desenvolvimento de modelos de
gestdo do risco, com implicagBes atuariais, gestdo
partilhada das areas de atuacdo da SDNM com as
autarquias e associagdes da zona norte da Madeira
nos concelhos de Santana, Porto Moniz e Sdo
Vicente;

Renovagio de protocolo com o Municipio
do Porto Moniz para a utilizagdo do
Centro de Ciéncia Viva;

Protocolo com o Municipio de Santana de
apoio ao Complexo Balnear para a
manutencdo da bandeira azul.

Desenvolvimento de modelos de gestdo partilhada
das dreas de atuagdo da SDNM

Implementagdo do sistema de gestdo
documental e de arquivo;

Implementagdo dos servigos de higiene e
medicina do trabalho.

Obras de manutenc¢do, com partilha de custos na
6tica do utilizador / pagador em areas da sociedade,
mas com gestdo pelas autarquias;

Obras de melhoria da Praia do Faial no
ambito da candidatura ao Galarddo de
Bandeira Azul.

Colaboragdo na elaboragdo dos planos de
desenvolvimento econdmico-social da RAM, de
médio e longo prazo.

Representacdo na Comissdo Consultiva
do POTRAM;

Contributos para o PIDDAR 2022.
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OE2 — GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS E CAPACIDADE DOS SERVICOS ATRAVES DE

REALOCAGAO INTERNA E RECECAO DE PESSOAL DO IEM

Objetivo/Meta

Otimizagdo dos recursos humanos, através do
desenvolvimento e definicio de competéncias
polivalentes, motivando e adaptando os trabalhadores
as unidades e empreendimentos que melhor se
enquadrem nas respostas as suas problematicas, com
evidentes beneficios na eficiéncia e eficicia da
organizagdo e com reflexo positivo na organica da
organizacao;

Foram ajustadas as tarefas de alguns
trabalhadores;

Foram efetuadas transferéncias de
local de fungbes de alguns
trabalhadores.

Definicdo e implementacdo de normas e
procedimentos internos tendo em vista 0 aumento da
eficiéncia dos servigos, com beneficios operacionais e
financeiros, libertando recursos para tarefas que se
revelem adequadas a melhoria da performance
financeira da sociedade e ao aperfeicoamento das
relagdes com os stakeholders;

Adjudica¢do da prestacdo de servigos
de disponibilizagdo de plataforma de
gestdo documental (iDOK) ferramenta
que possibilita, além do arquivo
digital, uma melhor e eficiente gestio
documental reduzindo os gastos em
material de escritério, bem como um
incremento na proatividade dos
recursos humanos;

Implementagdo da
servigos de arquivo;

prestagdo de

Inicio da elaboragdo de regulamento
arquivistico.

Prestacdo atempada de informacg8o clara e sucinta
permitindo a tomada de decisBes de forma mais célere
e eficaz. Desta forma, foram estabelecidas minutas de
relatérios a serem elaborados pelos responsaveis pelas
unidades e empreendimentos, por forma a permitir um
acompanhamento permanente da atividade da
Sociedade e a tomada de decisdes em consonancia
com a estratégia definida pelo acionista;

Foram efetuadas reunides com os
Coordenadores das Unidades e dos
empreendimentos;

Aprovagdo das diversas minutas dos
documentos utilizados na gestdo
didria e respetivos circuitos de envio e
rece¢do.

Elaboracdo do contrato coletivo de trabalho, ou
instrumento de regulamentacdo coletiva de trabalho
equivalente para os trabalhadores das Sociedades de
Desenvolvimento, com vinculo juridico laboral de
contrato Individual de trabalho18;

Adjudicagdo da prestag¢do de servigos
de assessoria juridica para o estudo e
elaboragdo do Acordo Empresa ou
instrumento analogo.

Continuidade de um plano de Recursos Humanos para
a substituicdo das saidas, designadamente a
consolidagdo de  mobilidades, baseado no
aproveitamento interno dos recursos, nos casos em
que tal situacdo seja possivel, recorrendo a contratacdo

Autorizacdo de:

Contrata¢gdes para fazer face ao
aumento do volume de trabalho;

Cedéncias de interesse publico.

18 Artigo 16.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021, de 30 de junho.
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externa ou externaliza¢do de servigos, quando tal se
revele necessario;

2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

Acoes

implementagdo do plano de formagdo profissional,
com destaque para as seguintes agdes:

Continuidade as acdes de formagdo

previstas no plano plurianual,
prevendo-se concluir, na integra, no
ano de 2022;

Foi autorizada a frequéncia de uma
pés-graduagdo em  contratagdo
publica a 1 trabalhadora;

Contratualizagdo e implementagdo da higiene,
seguranga e satide no trabalho para os colaboradores
da empresa

Contrato de Prestagdo de Servigos de
Higiene, Seguranga e Saude no
Trabalho, (em vigor), de modo a dar
cumprimento ao imperativo legal
constante na Lei 102/2009 de 10 de
setembro, foram implementados os
servicos de higiene, seguranca e
saude no trabalho.

Nas situacdes possiveis, conciliagdo da vida pessoal do
trabalhador com a vida profissional, através da
adaptacdo dos horarios de trabalho;

Foram autorizados hordrios de
trabalho com a acumulagdo das 2
horas de redugdo, para efeitos de
amamentagao;

Rececio de desempregados colocados pelo IEM —
Instituto de Emprego da Madeira, sempre que tal se
manifeste do interesse das partes;

Foram colocados ao abrigo do
Programa MAIS, do Programa POT,
bem como de Estagios Profissionais

Incentivo ao autodesenvolvimento pessoal através da
formagao académica, com a facilitagdo,
nomeadamente nos horarios de trabalho praticados,
sempre que possivel.

OE3 - DIGITALIZAGAO / GANHOS DE EFICIENCIA NA AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Objetivo/Meta

Contrato de Prestacdo de Servigos de
Contabilidade para as Sociedades de
Desenvolvimento (em vigor);

Negociagdo através de agrupamento de empresas
dos contratos de uso comum (higiene e limpeza,
digitalizacdo, arquivo, comunicagdes, entre e outras
aquisi¢des de bens e servigos), com ganhos de escala;

Contrato de Presta¢do de Servicos de
Revisores Oficiais de Contas para as
Sociedades de Desenvolvimento (em
vigor);
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Objetivo/Meta Acoes

Contrato de Prestagdo de Servigos de
Gestdo Documental e Arquivo para as
Sociedades de Desenvolvimento (em
vigor);

Contrato de Prestagdo de Servigos de
Impressdo, Copias, Digitaliza¢do e Fax
para as Sociedades de
Desenvolvimento (em vigor);

Contrato de Aquisicdo de Material de
Escritério para os Empreendimentos
das Sociedades de Desenvolvimento
(em vigor);

Contrato de Aquisicdo de Materiais e
Produtos de Limpeza para os
Empreendimentos das Sociedades de
Desenvolvimento (em vigor);

Como empresa de interesse publico, a SDNM é
responsavel pela eficiéncia da comunicacdo intra e
extraempresa pelo que para a melhoria da
governance e da interface com os diferentes
parceiros, estdo previstas as seguintes a¢des:

Promogdo da utilizagdo de recursos e da agilizagso
dos fluxos de informagdo, associados a prestacio de
servicos para simplificar e harmonizar procedimentos
entre todos os parceiros, contribuindo a
implementagdo do sisterna de gestio documental,
digitalizacdo da documentag3o através da plataforma
eletrénica e redugdo do papel;

Contrato de Prestagdo de Servigos de
Disponibilizagdo de Plataforma
eletrdnica de gestdo documental IDOK
{em vigor);

Envio das faturas por e mail, reduzindo
significativamente os custos com
despesas de correio, rapidez na entrega
e reducdo de papel.

Envio das faturas por e mail, reduzindo
significativamente os custos com
despesas de correio, rapidez na entrega
e redugdo de papel.

Continuar a insistir na melhoria da performance do
sistema informatico SIAG, de modo que responda as
necessidades e exigéncias legais, nomeadamente as
resultantes do SNC-AP e S3CP, dos reportes da
contabilidade orgamental/patrimonial, calculo de
juros de mora nas faturas geradas pelo SIAG;

Efetuadas  insisténcias para a
parametrizagdo do sistema
designadamente:

Foram efetuadas as atualiza¢Bes anuais
obrigatorias por lej;

Célculo automatico de juros de mora;
Datas de vencimento das faturas;
Controlo dos contratos, com data de
inicio e fim;

Interligacdo ao programa da faturacio

eletroénica;

Disponibilizagdo dos cddigos QR nas
faturas.

Implementagdo da contabilidade analitica;

Em estudo;
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Inicio do processo, em conjunto com 0s

Implementagdo da fatura eletrénica.

demais servicos do GR que utilizam o

SIAG.

OE4 - IDENTIFICACAO DE MEDIDAS GERADORAS DE

NOVAS RECEITAS PROPRIAS

Objetivo/Meta AcGes

Negociagdo das condigdes de utilizacdo dos espacos da
sociedade que atualmente ndo apresentam retorno
financeiro. Esta negociagdo deverd ter em consideragdo
o retorno econdmico e social dos concelhos de Santana,
Porto Moniz e Sdo Vicente;

Foram realizadas reunides entre as
entidades que usufruem dos
espacos e o Conselho de
Administragao.

Abertura 3 concorréncia para a exploragdo dos espagos
devolutos. Além disso serd dada continuidade ao
estabelecimento de parcerias que permitirdo aumentar
a afluéncia aos espagos da sociedade, bem como a
promogdo de eventos, atividades que terdo impacto no
aumento da receita;

Presta¢gdo de Servigos de "Faz de
Conta" no Parque Tematico da
Madeira;

Foram realizados contactos com
entidades que lideram associagfes,
ordens, sindicatos, entre outros,
para criar pacotes personalizados;

Foram organizados eventos aos
longo de 2021.

Sensibilizagdo para a implementagdo de politicas
comerciais competitivas para a Sociedade, em especial
nas areas objeto de concorréncia;

Foram realizadas reunides, e ainda,
visitas aos espagos devolutos de
forma a captar potenciais
investidores.

Propostas para o estabelecimento de parcerias,
envolvendo os municipios na parte em que seja vidvel a
complementaridade das fungBes e areas de atuagdo;

Parceria com as diversas Camaras
municipais no ambito da
manutencdo corrente de zonas
publicas.

Propostas de pregarios, numa ética custo/beneficio, sem
descurar a componente de interesse pablico;

Aprovados novo Tarifdrios para o
Parque Tematico da Madeira.

Atualizacdo das taxas e rendas de
acordo com o plasmado nos
respetivos contratos.

Aprovacdo e implementagdo de medidas tendentes a
reducdo/eliminagdo de créditos incobraveis;

Elaboragdo do Regulamento de
cobrangas;

Cobrangas coercivas efetuadas
através doa Abreu & Advogados.

Aperfeicoamento do sistema de incentivos para a
atratividade da utilizagdo dos equipamentos e

Foram realizadas reunides, e ainda,
visitas aos espagos devolutos de
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Objetivo/Meta

infraestruturas, em especial das menos apeteciveis e |forma a captar potenciais
' mais penalizadas com a pandemia investidores/utilizadores

Desenvolvimento de parcerias com os hoteleiros e |Foi criado o Pacote “Operador
empresas de animagdo turistica de modo a dinamizar as | Turistico” para cativar um maior
infraestruturas. ndmero de visitantes para o PTM

Iniciativas a desenvolver na implementagiio do Plano de |Reproduzidas no RGC 2021
Atividades, dinamizadas pelos Coordenadores dos
Empreendimentos.

7.3. PREVENCAO DA CORRUPCAO
A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. cumpre a legislacio e a
regulamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo®. Encontra-se aprovado por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, e em vigor, o Plano de Prevencdo de Riscos, de

Corrupgdo e Infragdes Conexas.

E efetuada anualmente a monitorizacdo através da elaboragdo de relatério que se encontra

publicitado no sitio da internet no endereco https://sociedadesdesenvolvimento.com/

7.4. PADROES DE ETICA E CONDUTA
A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. cumpre a legislagdo e a

regulamentacdo em vigor relativas a prevengio da corrupgio®.

Nesse sentido, a SDNM aprovou e adotou o Cédigo de Etica e Conduta das Sociedades de
Desenvolvimento, ao abrigo da Recomenda¢éio do Conselho de Prevengdo da Corrupcdo, de 1 de
julho de 2009, e alteragdes, que estabelece que os orgdos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos devem dispor de planos de gestdo de

riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Este documento foi amplamente divulgado por todos os seus colaboradores e encontra-se

publicitado no sitio da internet no endereco https://sociedadesdesenvolvimento.com/

O Cddigo de Etica e Conduta das Sociedades de Desenvolvimento contempla exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos, prevendo o tratamento com equidade de todos os
seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente

colaboradores da empresa, instituicdes publicas relacionadas, outros credores que ndo

19 artigo 44.2 do SERAM
2 artigo 45.2 do SERAM
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fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo juridica

com a empresa.

7.5. RESPONSABILIDADE SOCIAL
De acordo com o artigo 47.2 do SERAM, e no que se refere a Responsabilidade social “As
empresas publicas regionais devem prosseguir objetivos de responsabilidade social e ambiental,
a protegio dos consumidores, o investimento na valorizagio profissional, a promogdo da
igualdade e da ndo discriminagdo, a protecdo do ambiente e o respeito por principios de

legalidade e ética empresarial.”

A medigdo dos objetivos a que se refere o ponto anterior, normalmente através de relatério
elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) (relatorio de
responsabilidade social, também conhecido como relatério de sustentabilidade), mas que com
referéncia ao ano de 2021 ainda niio estamos em condi¢des de o elaborar dado o know how que

€ necessario e a especificidade do documento.

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) é definida, segundo a Norma Internacional ISO
26000, como “a responsabilidade assumida por uma organizagdio pelos impactos das suas
decises e atividades na sociedade e no meio ambiente, por meio de um comportamento ético e
transparente”, ou seja, a RSE vai além de questdes econdmicas, passa por diferentes questoes

sociais, de governance e ambientais.

De acordo o Livro Verde?! da Comiss3o Europeia, sdo identificados alguns vetores que fazem

parte da responsabilidade social das empresas:

e Aspraticas laborais, como os direitos humanos, trabalho e formac3o, diversidade, igualdade

de género, salde e bem-estar dos trabalhadores;

e As questdes ambientais, como a biodiversidade, alteragbes climaticas, utilizagdo eficiente

dos recursos e prevengao da polui¢do;
e O combate a corrupgdo;
e A contribui¢do para o desenvolvimento da comunidade;
e Ainclusdo de pessoas em situacdo de desigualdade;

e Envolvimento com os interesses e beneficios dos consumidores.

21 |iyro verde - Promover um quadro europeu para a responsabilidade social das empresas /* COM/2001/0366 final
*
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Com base nestes principios, e tomando por base as boas praticas de RSE, identificamos algumas

acgbes tomadas pela Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.:
1. Politica de recursos humanos e promogio da igualdade??

A SDNM enquanto empresa publica regional tem implementado politicas de recursos
humanos, dentro dos varios constrangimentos, orientados para a valorizagdo e capacitacio
do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo do aumento da

produtividade, sendo de realgar:
o Formagado profissional, melhor descrita no ponto 5.15;
Todos os seus trabalhadores s3o tratados com respeito e integridade.

Existe uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres,
da SDNM, sem qualquer pratica discriminatéria entre género, religido ou ideologia. De

notar que dos 44 trabalhadores 33 sio mulheres.

2. Promover o equilibrio entre a vida pessoal e familiar com a vida laboral — A SDNM estimula

a conciliacdo da vida pessoal com a familiar, como por exemplo:

¢ acunciliagdo do perlodo de férias entre casais e filhos, sobretudo os que estdao em idade

escolar;
® em 2021, foram registadas faltas para as seguintes situages:
o 1 trabalhadora com horario reduzido, para efeitos de amamentacdo;
o 2 trabalhadoras em gozo em licenga de parental;
o 3 trabalhadoras para Assisténcia a filhos menores;

o 1trabalhadora por motivo de falecimento de familiar,

3. Elaborar um Cédigo de Conduta - A SDNM disp&e de Cédigo de conduta, conforme descrito

no 7.4, Padrdes de Ftica e Conduta.

4. Verificar se a empresa esta em conformidade com a legislacio - E feita a coordenagdo e o
acompanhamento constante pela Unidade de Assessoria Juridica, Contratagdo e
Contencioso de forma a manter atualizagdo dos procedimentos em conformidade com a

legislacdo e demais normas e regulamentos aplicaveis as fungdes e atividades da SDNM.

22 Artigo 48.2 do SERAM
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Estimular a economia local — A economia local é estimulada pelas varias atividades, que
criam e mantém postos de trabalho indiretos, muito relevantes conforme as atividades

desenvolvidas.

e Criar canais de comunica¢do entre a empresa e a comunidade — As redes sociais e a
divulgacdo através dos 6rgdos de comunicagdo social tém sido os principais canais de
comunicaggo utilizados. Em 2021, para além da atualizagdo da informagdo no sitio da
internet da SDNM, vdarias noticias na imprensa regional e em sites e revistas

internacionais.

Participar e patrocinar eventos e projetos sociais — O patrocinio e participagdo em projetos
sociais, dada a natureza de as possibilidades da SDNM, ndo foi descurado conforme quadro

3, pag.15, deste relatério.

Criar campanhas que incentivem habitos alinhados com a sustentabilidade — Destaque para
a sensibilizagdo da redugdo de impressdo de documentos, impressdo a preto e branco e

frente e verso e, por conseguinte, a reducdo de papel e de tinta.

Apoio em tempos de crise e teletrabalho: apoio aos funcionarios, cujas fungdes permitiram
o teletrabalho e que por razdes pessoais, esta modalidade revelou-se adequada,
possibilitando que ndo houvesse perda de remuneragdo. Beneficiaram desta medida 6

trabalhadores.

Ambiente de trabalho inclusivo: A inclusdo esteve presente nos processos de RH da SDNM
com destaque para a realizagio de Programas de Emprego e Estdgios Profissionais
promovidos pelo IEM, bem como pela Escola B+S Bispo D. Manuel Ferreira Cabral e Escola

Basica e Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva.

Apostar em inovagio e novos procedimentos, nomeadamente, na digitalizacdo da
correspondéncia permitiu, e permite, uma poupanga de tempo e otimizag&do na circula¢do
da correspondéncia. Complementarmente, o inicio da elaboragdo de normas e

procedimentos para o arquivo centralizado virtualmente da correspondéncia;
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Pessons "“

Erradicar a pobreza e a forne de
todas as maneiras e garantir
a dignidade e a igualdade

PLANETA

Proteger os recursos
naturais e o clima

do nosso planeta o b VI
para as geracoes Desenvommento Garantir vidas

| présperas e plenas,

futuras Sustentével em harmonia com

a hatureza

-
Parcerias  p, y

Impiementar a agenda | "
por meio de uma Promover sociedades pacificas,
parceria global sélida justas e inclusivas

Fonte: https://sc.movimentoods.org.br/os-5ps-da-sustentabilidade

A sustentabilidade depende de fatores ambientais, econdmicos, sociais e de governance.
Assumem acutilancia muito especial a governance, que assegura principios robustos de gestao
ética e que s3o cumpridos os principios de compliance legal no modo como gerem a sua
atividade socioeconémica e geram os seus lucros. Cabe referir, e para os efeitos previstos e no
ambito dos artigos 49.2 e 50.2 do SERAM, SUBSECCAO IIl - Prevencdo de conflitos de interesse,
que os membros do Conselho de Administragdo atuaram, e atuam, com independéncia e que
no inicio do seu mandato em 2020 declararam ao 6rgio de administracdo e ao 6rgdo de
fiscalizacdo a acumulagdo de fungdes na SDPS - Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo,
S.A., na Ponta do Oeste - Sociedade de Promogdo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
S.A. e na SMD - Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A., cumpriram com os deveres
de informagdo a Inspegdo Regional de Finangas, o envio da Declaracdo Unica de Rendimentos,
Patriménio, Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos, nos termos do n.2 1 do artigo 13.2
da lei n.2 52/2019, de 31 de julho e do Estatuto do Gestor Publico das Empresas Publicas da

Regido Auténoma da Madeira .

95



2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

Nos desafios ambientais, assume particular relevdncia as alteragdes climéticas e a consequente
necessidade de tornar a economia da Unido Europeia mais sustentavel, em linha com a visdo e g/)
a estratégia definidas no Pacto Ecolégico Europeu e com o Acordo de Paris, e tendo ainda em .
conta os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagdo das Na¢Bes Unidas,
documento intitulado “transformando nosso mundo: a agenda 2030 para o
desenvolvimento sustentavel”, baseado em cinco eixos de atuagdo: Paz, Pessoas, Planeta,

Prosperidade e Parcerias, com o lema é: “Ninguém pode ficar de fora!”.

No cumprimento dos objetivos do desenvolvimento sustentével, na mitigacdo das emissoes de

carbono e das alteragdes climaticas, a SDNM deu o seu contributo para este designio:

o Substituigio de ldmpadas nos seus empreendimentos por outras mais econdmicas,

designadamente no Parque Tematico da Madeira;

o Substituicio de uma viatura muito antiga por outra mais econdmica e mais eficiente do

ponto de vista das emissoes de CO2;

Paralelamente, para os empreendimentos em uso, foi iniciado a tramitagdo para o estudo da
eficiéncia energética, cuja adaptagdo prevé-se que venha a ser candidatada ao REACT no

corrente ano.

As alteragdes climéticas, e a importéncia de as ter em consideragdo, esta patente nos trabalhos
efetuados a nivel da conservag3o da ribeira que atravessa o Parque Tematico e a prevengdo dos

riscos de mitigacio de derrocadas e alagamentos.

7.6. TRANSPARENCIA

A transparéncia é um valor da SDNM, a que acrescem os valores da Responsabilidade,

Compromisso, Exceléncia e Inovagao.

A visdo da SODNM n3o esta dissociada da transparéncia, mais rigorosa ainda quando se trata de
uma sociedade de interesse publico. A sua a¢do visa a rentabilizagdo dos ativos que Ihe estdo
afetos, através da concegdo, promogdo, construcdo e gestdo de projetos, agbes e
empreendimentos. Cabe, aqui, uma referéncia a transparéncia existente nas aquisi¢cdes de bens
e servicos, empreitadas e concessdes, em suma processos de contratagdo publica, em que é
utilizada a plataforma da AcinGov e publicitada no sitio da internet e conforme melhor

identificado nos mapas anexos DOR 5.5. Contratagdo administrativa.
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Como valor e principio ético, a transparéncia é mais do que obrigacio, é o desejo de informar
tudo aquilo que, no plano empresarial possa afetar significativamente os interesses legalmente

protegidos pelo que quem mais informado estiver, melhor decisdes pode tomar.

Vivemos na sociedade da informagdo, que observa cuidadosamente cada um dos passos dados
pelas empresas, que nem sempre é devidamente percecionada, e nessa situacdo estdo as

Sociedades de Desenvolvimento, nas quais se inclui a SDNM.

Nesta matéria ha ainda um longo caminho a percorrer, que passa pela necessidade de forma
estruturada de aperfeicoar a transparéncia com o desenvolvimento, na relagio com os
stakeholders, meios de comunicacdo e a sociedade em geral e cujo objetivo é aumentar a
acessibilidade da empresa e melhorar a compreensdo. Em suma, conseguir que a transparéncia
seja um ativo reconhecivel da SDNM e que todos os stakeholders com quem se relaciona

recebem as informagBes corretas, a tempo e de forma compreensivel.

A SDNM cumpre com os principios da transparéncia financeira a que alude o artigo 15.2 do
SERAM, com a sua contabilidade (patrimonial e orcamental) organizada nos termos legais, com

utilizagdo das aplicagdes informaticas SIGORAM e SIAG.

Sdo perfeltamente identificaveis todos os fluxos financeiros, operacionais e econémicos
existentes entre a SDNM e a entidade publica regional titular do respetivo capital social

(Governo Regional da Madeira).
Ndo existem quaisquer despesas ndo documentadas.

Ainda no dominio da transparéncia de referir que a SONM cumpre com a Lei dos Compromissos
e dos Pagamentos em Atraso e publica no seu site os pagamentos em atraso a fornecedores e

de cliente e os compromissos plurianuais assumidos.
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8. RECLASSIFICACAO DA SDNM E ANALISE ORCAMENTAL

8.1. MERCANTILIDADE
Desde 2014 que a SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. integra o

perimetro da Administragdo Publica Regional, sendo equiparada a fundo e servigo auténomo.

Para determinar as entidades que integram o perimetro do sector publico ndo financeiro que
integram o conjunto das administragdes publicas, é necessario avaliar a natureza da sua

atividade e a mercantilidade.

O subsector da Administrac3o regional inclui, para além dos governos regionais e das autarquias

locais, as entidades ndo mercantis do Setor Publico Empresarial da RAM, onde se inclui a SDNM.
A mercantilidade? referente a 2021 apresenta um racio de 10%.

Cabe realcar que as vendas e prestagdes de servigos, e em linha com o ano de 2021, foram
fortemente influenciadas pela COVID-19, tendo sido reduzidas a menos de metade do periodo

pré pandemia, e conforme largamente explanado no presente documento.

Importa referir que o peso das amortizagdes é ainda muito grande, os pregos praticados dada a
natureza de interesse publico da SDNM com reflexo nas atividades desenvolvidas e com
equipamentos e infraestruturas de utilizagdo publica, universal e gratuita. A titulo de exemplo,

referimos a frente mar do Porto Moniz e o parque de estacionamento de Ponta Delgada.

8.2. RECLASSIFICACAO DA SDNM

A SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. integra o setor publico

empresarial da Regido Auténoma da Madeira como empresa publica reclassificada (EPR),

situagdo que introduziu alteragdes significativas nas suas obrigacdes, dos quais se destaca:

e Aintegracdo da SONM no orgamento da RAM, concorrendo para todos os limites a despesa
e ndo podendo ultrapassar as dotacdes orgamentais atribuidas;

e Cumprimento da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso;

2 As entidades publicas podem ser classificadas em unidades institucionais mercantis ou n§o mercantis, sendo
considerada n3o mercantil se anualmente as suas vendas no cobrirem pelo menos 50% dos seus custos durante um
periodo prolongado. Consideram-se vendas, as receitas resultantes do fornecimento de bens ou servigos a pregos
economicamente significativos, ou seja, a pregos que influenciam as guantidades produzidas e consumidas. Excluem-
se destas receitas, os pagamentos recebidos das administragdes publicas (transferéncias).
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Obrigatoriedade de efetuar o reporte regular da informacgdo financeira e do nimero de
P trabalhadores;
4/11 - ® Obrigatoriedade de cumprir com a regra da unidade de tesouraria, movimentando todos os
fluxos financeiros em contas abertas no IGCP.
O orgamento inicial da SDNM para o ano econdémico de 2021, elaborado na ética da

contabilidade orcamental, apresentou um valor global de 5.230.932€, com a seguinte

distribuicdo:
QUADROC 12 - ORCAMENTO INICIAL DA SDNM
Unidade: €
Designacao Org¢amento

1. Receitas correntes 579 730 11,1%
2. Receitas de capital 4 651 202 88,9%
TOTAL DAS RECEITAS 5230932 100,0%
1. Despesas correntes 1480083 28,3%
2. Despesas de capital 3750 849 71,7%
TOTAL DAS DESPESAS 5230932 100,0%

Fonte: SDNM

8.3. DESEMPENHO ORCAMENTAL DA SDNM

8.3.1. EVOLUGCAO DO ORCAMENTO
Neste ponto analisaremos o desempenho da SDNM ao nivel da receita e da despesa, sendo
considerados na receita, os valores realmente cobrados, e na despesa, os valores efetivamente

pagos.

No decurso do ano de 2021, e atendendo a situagio complicada motivada pelo COVID-19 e pela
perda de receita resultante da reducdo de rendas, e rececdo de subsidio através de contrato

programa, foram necessarios ajustamentos ao orcamento.

Foram elaboradas 26 alteragdes orgamentais, com destaque para:
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e Integragdo do saldo de geréncia no montante de 93 966€ e utilizado para pagar divida

transitada de anos anteriores; ’ /

e Meras transferéncias entre rubricas econdmicas e de valores provenientes de receitas

proprias.
No quadro infra, refletimos o exposto:
QUADRO 13 - EVOLUCAO DO ORCAMENTO DA RECEITA

Unidade: €
Orgamento Execugao Variagdo = (3) - (2)
. L -~ N corrigido or¢amental
Designagao '"'c'?ll)zou 31.12.2021 31.12.2021 At %
(2) (3)
Receitas correntes 579730 755473 368 212 -387 261

Org¢amento

Receitas de capital 4 651 202 5161 046 4 552 545 -608 501
Saldo de geréncia 0 93 966 93 964 -2
TOTAL DAS RECEITAS 5230932 6 010 485 5014721 -995 764

Fonte: SDNM

e As receitas correntes tiveram uma execug¢do de 0,36M€, ficando abaixo em 387 mil euros
do valor previsto para a execugdo orgamental;

e As receitas de capital, registaram uma execugdo de 4,5ME, ficando abaixo em 608 mil euros
do valor previsto inicialmente;

e O Saldo de Geréncia foi totalmente executado.

8.3.2. EXECUCAO DO ORCAMENTO SIGO/SOE

Os recursos financeiros globais da SDNM resultaram fundamentalmente das seguintes

fontes de financiamento:

e Receita propria;

+ Financiamento comunitario;

¢ Contratos programa;

¢ Injecdo de Capital por parte do acionista RAM.

Atendendo ao montante anual da receita gerada pela SDNM ser inferior ao montante da
despesa anual, e tendo em conta a sua natureza enquanto EPR, as necessidades de

financiamento da sociedade sdo supridas através do ORAM.

No ano de 2021 foi realizada uma injecdo de capital no montante de 3 871 565€.
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QUADRO 14 - EVOLUGAO DO ORCAMENTO DA DESPESA

Unidade: €
Orgcamento Execugdo Variagdo = (3) - (2)
corrigido or¢camental
31.12.2021 31.12.2021
(2) (3)
DESPESAS CORRENTES 1480083 1759 399 1109 525 -649 874 -36,9%

01 Despesas com Pessoal 982 742 1031 285 795 068 -236 217 -22,9%

Or¢amento
Designagao inicial 2021
(1)

0101 Remuneragoes certas

787 180 826 284 634 334 -191 950 -23,2%
e permanentes
0102:abohosyaridveisiou 15 763 16 974 10532 -6442 -38,0%
eventuais
0103 Seguranga social 179 799 188 027 150 201 -37 826 -20,1%
g2 adhisicdodeibens e 411341 580 258 234179 -346 079 -59,6%
servigos
0201 Aquisicio de bens 40 500 34 494 22133 -12 361 -35,8%
0202 Aquisigio de servicos 370 841 545 764 212 046 -333 718 61,1%
03 Juros e outros encargos 1000 15414 15 287 -127 -0,8%
0305 outros juros 1000 15414 15 287 -127 -0,8%
04 Transferéncias correntes 25000 25000 10522 -14 478 -57,9%
0408 Familias 25000 25 000 10522 -14 478 -57,9%
RN e 60 000 107 442 54 470 -52 972 -49,3%
correntes
0602 Diversas 60 000 107 442 54 470 -52 972 49,3%
DESPESAS DE CAPITAL 3750 849 4251086 3 696 695 -554 391 -13,0%
DAL cecieRinensde 684 182 1184419 630 028 -554 391 -46,8%
capital
U701 Investimentos 684 182 1184419 630 028 -554 391 -46,3%
10 Passivos financeiras 3066 667 3 066 667 3066 667 0 0,0%
Leno Emprestimosde 3066 667 3066 667 3066 667 0 0,0%

medio e longo prazo

TOTAL DAS DESPESAS 5230932 6 010 485

4 806 219 -1204 266 -20,0%

Fonte: SDNM

* Asdespesas correntes tiveram uma execugdo orcamental de 1.109.525 €, ficando abaixo em
649.874€ (-36,9%), do valor previsto;
* Asdespesas de capital, registaram uma execugio orgamental de 3.696.695 €, ficando abaixo

em 554.391€ (-13%) do valor previsto.

8.3.3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO ~

Como jd referido anteriormente, o atual enquadramento da SDNM enquanto EPR
determina que as suas necessidades de financiamento anual, para além das receitas

préprias, contratos programa, financiamento comunitario de projetos, sejam cobertas por
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verbas com origem no ORAM, estando dessa forma afastada a possibilidade de recurso a

financiamentos junto do sistema financeiro.

Por outro lado, e como ja referido, as necessidades de financiamento prendem-se com a
amortizac3o de divida, que representa um valor significativo no global do endividamento

registado, embora com uma reducdo expressiva num montante proximo dos 14.599.999

euros em 2021.

QUADRO 15 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

2021

Unidade: €

Variagdo

Rubricas

0,

Valor o

Deutsche Bank 6 000 000,04 6 666 666,70 (666 666,66) -10,00%
Depfa Bank 10 000 000,00 11000 000,00 (1000 000,00) -9,09%
Banca OPI 15 400 000,00 16 800 000,00 (1400 000,00) -8,33%

8.3.4. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO
Em conformidade com a RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar
a Tempo e Horas, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, do Ministério
das Finangas e Administragdo Publica, de 13 de abril, o prazo médio de pagamento a

fornecedores verificado em 2019 e 2020 é inferior a 60 dias.

8.3.5. DIVULGAGCAO DE ATRASOS NOS PAGAMENTOS (“ARREARS”)

A evolucio positiva do PMP face a situagdo verificada em 2021 traduz o compromisso da

SDNM em proceder de forma célere aos pagamentos devidos aos seus fornecedores.
Anualmente, e em cumprimento da LCPA, é efetuada a publicitagao dos pagamentos e dos

recebimentos em atraso.

QUADRO 16 — PRAZOS DE PAGAMENTO

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 (€}
Dividas Vencidas
0-90dias 90-120dias 120-240dias 240-360 dias >360dias Total
Aq. de Bens e Servigos 5742,14 - - - 3818198,16 3823940,30

Fonte: SDNM

De referir que montante com antiguidade superior a 360 dias estd incluido somente o valor de

3 796 770,20¢€, referente as faturas emitidas por juros de mora de factoring pela empresa Pires
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Coelho, mas que nunca foram reconhecidas pela SDNM. Foi intentada uma a¢do em Tribunal
pela empresa, na qual foi dada razio 3 SDNM? e que aguarda a decisdo do recurso

apresentado.

No final de 2021 existiam montantes de recebimentos em atraso, como se evidencia a seguir:

QUADRO 17 — PRAZOS DE RECEBIMENTO

Valor (€}  Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.2 DL 65-A/2011 {€)

Dividas Vencidas
0-90dias  90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias Total
Aq. de Bens e Servigos 245,80 110,00 8932,73 522065 16767568 182 184,86
Total 245,80 110,00 8932,73 5220,65 16767568 182184,86
Fonte: SDNM

Em sede de controlo dos atrasos, quer dos recebimentos, quer nos pagamentos é de
assinalar que a SDNM tem vindo a implementar os mecanismos necessarios tendentes a
prevenir tais ocorréncias, nomeadamente através de uma gestio mais eficiente de
identificacdo dos riscos de incumprimentos nos pagamentos e dos procedimentos de
faturagdo e de pagamento. Destaca-se a aprovagdao de um Regulamento e normas

especificas.

Existem montantes em cobranga coerciva que estdo a ser acompanhados pela Abreu &

Advogados — Sociedade de Advogados, RL.

8.3.6. SALDO DE GERENCIA

O Saldo de Geréncia corresponde ao saldo de caixa apurado a data de 31 de dezembro de 2020,

tendo sido totalmente integrado no orcamento de 2021, através da 2.2 Alterac3o orgamental.

24 Ver “Processos Judiciais”
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QUADRO 18 — SALDO DE GERENCIA &

Variagao 2021/2020
Orcamento

Final Execucao Execucgao

Designagao

Saldo orgamental 93 966 93964 100,0% 144071 -50 107 -34,8%

Na posse do servigo - Consignado 93 966 93964 100,0% 144 071 -50107 -34,8%

Receita Total 93 966 93 964 100,0% 144 071 -34,8%

Fonte: SDNM

8.3.7. DESPESAS COM O PESSOAL
As Despesas com o Pessoal representam 16,54% do total da despesa, com um valor 0,8M€.

QUADRO 19 — DESPESAS COM O PESSOAL

2021 2020
Orgamento Variagdo 2021/2020

Designagao Execugao Execugao

Final

Remuneragdes certas e permanentes 826 284 634334 76,8% 642 750 -8416 -1,3%
Org3os sociais 46 572 37229 79,9% 35277 1952 5,5%
Pessoal dos quadros-Reg. de contrato individual 573338 428765 74,8% 439178 10413 -2,4%

trabalho
Representagao 16320 11708 71,7% 12 480 772 -6,2%
Suplementos e prémios 27 445 21024 76,6% 21111 -87 -04%
Subsidio de refei¢do 82415 55414 67,2% 56 982 -1568 -2,8%
Subsidio de férias e de Natal 80194 80194 100,0% 77722 2472  3,2%

Abonos varidveis ou eventuais 16974 10532 62,0% 11097 564 -5,1%
Ajudas de custo 3950 1560 39,5% 1560 0 0,0%
Abono para falhas 1203 759 63,1% 952 -193 -20,3%
Formagdo 2500 0 0,0% 1600 -1600 100,0%
Indemniza¢des por cessacdo de fungdes 1000 1000 0,0% 0 1000 0,0%
Outros abonos em numerario ou espécie 8321 7213 86,7% 6984 229  3,3%

Seguranca social 188 027 150201 79,9% 148 775 1427 1,0%
Contribui¢Bes para a seguranga social 175 744 143720 81,8% 143455 264  0,2%
Seguros 9375 5565 59,4% 5320 246 4,6%
Outras despesas de seguranga social 2908 917 31,5% 0 917 100,0%

Total 1031 285 795068 77,1% 802 622 -7554 -0,9%
Fonte: SDNM
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No agrupamento 01 — Despesas com pessoal houve uma execugdo de 795.068€, que em termos

globais representou um decréscimo de 0,9%, comparativamente a 2020.

As variagdes nas rubricas explicam-se da seguinte forma:

Orgios Sociais: 0 acréscimo de 5,5% nesta rubrica deve-se a reclassificagdo da rubrica
orcamental do valor do Revisor Oficial de Contas, conforme ponto 18 da circular
6/0RG/2020, que em 2020 foi classificada na rubrica D.02.02.25.

Pessoal do Quadro: o decréscimo de 2,4% é explicado pela apresentacdo de uma baixa
de gravidez de risco e respetiva licenca parental por parte de uma trabalhadora.
Representacdo: o decréscimo de 6,2% justifica-se, igualmente, pela auséncia da
trabalhadora que esteve de baixa de gravidez de risco e de licenga parental.
Suplementos e Prémios: a redu¢do de 0,4% deve-se i saida de uma trabalhadora que
auferia o suplemento de isen¢do de horario de trabalho.

Subsidio de refeigdo: o decréscimo de 2,8% é motivado pelas faltas dadas pelos
trabalhadores, bem como pela saida definitiva de uma trabalhadora que auferia
6,41€/dia a titulo de subsidio de refei¢io.

Subsidio de férias e de Natal: 0 aumento de 3,2% justifica-se pela atualizacdo salarial

aplicada.

Abono para Falhas: a redugdo de 20,3% é fruto da saida definitiva da Assistente Técnica

que auferia mensalmente este suplemento.

Outros abonos em numerdrio ou espécie: o aumento de 3,3% é justificado pela
atualizagdo salarial que é o indexante para o pagamento do abono equiparado ao

subsidio de insularidade da Administra¢do Publica aos trabalhadores.

8.3.8. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A Aquisicdo de Bens e Servigos representa 4,87% do total da despesa, com um valor de 0,23ME.
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2021 2020

Orgcamento " s Variagdo 2021/2020
Final Execugao Execug¢ao

QUADRO 20— AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

Designacgao

Aquisi¢do de bens 34 494 22133 64,2% 21956 177 0,8%
Combustiveis e lubrificantes 6 800 2513 36,9% 4761 -2249 -47,2%
Limpeza e higiene 5000 3667 73,3% 4726 -1058 -22,4%
Vestudario e artigos pessoais 5 800 4155 71,6% 0 4155 100,0%
Material de escritério 1000 392 39,2% 1842 -1449 -78,7%
Mercadorias para a venda 0 0 0,0% 251 -251 -100,0%
Ferramentas e utensilios 10 338 6810 65,9% 7 050 -240 -3,4%
Outros bens 5556 4596 82,7% 3327 1269 38,2%

Aquisicdo de servigos 545 764 212046 38,9% 1132561 -920516 -81,3%
Encargos das instalagbes 190 242 76732 40,3% 912 332 -835600 -91,6%
Limpeza e higiene 0 0 0,0% 578 -578 -100,0%
Conservagao de bens 56 900 15685 27,6% 30517 -14 832 -48,6%
Comunicagdes 6 000 1709 28,5% 5755 -4046 -70,3%
Transportes 0 0 0,0% 323 -323 -100,0%
Seguros 4 500 3847 85,5% 2882 965 33,5%
Deslocagdes e estadas 50 0 0,0% 2 000 -2000 -100,0%
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 7 141 3567 50,0% 13 221 9654 -73,0%
Publicidade 141 137 36634 26,0% 98 814 -62180 -62,9%
Assisténcia técnica 2453 1757 71,6% 1318 439 33,3%
Outros trabalhos especializados 117 941 61503 52,1% 44 591 16912 37,9%
Outros servigos 19 400 10612 54,7% 20232 -9620 -47,5%

Total 580 258 234179 40,4% 1154 518 -920339 -79,7%
Fonte: SDNM

Para a grande variagdo observada, salienta-se as de maior valor absoluto:

e Asredugdes mais significativas verificaram-se nos Combustiveis e Lubrificantes, Limpeza
e Higiene, Material de Escritério, Mercadorias para Venda, Ferramentas e Utensilios,
Encargos com as Instalagdes, Conservacdo de Bens, Comunicag¢oes, Transportes,
Desloca¢bes e Estadas, Estudos, pareceres, projetos e consultadoria, Publicidade e
Outros Servi¢os, pois o Conselho de Administragdo tomou algumas medidas de redugdo
de custos.

e Os maiores aumentos verificaram-se ao nivel das rubricas Vestudrio e Artigos Pessoais,

Outros Bens, Seguros, Assisténcia Técnica e Outros Trabalhos Especializados.
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8.3.9. JUROS E OUTROS ENCARGOS

’;)
¢ \ Os Juros e Outros Encargos financeiros representam 0,32% do total da despesa, com um valor
de 15 287¢€,

QUADRO 21 - JUROS E OUTROS ENCARGOS

2021 2020

Variagdo 2021/2020

Or¢camento

Designacio
esignag Final

Execugao Execugdo

Juros da divida pablica 0 0 0,0% 11 855 -11 855 -100,0%
. Socne.dades financeiras - Bancos e outras institui¢es 0 0 00% 11855 111855 -100,0%
financeiras
Outros juros 15414 15287 99,2% 111 643 -96 356 -86,3%
Outros 15414 15287 99,2% 111 643 -96 356 -86,3%
Outros encargos financeiros 0 0 0,0% 2 600 -2 600 -100,0%
Outros encargos financeiros 0 0 0,0% 2 600 -2600 -100,0%

Total 15414 15287 126 098

-110811 -87,9%

Fonte: SDNM

O decréscimo em 87,9% deste subagrupamento resulta da diminuigdo da execucio orcamental
em todas as rubricas, que se deve essencialmente 3 amortizacdo do empréstimo contraido junto

do Banco Sanlander Totta e s taxas de juro negativas junto da restante banca internacional.

8.3.10. TRANSFERENCIAS CORRENTES
As Transferéncias Correntes representam 0,22% do total da despesa.

QUADRO 22 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

2021 2020
S e il N T e VT
Org¢amento Varia¢do 2021/2020

Designacdo Execuc¢ao Execugao

Final

Familias 25 000 10522 42,1% 5360 5162 96,3%

Outras 25000 10522 42,1% 5360 5162 96,3%
Total 25 000 10522 42,1% 5360 5162 96,3%
Fonte: SDNM

A execucdo verificada resulta da contratac3o de pessoal, através dos programas de emprego.
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8.3.11. OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Este subagrupamento representa 1,13% do total da despesa, e apresenta um decréscimo de 8%

face a 2020.

QUADRO 23 —IMPOSTOS E TAXAS
2021 2020

Orgamento Variagio 2021/2020

Desighagao Execugao Execugdo

Final
€
Diversas 107 442 54470 50,7% 59 215 -4746 -8,0%
Impostos e taxas 107 442 54470 50,7% 59 215 4746 -8,0%
107 442 54470 50,7% 59 215 -4746 -8,0%

Fonte: SDNM

8.3.12. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

Este subagrupamento representa 13,11% do total da despesa, e apresenta uma diminuigdo de

34,7% face a 2020, o que se traduz em menos 0,3M€.

QUADRO 24 - AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

2021 2020
Orgamento Variagdo 2021/2020

Designagao Execugdo Execugdo

Final

Investimentos 1184419 630028 53,2% 965 456 -335428 -34,7%
Construgdes diversas 432533 170065 39,3% 564 009 -393944 -69,8%
Equipamento de transporte 26 000 25495 0,0% 17 300 8195 47,4%
Software informatico 1084 1083 99,9% 1958 -875 -44,7%
Equipamento basico 321292 193451 60,2% 376 699 -183 248 -48,6%
Investimentos incorpdreos 12 200 12 200 100,0% 5490 6710 122,2%
Outros investimentos 391 310 227733 58,2% 0 227 733 100,0%

Total 1184 419 630028 53,2% 965 456 -335428 -34,7%
Fonte: SDNM

Para o decréscimo verificado, contribui a redugdo da execugdo das rubricas Construgdes

Diversas, Software Informdtico e Equipamento Basico.

8.3.13. PASSIVOS FINANCEIROS

Os Passivos Financeiros representam 63,81% do total da despesa, e apresentam uma reducdo

de 17,5% face a 2020, ou seja, de 0,6 M€.
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% QUADRO 25 - PASSIVOS FINANCEIROS

2021 2020

Or¢amento Variagdo 2021/2020

Designacgdo Execug¢ao Execucao

Final

Empréstimos a médio e longo prazos 3 066 667 3066 667 100,0% 3718425 -651 758 -17,5%

Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes 3 066 667 3066 667 100,0% 3718 425 651758 -17,5%

financeiras

Total 3 066 667 3 066 667 100,0% 3718425 -651758 -17,5%

Fonte: SDNM

Os Passivos Financeiros contraidos durante o exercicio de 2021 refere-se 3 injecdo de capital

realizada pelo acionista RAM, com o objetivo de fazer face a amortizagdo da divida financeira.

8.3.14. RECEITA

A receita do ano 2021 ascendeu a SM€, apresentando uma taxa de execuc¢ao de 83,4%.

QUADRO 26 - RESUMO DA RECEITA
2021 2020

Or¢amento
Final
€ € % € 3 %

Variagdo 2021/2020

Designacao Execucao Execucao

Receitas Correntes

Transferéncias correntes 245544 0 0,0% 0,0% 161 953 2,3% -161953 -100,0%
Venda de bens e servigos correntes 469 929 326167 69,4% 6,5% 277 840 4,0% 48326 17,4%
Outras receitas correntes 40 000 42045 105,1% 0,8% 40 667 0,6% 1378 3,4%
Subtotal 755 473 368212 48,7% 7,3% 480 460 6,9% -112249 -23,4%
Receitas de Capital
Venda de Bens de Investimento 105 000 210000 200,0% 4,2% 0 0,0% 210000 100,0%
Transferéncias de Capital 734071 276866 37,7% 5,5% 919812 13,3% -642947 -69,9%
Ativos Financeiros 4321975 4065680 94,1% 81,1% 5381417 77,7%  -1315737 -24,4%
Saldo da geréncia anterior 93 966 93964 100,0% 1,9% 144 071 2,1% -50107 -34,8%

Subtotal 5255012
Receita Total 6 010 485
Fonte: SDNM

4646510 88,4% 92,7% 6445301 93,1% -1798791 -27,9%
5014721 83,4% 100,0% 6925761 100,0% -1911039 -27,6%

Relativamente a 2020, note-se o decréscimo das receitas provenientes da atividade operacional
da SDNM, refletida no capitulo das Transferéncias Correntes, que registou um valor nulo de
execu¢ao em 2021.

As receitas de capital tiveram uma reducio de 27,9%, que resultou de uma diminuicdo dos
valores executados nas rubricas Transferéncias de Capital e Ativos Financeiros.

No que concerne as fontes de financiamento, o quadro abaixo evidencia o elevado peso dos
Passivos Financeiros contraidos no sistema Bancario Externo, que representa 61,2% do total do

or¢amento da receita.
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QUADRO 27 - DISTRIBUICAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO 4}

Variagdo 2021/2020

Designagdo Execugdo Peso Execugdo Peso
€ 3 %

Passivos Financeiros - RAM 0 0,0% 801821 11,6% -801821  -100,0%
RG Afetas a Projetos Cofinanciados 0 0,0% 279673 4,0% -279673  -100,0%
RG N3o Afetas a Projetos Cofinanciados 921 226 18,4% 4719 466 68,1% -3798240 -80,5%
saldos de RG N3o Afetas a Projetos Cofinanciados 87 633 1,7% 0 0,0% 87 633 100,0%

FEDER - MADEIRA 14-20 160539 3,2% 662 222 9,6% -501 684 -75,8%
772326 15,4% 318 507 4,6% 453 819 142,5%
2,1% -140 463 -97,5%

RP do Ano com Qutras Origens
Saldos RP Transitados - com Outras Origens 3608 0,1% 144 071
Saldos RP Transitados - com Origem em Reembolsos de 2723 0,1% 0 0,0% 2723 100,0%

Beneficiarios de Fundos Europeus
61,2% 0 0,0% 3066 667 100,0%

100,0% 6925760 100,0% -1911039

No sistema Bancario Externo 3 066 667
Receita Total 5014 721

Fonte: SDNM

Observa-se um aumento do peso das RP do Ano com Outras Origens proprias face a 2020 em

142,5%.

O peso das receitas desta natureza nas receitas gerais, em 2021 foi de 15,4%, explicado por

alguma recuperagdo da atividade operacional da SDNM, decorrente do alivio de algumas das

medidas restritivas na sequéncia do COVID-19.

8.3.15. TRANSFERENCIAS CORRENTES
As transferéncias correntes n3o apresentaram, em 2021, qualquer execugao.

QUADRO 28 - TRANSFERENCIAS CORRENTES

2021 2020
. L Orgamento . . Variagdo 2021/2020
Designagao Final Execucao Execucao
€

Administrac¢io Regional 180 540 0 0,0% 161 953 -161 953 -100,0%
Regido Auténoma da Madeira 180 540 0 0,0% 161953 -161 953 -100,0%

Resto do Mundo 65004 0 0,0% 0 0 0,0%

Unido Europeia - Instituicdes 65 004 0 0,0% 0 0 0,0%

Fonte: SDNM
8.3.16. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

A Venda de Bens e Servigos Correntes apresentou, em 2021, um ligeiro aumento face a 2020 na

ordem dos 17,4%, o que se traduz num acréscimo de 48 326 euros.
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é; QUADRO 29 - VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

2021 2020
Orgamento Varia¢do 2021/2020

Designagdo Execugao Execucio

Final

Venda de bens 8 000 12735 159,2% 2298 10436 454,1%
Mercadorias 8 000 12735 159,2% 2298 10436 454,1%

Servigos 461929 313431,97 67,9% 275542 37890 13,8%
Aluguer de espagos e equipamentos 315 000 204469 64,9% 202 561 1908 0,9%
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 143 143 100488 70,2% 72049 28439 39,5%

Outros 3786 8475 223,8% 932 7543 809,4%
Total 469 929 326167 69,4% 277 840 48 326 17,4%

Fonte: SDNM
8.3.17. OUTRAS RECEITAS CORRENTES

A variagdo na execugdo Outras Receitas Correntes foi de 3,4%, comparativamente ao ano
anterior e deveu-se, essencialmente, a recuperago de despesas suportadas pela Sociedade em
processos judiciais para a recuperagdo de créditos.

QUADRO 30 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES
2021 2020

Variacao

Or;amcnto Execucﬁo Execucﬁo 2021/2020

Designaca ;
ESIBNECA0 Final

Qutras 40 000 42 045 105,1% 40 667 1379 3,4%

Outros 40 000 42045 105,1% 40 667 1379 3,4%
40 000 42 045 105,1% 40 667 1379 3,4%
Fonte: SDNM

8.3.18. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

A receita do ano de 2021, referente a transferéncias de capital, ascendeu a 276 866¢€,

apresentando uma taxa de execugdo de 37,7% o que se traduz numa redugdo de 69,9% face a

2020.

QUADRO 31 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
2021 2020

Orgamento — - Variagdo 2021/2020
Final Execucdo Execug¢do

Designagao

Transferéncias de Capital 734071 276 866 37,7% 919812 -642947 -69,9%
Administragdo Regional 418 722 116327 27,8% 257590 -141263 -54,8%
Resto do Mundo 315 349 160 539 50,9% 662222 -501684 -75,8%
Total 734 071 276 866 37,7% 919812 -642947 -69,9%

Fonte: SDNM

Para a execucdo registada nestas rubricas, contribuiram:

e Contrato programa celebrado com a Secretaria Regional de Equipamentos e

Infraestruturas;
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e Contrato celebrado com o Instituto de Desenvolvimento Regional;

Ambos destinados ao financiamento do projeto de Reconversio do Parque Tematico da

Madeira.

8.3.19. ATIVOS FINANCEIROS
Os Ativos Financeiros registaram uma quebra no valor de 1,3M€, em relagdo a 2020.

QUADRO 32— ATIVOS FINANCEIROS
2021 2020

Variagao

Orcamento Execucio Execugdo 2021/2020

Desi ao
L Final

Empréstimos a Médio e Longo Prazo 375035 194114 51,8% 0 194 114 100,0%
Adm. Pablicas — Adm. regional 375035 194 114 51,8% 0 194 114 100,0%
Outros Ativos Financeiros 3946940 3871565 98,1% 5381417 -1509852 -28,1%

5381417 -1509852 -28,1%
5381417 -1315737 -24,4%

Adm. Publicas — Adm. regional 3946940 3871565 98,1%
Total 4321975 4065680 94,1%

Fonte: SDNM
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9. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

De destacar o Enquadramento Macroeconémico no ano 2021 no contexto nacional, em que o
Produto Interno Bruto (PIB) no 3.2 trimestre de 2021, registou um crescimento de 4,2%,
assinalando a retoma da atividade econémica com o gradual levantamento das restrigdes a

vérios setores, procura interna foi determinante, com destaque para o investimento (FBC).

Ataxa de desemprego manteve a trajetoria decrescente para 0s 6,1%, e a populagdo empregada
continuou em crescimento, sobretudo nos servigos, e 12,7% da populagdo empregada manteve-

se em teletrabalho.

Destaque para a redugdo nas moratérias publicas, que abrangiam 18% dos empréstimos as

empresas, quando no segundo semestre de 2020, chegaram a 34%.

O défice publico ficou em -5,4% do PIB no 22 trimestre, registando uma ligeira melhoria face ao
trimestre anterior e a divida publica reduziu-se para 130,9% do PIB. Espera-se que no final de

2021, o défice e divida publica se situem em -4,5% e 128% do PIB, respetivamente?.

No contexto da Regido Auténoma da Madeira e, de acordo com os dados mais recentes do
Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE)?, observamos que a atividade econémica
regional no 3.2 trimestre de 2021, manteve-se em forte crescimento, apresentando, no entanto,

alguma desaceleracdo face ao trimestre precedente.

Indicador Regional de Atividade Economica (média mével 3 meses)

350
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00
-50
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-150

]
r

20m 2012 2013 2074 2015 2016 2017 2018 2018 2020 set/21

Fonte:

25 Fonte: AD&C — Flash Macroecondmico 3.2 trimestre de 2021

2 O Indicador Regional de Atividade Econdmica (IRAE) é um instrumento de sintese que tem como objetivo facilitar
o0 acompanhamento atempado da evolugdo da economia regional, nomeadamente no que se refere a sua dire¢do e
magnitude das flutuagBes, ndo se apresentando como um substituto de outras estatisticas oficiais, nomeadamente
no que se refere 4 taxa de variagdo homologa do Produto Interno Bruto (PIB).
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O IRAE, que mede a evolugdo da atividade econdmica, por compara¢do com o periodo
homélogo, e tal como se antecipava, cresceu acentuadamente, o que naturalmente é explicado

pela quase paralisagdo da economia em grande parte do ano de 2020.

O PIB, registou um crescimento de 4,9% em volume, 0 mais elevado desde 1990, apos a
diminuicdo histérica de 8,4% em 2020, na sequéncia dos efeitos marcadamente adversos da

pandemia COVID-19, na atividade econémica.

Esta variacdo do PIB resulta entre outros fatores do contributo expressivo da procura interna
(que tinha sido negativa em 2020), com uma recuperacao do consumo privado e do

investimento?’,

A taxa de desemprego, que apresentou uma subida acentuada a partir do 1.2 trimestre de 2020,
desde o 1.2 trimestre de 2021 tem vindo a decrescer, conforme podemos observar no grafico

infra a evolugdo da taxa de desemprego:
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Fonte:

Os resultados do Inquérito ao Emprego relativos ao 3.2 trimestre de 2021, indicam uma taxa de

desemprego na RAM, estimada em 7,3%28.

Em 2021 a SDNM apresentou um EBITDA negativo de 291 800,99ME, o que representa uma
margem de -25,87%

%7 Fonte: Direcdo Regional de Estatistica.

28 Fonte: Diregdo Regional de Estatistica
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Para a formagdo deste resultado ndo foram consideradas as imparidades de ativos, bem como

os aumentos/redugdes de justo valor.

9.1. ANALISE A DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
A Demonstragdo de Resultados da SDNM reflete os rendimentos e os gastos do exercicio,

evidenciando os resultados da atividade no ano de 2021 e comparando-os com o ano de 2020.

Neste sentido, o quadro infra patenteia os resultados dos exercicios de 2021 e 2020, bem como

a sua variagao.

QUADRO 33 - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Rendimentos e Gastos 2021 2020 XariacHo
Valor %

Vendas 10 509,91 1889,39 8 620,52 456,26%
PrestagBes de servigos 275 753,54 246 393,42 29 360,12 11,92%
Transferencias correntes e subsidios a exploragdo 178 940,00 139 870,00 39 070,00 27,93%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4 303,53) (2 133,63) (2 169,90) 101,70%
Fornecimentos e servigos externos (197 930,67) (227 882,36) 29 951,69 -13,14%
Gastos com o pessoal (803 402,15) (804 968,93) 1 566,78 -0,19%
Outros rendimentos e ganhos 299 181,13 302 375,03 (3 193,90) -1,06%
Outros gastos e perdas (50 549,22) (49 179,70) (1369,52) 2,78%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento (291 800,99) (393 636,78) 101 835,79 -25,87%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (1599 410,25) (1 507 007,95) {92 402,30) 6,13%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (1 891 211,24) {1 900 644,73) 9 433,49 -0,50%
Itado antes de imp (1 891 221,64) {1915 100,24) 23 878,60 -1,25%
Imposto sobre o rendimento do periodo {1107,15) 31 441,29 {32 548,44) -103,52%
Resultado liquido do periodo (1 892 328,79) (1 883 658,95) (8 669,84) 0,46%

Fonte: Opgdo Divina

Como se pode concluir, o Resultado Liquido do Exercicio aumentou 8.669,84€ (0,46%).
Para esta variagdo, concorre o aumento das vendas e a redugdo dos fornecimentos externos.

9.1.1. RENDIMENTOS

Os rendimentos obtidos no ano 2021 ascenderam a 764.384,58€, resultantes, na sua maioria,

dos contratos de concess3o de exploragio de espagos tutelados pela SDNM.

QUADRO 34 — RENDIMENTOS

Rendimentos 2021 2020 Variaglo
Valor %
Vendas 10 508,91 1889,39 8 620,52 456,26%
PrestacBes de servigos 275 753,54 246 393,42 29 360,12 11,92%
Transferencias correntes e subsidios a exploragao 178 940,00 139 870,00 39 070,00 27,93%
Outros rendimentos e ganhos 299 181,13 302 375,03 (3 193,90) -1,06%
Rendimentos Totais 764 384,58 690 527,84 73 856,74 10,70%

Fonte: Opgdo Divina
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Como se pode observar, os rendimentos provenientes da atividade operacional, nomeadamente

as PrestacOes de Servigo aumentaram 11,92% uma variagdo que ascende a 29.360,12€.

9.1.2. GASTOS
Os gastos do ano 2021 ascenderam a 2.655.606,27M¢€, apresentando um aumento de 1,92%, o

equivalente a 49.978,14€.

QUADRO 35 - GASTOS

Varia¢do
Gastos 2021 2020 Valor %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4 303,53) (2 133,63) (2 169,90) 101,70%
Fornecimentos e servios externos (197 930,67) (227 882,36) 29951,69 -13,14%
Gastos com o pessoal (803 402,15) (804 968,93) 1566,78 -0,19%
Outros gastos e perdas (50 549,22) {49 179,70) (1 369,52) 2,78%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo (1599 410,25) {1 507 007,95) (92 402,30) 6,13%
Juros e gastos similares suportados (10,40) (14 455,51) 14 445,11 -99,93%

Gastos Totais {2 655 606,22) (2 605 628,08) {49 978,14) 1,92%

Fonte: Opgdo Divina

Esta reducdo deveu-se essencialmente ao aumento do custo das mercadorias vencidas e

materias consumidas e dos gastos/reversdes de depreciagio e da amortizagao.

9.1.3. RENDIMENTOS DE EXPLORAGAO E GASTOS DE EXPLORAGAO
Os Rendimentos de exploragdo e os Gastos de exploracdo explanados no quadro infra

encontram-se melhor discriminados no presente relatério.

QUADRO 36 — ESTRUTURA DOS RENDIMENTOS E GASTOS DE EXPLORAGAO

Varia¢do
Descricdo 2021 2020
& Valor %
Rendimentos de exploragio 764 384,58 690 527,84 73 856,74 10,70%
Gastos de exploragdo (1056 185,57) (1084 164,62) 27 979,05 -2,58%
Resultado antes de depreciacBes, gastos de financiamento (EBITDA) (291 800,99) {393 636,78) 101 835,79 -25,87%
Margem (EBITDA) % -38% -57%

Fonte: Opgdo Divina

9.1.3.1. RENDIMENTOS DE EXPLORACAO
Os Rendimentos de exploragdo tiveram um aumento na ordem dos 10,70%, uma variagdo que

ascende a 73.856,74€.
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Na rubrica de “Subsidios & exploragdo” refere-se aos valores recebidos dos apoios criados para

fazer face 3 perda de receita e aumento da despesa com as medidas de mitigacdo da pandemia %

COVID 18.
QUADRO 37 — RENDIMENTOS DE EXPLORACAO
Varia¢do
Rubricas 2021 2020 ¢
Valor %

Prestacbes de servigos 275 753,54 246 393,42 29 360,12 11,92%
subsidios a exploragdo 178 940,00 139 870,00 39 070,00 27,93%
Outros rendimentos e ganhos 299 181,13 302 375,03 (3 193,90) -1,06%

Total 764 384,58 690 527,84 73 856,74 10,70%

Fonte: Opgdo Divina

9.1.3.2. GASTOS DE EXPLORAGAO

Verifica-se este ano que o total das rubricas de exploragdo da empresa, teve uma redugdo de
gastos na ordem dos 3,86% (42.434,56€), sendo as principais rubricas os fornecimentos e

servicos externos e os gastos com o pessoal. Note-se que:

Os fornecimentos e servicos externos apresentaram um ligeiro decréscimo de 13,14%

(29.951,69€), importa referir que os maiores gastos se prendem com a Energia e Fluidos;
Os gastos com o pessoal apresentaram uma redugdo de 1.566,78€.
Na rubrica “Outros gastos e perdas” houve um aumento na ordem dos 2,78%.

QUADRO 38 — GASTOS DE EXPLORAGAO

Rubricas 2021 2020 Variagdo
Valor %
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas {4 303,53) (2 133,63) (2 169,90) 101,70%
Fornecimentos e servigos externos (197 930,67) (227 882,36) 29 951,69 -13,14%
Gastos com o pessoal (803 402,15) (804 968,93) 1566,78 -0,19%
Outros gastos e perdas (50 549,22) (49 179,70) {1369,52) 2,78%
Total {1 056 185,57) (1 098 620,13) 42 434,56 -3,86%

Fonte: Opgdo Divina

9.1.3.3. ESTRUTURA DOS GASTOS DE EXPLORAGAO
Na estrutura de gastos de exploragdo da empresa, o maior peso continua a centrar-se nos

“Gastos com o pessoal”, com 76,07%, seguindo-se os “Fornecimentos e servicos externos”, com

18,74% e os “Outros gastos e perdas”, com 4,79%.
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QUADRO 39 - ESTRUTURA PERCENTUAL DOS GASTOS DE EXPLORAGAO

Rubricas 2021 2020
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,41% 0,20%
Fornecimentos e servigos externos 18,74% 21,02%
Gastos com o pessoal 76,07% 74,25%
Outros gastos e perdas 4,79% 4,54%
Total 100,00% 100,00%

Fonte: Opg¢do Divina

9.1.3.4. FUNDOS LIBERTOS
A cobertura do investimento por autofinanciamento apresenta-se negativo devido ao valor dos
“Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo” nd3o serem suficientes para cobrir o

resultado liquido negativo.

QUADRO 40 - FUNDOS LIBERTOS

Rubricas 2021 2020
Resultado liguido do exercicio (1 892 328,79) (1 883 658,95)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 1599 410,25 1507 007,95
Cobertura do Investimento por autofinanciamento (292 918,54) {376 651,00)

Fonte: Opgdo Divina

9.2. SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O quadro que se segue evidencia a evolugio da situag¢do patrimonial no perfodo de 2021/2020.

Do lado das aplicagdes de fundos destaca-se, em termos absolutos, a manuteng¢do do
imobilizado liquido, com valores superiores a 96,92% do ativo liquido total, sendo a parcela com
maior representatividade nas contas da SDNM, o que reflete o volume de investimento

efetuado, de acordo com as orientagdes de gest3o do acionista.

Em relacdo ao ativo ndo corrente, verifica-se uma diminuicdo de 1.196.401,59M€, que

representou no exercicio econémico de 2021 na ordem de 3,08% do ativo liquido total.
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QUADRO 41 - SITUAGCAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL (1)

Rubricas 2021 2020 Varlagho %
Valor
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 54 199 235,19 55394 845,14 (1195 609,95) -2,16%
Ativos intangiveis 3333,36 4 125,00 (791,64) -19,19%
Total de ativo ndo corrente 54 202 568,55 55398 970,14 (1196 401,59) -2,16%
ATIVO CORRENTE -
Inventdrios 157 266,65 161 570,18 (4 303,53) -2,66%
Clientes, contribuintes e utentes 24 673,02 12 474,59 12 198,43 97,79%
Estado e outros entes publicos 200 961,68 145 341,03 55 620,65 38,27%
Outras contas a receber 1056 713,22 1442 850,39 (386 137,17) -26,76%
Caixa e dep6sitos 285 437,44 169 767,41 115 670,03 68,13%
Total de ativo corrente 1725 052,01 1932 003,60 (206 951,59)  -10,71%
TOTAL DO ATIVO 55 927 620,56 57 330973,74 (1403 353,18) -2,85%

Fonte: Opgdo Divina

O Ativo Liquido atingiu os 55.927.620,56€ e registou uma diminui¢do de 1.403.353,18€ face ao

ano anterior.

Por um lado, existe o efeito das depreciagdes do ativo, que anualmente refletem nas contas de
resultados o desgaste dos bens do ativo fixo tangivel e intangivel da empresa. Por outro lado,
verifica-se um aumento das dividas de clientes, apesar do esforco que a SDNM tem vindo a
desenvolver na cobranga das receitas, bem como na promogdo da cobranca coerciva através da
Abreu & Advogados, para aqueles clientes que se afiguram de cobranca duvidosa ou incobravel.

9.3. RESULTADOS ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E
IMPOSTOS

Os resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, sdo negativos,

atingindo o valor de 291.800,99¢€.
O Resultado Liquido do Exercicio registou um prejuizo de 1.892.328,79€.

No ano de 2021 o Passivo Corrente atingiu os 7.892.074,57M€, registando-se assim uma
redugdo de 163.816,17€. Esta situagdo ficou a dever-se a reducdo da rubrica “Outras Contas a

Pagar”.

Registe-se a diminuigdo das dividas a fornecedores de conta corrente, a empresa tem feito um
esfor¢o no sentido de ndo deixar valores em divida no final do ano econémico, bem como a
diminuigdo dos outros passivos financeiros, diminuindo a amortiza¢gdo dos empréstimos

bancarios a que estdo associadas.

Por outro lado, o facto da empresa reconhecer anualmente nos seus resultados o valor dos
subsidios ao investimento na mesma proporgdo das amortizagdes do exercicio, resulta numa

melhoria dos resultados da empresa.
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Associado a estes resultados, também se encontra uma politica de gestdo, no sentido da SDNM
tender para que os rendimentos da sua atividade, sejam suficientes para a cobertura dos gastos

com a mesma (sem o efeito das amortizagdes do exercicio e da amortizagdo da divida).

Em termos de rubricas de origens de fundos, verifica-se um crescimento no Capital Préprio,
influenciado, em especial, pelo aumento da Rabrica “Outros instrumentos de Capital Préprio”,
a Rdbrica de “Resultados transitados” vai sendo prejudicada pela transferéncia dos Resultado
liquidos que tem sido negativos, bem como pelo decréscimo das “Outras variagdes no capital
proprio”, que vai diminuindo a medida que vai sendo imputado parte do valor dos subsidios ao

investimento na proporgdo das deprecia¢Bes do exercicio.

Considerando os prejuizos fiscais, sobre os quais a SDNM considera, nesta data, n3o existir a
capacidade de dedugdo a lucros tributaveis futuros, ndo foram reconhecidos impostos diferidos

ativos de qualquer natureza.

No que diz respeito aos Capitais Permanentes, verifica-se um decréscimo (para os 3%), que
decorre da diminui¢do do “Passivo N30 Corrente” em virtude da amortizagao do capital das
dividas de “Financiamentos obtidos” de médio e longo prazo, bem como pela diminui¢io do

capital praprio (acima explicado).

No que respeita ao “Passivo ndo Corrente”, os “Financiamentos obtidos” apresentam uma
diminui¢do na ordem dos 8.432.353,58€. Nesta rubrica estjo expressos os valores a reembolsar
em 2023 e seguintes, referentes a empréstimos contraidos junto do DEPFA BANK, DEUTSCHE
BANK E BANCA OPI.

A par do ano anterior, este ano verifica-se também uma redugdo da rubrica “Outras contas a

pagar.
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QUADRO 42 - SITUAGAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL (2)

Capital Préprio e Passivo

CAPITAL PROPRIO

Patriménio/Capital

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Resultados transitados

Outras variagdes no patrimoénio liguido
Resultado liquido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos

Passivos porimpostos diferidos

Total do passivo ndo corrente

CAPITAIS PERMANENTES

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Total do passivo corrente

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

Fonte: Opgéo Divina

9.4. ANALISE AO BALANGO

2021

47872 710,00
35952 157,53
4,94

(69201 190,93)
6 606 786,98
(1892328,79)
19338139,73

27 681575,12

1015831,14
28 697 406,26
48035 545,99

3796 770,20
1107,15
3718424,92
375772,30
7892 074,57
36 589 480,83
55927 620,56

2020

47872710,00
26714 905,31
4,94

(67 681 715,38)
6655 830,20
(1883 658,95)
11678 076,12

36113 928,70

1483078,18
37 597 006,88
49 275 083,00

3823 940,30
375,83
3718424,92
513 149,69
8055 890,74
45 652 897,62
57330973,74

%

0,00%
34,58%
0,00%
2,25%
-0,74%
0,46%
65,59%

-23,35%
-31,51%
-23,67%

-2,52%

-0,71%
194,59%
0,00%
-26,77%
-2,03%
-19,85%
-2,45%

O Balanco® da SDNM disponibiliza informagdo acerca da sua posi¢do financeira, refletida

através do Ativo, do Passivo e do Patrimonio Liquido.

29 De acordo com a Estrutura Concetual vertida no SNC-AP, um Ativo é um recurso presentemente controlado pela
entidade como resultado de um evento passado. Por outro lado, o Passivo constitui uma obrigagdo presente,

originada num evento passado, que gera uma saida de recursos.

O Patriménio Liquido corresponde ao valor agregado dos seus ativos, deduzidos dos passivos, com referéncia a data

do relato.
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Rubricas

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Total de ativo ndo corrente

ATIVO CORRENTE

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
QOutras contas a receber

Caixa e depésitos

Total de ativo corrente

TOTAL DO ATIVO

CAPITAL PROPRIO
Patriménio/Capital

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss3o

Resultados transitados

Outras variagbes no patriménio liquido
Resultado liquido do periodo
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos
Passivos porimpostos diferidos
Total do passivo ndo corrente
CAPITAIS PERMANENTES

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Total do passivo corrente

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

2021 |

QUADRO 43 -BALANCO

2021

54199 235,19
3333,36
54 202 568,55

157 266,65
24 673,02
200 961,68
1056 713,22
285437,44
1725 052,01
55 927 620,56

47872 710,00
35952 157,53
4,94

(69 201 190,93)
6 606 786,98
(1892328,79)
19338139,73

27 681575,12

1015831,14
28 697 406,26
48 035 545,99

3796 770,20
1107,15
3718424,92
375772,30
7892 074,57
36 589 480,83
55 927 620,56

RELATORIO E CONTAS SDNM

2020

55394 845,14
4125,00
55398 970,14

161 570,18

12 474,59

145 341,03
1442 850,39
169 767,41
1932 003,60
57330973,74

47872 710,00
26714 905,31
4,94

(67 681 715,38)
6 655 830,20
(1883 658,95)
11678 076,12

36113 928,70

1483078,18
37 597 006,88
49 275 083,00

3823 940,30
375,83
3718424,92
513 149,69
8055 890,74
45 652 897,62
57 330 973,74

%

-2,16%
-19,19%
-2,16%

-2,66%
97,79%
38,27%
-26,76%
68,13%
-10,71%
-2,45%

0,00%
34,58%
0,00%
2,25%
-0,74%
0,46%
65,59%

-23,35%
-31,51%
-23,67%

-2,52%

-0,71%
194,59%
0,00%
-26,77%
-2,03%
-19,85%
-2,45%

A redugdo do ativo ndo corrente decorre do efeito das depreciacdes dos ativos que ascenderam

a 1.599.410,25M€ em 2021.

Relativamente a redugdo do ativo corrente, 0 mesmo resulta, mormente, de:

e Qutras contas a receber.
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10. PATRIMONIO LIQUIDO

10.1. PATRIMONIO/CAPITAL

2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

A SDNM é uma sociedade anénima com capital ndo admitido a cotagdo em mercados regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 acbes de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patriménio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

Patriménio Patriménio
Entidade % Participac¢do
pacd Subscrito Realizado
Regi50 Auténoma da Madeira 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00
Tot_el 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00

Fonte: Opgdo Divina

10.2. VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO
As variagbes registadas no Patriménio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

Aplicagdo
Rubrica Saldo Inicial Resultado Variagbes Saldo Final
Liquido

Patrimonio / Capital 47 872 710,00 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital proprio 26714 905,31 9237252,22, 35952 157,53
Prémios de emissdo 4,94 4,94
Resultados Transitados (67 681 715,38) (1883 658,95) 364 183,40 {69 201 190,93)
Outras variagdes no patrimonio Liquido 6 655 830,20 (49043,22) 6 606 786,98
Resultado Liquido {1 883 658,95) 1883 658,95 {1892 328,79) (1892 328,79)

Total patrimonio Liquido 11 678 076,12 - 7 660 063,61 19338139,73]
Fonte: Opgdo Divina
A rubrica de outras varia¢des no Patrimoénio Liquido inclui:

Rubrica 2021 2020

Subsidios ao investimento

6793 843,12

7 341 950,50

Passivo por Impostos Diferidos -1 015 831,14| -1514 895,30
Dotagdes 828 775,00 828 775,00
saldo Final 6 606 786,98 6 655 830,20/

Fonte: Opgdo Divina

126



A

W

2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

10.3. FUNDO DE MANEIO
O fundo de maneio apresenta-se negativo (6.167.022,56M£), pelo que a empresa tera de tomar

medidas para aumentar o ativo corrente.
¢ Limitar os prazos de recebimento;
e Controlar os prazos de pagamento;

® Reduzir o stock.

QUADRO 44 - FUNDO DE MANEIO

Rubricas 2021 2020 Variacdo
Valor %
ATIVO CORRENTE (1) -

Clientes, contribuintes e utentes 24 673,02 12 474,59 12 198,43 97,79%
Estado e outros entes plblicos 200 961,68 145 341,03 55 620,65 38,27%
Outras contas a receber 1056 713,22 1442 850,39 (386 137,17) -26,76%
Caixa e depésitos 285 437,44 169 767,41 115 670,03 68,13%
PASSIVO CORRENTE (2) 5

Estado e outros entes publicos 1107,15 375,83 731,32  100,00%
Financiamentos obtidos 3718 424,92 3718 424,92 - 0,00%
Outras contas a pagar 375772,30 513 149,69 (137 377,39) -26,77%
lotal do passivo corrente 7 892 074,57 8 055 890,74 (163 816,17) -2,03%
FUNDO DE MANEIO (3} = (1) - {2) -6 167 022,56 -6 123 887,14 (43 135,42) 0,70%

Fonte: Opcdo Divina

10.4. RACIOS DE NATUREZA ECONOMICA
Atendendo ao peso do Resultado Liquido (negativo) e ao desempenho das prestagdes de
servicos obtidas no exercicio, os indicadores econémicos da SDNM em 2021 apresentam-se

semelhantes aos do ano anterior.

A rentabilidade das prestacdes de servigos cresceu ligeiramente (menos negativa), devido ao
aumento dos valores a varia¢do positiva dos Resultados de Exploragdo da empresa, devido ao

aumento das rendas e taxas e pelo efeito da pandemia COVID - 19 nas prestag¢des de servigos.

A rendibilidade dos Capitais Préprios melhorou com a evolugdo positiva do Resultado Liquido e

outros instrumentos de capital.
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QUADRO 45 — RACIOS DE NATUREZA ECONOMICA

Rubricas Exercicios
2021 2020
Vendas e prestagdes de servicos / Ponto critico (1) 0,28 0,24
Rentabilidade das prestac8es de servigos (2) -6,61 -7,66
Rentabilidade do ativo {ROI) (3) -0,03 -0,03
Rendibilidade dos capitais préprios (ROE) (4) -0,10 -0,16

Notas:

(1) Ponto critico = Gastos varidveis {CMVMC + FSE) + Gastos de estrutura (GCP)
(2) Resultados operacionais / PrestacSes de servicos

(3) Resultados liquidos/ Ativo total liquido

() Resultados liquidos / Capitais proprios

Fonte: Opgdo Divina

10.5. RACIOS DE NATUREZA FINANCEIRA
De um modo geral, os indicadores financeiros apresentam este ano um resultado préximo do
ano anterior, apesar do resultado liquido negativo e dos resultados transitados que,

paulatinamente, vdo “consumindo” o capital préprio da empresa.

0 aumento no capital social, que ocorreu em 2016, veio contribuir para uma maior solidificagdo
do capital préprio, a par da diminui¢do das dividas de “Financiamentos obtidos” de médio e
longo prazo. No entanto, este ano, a diminui¢do nas outras varia¢des do capital préprio, bem
como o aumento das dividas de “Financiamentos obtidos” de curto prazo a par com o aumento
significativo dos resultados transitados negativos, contribuem significativamente para a ndo

obteng3o de racios de natureza financeira com melhor desempenho.
No caso da Liquidez Geral, a empresa apresenta um indice de liquidez <1.

Quanto 3 Autonomia Financeira e a Solvabilidade, verifica-se um aumento, sendo evidenciados,
deste modo, pelos factos acima expostos (Aumento de resultados transitados negativos,
diminuicdo nas outras variagdes do capital préprio e aumento das dividas de “Financiamentos

obtidos” de curto prazo).
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QUADRO 46 — RACIOS DE NATUREZA FINANCEIRA

Rubricas

2021
Liquidez Geral (1) 0,22
Autonomia Financeira (2) 0,35
Solvabilidade (3) 0,53
Cobertura do imobilizado/investimento (4) 0,89
Capacidade de endividamento (5) 1,67
Debt-to-equity (6) 1,62
Prazo médio de recebimentos (dias) (7) 31,46
Prazo médio de pagamentos (dias) (8) 7001,55

Notas:

(1) Ativo corrente/ Passivo corrente

(2) Capital préprio/Ativo total liquido

(3) Capital proprio/Passivo total

(4) Capitais permanentes/Investimentos liquidos
(5) Capitais permanentes/Passivos nio correntes
(6) Passivo financeiro/Capital préprio

(7) (Saldo de clientes C/C * 365 dias) /Vendas + Prestagdo de servigos)

Exercicios

(8) (Saldo de fornecedores C/C * 365 dias) /Fornecimentos e servicos externos + Compras

2020
0,24
0,20
0,26
0,89
1,31
3,41

18,34

5639,55

2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM
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11. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio concluido em 31 de dezembro de 2021 %f’?
evidenciam um resultado liquido negativo de 1.892.328,79 euros. Nesta medida, nos termos
da alinea f) do n2 5 do artigo 662 e para efeitos da alinea b) do n? 1 do artigo 376°, ambos do
Cédigo das Sociedades Comerciais e no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas, o Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido

apurado no exercicio de 2021 seja transferido para a conta de resultados transitados.

131






7 '\‘
VY 2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

12.
OUTRAS

INFORMAGOES







2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

12. OUTRAS INFORMAGOES
12.1. SITUACAO PERANTE A SEGURANCA SOCIAL E O SECTOR PUBLICO ESTATAL

A SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. tem a sua situacdo
regularizada perante a Autoridade Tributéria, o Centro de Seguranga Social da Madeira e demais

entidades publicas.

12.2. PERSPETIVAS FUTURAS
O ano 2021 foi marcado pela pandemia COVID — 19, que marcou, e condicionou, em muito o

desempenho operacional da SDNM.

Para os proximos exercicios econémicos, de acordo com as orientagdes de gestdo e com o plano de
atividades e orcamento, prevé-se a recuperagdo gradual das atividades, com a expetativa no
controlo da pandemia e na execugdo de investimentos de reabilitagdo de algumas infraestruturas

e equipamentos coletivos da SDNM, com destaque para o Parque Tematico da Madeira.

12.3. FINANCIAMENTO
A SDNM nio dispde, nem se prevé que possa dispor no imediato de condi¢des para dar
cumprimento a amortizagdo dos empréstimos contratados, mantendo-se a dependéncia do

financiamento do acionista.

Esta dependéncia resulta da natureza dos investimentos de interesse publico realizados, da
preponderancia de empreendimentos em que o retorno social é significativamente superior ao
retorno econdémico financeiro e da inexisténcia de indemnizagdes compensatdrias pela fruicao

social dos investimentos realizados.

Face ao exposto, prevé-se que o financiamento possa ser efetuado através do recurso a contrato

de injecdo de capital para a cobertura de prejuizos.

Para a reabilitacio das infraestruturas e equipamentos, aliados a sustentabilidade e ao governo
eletrénico, através de verbas provenientes do Fundo de Coesdo Nacional, contratualizadas através
de contratos programa de investimentos com o Governo Regional, indemnizacdes compensatorias
pelas obrigagBes de servico piblico acometidas a SDNM na manuteng¢io de espagos de fruicdo
exclusivamente publicas e o cofinanciamento através de fundos comunitarios, garantindo o
necessario e imprescindivel equilibrio econdmico e financeiro da empresa, serdo outras alternativas

de recurso a financiamento.

De salientar que desde janeiro de 2014, a SDNM estd obrigada ao cumprimento da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, o que obriga a que a gestdo da tesouraria e as decisdes

que envolvem a contragdo de despesa, sejam ainda mais criteriosas.
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12.4. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A gestdo do risco financeiro na SDNM ¢ feita tendo por base o conjunto de aspetos

considerados relevantes, que se sintetizam no quadro seguinte:

QUADRO 47 - GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Medidas / Situacdo

A empresa detém varios financiamentos obtidos em anos|
anteriores.

Desde 2014, na sequéncia da reclassificacio da empresa como
EPR, o acesso a financiamento de mercado esti vedado,
cingindo-se apenas as dotag¢des previstas no ORAM.

Diversificagdo de instrumentos del
financiamento

Em 2021, e ao contrario dos anos anteriores, as necessidades del
fundos foram supridas por injecio de capital.

A estrutura de financiamento contraida junto da banca
estrangeira foi no montante de 92 M €, viva em dez. de 2021 no
montante de 31,4 M €, atualmente com taxas de juro negativas

Diversificagdo das modalidades de taxa
de juro disponiveis

A empresa mantém vérios empréstimos obtidos em anos
Diversificagdo das entidades credoras | anteriores, com diversificagdo de credores entre mercados de|
capitais.

Em 2021 ndo houve recurso a financiamento remunerado. Foi
N . efetuada uma injegdo de capital para cobertura das
Consolidagao passivo remunerado: e

amortizagOes que se venceram em 2021.
transformagdo passivo de curto em M/L

o - Foi efetuada uma injegdo de capital para cobertura de prejuizos,
prazo, em condigbes favoraveis

que permitiu as amortizagdes de capital que se venceram em|
2021.

Os empréstimos junto da banca comercial encontram-se
avalizados pelo Governo Regional.

Prestacao de garantias reais

Medidas prosseguidas com vista &l lnicio de procedimento para a contratualizagdo de um
otimizacdo da estrutura financeira da empréstimo por parte do acionista para amortizagdo do
empresa empréstimo ainda vivo.

Opgcao  pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam de Fundos
Comunitérios, contratos programa

Nos investimentos efetuados através de verbas de fundos
comunitdrios e contratos programa

Utilizagdo de auto-financiamento e de| Foram efetuados os investimentos nos varios empreendimento
receitas de desinvestimento da SDNM

Inclusdo nos Relatdrios e Contas Sim
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Medidas / Situagao

Descrigio da evolugdo da taxa média
anual de financiamento nos ultimos 5| Conforme descrito no Relatério de Gestdo
anos

passivo remunerado e outros encargos Atuyalmente taxas negativas dos empréstimos contraidos junto
suportados anualmente da banca comercial

12.5. MERCADOS
A Madeira de um modo geral, tem caracteristicas singulares com forte impacto na atividade
empresarial. Desde logo, a exiguidade territorial e populacional, com impactos nos custos dos
recursos, e a sazonalidade, ndo obstante este fator estar cada vez mais esbatido fruto das

politicas do Governo Regional.

12.6. GASTOS
Como evidenciado no presente relatério os gastos operacionais ndo sdo cobertos na totalidade

pelos rendimentos da mesma natureza.

N3o obstante, os gastos de outra natureza serdo sempre incontroldveis, ndo sé porque
dependem de fatores externos a vontade da sociedade, mas também porque resultam de
imposigdes legais, como por exemplo as depreciagdes, cujo valor tem uma representatividade

elevada no cdmputo global dos gastos.

Pelos motivos expostos, a estratégia do acionista de unificar a gestdo das quatro sociedades de
desenvolvimento foi um passo importante na redugdo dos gastos, ndo s6 pela diminuigdo dos
valores pagos a titulo de remuneragdo do Conselho de Administragdo, em 75%, mas também
como pelos beneficios que a partilha de recursos entre aquelas entidades e adogdo de politicas

de gestdo uniformes veio imprimir a estrutura de gastos das Sociedades.

Nesta sequéncia, as opgBes estratégicas adotadas pela administragdo da SDNM, no sentido de
implementar procedimentos internos que visam explorar, em primeiro lugar, a aplicagdo dos
recursos internos disponiveis, e sé recorrer a aquisi¢do de bens e servigos quando se conclua

pela sua inexisténcia internamente, sdo de extrema importancia e serdo continuadas.

Acrescer3o a estas, as definidas no Plano de Atividades de 2022, nomeadamente:

135



® Implementacdio de medidas de eficiéncia energética que permitam a reducgdo dos

consumos de energia;

® Revisdo dos contratos de manutencio e assisténcia técnica numa 6Stica de gestdo

conjunta, com economias na negocia¢do de contratos

Implementacdo da Governance eletrénica.

12.7. RENDIMENTOS
Os rendimentos gerados provém maioritariamente da exploragdo dos espagos concessionados

pela SDNM.

Este facto decorre ndo s6 dos mesmos serem submetidos 3 concorréncia, através de
procedimentos de contratagdo, o que exponencia a receita a arrecadar, mas também do facto

dos mesmos ndo decorrerem de um servico publico, cuja acessibilidade importa garantir.

Pelo contrério, os fins publicos a que o acionista submete a SDNM, acometendo a empresa a
responsabilidade pelo desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos
de Santana, Porto Moniz e S3o Vicente, com enfoque na realizacdo de fins de interesse publico,
condiciona a definicdo de pregos a cobrar e, consequentemente, o nivel de rendimentos

desejavel para a sua autonomia financeira.

12.8. FUSAO
A estratégia defendida pelo acionista RAM para as quatro Sociedades de Desenvolvimento3®

passa por um processu de fusdo das mesmas.

Os primeiros passos foram dados em 2011 com a nomeacio de um Unico Conselho de
Administragdo para as quatro sociedades e com a gradual integragdo de fun¢des na area

administrativa e operacional, aproveitando as sinergias assim criadas.

Posteriormente, em 2016, a RAM adquiriu as participacdes sociais detidas pelos Municipios em
trés das Sociedades de Desenvolvimento, estando em negociagbes para adquirir a participagio

do Municipio do Porto Santo na Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

Neste momento, estd em curso a negocia¢do com a banca para a obtengdo da autorizagio prévia

a operagdo de fusdo, que permita concluir com o negécio e o consequente registo.

30 Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, SA, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, SA,
Sociedade de Promogéo e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA e Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, SA.
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12.9. PROCESSOS JUDICIAIS

Estio em curso processos judiciais, em que a SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte

da Madeira, S.A. é parte, e que a seguir se enumeram:

Processo n.2 156/10.4BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Autora: Edifer, S.A. (ex. Construgdes Pires Coelho)

Valor: € 4.344.342,60 (quatro milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, trezentos e

quarenta e dois euros e sessenta céntimos).
Estado em 31.12.2020: Pendente [Fase de Recurso]
Descrigdo Sumdria: Sentenga favoravel; Autor recorreu da sentenca;

Foram apresentadas contra-alegagdes; Ministério Publico emitiu parecer no sentido de ser
negado provimento ao recurso interposto pela contraparte; os autos aguardam a decisao

desde 2016.

Processo n.2 486/14.6TAFUN do Tribunal Judicial da Comarca da Madeira -

Instancia Central — Secgcdo Criminal — Juiz 1

Assistente: SDNM, S.A.

Arguida: Lisseth Patricio Mendonca

Espécie: Processo-Crime

Valor: € 17.455,00 (Dezassete mil, quatrocentos e cinquenta e cinco euros).
Estado em 31.12.2020: Pendente

Descri¢do Sumdria: Arguida foi condenado pelo crime de peculato e a pagar a SDNM a
quantia acima identificada. Arguida ndo pagou. Execugdo de sentenca é inviavel, porquanto
a Arguida n3o tem bens iméveis e ndo reside em Portugal. E proprietaria de um veiculo
automovel sobre o qual incide uma penhora a favor do Banco Santander Totta. E Executada

em 4 processos.
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Processo Extrajudicial

Credor: SDNM, S.A.

Devedor: Lisseth Patricio Mendonca

Valor: € 12.716,88 (doze mil, setecentos e dezasseis euros e oitenta e oito céntimos).
Estado em 31.12.2020: Pendente

Descrigcdo Sumaria: Enviadas cartas de cobranca. Devedora reconheceu divida da Laranja &
Mendonga — Cafés, Lda. e celebrou acordo de pagamento em prestacGes. Acordo foi

incumprido. Execugdo de acordo é invidvel pelos mesmos motivos do processo anterior.

Processo n.2 931/11.2TBFUN do Tribunal Judicial da Comarca do Funchal - Juizo de

Execug¢do do Funchal

Exequente: SDNM, S.A.

Executado: Manuel Anibal Teixeira de Jesus

Espécie: Execugdo Comum

Valor: € 2.357,05 (dois mil, trezentos e cinquenta e sete euros e cinco céntimos)
Estado em 31.12.2020: Pendente

Descricdo Sumdria: Diligéncias de penhora em curso. Penhora de veiculo automével do
executado e proposta de compra no valor de € 1.300,00. Venda do veiculo por € 1.450,00.

Aguarda resposta da entidade patronal do Executado para penhora de vencimento.

Processo n.2 3961/12.3TBFUN

Exequente: SDNM, S.A.

Executado: Lets Travel — Agéncia de Viagens e Turismo, Lda.

Espécie: Execucdo Comum

Valor: € 931,78 (novecentos e trinta e um euros e setenta e oito céntimos.)
Estado em 31.12.2020: Pendente [Citacdo de novo Executado; penhora em curso]

Descricdo Sumdria: A Executada foi extinta por dissolucdo e encerramento da liquidagéo.

Requerida substitui¢do da Executada pelo sécio Renir Rodrigues de Souza, que foi deferida.
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Diligéncias de citagdo do novo Executado e de penhora de bens méveis e de saldos bancarios

em curso.

Processo n.2 282263/11.0YIPRT

Exequente: SDNM, S.A.

Executado: Festival Tours

Espécie: Injungdo

Valor: € 427,35 (quatrocentos e vinte e sete euros e trinta e cinco céntimos).

Estado em 31.12.2020: Em vias de extingdo [Aguarda saber se se avanca ou ndo para

execucao]

Descri¢do Sumaria: Efetuado acordo com o devedor, com responsabilizagdo pessoal do sécio
Domingos Samorano Pina. Recebidas duas prestagdes (total: € 100,00). Devedor incumpriu
acordo. Injungdo com aposigio de formula executéria. Empresa devedora dissolvida e
liquidada em 2014. Sécio ndo tem bens. Em processo de decisdo, se se avanca ou ndo para

a execucdo, tendo em conta a relagdo custo/beneficio deste procedimento.

Processo n.2 197/20.3BEFUN do Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal
Credor: SDNM, S.A.

Devedor: Vieira & Ornelas, Lda.

Espécie: A¢do Administrativa

Valor: € 31.812,68 (trinta e um mil, oitocentos e doze euros e sessenta e oito céntimos).
Estado em 31.12.2020: Pendente [Fase dos articulados]

Descrigio Sumaria: Enviado requerimento de injuncéo peticionando o valor em divida e que
deu origem ao processo n.2 65423/20.0YIPRT. A injuncdo foi remetida ao Tribunal
Administrativo do Funchal sob n.2 197/20.3BEFUN por frustragdo de citagdo da Ré. Aguarda

ulteriores termos.
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12.10. EVOLUGAO PREVISIVEL

% As perspetivas futuras para a evolugdo da atividade da SDNM passam fundamentalmente pela
continuidade do trabalho programado, pela consolidagio das iniciativas previstas e pela
realizagdo fisica dos investimentos projetados que, pela sua natureza, carecem do compromisso

efetivo do acionista.

Na projec¢do da atividade devera ainda ser tido em consideragdo a natureza da prépria SDNM e
a sua finalidade que, nos termos estatutérios, deve garantir a prossecugdo de fins de interesse

publico, paralelamente aos objetivos de exponenciagdo dos proveitos.

Se é verdade que muitos dos ativos da SODNM podem ser rentabilizados a pre¢os de mercado,
também é verdade que, por decisdo do acionista e imposicao dos Estatutos, deverdo ser
salvaguardados os fins publicos que estdo na génese da criacio da Sociedade e que obstaculizam

a obtencdo de resultados liquidos desejaveis a uma qualquer sociedade comercial.

Em suma, a vertente empresarial da SDNM é fundamental para que, huma perspetiva comercial,
se possa diligenciar uma atuagdo que permita potenciar ao maximo a rentabilidade dos ativos,
mas s6 poderd ser assegurada se assumido pelo acionista, o diferencial entre custo efetivo dos
servigos publicos® considerados pelo acionista como essenciais para o desenvolvimento dos

concelhos referidos e o custo efetivo dos mesmos.

Esta decisdo terd um peso substancial nos resultados da empresa, numa primeira instancia
porque alteraré a natureza das verbas transferidas anualmente para a SDNM que deixardo de
ter impacto negativo nas contas uma vez que deixardo de revestir o caricter de empréstimo?,
assumindo a sua esséncia que é, de facto, a compensagdo pelas decisdes de interesse publico
adotadas pelo acionista, mas também porque permitira imprimir uma visdo mais fidedigna do

retorno dos investimentos da empresa.

Ora, esta resolugdo é crucial para o cumprimento da legislagdo atinente as Sociedades
Comerciais, pois evitaria o acumular de prejuizos que conduziram a SDNM ao incumprimento
da regra do equilibrio do Capital Préprio da Sociedade, preconizada no artigo 35.2 do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

3t Bem vincado nos valores praticados nos diversos empreendimentos desportivos e culturais da SDNM, bem como,
na disponibilizagdo de ativos de acesso livre & populagso.

32 Conforme determinado nos estatutos da SODNM.

33 Com impacto na divida da SDNM e, consequentemente, na divida da RAM.
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Nesta sequéncia, conforme previsto legalmente e informada a realidade da empresa pela
Administracdo, vem esta propor, de entre as possibilidades previstas**, que o acionista promova
uma injeg3o de capital através de prestagBes acessorias pecunidrias, no valor que seja suficiente

para satisfazer o equilibrio requerido legalmente.

Aprovado por deliberagdo do Conselho de Administragdo n.2 153/2022, de 28 de margo.

O Conselho de Administragdao
A Presidente

ivalda Gongalves)

A Vogal 0 Vogal

s B 1.

"(Fatima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)

34 Nos termos do artigo 35.2 do CSC, quando o capital préprio da sociedade for igual ou inferior a metade do capital
social, os acionistas dever3o optar por uma das seguintes medidas: a) dissolucdo da sociedade; b) reducdo do capital
social; c) realizacdo de entradas em dinheiro que mantenham pelo menos em dois tergos a cobertura do capital social.
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A SDNM - Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A., de acordo com o disposto

no Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, apresenta os seguintes elementos referentes ao

exercicio de 2021:
- Demonstrac3do de Resultados por Natureza;
- Balango;
- Demonstragdo de Fluxos de Caixa;
- Demonstracdes das alteragdes no Capital Préprio;

- Anexo.

1.2. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Fonte: Opgdo Divina

(Montantes expressos em Euros)

31/12/2021 31/12/2020

RENDIMENTO ASTO NOTAS

B SES B 0 {12 Meses) {12 Meses)
Vendas 10 509,91 1 889,39
PrestacBes de servigos 275 753,54 246 393,42
Transferencias correntes e subsidios a exploragdo 178 940,00 139 870,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (4 303,53) (2 133,63)
Fornecimentos e servigos externos (197 930,67) (227 882,36)
Gastos com o pessoal (803 402,15) (804 968,93}
Outros rendimentos e ganhos 299 181,13, 302 375,03
Outros gastos e perdas (50 549,22) (49 179,70)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financi to (291 800,99) {393 636,78)
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo (1 599 410,25) (1 507 007,95)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento) (1891 211,24) {1900 644,73)
Juros e gastos similares suportados (10,40) (14 455,51)
Resultado antes de impostos (1891221,64)] {1915100,24)
Imposto sobre o rendimento do periodo (1107,15) 31441,29
Resultado liquido do perfodo (1 892 328,79) (1 883 658,95)
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BALANCO INDIVIDUAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.

BALANCO
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS NOTAS 31/dez/21 31/dez/20
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 54199 235,19 55394 845, 1.
Ativos intangiveis 3333,36 4125,00
Total de ativo ndo corrente 54 202 568,55, 55 398 970,14
Ativo CORRENTE
Inventarios 157 266,65 161 570,18
Clientes, contribuintes e utentes 24 673,02 12 474,59
Estado e outros entes pablicos 200961,68 145 341,03
Outras contas a receber 1056713,22 1442 850,39
Caixa e depdsitos 285 437,44 169 767,41
Total de ativo corrente 1725 052,01, 1932 003,60
TOTAL DO ATIVO 55 927 620,56 57 330 973,74|
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio/Capital 47 872 710,00 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 35952 157,53 26714 905,31
Prémios de emissdo 4,94 4,94
Resultados transitados (69 201 190,93) (67 681 715,38)
Outras variagdes no patriménio liquido 6 606 786,98 6 655 830,20
Resultado liquido do periodo (1892 328,79) (1883 658,95)
Interesses que ndo controlam -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 19 338 139,73 11 678 076,12
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 27 681 575,12 36113 928,7
Passivos por impostos diferidos 1015 831, 14H 1483 078,1(8)L
Total do passivo néo corrente 28 697 406,26 37 597 006,88]
PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 3796 770,20, 3 823 940,30
Estado e outros entes publicos 1107,15 375,83
Financiamentos obtidos 3718424,92 3718424,92
Outras contas a pagar 375772,30 513 149,69
Total do passivo corrente 7892 074,57 8055 890,74
TOTAL DO PASSIVO 36 589 480,83| 45 652 897,62|
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 55 927 620,56/ 57 330 973,74]

Fonte: Opgdo Divina
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1.4. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEIRA, S.A.
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/dez/21 31/dez/20
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 307 742,52 275 162,26
Pagamentos a fornecedores -280 647,08 -467 775,78
Pagamentos ao pessoal -605 658,02 -962 022,65
Caixa gerada pelas operagbes -578 562,58 -1154 636,17
Outros recebimentos/pagamentos 199 874,94[ -134 603,32
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -378 687,64| -1 289 239,49
Fluxos de caixa das actividades de investiment
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -479 470,57 -958 008,21
Ativos intangiveis -10 000,00 -5 490,00
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 178 940,00 139 870,00
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -310 530,57 -823 628,21
Fluxos de caixa das actividades de financiamen
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3 871 565,30 5 800 960,34
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagbes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -3 066 666,66 -3718 424,92
Juros e gastos similares -10,40 -14 455,51
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 804 888,24 2 068 079,91
Variag3o de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 115 670,03 -44 787,79
Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 169 767,41 2716 471,87
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 285 437,44 169 767,41
CONCILIA(;AO ENTRE CAI)(A_-E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 169 767,41 2716 471,87
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 169 767,41 2716 471,87
De execugido orcamental -55 558,46 2 492 099,87
De operagies de tesouraria 225 325,87 224 372,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 285 437,44 169 767,41
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
= Saldo para a geréncia seguinte 285 437,44 169 767,41
De execucido orcamental 17 926,15 2 616 262,07
De operacdes de tesouraria 267 511,29 225 325,87

Fonte: Opgdo Divina
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1.5. DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

SOCIEDADE DE DESENVOLVIMENTO DO NORTE DA MADEHRA, 5.A.
Demonstragio das alteragées no patdménlo liquldo no periodo findo em 31.12,2020

[Mantantes expressos em Euros)

Patriménlo Liquido atribuido »os detsmiores do Patriiménio Uiquido du smpresa mle
Reservmn Interensas Total do
Quiros Ajustament. Excedantas Outres
DEScRicAo Hetzn ,c"’"'"h '::::‘) Instumentos | Prémioyda | Resarvas "““’:.""' Outres Reaultados o5 am de vartagtes o ;’Im:':: it o Pm"
da capital amissdo lagals resarves fransitados. activos nvalorizagd Patriménio
— propriac préprio | ':‘;'.':,':::' froncals | o Liquide Epiods!
Inlel fodo (03.01.2019) (it} 47872710,00 0,00 0,00 4,94 0,00 0,00 0,00 65593 849,70 0,00 0,00 6433647,55 -1992417,36 -13279904,57 13279 004,57
ALTERAL DS NO PERIOCO
Joutran Hinid 26714 905,31 2007 £65.68 22210265 1592417,96 26841 635,64 26841 639,64
) 8,00 0,00 26714505,31 0,00 0,00 000 108786568 0,00 000 222718265 199241736  26841639,84 0,00 25841 535,64
Resuttade liquido do periade 131 -1883658,95 -1883 658,95 -1 AED 58,55
Resultads Into sl gy 108 758,41 24957 080,69 000 2435798
o & NOPERiODO
[Duitrad peragbes .00 0,00}
{51 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 o,ﬂ
{Poslita no fm da perfode (31.32.2030)  [6]={1 1231451 A7 BT2 710,00 0,00 2671430531 4,94 0,00 0,00 0,00 -67 681 715,38 0,00 000 GE55830J0 188365595 13167007613 0,00 11678 n?i.nl
— — — — — — —_——
D ¢3o das alteragBes no patriménio l{quido no periodo findo em 31.12.2021
{ R exp om Euros)
Patrimonic d L Iph mas
Rasarvas Intaresses Total do
DESCRICAD Natas Cephal Acgde e decomamas At | iy Quta Brrutade auento Patrimon
Patriménio (quotas) et o || Ropemns da b frnirvarsen ] ey | naonsno | gatsn de Tatal controin Lhukdo.
Resizato proprias s i L sttt LI " i [ e periodn
Pasglo no iniclo do pariado (01,01.2020) i1} 47672710,00 0,00 2671490531 4,93 0,00 0,00 0,00 -67681715,38 0,00 0,00 6655830,20 -1883658,95 11678076,12 6,00 11678 G76,13
| ALTERAL OES NO PERIDDO
Cutras alterags o P Uguido 9237 352,21 151547555 4904337 1BEIESES5 0362 39240 9552 392,44/
it)] 0,00 000 823735022 0,00 0,00 .00 000 151947555 0,00 000  49043,22 1BENESHSS  #SS239L40 0,00  9552352,40
Reswlhtada liqulds do perods 31 -1892328,79 -1892328,79 1892 320,79
Hesaitago integral LT ET] -BEENEL  7EEO0EN6L 0,00 7660046361
o APITAL NO PERIODO
[Realizsgfes de capital/patrimonlo 0,00 0,00
(Entradas para cobarmura de perdas 0,00 0,00}
Cutrat operagdes o.00 0,001
16} .00 0,00 000 0,00 a.00 000 0,00 0,00 0,00 o.00 .00 0,00 0,00 0,00 QEI
[Povigdano fim do periodo (G1.12.2021)  (6)s{1{2)(a0{5) ATHTIT10,00 0,00 15952 157,53 4,54 0,00 0,00 0,00 45201 190,93 0,00 0,00 GGOG7EESR -1091326,79 19318139.73 0,00 19338 :.n.'ul
.
A Presidente
_—)

&
(Fatima Carvalho Correia)

(

(Ricardo Morna Jardim)

O Contabilista Certificado

o

oberto Luisda S

ilva Vaz Barros)
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1.6. ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS < /?) (\ L/()L

1.6.1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO
A Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. (SDNM), pessoa coletiva n.2
511200889, foi constituida em 29 de mar¢o de 2001 e tem a sua sede social a Avenida Zarco,
Palacio do Governo, Funchal.
A atividade principal da Sociedade insere-se no ambito do interesse publico, exercendo a
atividade de concecdo, promog3o, constituicio e gestdo de projetos, agdes e empreendimentos
que contribuam de forma integrada para o desenvolvimento econdmico, social, desportivo e
cultural dos concelhos de Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.
0O Conselho de Administraciio entende que estas demonstragdes financeiras, refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, desempenho financeiro e fluxos de caixa.
Contudo, as mesmas Demonstragdes Financeiras estdo ainda sujeitas a aprovagdo pela
Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagio comercial em vigor em Portugal.
As demonstraces financeiras s3o expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em
contrario.
O balanco em 31 de dezembro de 2021, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstrag3o das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, fazem parte integrante do presente anexo, n3o devendo ser lidos

separadamente.

1.6.2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras individuais foram preparadas com base nos registos
contabilisticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administra¢Bes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes

para entidade.

1.6.3. BASES DE APRESENTACAO
Estas demonstrac¢des financeiras individuais foram preparadas de acordo com o referencial
contabilistico nacional, constituido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
Administragdes Publicas (SNC-AP), o qual integra a estrutura conceptual da informagdo
financeira publica, as normas de contabilidade ptblica (NCP) e o plano de contas

multidimensional.
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A apresentacdo e divulgagdo destas demonstragdes financeiras obedece ao preceituado nas
bases de apresentacdo de demonstragdes financeiras integrantes do SNC-AP bem como da NCP

1 - Estrutura e Contetdo das Demonstracdes Financeiras, sendo todas as divulga¢des em notas

feitas por forca dessa NCP e legislagdo complementar. Foi, também, tido em conta, a ado¢io

dos modelos de demonstrages financeiras gerais aprovados no &mbito do SNC-AP.

As demonstragdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacdes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializagdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as
caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As demonstragdes financeiras que incluem o Balango, a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das altera¢des dos Fundos Patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pelo érgdo de Gestdo da Empresa, no dia 28 de marco de
2022, sdo expressas em euros, e foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime do acréscimo no qual os itens s3o reconhecidos como ativos, passivos,
fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢bes e os critérios de
reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e
comparabilidade.

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC - AP requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pela entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos
ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administragdo e nas suas melhores expectativas em relagio aos eventos e ac¢des correntes e
futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

As éreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que
pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstragdes financeiras sdo

apresentadas nas notas 4 a 8.
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1.6.4. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS (-

Apesar do referencial contabilistico ter alterado, face ao exercicio anterior, ndo ocorreram

alteragdes de politicas contabilisticas, relevantes, sendo de salientar a alteragdo da designagdo

e algumas rubricas, em conformidade com o novo referencial.

1.7. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
1.7.1. BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS
As principais bases de mensuragdo adotadas pela entidade na preparac¢do das demonstragdes

financeiras, sdo como segue:

1.7.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Os bens que integram o ativo fixo tangivel sdo mensurados inicialmente pelo seu custo,

conforme previsto na NCP 5, sendo a mensuragdo subsequente apresentada pelo valor do custo
deduzido das depreciagdes acumuladas e qualquer perda por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a
sua aquisi¢io e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua
condigdo de utilizagdo.

Atendendo 3 especificidade da atividade da Sociedade e ao desconhecimento dos destinos a
atribuir aos ativos construidos pela SDNM (os quais tém fins sociais), torna-se muito dificil obter
o valor recuperavel dos referidos ativos, razdo pela qual ndo foi possivel efetuar testes de
imparidade e registar as eventuais perdas por imparidade que, eventualmente, se pudessem
verificar.

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis (com excegdo dos terrenos que nio s3o depreciados), €
reconhecida como gasto a afetar os resultados operacionais, na base do método da linha reta
ou quotas constantes, com aplicagdo de percentagens sobre o custo de aquisicdo, na base das

seguintes estimativas de periodos de vida util esperada:

Edificios e outras construcdes 20 - 40 anos
Equipamento basico 4 -16 anos
Equipamento de transporte 4 -7 anos
Equipamento administrativo 2 —15anos
Qutros bens 3 -8 anos
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Os periodos de vida dtil dos ativos fixos tangiveis foram objeto de avalia¢do, nas datas de relato,
tendo-se considerado adequados os que tém vindo a ser praticados.

Para efeitos de depreciagdo ndo é deduzido o valor residual dos bens aos respetivos custos de
aquisi¢do, por se considerar que nao seria possivel efetuar a quantificagdo daqueles montantes
de forma fidvel.

As despesas correntes com a reparagio e manutencdo do ativo fixo tangivel sdo escrituradas
€omo gasto no exercicio em que ocorrem. As beneficiagdes de valor significativo, que aumentam
0 petivdu estimado de utilizagio dos respetivos bens, sdo capitalizadas e depreciadas, de acordo
com a vida dtil remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam investimentos, ainda, em fase de
construcdo/desenvolvimento, encontrando-se 0s mesmos mensurados ao custo de
aquisicdo/construgio. Estes ativos serdo depreciados a partir do momento em que os mesmos
estejam disponiveis para uso.

Para os investimentos em curso, relativos a ativos fixos tangiveis, cuja probabilidade de virem a
ser concluidos foi avaliada, pelo Conselho de Administracdo, como sendo remota, foi

reconhecida a respetiva perda por imparidade.

1.7.3. INVENTARIOS
As mercadorias encontram-se mensuradas ao custo de aquisi¢do.

O custo inclui todas os gastos de compra e outros custos incorridos para colocar os inventdrios
no seu local em condi¢Bes de serem negociados.

O valor realizével liquido é constituido pelo valor de venda expectdvel dos inventdrios, deduzido
de todos os custos para a realizacio dessa mesma venda.

Como critério de movimentagio é adotado o custo médio ponderado.

Os inventdrios sdo reconhecidos como gastos, no momento da realizagdo do respetivo rédito e
ainda pelo reconhecimento quer de ajustamentos para o valor realizdvel liquido quer de

quaisquer outros ajustamentos ou perdas.

1.7.4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital sdo reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.
Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
resultantes do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.
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Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando

a obriga¢3o estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

1.7.5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros, encontram-se mensurados, em cada data de relato, ao custo/

Valor nominal menos qualquer perda por imparidade.

1.7.6. IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista evidéncia que a quantia escriturada excede a quantia recuperavel.

Em cada data de relato é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de
forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o
respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de
resultados.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da

perda, esta deve ser revertida por resultados.

1.7.7. CAIXA E DEPOSITOS

A rubrica de caixa e depésitos mostrada pelo balango inclui meios liquidos de pagamento (caixa
e depdsitos bancérios imediatamente mobilizéveis), assim como aplicagdes de tesouraria

convertiveis imediatamente em liquidez, sem afetar o valor do respetivo capital.

1.7.8. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A SDNM encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) a taxa

de 11,9% e 14,70%.

Nos termos da legislagdo em vigor a entidade encontra-se, ainda, sujeita, a tributagdo autdbnoma

sobre um conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declarages fiscais da entidade estdo sujeitas a revisdo

e corregdo por parte da Administragcdo Tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco

anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes,
casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os prazos s3o alongados ou suspensos.
Consequentemente, as declaragdes fiscais da Empresa dos exercicios de 2018 a 2022 poderdo
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administrago entende que eventuais corre¢des
resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas declara¢des de
impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro
de 2021.

Também de acordo com a legislagdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante
um periodo de 12 anos apds a sua ocorréncia A partir do ano de 2014 essa dedugdo s6 é
permitida até ao limite de 70% do lucro tributével. O limite a dedugdo previsto no n.2 2 do artigo
52.2 do CIRC é elevado em 10 pontos percentuais, quando a diferenga resulte da dedugdo de
prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagio de 2020 e 2021.

A Empresa ndo tem qualquer responsabilidade a pagar de IRC, exceto no que respeita a
tributag¢do auténoma, dado os prejuizos fiscais de que ainda dispoe.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdo por parte
da Administracdo Tributaria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagdio aos exercicios
em aberto, ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e
refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos s3o calculados, quando aplicavel, e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data
expectavel da reversdo das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de virem a existir lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas
situagBes em que existam diferengas temporarias tributaveis que compensem as diferencas
temporarias dedutiveis no periodo da sua revers3o.

Considerando os avultados prejuizos fiscais, sobre os quais a Sociedade considera, nesta data,
ndo existir a capacidade de dedugdo a lucros tributaveis futuros, ndo foram reconhecidos
impostos diferidos ativos de qualquer natureza e consequentemente também n3o foram

reconhecidos impostos diferidos passivos.
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1.7.9. OPERACOES EM MOEDA DIFERENTE DA MOEDA DE RELATO (EURO) % (\ M/L

O Euro é a moeda funcional e de relato. Para as operagdes ocorridas em moeda diferente, que
determinam a existéncia, no final dos periodos de relato, de posicdes em aberto no ativo e no
passivo, procede-se a respetiva atualizagdo da posicdo para o cdmbio de 31 de dezembro. As
quantias relativas a perdas e ganhos gerados com diferengas de cdmbio foram reconhecidos em
separado nos resultados correntes.

Relativamente a 31 de dezembro de 2021, as demonstragdes financeiras ndo incluem saldosem
moeda diferente da do relato.

N3o existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstracdes financeiras,

outras situacdes a assinalar.

1.7.10. RECONHECIMENTO DO REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito é registado pelo justo valor dos ativos recebidos ou a receber, liquidos de descontos.
O rédito associado as vendas e prestagdes de servigos é reconhecido nos resultados
operacionais do periodo a que diz respeito, ndo obstante poder ser recebido em periodos
diferentes, de acordo com o regime de acréscimo.

As vendas e prestacdes de servigos sdo apresentadas liquidas de devolugdes e de descontos
comerciais.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio do acréscimo e de

acordo com a taxa de juro aplicivel.

1.7.11. GASTOS DE FINANCIAMENTO

Os gastos de financiamento sdo reconhecidos no periodo em que s3o incorridos, numa base de
acréscimo.

A partir de 1 de janeiro de 2010, os encargos financeiros de financiamentos diretamente
relacionados com a aquisi¢do, construgdo ou producdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. Contudo, este critério so é aplicado, quando a
SDNM entender que a quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fidvel.

A capitalizagdo destes encargos, quando aplicavel, comeca apés o inicio da preparagdo das
atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de
utilizagdo ou quando o projeto em causa se encontre suspenso. Quaisquer proveitos financeiros
gerados por financiamentos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sao

deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.
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Durante o exercicio de 2021 n3o foram capitalizados quaisquer encargos financeiros, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos nio pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, face ao total de financiamentos, o

eventual montante a capitalizar ndo teria um impacto significativo nas contas apresentadas.

1.7.12. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios ao investimento recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por
investimentos efetuados em ativos fixos tangiveis s3o incluidos nos fundos patrimoniais. O seu
reconhecimento é efetuado em resultados, de acordo com a vida dtil estimada do respetivo
ativo subsidiado.

Os subsidios a exploragdo, recebidos com o objetivo de compensar a Sociedade por gastos
incorridos, sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados no periodo em que ocorrem os

gastos associados.

1.7.13. GASTOS COM O PESSOAL
Os beneficios a curto prazo dos empregados s3o reconhecidos como gasto do periodo.
Os beneficios a curto prazo incluem os salérios, ordenados e contribui¢cGes para a Seguranca
Social, bem como, beneficios ndo monetarios tal como seguro de acidentes de trabalho.
Caso o valor do gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como
um passivo, tais como os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros
equiparaveis.
A partir de 1 de janeiro de 2010, os gastos com pessoal relacionados diretamente com a
aquisi¢do, construcdo ou produgdo de ativos fixos e/ou inventarios, sdo capitalizados, fazendo
parte do custo do ativo. Contudo, este critério s6 é aplicado, quando a SDNM entender que a
quantificagdo daqueles montantes possa ser efetuada de forma fiavel.
A capitalizacdo destes encargos comeca apés o inicio da preparacdo das atividades de
construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apos o inicio de utilizagdo ou quando
0 projeto em causa se encontre suspenso.
Durante o exercicio de 2021 ndo foram capitalizados quaisquer gastos com pessoal, por se
considerar que (i) o valor dos mesmos n3o pode ser quantificado de forma fidvel; e que (ii)
considerando o montante do investimento em curso, o eventual montante a capitalizar n3o teria

um impacto significativo nas contas apresentadas.
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1.7.14. EVENTOS SUBSEQUENTES Q/%(\
Wl i M/-L

Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que proporcionem provas ou informagdes

adicionais sobre condi¢bes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragées
financeiras. Os eventos apos a data do balango que sejam indicativos de condig¢Bes que surgiram
apés a data do balango, quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragdes

financeiras (nota 14).

1.7.15. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

Na preparacdo das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em consideragdo as
seis principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas: (i) relevancia; (ii) fiabilidade; (iii)

compreensibilidade; (iv) oportunidade; (v) comparabilidade e (vi) verificabilidade.

1.7.16. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As NCP requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no dmbito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total
do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das
estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e
rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo
discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta
os resultados reportados pela Sociedade e a sua divulgagdo. Uma descri¢do detalhada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa é apresentada na Nota 2.1, acima.
Considerando que em muitas situagBes existem alternativas ao tratamento contabilistico
adotado pela SDNM, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento
diferente tivesse sido escolhido. O Conselho de Administragdo considera que as escolhas
efetuadas s3o apropriadas e que as demonstraces financeiras apresentam de forma adequada
a posigdo financeira da Sociedade e o resultado das suas operagdes em todos 0s aspetos
materialmente relevantes. As analises apresentadas seguidamente tém, apenas, como objetivo
assistir o leitor das demonstragdes financeiras no entendimento das mesmas e ndo tém intengao

de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.
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Vida util dos ativos fixos tangiveis com vidas (teis definidas

Os responsaveis da gestdo revém no final de cada periodo de relato o periodo estimado de vida
atil dos ativos fixos tangiveis, assim como os respetivos periodos de vida util definidos. No
entendimento dos responséveis da gest3o as vidas Gteis utilizadas sio adequadas e refletem as
expectativas quanto ao periodo de utilizagdo dos referidos bens. Contudo, em virtude de
diversos fatores, o periodo de vida Gtil dos referidos ativos pode vir a ser distinto daquele

assumido na data de relato.

Imparidade dos ativos ndo correntes

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido dos ativos fixos
tangiveis, pelo facto de se basearem na melhor informacgdo disponivel a data de relato, as
alteracdes dos pressupostos poderdo resultar em impactos na determina¢do do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Sociedade.

Imparidade dos ativos correntes

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo
baseadas na avaliagdo efetuada pela Sociedade da probabilidade de recuperagio dos saldos das
contas a receber, antiguidade de saldos, anulagio de dividas e outros fatores. Existem
determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade
dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteragdes da
conjuntura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situacdo crediticia dos
principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a
diversas estimativas e julgamentos. As alteragdes destas estimativas podem implicar a
determinacdo de diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos

nos resultados.

Provisdes

As provisBes sdo reconhecidas quando a sociedade tem: i) uma obrigagdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que ndo que seja
necessario um dispéndio de recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante
possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que um dos critérios n3o seja cumprido ou a
existéncia da obrigacio esteja condicionada 3 ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro, a entidade divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo

da exigibilidade da saida de recursos para pagamento do mesmo seja considerada remota.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para quuidarﬂa-/_j7 (\M)
L J

obrigacdo utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa. y
s

1.7.17. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras ndo existem pressupostos relevantes relativos a

acontecimentos futuros que tenham um impacto material nos seus elementos.

1.7.18. PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

As principais fontes de incerteza encontram-se descritas na nota 2.3., acima.

1.8. FLUXOS DE CAIXA
1.8.1. QUANTIAS NAO DISPONIVEIS PARA USO
N3 o existem saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponiveis para uso. Contudo,
é de salientar o facto de determinados recursos financeiros apenas poderem ser utilizados para

a realizacdo de investimentos, situagdo que justifica o valor de depésitos a prazo.

1.9.1. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O detalhe da rubrica de caixa e depésitos a ordem, a data do relato, apresentava a seguinte

composi¢ao:
Rubrica Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
Caixa 5 799,09 1428,13
Depositos a ordem 279 638,35 168 339,28
Total 285 437,44 169 767,41
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1.9.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

IMPARIDADES ACUMULADAS

2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

1.9.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS — VARIACAO DAS AMORTIZACOES E PERDAS POR

As variagdes registadas nos ativos fixos tangiveis, comparativamente com o periodo anterior,

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Quantia Bruta Amortizaces Qu.antia Quantia Bruta Amortizacdes Qu.antia
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
(1) (2) (3) (5)=(2)-(3)-(4) (6) (7) (9)=(6}-{7)-{8)
Outros ativos fixos tanglveis

Terrenos e recursos naturais 3079 147,58 3079 147,58| 3079 147,58 3079 147,58
Edificios e outras construgdes 74 131 846,20 22913 121,69 51218724,51 74 804 366,68 24396 877,61 50 407 489,07
Equipamento bésico 2712 372,31 2289 958,43 422 413,88 2746 598,58 2 382 348,00 364 250,58
Equipamento de transporte 52 804,99 38 920,08 13 884,91 73 702,84 42 900,49 30 802,35
Equipamento administrativo 504 660,64 491 533,06, 13 127,58 504 818,64 491 691,06 13 127,58
Outros 83 195,33 83 195,33 0,00 267 820,33 91 688,04 176 132,29
Ativos fixos tangiveis em curso 647 546,68 647 546,68 128 285,74 - 128 285,74
Total 81211 573,73| 25 816 728,59| 55394 845.14i 81 604 740,39 27 405 505,20 54 199 235,19

1.9.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS —~ QUANTIAS ESCRITURADAS — VARIACOES DO
PERIODO

As amortiza¢des e perdas por imparidade registadas, nos ativos fixos tangiveis, no periodo findo

em 31 de dezembro de 2021 apresentam o seguinte detalhe:

VariagGes

RUBRICAS Quantia' . N Tr?nsferencfias AmortizagBes Quantia 'escriturada
escriturada inicial Adigoes internas a . final
N do periodo

entidade

® @ ® @ ® [ et
Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 3079 147,58 - 3079 147,58
Edificios e outras construgdes 51218 724,51 672 520,48/ (1483 755,92) 50 407 489,07
Equipamento bésico 422 413,88 34 226,27 {92 389,57) 364 250,58
Equipamento de transporte 13 884,91 20 897,85 (3 980,41) 30 802,35
Equipamento administrativo 13 127,58 - 13127,58
Outros - 184 625,00 (8 492,71) 176 132,29
Ativos fixos tangiveis em curso 647 546,68 153 259,54 (672 520,48) 128 285,74
Total 55 394 845,14 393 008,66 0,00| (1588 618,61) 54 199 235,19
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1.10. ATIVOS INTANGIVEIS

1.10.1. ATIVOS INTANGIVEIS VARIACAO DAS AMORTIZAC()ES E PERDAS POR
IMPARIDADES ACUMULADAS
As variagBes registadas nos ativos intangiveis, comparativamente com o periodo anterior;

apresentam o seguinte detalhe:

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Quantia Bruta Amortizagdes Qu.antia Quantia Bruta Amortizagdes Qu.antia
Acumuladas escriturada Acumuladas escriturada
(1) (2) (3) (5)=(2)-(3)-(4) (6) 7) (9)=16)-{7}-(8)
Ativos intangiveis
Projectos de desenvolvimento (i) 4 500,00 375,00 4125,00 14 500,00 11 166,64 3333,36
Total 4 500,00 375,00 4125,00 14 500,00 11 166,64 3333,36|

1.10.2. ATIVOS INTANGIVEIS — QUANTIA ESCRITURADA E VARIACOES DO PERIODO
As amortizacdes e perdas por imparidade registadas, nos ativos intangiveis, no periodo findo em

31 de dezembro de 2021 apresentam o seguinte detalhe:

Variagoes
RUBRICAS .Quantla! . N Amortizages Quantia ?scrlturada
escriturada inicial AdigBes , final
do periodo
(11)=(2)+(31+a}(5)HE}
1) 2 3 (8) 7)+{8}+{)+(20)

Ativos intangiveis

Projectos de desenvolvimento (i) 4125,00 10 000,00 (10 791,64) 3333,36

Total| 4 125,00 10 000,00 (10 791,64) 3333,36

1.11. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
1.11.1. FINANCIAMENTOS CONTRATUALIZADOS

Em 31 de dezembro de 2021 os contratos de financiamento ativos apresentam o seguinte

detalhe:
Amortizagdes previstas
Entidade Capltal Contratualizado | Saldo em 01.01.2021 | Saldo em 31.12.2021 , 3
P\te 1ano Apos 1 ano Total
16 800 000, 6 000 000,04 1833333,34 4 166 666,70, 6 000 000,0
6 666 666,70 10 000 000,0() 1066 666,66| 8933 333,34| 10 000 000,0!
11 000 000,00} 15 400 000,00 0,00 15 400 000,00] 15 400 000,0()

0, 0,01 0,00/ 0,00 0,00
S 365 686,92 0,01 0,00 0.
39 832 333,62 31 400 000,0. 2 900 000,00/ 28 500 000,04 31 400 000,

a) Em 22 de dezembro de 2005, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante

de 100 milhdes de euros, entre o Deutsche Bank AG e as varias Sociedades de

Desenvolvimento: Sociedade de Promog3o e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira,
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Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de Desenvolvimento do Porto
Santo, Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e Madeira Parques
Empresariais, Sociedade Gestora. A parte que coube 3 SDNM, neste financiamento, que se
vence em 29 de dezembro de 2030, foi de 8,6 milhdes de euros, vence juros semestrais e
tem um periodo de caréncia de 10 anos, tendo-se iniciado a sua amortizagdo em 2016. Este

financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

b) Em 23 de outubro de 2006, foi celebrado um contrato de financiamento, até ao montante
de 100 milhdes de euros, entre o DEPFA Deutsche Pfandbriefbank AG e as varias
Sociedades de Desenvolvimento: Sociedade de Promogao e Desenvolvimento da Zona
Oeste da Madeira, Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, Sociedade de
Desenvolvimento do Porto Santo, Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira e
Madeira Parques Empresariais, Sociedade Gestora. A parte que coube a SDNM, neste
financiamento, foi de 14 milhdes de euros, o qual vence juros semestrais e tem um periodo
de caréncia de 10 anos, iniciando-se a sua amortizagdo em 30 de abril de 2017. Este

financiamento tem o aval do Governo Regional da Madeira.

¢) Empréstimo agrupado de 125 milhdes de euros concedido pela Banca OPl em 2007, do qual
cabe a sociedade o montante de 14 milhdes de euros. Este empréstimo esta garantido pela
Regido Auténoma da Madeira, sera reembolsado em presta¢des semestrais, compreendidas
entre 2018 e 2032, e vence juros semestrais & taxa Euribor, acrescida de um spread de 7

basis point.

1.11.2. AMORTIZAGAO FINANCIAMENTOS

Os financiamentos contratualizados a 31 de dezembro de 2021 apresentam a seguinte

exigibilidade:
Entidade Capital Saldo em Saldo em Amortizagdes prew’stas
Contratualizado 01.01.2021 31.12.2021 Até 1 ano Apds 1ano : Total

Banca Opi 21 000 000,00 16 800 000,00 6 000 000,04 1833333,34 4166 666,70| 6 000 000,04

Deutsche Bank 8 666 666,68 6 666 666,70 10 000 000,00 1066 666,66 8933 333,34| 10 000 000,00

Depfa Bank 14 000 000,00| 11 000 000,00 15 400 000,00 0,00 15 400 000,00| 15 400 000,00

Santander 19 189 487,08, 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00

RAM 14 300 509,19 5 365 686,92 0,00 0,00f 0,00
Total 64.703.460,41 €| 39 832 353,62 31 400 000,04 2900 000,00| 28 500 000,04| 31 400 000,04
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O inventario decomp®de-se do seguinte modo:

Rubrica Quantia Bruta Quantlla
recuperavel
(1) (2) (4)=(2)-(3)
Mercadorias 179 258,33 179 258,33
Adiantamento por (21 991,68) (21 991,68)
Total 157 266,65 157 266,65

1.12.2. INVENTARIOS: MOVIMENTOS DO PERIODO

Z Nl

1

Rubrica Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
inventario Inicial 183 561,86 188 078,35
Regularizagdes de (2 382,86)
Inventario Final 179 258,33 183 561,86

Total 4 303,53 2133,63

1.12.3. MERCADORIAS — CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS

CONSUMIDAS
) Quantia Movimentos do periodo Qunatia
Entidade . By Consumos / Outras . .
escriturada inicial N escriturada final
gastos reducdes de
(10)=(2)+(3)-(4)-
1 2 4 8

& @ 5 ) JHEHEIHT)-8)O)
Mercadorias 183 561,86 4 303,53 21991,68 157 266,65
Produtos acabados e intermédios - - -
Total 183 561,86 4 303,53 21991,68| 157 266,65

1.13. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

1.13.1. CLIENTES

Clientes c/c Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
Clientes nacionais 24 673,02 12 474,59
Clientes Cobranca Duvidosa 169 710,27 169 710,27
Subtotal 194 383,29 182 184,86
Perdas por imparidade (169 710,27) (169 710,27)
Total 24 673,02 12 474,59

O Conselho de Administragio decidiu reconhecer perdas por imparidade de alguns saldos de

clientes com alguma antiguidade, cujas tentativas de cobranga tém se revelado ineficazes.
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Em 31 de dezembro de 2021 as perdas por imparidade acumuladas ascendem ao montante de

169.710,2 euros.

b }( 1.13.2. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Outras contas a receber Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 386 823,63 386 823,63
Ponta do QOeste, S.A. - 194 114,46
Sociedade de Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4900,89 4 900,89
Qutros 664 988,70 85701141
Total 1056 713,22 1442 850,39

Os saldos devedores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A,, da

Ponta do Oeste - Sociedade de Promoc3o e Desenvolvimento da Zona Oeste da Madeira, SA, e

a Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A,

acima referenciadas tiveram como

finalidade o pagamento dos investimentos efetuados por essas sociedades em anos anteriores,

sendo previsivel a sua recuperagio.

1.13.3. FORNECEDORES

Fornecedores c/c

Saldo 31.12.2021

Saldo 31.12.2020

Fornecedores nacionais

3796 770,20

3 823 940,30

Total

3 796 770,20

3823 940,30

O saldo de fornecedores inclui um valor faturado 3 sociedade Construgdes Pires Coelho, que

ascende a 3.796.770,20 euros referente a juros de mora relacionados com a construgdo de

infraestruturas, cujo processo corre termos em tribunal e conforme ja atrds mencionado.

De realcar o decréscimo nos pagamentos a fornecedores,

comparativamente ao ano de 2020.

no montante 27 170,10€,
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Outras contas a pagar Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
Fornecedores de Investimentos - 145 438,59
Credores por Acrescimos de gastos

Remuneragdes a liquidar 111 370,00 104 604,00

Juros a liquidar

Terreno Porto Moniz 5051,66 5051,66

Agua & Eletricidade 9 000,00 9 000,00

Comunicagao 900,00 900,00

Outros Credores

Caugdo Fornecedor 12 829,41 11 488,21

Sociedade de Desenvolvimento do 236 547,23 236 547,23

Qutros 74,00 120,00
Total 375 772,30 513 149,69

Os saldos credores existentes com a Sociedade Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. acima
referenciadas teve como finalidade a dotagdo da SDNM dos meios financeiros adequados a
prossecucdo da sua atividade corrente, decorrentes aos constrangimentos financeiros
provocados pelo Orgamento de periodos anteriores e da exiguidade das receitas préprias para

fazer face aos seus gastos anuais.

1.13.5. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Os passivos por impostos diferidos referem-se aos Subsidios ao investimento registados na

rubrica de outras Varia¢des nos Fundos Patrimoniais conforme nota 10.2.

1.13.6. DESRECONHECIMENTO
No periodo de relato a SDNM néo transferiu quaisquer ativos financeiros para outras entidades
pelo que ndo realizou qualquer desreconhecimento.
1.14. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
1.14.1. QUANTIA ESCRITURADA

A rubrica de Estado e outros entes publicos apresenta a seguinte decomposigdo:

Saldo 31.12.2021 Saldo 31.12.2020
EStadb/e Biltros entes PP cos Ativo Corrente | Passivo Corrente | Ativo Corrente Ressivg
Corrente

IRC - Pagamento especial por conta 1152,00 2272,00
IRC - Retengdes 9103,63 - 23 396,13 -
IRC Estimado 1107,15 375,83
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 190 706,05 - 119 672,90 -

Total 200 961,68 1107,15 145 341,03 375,83
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A decomposi¢io do montante de imposto do exercicio reconhecido nas demonstracdes

financeiras, é conforme segue:

Imposto sobre o Rendimento

Saldo 31.12.2021

Saldo 31.12.2020

Imposto s/ rendimento corrente (1107,75) (375,83)
Imposto s/ rendimento diferido (Passivo — - 31817,12
Total (1107,75) 31 441,29

A responsabilidade referente ao Imposto sobre o rendimento reconhecida nas demonstragdes

financeiras relativamente a 31 de dezembro 2020 e 31 de dezembro de 2021, no valor de

1107,75 euros e 375,83 euros, respetivamente, respeita exclusivamente ao imposto corrente

apurado relativo a tributa¢des auténomas.

O Conselho de Administracdo considera n3o existir capacidade de dedugdo a lucros tributaveis

futuros, dos prejuizos fiscais apurados, como tal n3o foi registado qualquer imposto diferido

ativo.

Os prejuizos acumulados passiveis de dedug3o apresentam o seguinte detalhe:

Data limite de
Exercicio Prejuizo Apurado reporte dos
prejuizos
2014 3 189 580,45 2028
2015 2 857 758,42 2029
2016 3147 219,97 2030
2017 2 397 098,64 2031
2018 2 300 096,06 2032
2019 1982 809,82 2033
2020 1903 037,06 2032
2021 1886 979,81 2033
Total| 19 664 580,23

2. PATRIMONIO LiQuUIDO
2.1.

PATRIMONIO/CAPITAL

A SDNM é uma sociedade anénima com capital n3o admitido a cotagdo em mercados regulados.

O capital, no valor de 47.872.710 euros, é composto por 9.574.542 ac&es de valor nominal de

cinco euros cada, encontrando-se, todo realizado.

A rubrica de Patriménio/Capital, a data de relato, decompde-se da seguinte forma:

. . Patrimodnio Patriménio
Entidade % Participacio , .
Subscrito Realizado
Regifio Auténoma da Madeira 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00|
Total 100,00% 47.872.710,00| 47.872.710,00
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2.2. VARIACOES PATRIMONIO LIQUIDO

As variaces registadas no Patriménio Liquido compreendem essencialmente o resultado

apurado no corrente exercicio, conforme:

Aplicagdo
Rubrica Saldo Inicial Resultado Variaces Saldo Final
Liquido
Patrimonio / Capital 47 872 710,00 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital préprio 26714 905,31 9237252,22 35952 157,53
Prémios de emissdo 4,94 4,94
Resultados Transitados (67 681 715,38) (1883 658,95) 364 183,40 (69 201 190,93)
Outras varia¢Ses no patrimonio Liquido 6 655 830,20 (49 043,22) 6 606 786,98
Resultado Liguido {1 883 658,95) 1883 658,95 {1892 328,79) (1892 328,79)
Total patrimonio Liquido 11678 076,12 - 7 660 063,61 19338139,73]
A rubrica de outras varia¢des no Patrimoénio Liquido inclui:
Rubrica 2021 2020

Subsidios ao investimento 6 793 843,12 7 341 950,50

Passivo por Impostos Diferidos -1 015 831,14| -1514 895,30

Dotacdes 828 775,00 828 775,00
Saldo Final 6 606 786,98 6 655 830,20[

3. BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

3.1. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal registado no corrente exercicio, ascende a 803.402,15euros, conforme:

Gasto com Pessoal Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
Remuneracdes dos orgdos sociais 51 545,31 50981,11
Remuneragdes do pessoal 607 065,73 606 028,19
Indeminiza¢des 1 000,00 -
Encargos sobre remuneragdes 143 371,34 143 656,49
Outros gastos com o pessoal 419,77 4303,14

Total 803 402,15 804 968,93

O nimero de colaboradores da SDNM a 31 de dezembro de 2021 foi de 42.

3.2. REMUNERACOES E ENCARGOS DA SOCIEDADE, ASSOCIADOS AS FUNGOES DE

CARGOS DE GESTAO

Apresentam-se nos quadros seguintes, os montantes totais das remuneragdes auferidas pelo

conjunto dos membros dos 6rgdos sociais da Sociedade, bem como os custos desta, associados

a estas fungBes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:
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’ v’ ASSEMBLEIA GERAL
% \p:( O Presidente e o Secretdrio ndo auferem qualquer remuneracio pelo exercicio do cargo.
m v" CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
O vencimento dos membros do Conselho de Administragio é repartido equitativamente pelas 4
Sociedades de Desenvolvimento, sendo que no ano de 2021 a SDNM suportou gastos com

remuneragdes dos 6rgdos sociais no montante de 51.545,31euros.

3.3. OUTROS BENEFICIOS A CURTO PRAZO DE EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo estimados pela SDNM compreendem as férias e subsidio de férias
cujo valor estimado ascende a 111.370,00 euros, conforme mencionado anteriormente na nota
8.4.
A sociedade ndo tem qualquer responsabilidade com o pagamento de complementos de
reformas aos seus trabalhadores.

3.4.  OUTROS BENEFICIOS A LONGO PRAZO DE EMPREGADOS

Ndo existem outros beneficios a longo prazo de empregados.

3.5. OUTRAS INFORMACOES

3.5.1. VENDAS

Na rubrica de vendas encontram-se registadas vendas somente de mercadorias.

Vendas Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
Mercadorias 10509,91 1 889,39
Total 10509,91 1 889,39

3.5.2. PRESTAGOES DE SERVICOS
Prestagdes de servicos Saldo 31.12.2021 | Saido 31.12.2020
Concessdes 94 917,34 84 126,54
Arrendamento 98 639,72 102 529,74
QOutros servicos 82 196,48 59 737,14
Total 275 753,54 246 393,42
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Prestacdes de servigos

Saldo 31.12.2021

Saldo 31.12.2020

Contrato Programa Covid 19

178 940,00

139 870,00

Total

178 940,00

139 870,00|

3.5.4.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os gastos registados na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no periodo em analise,

apresentam o seguinte detalhe:

Fornecimento e Servicos Externos Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020
Tabalhos Especializados 3779,00 13 304,08
Publicidade e propaganda 29 634,61 67 147,34
Conservagdo e reparagao 12 856,59 13 156,32
Materiais 5 478,52 5787,44
Electricidade 44 890,70 51 788,51
Combustiveis 2512,51 4 761,28
Agua 8 575,43 2 396,65
Deslocagdes, Estadas e Transportes 0,00 1,60
Comunicagao 1 440,96 1872,51
Seguros 9 412,07 8201,71
Limpeza, higiene e conforto 3 006,05 3299,96
Outros servicos 76 344,23 56 164,96

Total 197 930,67 227 882,36

3.5.5. DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

As depreciagbes e amortizagOes registadas no periodo sdo essencialmente referentes a ativos

fixos tangiveis, conforme:

Gastos de depreciacdes e de amortizagdes

Saldo 31.12.2021

Saldo 31.12.2020

Ativos fixos tangiveis 1588 618,61 1 506 632,95
Ativos intangiveis 10 791,64 375,00
Total 1599 410,25 1507 007,95
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Outros rendimentos e ganhos

Saldo 31.12.2021

Saldo 31.12.2020

Rendimentos Suplementares - 155,88
Ganhos em inventarios - 29,21
Excesso de estimativa para Impostos 162,93 -
Imputac¢ao de subsidios para investimentos 268 434,09 151 510,04
Outros rendimentos e ganhos 30584,11 150 679,90

Total 299 181,13 302 375,03

3.5.7. OUTROS GASTOS E PERDAS
Outros gastos e perdas Saldo 31.12.2021 | Saldo 31.12.2020

Impostos diretos 2935,03 2 952,03
Impostos indiretos 42 162,41 31 186,43
Taxas 1594,30 1158,79
Corregdes relativas a periodos anteriores 295947 9589,39
Outros gastos e perdas 898,01 4 293,06

Total 50 549,22 49 179,70

Os impostos correspondem essencialmente ao imposto de selo sobre juros cobrados pelo banco

relativamente aos empréstimos nacionais e imposto de selo pago sobre os empréstimos

estrangeiros. Para além desse imposto, foram pagas taxas ao Governo Regional, pelo aval que

este concedeu a alguns empréstimos de financiamento.

A rubrica de outros gastos e perdas refere-se aos juros de mora.

3.5.8.

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de juros e gastos similares suportados, em 31 de dezembro de 2021, resume-se

conforme segue:

Juros e gastos similares suportados

Saldo 31.12.2021

Saldo 31.12.2020

Juros de financiamentos suportados - 11 855,48
Outros juros e gastos financeiros 10,40 2 600,03
Total 10,40 14 455,51
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3.5.9. PARTES RELACIONADAS % (\M_

3.5.9.1. IDENTIFICAGAO DAS PARTES RELACIONADAS
As entidades relacionadas com a SDNM s&o: %
v' Regido Auténoma da Madeira ’Q’
v Ponta do Oeste — Sociedade de Promogio e Desenvolvimento da Zona Oeste da
Madeira, S.A
v Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A.

v Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A.

3.5.9.2. SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS

Entidades Outraf
Operacoes
Regido Autonoma da Madeira -
Ponta do Oeste, S.A =
Sociedade de Desenvolvimento do Porto Santo, S.A. 150 276,40
Sociedade Metropolitana de Desenvolvimento, S.A. 4 900,89
Total 155 177,29

3.5.9.3. COMPROMISSOS / CONTINGENCIAS / RESPONSABILIDADES -
GARANTIAS PRESTADAS E LETRAS DESCONTADAS
A data de 31 de dezembro de 2021 n3o existem quaisquer contingéncias ou compromissos ndo

registados no Balango.

3.6. EVENTOS SUBSEQUENTES
Ap6s o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatdrio, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto

na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

3.7. DIVULGAC()ES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
3.7.1. HONORARIOS FATURADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 os honorérios do Revisor Oficial de Contas

ascenderam a 3.904 euros.
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3.7.2. DIVIDAS AUTORIDADE TRIBUTARIA

A SDNM ndo ¢ devedora de quaisquer contribui¢des vencidas perante a Autoridade Tributaria.

3.7.3. DIVIDAS SEGURANCA SOCIAL

A SDNM ndo é devedora de quaisquer contribui¢des vencidas perante a Seguranga Social

3.8. OUTROS

Para efeitos da alinea d) do n2 5 do artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC),
durante o exercicio de 2021 a sociedade n3o efetuou transacdes com agdes prdprias, sendo nulo
0 n2 de ag¢Bes proprias detidas em 31 de dezembro de 2021.

Ndo foram concedidas quaisquer autoriza¢des nos termos do artigo 3972 do CSC, pelo que nada

hd a indicar para efeitos do n2 2, alinea e) do art? 662 do CSC.
4. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS
O Conselho de Administragdo prop8e que o resultado liquido negativo do exercicio no montante

de 1.892.328,79 euros sejam objeto de transferéncia para resultados transitados.

Funchal, 28 de mar¢o de 2022

O Conselho de Administra¢do

A Presidente

(Nivalda Gongalves)

A Vogal O Vogal
S A
,%’7”“—’"—’-—\ (Ricardo Motha
(Fatima Carvalho Correia) Jardim)

O Contabilista Certificado

(Ro %M
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5. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS Jr

o

5.1. NOTA INTRODUTORIA

A SDNM — Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. é uma sociedade anénima

de capitais exclusivamente publicos, pessoa coletiva n.2 511 200 889.

E tutelada pela Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas, possui a natureza de

pessoa coletiva de direito publico e integra o perimetro como empresa publica reclassificada.
0 seu Cddigo de Classificagdo Orgdnica é 521050100.

As demonstracdes orcamentais anexas s3o apresentadas em Euros e foram preparadas nos
termos da legislacdo em vigor, designadamente em respeito pela NCP 26 e pelas instrugdes do

TdC.

Entendemos que as demonstracdes orcamentais refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagdes da SDNM, bem como a sua posigdo e desempenho orcamental e de fluxos de caixa
no ano de 2021.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes orgamentais, segundo a NCP 26 - Contabilidade e relato orcamental do SNC
AP, traduzem uma representagdo estruturada da execugdo e desempenho orgamental da
SDNM, proporcionando, entre outra, informagdo sobre o orcamento inicial, as modifica¢des

orcamentais, a execucdo orgamental e os pagamentos e recebimentos.

O principio fundamental que esteve subjacente a elaboragdo das demonstragbes orcamentais
foi a comparabilidade da informagdo, quer com as respetivas demonstragdes do periodo

anterior.

O Relato Orcamental consiste em proporcionar informagdo sobre o orcamento inicial, as
alteragdes orcamentais, a execugdo das receitas e das despesas orcamentadas, os pagamentos

e dos recebimentos, bem como, o desempenho orgamental.

Assim, em conformidade com o n.2 2 do paragrafo 46 da NCP mencionada, sdo seguidamente
apresentados os quadros respeitantes aos mapas obrigatorios que constituem um conjunto

completo de demonstra¢Bes orcamentais de relato (DOR):
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DOR 1. Demonstrag¢do do desempenho orcamental (anexo 1)
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2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM

Funchal - Av. Zarco BEd. Gov.
Pegional. 39 andar
3004-3527 Funchal

Far 233205 798 MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

WIF. S11 200 B0e PERIODO DE 2021/01/01 A 2021/12/31
Caphal Social 10 228.000.00¢
fin ° dadesd Primente. com ORGAMENTO €. ORG, PRIVATIVO ANO
528050100 R_5048 P 2021
LASSFICAGAD ECONCMICA ALTERAGOES ORCAMENTAIS
PREVISOES CREDITOS PREVISOES OBSERVACOES
cooiGe DESIGNAGAC INICIAIS ESPECIAIS REFORGOS ANULACOES CORRIGIDAS
M G () 4 (5! i6) (T2 (314158} i8)

38110 Transterrcizs de capital: 307 684,00 .08 0.00 0,08 307 884.00)

3811004 Asminsiracdo regcnal; 387 804,90 2.00) o.00 a.00 387 38400

391 100402 Regde Ausinoma da Madeirs, 387 804,00 0,00 900 0.60) 387 804,00

381 100402 20 01 Regile Autdnoma da Madeira, 10 300,60 0,00, 0,08 .00 8 306,00

381 100402 20 02 Regudo Autdnoma da Madeira, 91 500.00 8.80 (1] 0.94 M 580,50

381100402 20 03 Regido Austioma da Madeirs, €1 090,00 0.00] 6.00 6.0 €1 000.50|

381 100402 20 04 Regdo Autonama da Madeira, 100 008,08 2.0 9,00 .9 100 960,00

381 100402 20 05 Regido Autinoma da Madeira, 83 096.08 0.08] 0,00 4.69 83 000.00f

381 100402 20 06 Ragilio Autbaoma da Madeira, 13 084.00 2,00 000 9.9 12 904,00}

281 100402 20 07 Rogido Actinoma da Madeirs, 21 000 00| a0 °.80 Lr. 21 000,00

21906 Transferéncias comentes 00 55 008,00 0,98 0.0d 65 004,00

2190609 Resto do Munga 000 €5 504,00 0,80 6.0 83 604,004

219 DB0SO1 00 00 Uniso Evropers - nglituigdes. 200 65 0ba, o 8,00 260 £5 004 00

21919 Transferéneias de capital 0.00 314 30909 0.00 [ 315 341.00]

419 1008 Resto do Mundc [X] 315 340,00 9,00 [ 315 249,00

419100301 00 00 Unise Europea « Instituigdes, o08 395 349,00 2.00 0.6 315 349,00

51306 Tranglordncias comentes 0.00 4.00] .00 00 LX)

513 0604 Admevsiracio regunal; .00 0.00| 0.00 LY. T

513 080402 00 DO Ragdo Ausiaoma da Madeirs. om 2.00] o .0

FUNCHAL, em 17 de Marco de 2022
{Assmatzas)
SOCIAENTT PROCEANADS FOR COMMTADOR - ARUCASSC NFORMATESA SIAG Pagina 1 de 3
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Regional, 39 andar
9004-327 Funchal

TIf. 291 215 740
Fer. 291 213 738

2n21

DFI ATADIN F FANTAS SNNM

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

/' WIF. 511 200 689
’ CRCF. 08954/020404

PERIODO DE 2021101001 A 2021/12/31 %

/’ Capital Social 10.225.000,00€
T email. financenodsoaedadesdesenvolvimento.comn ORCAMENTO CCD, ORG. PRIVATVO 2NO
528050100 R_5048 P 2021
CLASSIFICAGAO ECONOMICA ALTERAGOES CRCAMENTAIS
PREVISOES [~ =peniros PREVISOES OBSERVAGOES
£ODIGe DESIGNAGAO INCRIS | £cpecials REFORGOS ANULAGOES CORRIGIDAS
i 2 B al it i8) (T={3)(41+(5)46} i8)
51307 Venda da bers @ servigos corenies 84 32090 " m.no] » 07,00 20 T, 200 m.u]
5130702 Servigos 34 92000 111 119,99 9 657,00 ) nu1 208 nu1
513 070201 Alvguer de espaos & BquIpaTIETIOS, M 52000 2.0 %790 ) nu1 " mul
5130702010178 Abguer de aspages @ equipamentos, 54 52000 008 2% ™80 F mo1 ] mnl
513 070208 Servicos socias, recreabos, culturais e desporio. w 109 83360 12 308 u1 12 191,04
513 0702080178 Senvigns socias, recreatives, culturais e despor, (1] 109 333,00 12 35890 u1 122 191,99
513070299 Outros, ] 1 2sa.00] 00 ”17 1 20800
51307029999 78 Quiros, ] 1 206,00 .00 u1 1 206,
51310 Transfernciss de cagital: 060 000 000 0,41 wl
513 1004 Agmastracao regonal: (1 .00 ] | uul
513 100402 00 00 Regiao Autoaoma da Madeira. ) ] 0,00 0.0 a31
51311 Actrios hranceiros: "0 o, 188 929,00 00 0 mul
513 1106 Emptéstmos a méco e bngo prazo; 000 v 150 920.00 ond 1 m,ul
513110605 Acm, Pibiicas « Adm, regional, 00| 0,601 100 926.00 0.4 180 mn1
513 110605 10 00 Acm, Publcas - Adm, regonal 080 [ 100 920.00 o0 ) nu'i
71206 Transferéncias oomenies [T 0.9 36 609,00 35 gae.od 1 uu1
712 0504 Aoministra;50 reganal: 000 o.ni % 600.00 3% ovu1 [ smnl
712 060402 Regise Aukaoma da Madeira, »00 ml 38 696,00 ) uu1 1 uu1
712060402 20 09 Regidc Autoroma da Madeira, 000 mi 3% 620.00 35 om1 1 n.-|
FUNCHAL, em 17 de Marco de 2622
{Assinaturas)
DOCLAENTD RROCESSADE PO COMPUTADOR - APUCACAD FIRMATICA SIAC Pagina 2 de 3

17032022 2117~ Rita Gouveis
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Funchat - Av, Tarco Ed. Gow.
Regional, 3¢ andar
9004-527 Funchal

TH. 291 219 740
Fa=. 291 213 738

2021 | DFIATARIN F FANTAS SONM

' 4

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

HWIF $11 200 €89
CRCF, 08954/020404
Capital Social 10.225,000,00¢

email. fin o dadesd to.com

PERIODO DE 2021/01/01 A 2021/12/31

Y ORGAMENTO COD. ORG. PRIVATIVO ANO
528050100 R_5048 ¢ 221
CLASSIAICAGAQ ECONCMICA ALTERAGOES ORCAMENTAIS
PREVISOES [—promes PHEVISOES OBSERVACOES
s INICIAIS CORRIGIDAS
CaDIGe DESIGNAGAO ESPECIAIS REFORCOS ANULAGOES
i 2 [&] {4) (5} {6) (714 (5146) (8)
71210 Transferncias da capital 211 4840 8, 000 180 509 39 916,00
7121004 ASmingiracao Wl 1 488 8,00 280 180 5804 30 912,504
712 100402 Ragdo Asinoma da Madeirs, 211 45800 .00 000 190 sn‘ ] mm]
712 100402 20 08 Ragde Auinota da Madeirs, 174 25800 000 ) 141 s@.0q 30 912,00
712 100402 20 6% Regisc Autnoma da Madeira, 36 660,00 [ .00 38 60004 059
TOTAL 84 12 431 472,001 256 §17,00 242 2Ty 00| 1 199 932,08
FUNCHAL, em 17 de Margo de 2622
{Assirancas]
JOCUMENTD SANCESSADC POR COVPUTAIOR - APUCAGAC INFORMATICL S Pégina 3 de 3

1740G-2622 2117 * Rila Gouwoia



Funchal - Av, Jarce Ed. Gov.
Regignal, 20 sndar
9004-527 Funchel

T, 291 213 740
Fax 291 245 758

2021

| DFIATADIN F FANTAS SPNM

2 .

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

WIS, 512 260 B89 PERIODO DE 202101101 A 2024112131
CRCF, 08934/020404
i Capital $ocal 10.225.000,00¢
eamal financaino@cocedadesdesanvehimanto. com DRGAMENTO CCX). ORG. PRIVATIVO ANOD
SHOE0NO 048 2021
CLASSIFICAGAO ECONCIACA ALTERACOES ORCAMENTAIS
mﬂv&%o:s TREDITOS ggg:lss%eg OBSERVAGOES
CODIGo DESIGNAGAD ESPECIAS REFORCOS ANULAGOES
" i2) B 4 5 & T3apEHE) ]

381 1t Aciivos financens. (1] e " 27300 lﬂ o z‘.rull

EIRERT Outrss achvps Anancests: ] m‘ 80 Z1340 o mmu‘

81111155 Acm. Publcas - Atm. regongl. [ "1 o9 300 u1 10 zm1

381 111195 10 00 A, Publcas -Adm. regonal. [ uu‘ o 217380 u1 -mn]

8112 Passnos financeros. " 10 ml 080 0 77 u1

3811208 Emomeshmas B médin e longe praze 50 77390 ua[ ) w0 M. n1

381 120605 e Publeas -Adm. regionel. 0 T80 ml Y]] ™ m.01 u1

381 120605 1006 Ao, Publcas -Adm, regional. 0 10 oma| " " ) uul

38218 Saloo da ganéncia aneenar: (1) ¥ 63440 040 u1 o ssuon

362 1601 Saloo orcamenal: 220 W 63400 o oﬂ 27 cu o

382 160103 Na posse da seno - Cansigrade, [T T " . nmul

382 16010301 78 Na posse da serwo - Cansignada. 050 [ su,ul 08 ond o 63400

51347 Venda da bens ® Senvos corentes: 154 300 u-[ ] 13 77004 1 53200

5130701 enda de bens o 90050 u1 ) 204 0

513070108 Mercatonas. s g0 | ] u1 B

593070126 01 78 Mercadonss. 8§ o [ "o u1 Y

513 0702 Servigos [ [ 200 w ne = s:u-l

§1307020° Aluguer de espacos 2 EQUREMENOS. 2 0 0.9 ] o0 m ou,1

513070201 01 78 Aluguer de espagos & equUpEMENtos. 220 9000 00! 050 [ maﬂ

FUNCHAL, e 17 de Marco de 2022

(Asaraturas)

DOCLWENTY) FROCESSADZ POR COMPLTADOR - ARICACAC INFRMATICA SRE

TFLANI2 2117 Rita Gouvenn

Pagina 1 de 4
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72021 | DFIATADIN F FANTAS CNNM

. Fundhal - Av, Tarco Ed, Gov. %
\ fagional, 3¢ snda
C N §D04-527 Funchal M
1
Fa: 29738 738 MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEIT.

nif, 5131 200 889 PERIODO OE 20210101 A2021M12
CRCF OB934/020404
e Capital Sosoal 10.22%.000.00¢
- emad. fin @secedadesdetanvalimanto. com ORCAMENTO | CCI. ORG. PRIVATIVO o
821060160 5048 2021
CLASSIFICAGAQ ECONCMICA ALTERACOES GRCAMENTAIS
geoall me ) Il
CADIGO DESIGNACAD ESPECINS REFORCOS ANULAGOES
Al & e l i51 16 =42y 4 156D [
513070208 Servigs sones, recraativas, cuburas e desponn. 21 23000 8, L] W 2R 28 952,
513070208 01 78 Servoos sonas, recrath kuras e desp 214 13000 " [T [ m-1 2 95200
513 G720 Outres, 2 9000 m] [ 011 2 sm1
51307029998 18 Outres. 2 20000 ulI o cq 2 slu1
513 08 Outras recenas cormenss: 49 00000 uol (1] 0.1 0 009,00
513 0801 COulras receras corenies; 49 00000 ua] ] u1 40 990,00
§13 080199 Cutras. 4 20000 uq ) | ° cm1
513080199 99 78 Outras. 44 30000 " 1) o nuu1
51309 Venda de bens de investimento: 105 00000 ml (1] o "5 nu1
5130901 Temenos: 185 900,00 u-l 0 u1 105 un1
513 09012° Sociedades e quase soc, ndo tnanceiras, 105 20000 u1 "o 0 [ uu1
513 08010° 01 78 Sotecades & quase soc. ndo fnanceiras. 105 800,00 Y 08 0 195 000,00
51319 Activos financeros; 00 " 115 [ om 194 115,08
513 1106 Emorestmns a midio e longo prean: ooo ™ H!\MI (L] u1 7] 11551
513 110605 Acrn. Puplcas - Adm. regional 00 ™ us-] [T u1 ™ usul
513 110605 10 60 FUNCIONAMENTO NORMAL 0.0 ™ usul o0 1,1' 1 1'51
51312 Passivos fnanceiras: Uﬂ1 lﬂ e lﬂ lﬁ
513 1206 Erprestrns 3 mdtio e longo praco 000 0»1 (Y] o,-1 ml
513 120605 Acm, Publicas - Adm, regional. MlI 011 00 u1 “1
FUMCHAL. e 17 de Margo de 2022
(Aspraluras;

COCLMENTC FRICESSADT POR ~CWPUTADOR - ARJCACAD NFOAMATICA SIE Piging 2de L

17432022 21 17 * Ritm Guuvse
109



Funchal - &, Jatce Ed. Gox,
. Feglonat, 3° anden
© N 9004:327 Sunchal

TH. 291 213 740
Fa». 291 225 758

2n%1 1

MODIFICACO

/ Wif, 511 200 8§89
’ CRCE 08934/020404
Capreal Sooal 10.223.000.00€

DFI ATADIN F FANTAS SPNM

ES ORCAMENTAIS - RECEITA
PERIODO

DE 202110101 A 2021/12/31

= email, imancairo@Psocedadesdscenvelyimante. com ORCAMENTO CED. ORE. PRIVATIVO AND
521080100 snaf 229
CLASSIFICAGAQ ECONCMICE ALTERAGOES ORCAMENTAIS
Pﬁvﬂcﬁs RIS ggﬂm OBSERVACOES
CODIGO DESIGNAGAQ ESPECIALS REFORCOS ANULAGOES
Al 2) Bl ] 81 i T A (546} @)
513 120805 10 00 Acrn. Publeas -Adm. raguonel. ] 00 [T o 00
52218 Salto da gerdncss arteriorn (] 3 el (1] (E 3 60900
522 1501 Salao orgarmenzal. [T 3 63000 90 u1 3 mu1
582 180102 Na posse da senvgo ~ Consignaa. [T] 3 0 [T u1 )un1
522 160103 01 78 Na posse do serago - Cansigrade. ] 3 uu1 [ T 3
52318 Saloo da ganénca areetor, 0 7 12380 ] o.-1 2 mu1
523 1601 Saldo arcamantal: [0 2 T30 040 [T 2 o
523 160103 Na posse da sencn - Contigrana. [ 27D ) s, 2 723,00
523 160103 01 78 Na posse do senwo - Cansigrada. [T ) 1] u1 2 T2
7206 Translanncias comertes e [T 13 4088 35 0.4 m uu1
712 0604 Acmnsiracso regonal: e 840 213 MO0 35 009.04 170 900,00
712 060402 Regiao Autoroma da Medeia. [ 80| 213 3090 35 000,04 170 o000
712 080402 12 00 Regisc Aatbnoms da Madeira. (1] 00| 179 94080 0.0 170 940,001
712 060402 20 08 Regio Autinoma da Madeira. 050 [ [ [ qu1
712 080402 20 09 Reguso Autbnoms da Madeira. o [ » W Js-uﬂ .
21 Activos fingncaros: " [ 3 0l WO o 3 %6 64700
721 Oulres actives financeios: [T a0 3 0% 86700 . 3 066 667,00)
712111108 Agvn. Pblcas -Adm, regional e [ 3 00 6790 T 3 085 667,08
712 111195 1000 Aom. Publicas -Adm. mgional (] uul 3 058 66700 u1 3 56 567,00
FUNCHAL, em 17 de Margo de
(Assnatures)
DOCHMENTY FRCCERSADY PYOR SIMPUTADOR - ARIEACA0 NEIRAWATICE Sh P@#T‘ﬂ Ide2

700022 11 17 ° Rita Gowvesa



72021 | DFIATARIN F FANTAS SPNM

Funchal - v, Taies Ed. Gow,
Regianal, 39 andar
9004-527 Funchal

g R MODIFICACOES ORCAMENTAIS - RECEITA

WIF, S12 200 889 DE 202101/01 A 2021112131
CRCE 08994/020404
> Capital Secal 10.22%.000.00¢
T amal financeno@socedadecdatanvelviments, cam ORGAMENTC CCD. CRG. PRIVAIVOD &NO
21050180 e 202t
CLASSIFICACAD ECONGICA ALTERAGOES ORCAMENTAIS
PREVISOES PREVISOES QBSERVACOES
MNCINS CREDITOS CORRIGIDAS
CADIGO DESIGNACAD ESPECINS REFORCOS ANULACOES
11 & 3 4 5 (6 (Fim (A SE) i)
71212 Passtvos finaroairas: 3 008 54790 0.9 L] 3 W6 06T ‘1
1121206 Empnesomas & média & longe prazn; 3 000 60700 [T [T 3 006 667 0.'1
Nz 120608 Acm. Puoleas - Agm, regunal, 3 066 467.00 [ [T 3 008 067, ;-1
T12 120605 10 00 Ao, Pubicas - Adm. veguonal, 3 Bee E87 20 [} 0.0 3 006 667 [{
TOTAL 4 54 TS0 2 w1 00| £ 15 6.0 4175 8, 4 R0 4 ed
FUNCHAL, em 17 de Margo de 2022
{AaRrdiuras;
COCLMENT] PRICESSADD FLR DONPUTIDOR - ARICACD BESRMATIC 540 Pgirad de L

1700200224 17 * Rita Gowsa
100



. . 2021 | RELATORIO E CONTAS SDNM
o DOR 5.2. Alteracbes orgamentais da despesa (anexo 5)

% (\uﬁ .
Funchal - &v. Zarco Ed. Gov I

Regional, 3% andas
9004-327 Funcha!

s we MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA
J PERIODO DE 2021101101 A 202111231
h Fi ugF, %11 2060 BH9
! J CRCF 06954/020404
& B ” Capital Socal 10.225.000 004
email, fina @sovedadesd hirnants. com CLASS, ORGANICA | COD, ORG, PRMATIVO ANG

528050100 R 5043 P 221
CLASSISICAGAD ECONOMICA ALTERAGOES ORGAMENTAIS
oc;:é'cMoses TRANSFERENGIAS OF VERBAS ENTRERUBRICAS | CREDITOS |  MODIFICAGOESNA | REP, ABAT, AOS Do DBSERVACOES
CcODIGD DESIGNAGAC REFORCOS ANULACDES ESPECIAIS REDACGAC DARUBRICA | PAGAMENTOS
(83} i2} 3 ) i3) iB) 7 (8} (434S (61T Al
38107 Agursicio de bens de capital 37T 00400 1 26200 [LE X 0,00 [T 387 984,00
3610704 Irvestrenios 7 s 10 26200 18 26200 0.08f .00 387 WA00
381070104 0D 0D Consinughes diversas 248 904,00 " N 0.0 (L 04 267 008,90
381070110 Equoamento bésic 139 86006 99 10 22200 0.001 (Y 120 T334
381070110 B0 00 Equipamento basco 129 000,08 600 10 262,00/ 0,08 .00 12 738,00
41902 AQusian o8 bens 8 $envGos .60 .00 0.0 65 084,008 .00 65 064,00
4190202 Aguasicio de serviges 00 (X 0.08 45 004,00 0.00 €5 004,00
419020217 Publcxiade 000 00 0,00 65 604,00 6,00 €5 004,00
419020217 CO 00 Publcidade (X ©.00 X €5 604,00 6.00 45 204,00
£1907 Agusscao de bes de capital (1 (1] 500 5 345.00 .00, 15 34000
4190701 Irvestimentos o.08 L1 L1 315 349,008 0.0 315 349,00
419070104 00 00 Construgdes dwersas (L] a0 [T 2 250.09 a.o0 21 750.00
219070110 Equoamento bésica oo 600 0% 125 080,00 o8| 125 §00.00
219 070110 80 00 Equipamento baswo [ LT 0,08 125 D8O, 008 .00/ 125 080,80
£15076115 00 00 Quirs muestimentos (L (Y (1] 169 049,00 (Y. 23 $19,00
51302 Aqurskdo de bers e serrgos a0 900,00/ 0,08 2 296,00 L 29 24,00
5130201 AquISIChO de bens 00 90806 (1] 0,60 .90 00,00
513020117 00 00 Feramentas e utensilios 0.8 908,00 008 0,00 2,00} 908,00
513 002 Agqusicao de senigos oo (L] 0.90 20 296,00 .08 2 360
513020217 Publedade LI 000 0.00) 28 186.00| .00 28 A0
FUNCHAL, em 17 de Margo de 2022
|Assinaturas)
T e Ao ZET
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2021 | DFIATARIN F FANTAS CNNM

Funchal - Av. Zarce Sd. Gov.
Regional, 30 andar
9004-%27 Funchal

T, 291 215 740
Fax. 291 215 738

MODIFICACOES OR AHENTAS-DESPEgA s

PERIODC DE 2021/01/01 A 2021/12:31

HIF. S11 200 889
CRCF. 06934/020404
Capital Socal 10.225.000,00€

1 email. financano@sooedsdeidesenvolviments.com CLASS. DRGANKCA | COO. ORC. PRVATIVO ANG
528050100 R_5048 P 2021
CLASSIFICAGAD ECONOMICA ALTERAGOES ORGAMENTAIS
DS | TRANSFERENGIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS | CREDITOS | MODFICAGEES T REP e 205 ! DESERACOES
CODIGO DESIGNAGAC REFORCOS ANULACOES ESPECIAIS | REDACGAD DA RUBRICA | PAGAMENTOS
(n {2 3 0] i5) 16 il & (DI{F| =4S (Br=T) {10

513 020217 € 00 Pubcidade 000 "% 000 » [ 2 2%00|
513 020220 Quiras tradalhos escecaleados #.00 a,08 LY .00 o 0,00
513 020220 CO 00 Outras irabalhos especializados o [T 500 0.08 o 0.00
51307 Aquiskao de bens de capital 84 920,00 S 109,08 2 73908 a2 32300 .08 260 113,00
5130701 Investimentos 8 92000 25 10900 52 T19.00 82 02300 0,08 90 113,00
513 070404 00 00 Censtrugbes diversas 84 929,60 67 14000 52 139,00 9 250,004 6.00| 108 571,80
513 0701065 00 00 Marerial de transcone [ 0800 060 0,00 000 26 000,00
$13 070110 Equiparcentn basgs 00 32510 L1 000} o0 3 254,00
513 07011080 00 Equiaments basioo o 32510 0.00 6,08 008 3 251,00
513070115 00 00 Quiros mvestimentos [ 148 T1E00 2.9 73 T304 00| 22 .08
1202 Aquisicao de bens e servios (L 38 8% 35 00050 0,00 un! 1 800,00
712 0201 AquiswBo de bens 090 4 00000 2 4 aoe uol 1 80000
712020117 09 00 Fomamentas & wenshios o 12 conm 10 40000 0.00] 1 500,00
1202012100 00 Outros bens .08 12 000.00 12 008,60 0.00 a90| 0.00]
7120202 Aquisigao de serviges (T 12 60000 12 600,00 0.0 0,00
T12 020203 00 00 Corisarvagaa de bens ) 12 ¢o8.00 12 600,00 [ 008 0,89
nzo7 AquisicBo de bars de capital 211 45300 0.0 180 540,00 0.08 00| 2 210,00
T120701 Irvestimentos 211 400 .00/ 180 540,00 0.00 a.00} 30 912,80
712 070104 00 00 Consirugdes diversas 211 43800 000 180 340,00 0,008 000 30 918,00

TOTAL 584 182,00 30 §79.00 285 S41.00| a1 472,08 1199 59200

FUNCHAL, em 17 de Marco de 2022
{Assmaturas)

SOCUMENTE PROCESSADD POR COMPUTATOR - APLICAGAC INFORVATIC SIS Fagina 2 de 2
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2n21 | DFIATADIN F FNNTAS SNNM

Funchal - Av. Zarco £d. Gav,
Regional, 3° anday
2004-527 Funchal

T 291 213 740 MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPES

Fax. 291 213 738

/ PERIODO DE 2021701/01 A 2024112731
J HIF. 511 200 68B%
CRCF. (GB934/020404
/," Capital Socal 10,225.000 00C
T email. financeiro@sccedadesdesenvolviments. com CLASS. ORGANICA 00, ORG. PRIVATIVG ANC
521050100 5048 2021

CLASSIFICAGAD ECONOMICA ALTERAGOES ORGAMENTAIS
OOTACOES |~ TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRERUBRICAS |  CREDITOS | MODFICACOESNA | REP, ABAT, AOS e DHSERVACDES
CODIGO DESIGNAGAD REFORCOS ANULACOES ESPECIAIS | REDACGAC DARUBRICA | PAGAMENTCS
(1 Ivi) 3 (4} 181 6) 17 8} [Oh{) (A )BTy 10
3810 Despesas cam o pessoal s MmN 100600 10 oo 70| 5 27300
381 004 R Bes certas e pormanent 584 ns.q (X ] e 0.6} 0.0 684 795,00
3810101020009 Orglos. saciais ¥ zm1 Y] " 004 0 7 26300
381 010104 00 09 Passcal dos quadios-Req de cantrato indwidual ratatho 5 sl 050 ™ a0l 00| a6 549,00
3810101110000 Ragresentagan 13 0es.00 o 008 0,08 00 13 060,00
381010112 00 00 Suplementos e prémics 22 T1.00 .50 a8 0,00 Q00 22 871,00
381010113 00 00 Subsidio de refeicso & ey 000 0, 0,00 090 8 55000
381010114 Subsidho de Wdias e ce Natal 5 1944 0.0 " [r= [ 0 194,08
36810114 SF0Q Subsidin de %rias & c2 Nalal 0 09760 (1] 0.0 9,06 G.II 4 29700
381010114 SN 00 Subsigio de Wrias e ce Naial © wred 20 208 a0 o] 4 997,00
3810102 Aborcs varisves au eventuais 14 235,00 1 0000 600 0,08 o0l 15 238,00
38 010204 00 00 Ajudas de custo 3 56000 (1] (1] .08 nnol 3 560.00
387010205 00 00 Aborc gara falhas 200 ) " 0,08 o8] %200
381 010206 00 00 Formacdo 2 5000 000 0.0 0,508 0.00) 2 500,80
381010212 00 00 Irdamnizaghes por cessagio de fungdes a.00 1 20000 (X ] 0,00) .00 1 000,00
381 010214 Outros abonos em numerane ou espbce 7 21300 008 (1) 000 0.00 7 213m
31014 BO 0 Ouiras aONCS B NUITeranD < 5pecie T3 an L0 0.08 .00 7 213,00
3810163 Segurara social 156 2000 9600 1 B08.08 1,00 567,60 155 20,00
361 010305 Contibuiches para a sequrangs social 147 (1808 0,60 1 608,00 0.00 0.501 148 122,00
381 010305 AD AD Contrtuces para a segursnca sotial 4 uuﬂ 0,00 0,00 [ nn.I 4 09800
FUNCHAL, em 17 de Margo de 2022
|Assoaturas)
DOCUNENTC PROCESSADD POR COMPUTACCK - SFLILALAT INFORMATICA SIAG Pégira t1deB

1703-2002 2118 * Fita Geuvela
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2071 | DFIATADIN F rANTAS SNNM

Funchal - Av. Zarco €d. Gov. M
Ragional, 3% andar C —

N, 9004-327 Funchal

TH. 291 215 74Q MOD CA OES OR AMENT - DESPE A

Far. 291 213 758
PERIODC DE 2021/01/01 A 202111231

MIF. 513 200 889
CRCF. 08954/020404

- . o Capital Sccal 1¢.225.000.060€
email. financeiro@sociedadesdesenvolvimento. com CLASS. ORGANICA | COD, ORG. PRVATIVG ANC
521050100 5048 2021
CLASSIFICACAC ECONOMICA ALTERAGOES ORCAMENTAIS
Dﬂ,’éfk?ses TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS | CREDITOS MODFICACOES NA | REP, ABAT, AGS Cngﬂﬁffs OBSERVAGOES
CODIGO DESIGNAGAD REFORGOS ANULACOES ESPECIAIS | REDACCADDARUBRICA | PAGAMENTGS
(n 2 i3 ) i8) 161 17 18 (9h(Ipe i S)+iBH= 7] {10}
381 010305 AD BD Confritnsgdes para a sequra~gs sncial 142 482 000 "l 180800 0,00 0.08 149 568,00
361010305 AD CO Conlribuighes para a sagurarga social wn oo 800 s 000 462,00
381 010309 00 00 Shguros 7 500,00 (1 0,00 9, 7 ? %000
381010310 Oulras despesas Oe seguranca social 1 72500 9600 0.00 000 000} 2 621,00
381010310 AC 00 Ouiras despesas de seguranca social 1 725,00 e 008 [ o608 2 10
38104 Transleddncias comentes 25 8ao o0 .00 5,00 0,08 .00} 25 500,80
3810408 Famitias 25 00000 200 008 0,00 000 25 000,00
381 040802 Outras 25 000,08 .00 2,00 0,00 LT 25 060,88
381 040802 80 00 Quiras 25 00004 () 6,00 0,60 0,00 25 900,00
38202 Aquisiiao de bers e servgos 030 aop 000 9 30200 o.00) 9 %200
382 0202 Aquisicao de servigos 000 000 008 3 22,09 000 9 302,00
382 020201 Encargos das mstalagies 0,00 [T a0 9 302.608 608 9 382.00
382 020201 AD TO Encargos das instalaghes o (1"} 000 s 58,00 000 8 859,00
382 020208 AL TT Encargos das mstalagias 6,60 (Y] 0.00 743,608 0,60} 743,80
38203 JUDS € DS encarpes .00 °we o 14 414,00 800 14 414,00
382 0305 Quiros pros 000 &00 (1] 14 434,004 .08 14 414,80
382 030502 Outros (X 000 80 14 414,00 008 14 614,00
382 030502 J0 TT Outros 0.00 a0 5,00 14 414,008 0.00 14 414,00
38207 Aqusicao de bens de capital 000 000 008 €9 918,00 [ € 91800
382 0701 Inverstimentas 000 00 000 &© m.ﬂ eml £ 918,00
FUNCHAL, em 17 de Marco de 2022
JAssinaturas)
m}n:&\:;‘-::fu::c ;:m COWPITACOR - APV CACAL NFORMATIH 545 Pagina 2 de B

17v



2n%1 | NFIATADIN F FANTAG SNNM

Funchal - Av. Zareo Ed. Gov.
fagional, 3% andar
" 2004-527 Funchat

TH. 291 215 740
Fa-. 291 235 738

PERIODO DE 2021/01/01 A 20211231

/ MIF. 511 200 889
CRCF. 08954/020404
Capital Seaasl 10.225.000,00&

email. financeiroPsociedadesdesenvolviments.com

CLASS. DRGANICA | C00.ORG, PRVATIVO ANC
521050160 5048 2021
CLASSIFICAGAQ ECONDMICA AL TERAGOES ORGAMENTAIS
OO | TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS | CREDITOS | MODFICACOESNA [ REP. ABAT. AS o CRSERIAGOES
cODIGO DESIGNAGAO REFORGOS ANUUGOES ESPECIAIS | REDACGAC DARUSRICA | PAGAMENTOS
i1y 2 1) ) 18) 161 i B} 1O (A5 {10,

382 070110 Equpamento basico o 068 '™ & e o) & 91080

382 076410 B0 TT Equeamento basico " o0 '™ o m.u* utl 518,00

51301 Desgesas com o pessod 121 wowf s o 0,08 om0 1% 812,08

513010t Rermuneraches certas e permanentes 2 !ﬂﬁ 32 10400 L1 0,004 .00 141 499,00

5130101020000 Orghas socais s 53608 2mm e %.00 onl 9 Wm0

512010104 0000 Passoal dos quadics-Reg oe contrato indwidual iradalho 77 998.00 2 mm i 0.0 sse| 106 609,00

5130101110000 Representacso 2 1774 1 063,00 000 0,00 u-] 3 260,00

51301011200 00 Suplamentos e prémos 2 svu* 1 69809 000 0 90| 5 Y40

5130101130000 Subsidia de refeigio 1 s90n 408100 080 o 00 1 49700

5130902 AbonoS vanavers ou evaniuais 1 s M| 80 8.0 00 1 733,00

513016204 00 0 Ajudas de cusio 20460 15009 0.0 0.0 ool m.u]

513010205 00 00 Abora cara faihas s 100 200 se am| 10

513010214 Qs shonas em sumerano u 25péck 1 10000 0 00 a0 080 115000

513070214 80 00 Outros aboros am rumeran ou espéee 1 10808 .00 0.00 .50 .00 1 188,00

5130103 Seguranca social n 56 9 2800 ™ 0,06 ool 32 18400

313010305 Contrbuscdes para a seguranta social 21 38400 9 22806 8,00 4,00/ LT | 30 622,00

513010305 AD AD Contibuigoes parm b Segurangs socal 8450 e ™ 0.0 0% 906,00

513010305 AD BO Contribuigbes para a seguranga social 2 59100 o 6.0 880 0,00 o8 2 se7.00

513010305 A0CR Cootribuicles pars a sequianca social nﬂ 3008 .00 0,0 5,00} 12000

513010309 00 00 Sugune 1 ns.a* 200 ) 0,00 mI 1 87506

FUNCHAL, em 17 de Margo de 2022
|Assinatras)

wﬁm;ﬂ?‘ﬁﬁmg;‘“mﬁmﬁ - AR{ICACAT INFIOFUATICA SIS Pm kY- 1]
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2021 | RFIATARIN F FANTAC SNNM

Funchal - Av. Jarce £d, Gev,
" Ragional. 32 agndar
. 2004 527 Fundhal -

™ 291 213 700 MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

J PERIODO DE 2021/01:01 A 202112131
HIF, 511 260 6889

LRCF. 0B934/020404

Capital Socal 10.225.000.00¢

T emad financeno@socedadesd brimants; com CIASS. ORGANICA | COD. ORG. PRVATIV aNO
521050100 5048 2021
CLASSIFICAGAD ECONGMICA ALTERAGOES ORGAMENTAIS
] s | TRANSTERENGIAS e VERBAS ENTRE RUBRICAS | CREDITOS | NODFICACBES A e Agar A0S Do OESERIAADEY
CHDIGO DESIGNAGAD REFORCOS AAGEES ESPECIAIS | REDACGAC DARUBRICA | PAGAMENTCS
B 2 (3 i#) 15 i6) 17y (8 (91={3)~{45)+(614+=7) 1)
513010310 Ouiras despesas de seguanca social ur T T vaef oo anm
513010310 AC 00 Qutras descesas se seguranca social w0 e00 009 n.oo| a0 2790
§1302 Aquisicio de bens e servgos A9 4104 58 03200 327 90400 194 113,00 8,00) U3 584,00
513 0201 Aquisicao de bens 48 580,50 7 4860 15 o0e.08 .00 0.00) 31 986,00
513020102 00 00 Combustiveis & lulrificantss 5 oote0 180000 ™ 0,08 00 o 20000
513020104 00 00 Limpeza e nigiena 5 00000 0.00 0.0 0.00 S 900,00
513020107 00 00 Vestyrio e anigos pessadis 18 00008 0,00 13 000,08 008 o s 20,00
513020106 Watenal de escriorc 2 00000 000 1 80600 0,00 ™ 1 o000
513020108 C3 00 Material de escripne 2 v 08 000 1 000,00 0,09 0.0 1 000,00
513020116 00 00 Mercadonas para a venda 2 00000 000 2 000.90 .80 0,00} 0,00
5130201170000 Feramenias e wersilios 5 3000 210 o.M 0,08 0,00] 7 830,00
51302012100 00 Outros sens 100080 2 55600 090 0.00] a0 5 55,00
5130202 Aquisizo de serigss 370 841,08 8 54600 31 90400 194 195,00 0.50) 319 508,00
513 020201 Encargos das metabicdes 152 00000 33 496,00 58 15090 0.004 200 131 345,00
513020201 AD 00 Encargos das mstalagdes 20 20000 0 980 o 0.00 0.0 2 ;mu
13020201 8000 Encargos das insiabigies 132 sée0n) 0.0/ 54 1900 09q o] 7
513 020203 00 00 Conservagin de bens fi5 41100 3 a0dpo 153 40688 180 ano. o LY. 15 21584
513 620209 Cormunitagdes & 600,00 500,00 500.9¢ 000 2,08 & boa,oe
513020209 A0 00 Comumicagies 2 .04 50000 o ™ a0/ 2 50,06
513020209 D0 00 Comunicagios 2 Illﬂ 200 000 o ut1 2 000,00

FUNCHAL, em 17 de Margo de 2022

{Assinaturas)

DOCLMTNTG PRICTSIADG POR COMPUTASOR - 4P DASAC NFORVATIZA SI4G "
120092 21,14 ¢ Rite Gouweia -
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2n%21 | DFIATAPIN F FANTAG SNNM

Funchal - Av. Tarco Ed. Gan.
" Regional, 3% andar
b 9004-527 Funchal

\ TH. 291 21% 740
Fax. 291 215 739
W, 511 260 989 PERIODO DE 20210101 A 202111231
F. CRCF. 0B934/020404
i 2 C apital Seocal 10.225.000,00€
email, financeiroPsociedadesdesenvolvimento. (om CLASS. ORGANICA | COD. ORG.PRNATVO ANC
521050100 5048 221
CLASSIFICAGAD ECONOMICA ALTERAGOES ORGAMENTAIS
Dﬂécméés TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS |  CREDITOS MODFICACOESNA | REP, ABAT,ACS C”gg:g%fs Czd o
cODIGO DESIGNAGAO REFORCOS ANULACOES ESPECIAIS | REDACGAC DARUBRICA | PAGAMENTOS
i 12 ] 14) (&) 6 {7) 18 (SR{3)e (45 (61(T) 10

513 020209 ED D0 Comunicagbes 20080 o0 508,00 2,09 o 1 509,00

513020210 Transportes “”1 0 00,08 ooef 00 090

513 020210 2060 Transportes smq [y 500,00 ml 00| 0.00

513020212 Seguros 2 590, 2 0800 200 m| ™ 4 500,00

513020212 B0 00 Seguras 2504 1000 008 000 o) ’ na,ul

513020213 Deshcagies & astadas 2 ooomdl 00 1 95000 0.0 o] 50.00|

513 020213 ¥0 00 Deskaagtes e esiadas 2 00008 a08 198000 0, 00| 50,00

513020214 Estudos parecares projectos e consuliadota 12 14108 (1] 5 000.09 .00 7 101,80

513020214 8D 00 Estudos p projectns e consultadori 1 00008 000 5 500,08 000 a0l 5 990,00

513 020214 8S 00 Estudos parecares projpclos e consultadora 2 141»\1 s.00 oe a0l | 7 141,00

513 020217 Publcidade *» omq 9 0500 o e 94 113,00 o0 e

513020217 A0 00 Publcxiade 3 0000 am 2 s0.00 0.00 T 1 900,00

513020217 BO AD Pubkcidade 209 200 2 00000 8.0 o8| 0,00

513020217 0 00 Publcriade 1 ooennl 9 05000 o7 2800 o4 1150 u.] . 897,00

513 020219 Asssténcia loreca 2 45300 o " oo m] 2 4830

513 020219 C$ 00 Assslangia oemea 245309 " 00 0.08 a0 2 45300

513 0200220 Qutros yabalhos especializados 1 25 10 %008 4 000 0,00 0.00] 6 958,00

513 020220 CO G0 Qutros frabalhos espacalizados 56 259,00 18 500,08 o 0,00 000 % T99,00

513020220 CS G Quitros wavalhos espacislizados 1" ”T.q (1] 4 050,00 0,00} .00/ 19 197,00

513020225 00 00 Oubos servicos 1 smﬁ o 188,00 1.0 uol 19 460,00

FUNCHAL, om 17 de Margo de 2022
{Assraturas)
SOCHNENTT PECCESSANY PR DOMRITADOR - AFICATAS PFORUATICA TS Pagna Sde B

VILR2002 2112 © Rits Govvein
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Funchal - Av. Zarco Ed. Gow.
Regional, 3¢ anda
20043527 Funchal

Tif. 291 215 740
. Fax. 291 215 758

/' uIe $11 200 889
CRCF. 08954/020404
Capital Socal 10.225.000,00¢

T emai, financeio@sotvedadesdesenvoliments. com

2n%1 | DFIATARIN F FANTAC SNNM

MODIFICACOES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 2021/01/01 A 2024112131

CLASS. ORGANICA | COD, ORG. PRNATIVG ANC
521050100 5640 2021
CLASSIFICAGAC ECONCAMICA ALTERAGOES ORCAMENTAIS
] Dﬂgﬁgs TRANSFERENCIAS DE VERBAS ENTRERUBRICAS | CREDITOS | MODIFICACOESNA | REF, ABAT, AOS &?J:ﬁ?ﬁs OBSERVAGOES
COMGO DESIGNAGAD REFORCOS T ESPECIAIS | REDACGAC DARUSRICA | PAGAMENTOS
0 i@ @ ) ) ®) i i) (913 (A5 (B =T) 10!

51303 RO @ DUITDS eNCaoS 1 00900 000 0.00 0,68 00 1 980,00

5130305 Qutros ros 1 000,00 8,00 L1 6.00) 1 960,80

513030502 Outros 1 oon0e 00 008 0,09 | 1 608,00

513 030502 0 00 Outros 1 00000 000 ™) T n.ul 1 0,0

51306 Outras despesas comentes €0 009,90 45 10800 542,00 0 e_u| S8 457,00

513 0602 Crenesas 50 000.00 45 000,00 o 500 08l 0.00] 5 457,08

513 060201 00 00 Imposios e taxas 5 06090 49 000 48 5438 6,08 [) 4 457,00

51307 Aqusicao de bens de tapilal .00 25 70000 2 106,08 0, 2 400

513070 Irvestimentos 0.4 2 70000 2 10808 0.0 09 3408

513070104 60 00 Construgdes divarsas 000 5 50098 b2 X .04 0,08 4 720,00/

513 070107 Equipamento de informatica »00 1 500,00 1 30000 000l 000 900

$13 070107 CO 00 Equeamento de micrndtca [ 1 500,68 1 508.09 .00 00| 0,08

513 070108 Sofwere ivomitico uq 12000 1008 8.4 080 108400

413070108 AD 00 Sohware mormanco osd 1 20000 160 [t a0l 1 08400

513070110 Equipaments basico ¢ s %0000 2809 n.ui 008 s 58200

513070110 8000 Equpamento bdseo 5 80006 2868 u-l o 5 51200

51307611300 09 Investimentos incomoreds 000 12 20000 000 m{ 000 1 20|

52292 Agueican de bens & servgos 1Y o 800 3 609,00 00 3 50900

522 0202 Aquisigo de servicos 5 a0 000 3 60008 " 3 om0

522 020201 Encargos das mstabctes 0.00 om ) 3 8300 o 3 809,00

FUNCHAL. em 17 de Marco de 2022
Assmalras)
COOUNETT FROCESIADO POR CARVTAGOR - 4P AL FORVATEA 150 Pagira 6de B

L2050 118 * Riltp Gowvein
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Funchal - Av. Carce Ed. Gaw.
Regional, 3° andar
9004-327 Funchal

TH. 291 215 740
Fax. 291 213 758

HIF. 521 200 889
CRCF. 08934/020403
Capital Sodal 10.225.000.60€

2021

| DEIATADIN F FANTAC SNNM

PERIODO DE 2021/01/01 A 202111231

" email. financeiro @scciedadesdesenvolvimenta. com CLASS, ORGANICA | COD, ORC, PRIVATIVO ANGC
5210540100 5048 2021
CLASSIFICAGAD ECONOMICA ALTERAGOES ORCAMENTAIS
DOTACOES | TRANSFERENGIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS | CREDITOS |  MODFICAGOESNA | REP. ABAT. AGS DomAGREL BESEREAGRES
CODIGO DESIGNEGAD REFORCOS ANULACOES ESPECIAIS REDACGCAD DA RUBRICA | PAGAMENTCS
1} rd] (3) 4 {5) Ha) 17 I8} (=L 3= (4= = {b =T} {10}

522 020201 AD TT Encargos das inszalagoes 000 ™ o0 3 s o0 3 69,00

52307 Aquisicao de bans de capital o0 w ™ 2 mu[ a0 2 7000

5230701 Irvestimentos . T ™ 2 mni 0.0 2 30|

523070110 Equeamento bdsios uq e ™ 2 mﬁ 000 2 80|

523070110 B) TT Equipamento basico 0.31 020 0.0 2 ms{ o 2 72300

1202 AQUISIGA0 de NS © ServGos 0,01 127 955.00| 0.8 0.91 «00| 1 955,00

7120202 Aquesicap de sarvigos oo 127 955,08 ™ 0,08 00 17 955,00

712 020201 Encargos das nstables 260 €5 98500 0.00 0,004 2,00} 5 985,00

712 020201 AD DO Encamos das instalagoes oo 5 000,00 [ 0.0 o0 5 009,00

112 020201 B0 00 Encargos das instakigoes | « 98500 0.0 m{ aot| 1 985,00

712 020203 00 0D Conservacdo de bens o “ W LT (X 00 0 385,00

712 020220 Quiros trabathos especahzados 08 0 98500 (1] [ ull 40 905,00

712 020220 €O 00 Outros trabafhos esceciafizados o 4 18558 000 0.4 unl 10 988,00

71206 Oulras despesas comentes oo 59 98500 .00 o ™ 0 985,00

712 0602 Dwersas u{ 5 93500 000 000 o 0 505,00

712 060201 0D 00 Imposios ¢ taxas uq 50 985,00 [ 0.00/ o.00/ % 905,00

71219 Pssivos financeiros 3 066 65708 00 000 0000 . 3 0% 667,00

712 1006 Emprestmos a médin e longo prazes 3 066 667.90 a0 0.00 0,00{ 060 3 DS 867,50

712 100603 Sociedades financeras « Bancos e outras nstituipies 3 066 657.00 000 0.0 0,00 0.00 3 066 657,00

g
FUNCHAL, em 17 de Marco de 2022
[Assiaturas)
TGCUMENTC PROCESSAD0 POR COMPUTASOR - 4FL ILAT A INFORMATICA BI85 Piagina 7 de B
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Funchal - Av. Zarce Ed. Gov.
Regonal, 32 andar
2004-327 PFunchal

TiH. 291 215 740 MOD A

Fa«, 291 213 758

OES ORCAMENTAIS - DESPESA

PERIODO DE 2021/01/01 A 20217112731

HIF, %11 200 8489
CACF. 08934/020404
Capital Soaasl 10.225.000.00€

email. financeo@soaedadesdesenvoluvimento. corn

CLASS. ORGANICA | COC. ORG, PRMATIVG ANO
521050100 5048 2021
CLASSIFICAGAO ECONOMICA ALTERAGOES ORGAMENTAES
) s | TRARSFERENCIAS DE VERBAS ENTRE RUBRICAS | CREDITOS | NODFICAGOES A | em, AaaT 405 Laess QBEEIRTDES
COMGO DESIGNAGAO REFORGOS ANULACOES ESPECIAIS | REDACCAD DARUSRICA | PAGAMENTOS
(n vl & (4 18) 16) 171 (8} (DI S (B )T} (10!
712 100803 SO 00 Soriedades finavcevas - Bancos e outras mstituighies 3*“701 490 (1 lﬂ 3 88 07,00
fmanceiras | .
TDTAL 4 548 nu’ 366 111,80 0 o0 258 mﬂ mﬁ 4 820 #9300
FUNCHAL, em 17 de Marco de 2022
(Assraturas|
COCUMENTT BROCESZADG PO (OMPUTATIOR < 4PLILLTAL INFORMATICA 385 Pagina 8 de B

17037022 21 12 * Rita Gouveia
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Operagdes de Tesouraria

Euros

Cédigo das Contas Designagdo Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final
D 120100 Receita do Estado - Fundos Alheios 0,00 0,00 0,00 0,00
D 120200 Operacdes de Tesouraria - Fundos Alheios 75 803,28 1383,18 250,93 76 935,53
Total 75 803,28 1383,18 250,93 76 935,53
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o DOR 5.5. Contratag¢do administrativa - Situa¢do dos contratos (anexo 7)
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o DOR 5.6. Contratacdo administrativa — Encargos Contratuais (anexo 8) % (\JJ‘A\
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o DOR 5.6, Contrata¢do administrativa - AdjudicagGes por tipo de procedimento (anexo 9) '
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Transferencios e Subsidios Concedidos

Euros

Disposioes Legais n

Entidade Beneficiéria  {3)

Devolugao de

)

Pagas (7) = (5) - §6)

ocorrida no exercicio {9
(]

Transferencias correntes

Programas de emprego

Transferencias para as familias

10521,79

10521,79

0,00
0,00
0,00
0,00

Total das Transferencias Correntes

25 900,00

10521,79

10522,79

Transferencias de capital

0,00
0,00
0,00
0,00

Total das Transferencias de Capital

0,00

0,00

0.00

0,00

Subsidios

0,00
0,00
0,00
0,00

Total Subsidios

0,00

0,00
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5.2. ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

5.2.1. DOR 1. DEMONSTRAGCAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL (ANEXO 1)
A Demonstracio do Desempenho Orgamental permite a andlise do desempenho
orcamental da SDNM e apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e
pagamentos que ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execugdo
orcamental, quer a operagdes de tesouraria. Nesta demonstragao também se evidenciam
os correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global,
saldo corrente, saldo de capital e saldo primario, sendo a informagdo organizada pela fonte

de financiamento e por classificagdo econémica da execugdo orgamental.

Na receita orgamentada as receitas correntes representaram 43,06% do total da receita

efetiva e as receitas de capital representaram 56,94% do total da receita efetiva.

Na despesa orgamentada, as despesas correntes representaram 63,78% do total da despesa

efetiva e as despesas de capital representaram 36,22% do total da despesa efetiva.

5.2.2. DOR 2. DEMONSTRACAO de execugio orcamental da receita (anexo 2)

Esta demonstracio explicita todas as fases e eventos da execugdo orgamental da receita,

em coluna, organizada pelas diversas classificagdes econémicas detalhadas.

A execugio da Receita Corrente cifrou-se em 7,34% e da Receita de Capital em 92,66%, do

total do orgamento corrigido, com uma execucdo total de 83,43%.

5.2.3. DOR 3. DEMONSTRACAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA DESPESA
(ANEXO 3)

Esta demonstrac3o explicita todas as fases e eventos da execugdo orcamental da despesa,

em coluna, organizada pelas diversas classificagdes econdmicas detalhadas.

Na analise da composicio da despesa, a dotagdo é corrigida para dotagéo disponivel, pela
redugdo por via das cativagdes efetuadas diretamente pela DROT, plasmadas no ORAM
2021, e que podem ser analisadas nos mapas de execugdo, na coluna com o nome de

"cativos ou congelamentos".

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram efetuadas cativagbes no montante

de 103.201,00€.
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A execucdo da Despesa Corrente cifrou-se em 23,09% e da Despesa de Capital em 76,91%, (w

do total do orcamento corrigido, com uma execugdo total de 79,96%. ﬁ

5.2.4. DOR 5. ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS
A informagdo contida nas demonstragBes orgamentais, sendo extremamente relevante,
nem sempre é suficiente para proporcionar uma visio completa acerca do orgamento
inicial, das alteragdes orcamentais, da execugdo das varias fases das despesas e das receitas

orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos e do desempenho orcamental.

No decorrer do ano 2021, a SDNM realizou 26 alteragBes orgcamentais. A maior parte das
alteragdes orgamentais constituiram meras transferéncias entre rubricas orcamentais, com

excec¢do das:

e 2.2 alteracdo orcamental, onde se registou a utilizagdo do saldo da geréncia do
exercicio do ano 2020;
e 8.2 e 11.2 alteracBes orcamentais, onde se registou um reforca da receita e da

despesa, no ambito do projeto de Reconversdo do Parque Tematico da Madeira.

A variacdo global do orgamento corrigido, face ao orgamento inicial foi no valor de 779.553€, e

resulta essencialmente da inscri¢do das verbas descritas no paragrafo anterior.

5.2.5. DOR5.1. ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA (ANEXO 4)
As alteragdes orcamentais da receita em 2021 evidenciam as alteragdes orgamentais ocorridas
no periodo de relato com as rubricas da receita num grau de desagregagdo semelhante ao

orcamento, incorporando o efeito das alteragdes entretanto ocorridas.

Em anexo mapa com as alteracdes orgamentais da receita, ocorridas em 2021.

5.2.6. DORS5.2. ALTERAC()ES ORCAMENTAIS DA DESPESA (ANEXO 5)
As alteracBes orgamentais da despesa em 2021 evidenciam as alteragdes orcamentais da
despesa ocorridas no periodo de relato com as rubricas da despesa num grau de desagregacao

semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes entretanto ocorridas.

Em anexo mapa com as altera¢des orgamentais da despesa, ocorridas em 2021.
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(\ ¢ 5.2.7. DOR5.4. OPERAGCOES DE TESOURARIA (ANEXO 6)

O mapa das operagdes de tesouraria discrimina as operagdes que geram influxos ou exfluxos de
caixa mas ndo representam operagdes de execugdo orcamental, correspondendo as operagdes
que ndo sdo consideradas receita ou despesa orgamental, mas que tém expressdo na tesouraria
e na contabilidade da entidade, permitindo assim assegurar a devida prestacao de contas nesta

area.

5.2.8. ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Em aditamento as presentes demonstragdes or¢camentais, consta do ponto 4 do Relatério de
Gestdo e Contas 2021 e o relatério plurianual de investimentos onde constam os investimentos,

de acordo com as orientagdes de gestdo do acionista e constantes do PIDDAR.

5.2.9. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA

DOR 5.5. CONTRATACAO ADMINISTRATIVA - SITUAGAO DOS CONTRATOS (ANEXO 7)

Esta demonstracdo proporciona informag3o adicional a execugiio orgamental, designadamente
sobre todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios anteriores e que foram

objeto de execugdo financeira no periodo do relato.

Em anexo junta-se um mapa com o ponto de situacio dos contratos adjudicados em 2021, por

entidade e por objeto do contrato.

DOR 5.6. CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - ADJUDICACAO POR TIPO DE PROCEDIMENTO
(ANEXO 8)

Esta demonstragdo proporciona informaggo adicional a execuc3o orcamental, designadamente
no que respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de adjudica¢3o, indicando o

numero de contratos e o prego contratual adjudicados no periodo do relato.

Foram adjudicados no decorrer do ano 2021, 16 contratos com o valor global de 487.935,93 €,

sendo:

* 15 - Por ajuste direto regime geral;
* 0- Através de consulta prévia;

* 1-Pela modalidade de concurso publico;
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e 0 - Porconcurso limitado por prévia qualificagao. [\/\/‘JL

5.2.10. TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS jj )(

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — DESPESA

A informacdo relativa a transferéncias e subsidios da despesa permite acompanhar que tipos

de apoio sdo concedidos pela entidade.

A SDNM n3o realizou qualquer transferéncia a titulo de subsidios, mas sim de transferéncias

correntes, utilizados através dos programas de emprego.

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS — RECEITA (ANEXO IX)

A informac3o relativa a transferéncias e subsidios permite acompanhar que tipos de apoio sao

obtidos pela entidade.

A SDNM n3o recebeu durante o ano de 2021 qualquer valor para compensar da receita ndo

cobrada devido ao COVID 19. Estes valores foram recebidos somente em 2022.
A SDNM recebeu de transferéncias de capital, durante 0 ano 2021, no montante de 276.865,73€.

Recebeu 160.538,50€ referente ao financiamento da EU para o Projeto de Reconversdo do
Parque Temdtico da Madeira e o restante valor recebeu dos seguintes contratos programa

assinados com a RAM:

Projeto 52490 - Trabalhos de recuperagdo e melhoramento do complexo balnear da foz da

Ribeira do Faial - 14.881,00¢€;
Projeto 52493 - Reformulagdo do Complexo Balnear de S3o Jorge - 88.442,23¢€;

Projeto 52495 - Trabalhos de Reabilitagio do empreendimento - Piscinas Naturais do Seixal -

13.004,00€.
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O Conselho de Administragdo

A Presidente

P

(Nivalda Gongalves)

A Vogal O Vogal
(F4tima Carvalho Correia) (Ricardo Morna Jardim)

O Contabilista Certificado

(el

oberto Luis da Silva Vaz B&rros)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia
um total de 55.928 milhares de euros e um total de capital préprio de 1.938 milhares de euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 1.892 milhares de euros), a demonstragdo dos resultados por
haturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos e aos possiveis efeitos das matérias referida na sec¢do
Bases para a opinido com reservas, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Sociedade de
Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A. em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

No decurso do trabalho por nés realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui
cerca de 54.199 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais ndo
conseguimos concluir de forma inequivoca sobre eventuais situagdes de perdas por imparidade. Em
resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opinido sobre a rubrica de “Ativos Fixos
Tangiveis” evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciagdo e de Amortiza¢do”
apresentado na Demonstragio dos Resultados por Naturezas com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

De salientar, que a Entidade iniciou um procedimento concursal com vista a aquisi¢do de servigos de
Inventariagdo e Reconciliagio Fisico-Contabilistica, Avaliagdo de Bens Méveis e Avaliagdo do Patriménio
Imével de Dominio Privado e Dominio Publico, estimando-se que os resultados deste procedimento
venham a produzir efeitos no exercicio de 2023.

O saldo da rubrica de fornecedores inclui 3.837 milhares de euros relativas a juros de mora debitados
por um fornecedor, que a entidade n3o considera serem devidos. Em resultado deste facto, decorre em
tribunal um processo judicial instaurado por esse fornecedor. Tendo em conta a sentenga favoravel que
a entidade obteve junto do Tribunal de 12 Instdncia relativamente a este processo e o facto do autor ter
recorrido dessa sentenca, ndo nos é possivel aferir quanto a eventual exigibilidade deste passivo e como
tal, quanto aos possiveis efeitos nas demonstragdes financeiras da entidade.

Estamos canvictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Sacial €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita
quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissBes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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Chamamos a ateng&o para o divulgado no ponto 12.2 do Relatério e Contas de 2021, nomeadamente no
que diz respeito aos impactos do virus COVID-19 e a incerteza na atividade operacional futura da
Entidade.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Outras matérias

Embora os capitais préprios sejam positivos, encontra-se perdido mais de metade do capital social da
Sociedade, desta forma, devera ser tido em considerac¢do o disposto no Art.2 35 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Responsabilidades do drgdo de gestdo pelas demonstrag¢des financeiras
O drgdo de gestdo é responsdvel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢cdes Plblicas;

- elaboracdo do relatério de gest3o nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas n3o é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

~ identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢8es financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgac¢des feitas pelo 6rgdo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a ateng&do no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao disposto na alinea e) do n.2 3 do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases para a
opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras somos de parecer que
o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informac3o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, n3o identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 24 de margo de 2022

N e

PKF & Assouados, SROC, Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por
José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVYM n.2 20160434)
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Sociedade de Desenvolvimento do Norte da Madeira, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. No desempenho das fungdes que nos estdo legalmente confiadas e de harmonia com o
mandato que nos foi atribuido, acompanhdmos a atividade da Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S.A. durante o exercicio de 2021 e procedemos as verificagdes que
julgdmos convenientes, nomeadamente no que respeita a escrituragdo dos livros, registos
contabilisticos e documentagio de suporte, tendo obtido sempre, quer da Administragdo quer
dos servicos, os esclarecimentos solicitados.

2.  Acompanhdmos a atividade da Sociedade durante o exercicio, nomeadamente em
conformidade com o disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais. No final do exercicio
examindmos os documentos de prestagdo de contas e o Relatério de Gestdo do Conselho de
Administragdo que se encontra elaborado em obediéncia aos requisitos legais e em
conformidade com os referidos documentos de prestac¢io de contas, espelhando a situagdo da
empresa e aludindo as operacdes de maior significado. Em consequéncia do exame efetuado,
emitimos nesta data a respetiva Certifica¢do Legal das Contas, na modalidade de opinido com
reservas e com énfases, cujo contetdo se da aqui como integralmente reproduzido.

3. Nostermos do n.2 2 do artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e encontrando-se a
Entidade numa situacdo de perda de metade do seu capital social, deverd a mesma indicar em
todos os seus atos externos, nomeadamente correspondéncia e contratos, o montante do
Capital Préprio segundo o dltimo balango aprovado. Adicionalmente, nos termos do artigo 352
do Cédigo das Sociedades Comerciais, deverd a Administragdo requerer a convocagdo da
Assembleia Geral para que os s6cios tomem as medidas julgadas convenientes.

4. Face ao exposto, e ndo tendo tomado conhecimento de violagdo da Lei e dos Estatutos, somos
do parecer que a Assembleia Geral Anual aprove:

a) O Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, bem como as contas por este
apresentadas, relativos ao exercicio de 2021;

b) A proposta do Conselho de Administragdo quanto a aplica¢do dos resultados.

Lisboa, 24 de margo de 2022

O Fiscal Unico

PKF & Associados, SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 / CMVM n.2 20160434)

Telefone: +351 213 182 720 | Email: info@pkf.pt | www.pkf.pt
PKF & Associados, SROC, Lda. | Edificio Atrium Saldanha, Praga Duque de Saldanha, n.2 1, 4.2 H e O | 1050-094 Lisboa |
Contribuinte n.2 504 046 683 | Capital Social €50.000 | Inscrita na OROC sob o n.2 152 e na CMVM sob o n.2 20161462

A PKF & Associados, SROC, Lda. € membro da PXF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo
aceita quaisquer responsabilidades pelos atos ou omissGes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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