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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhor Acionista,

Nos termos da lei e do contrato da sociedade, submetemos & vossa apreciagdo e aprovagdo o Relatério do
Conselho de Administracdo e as Contas da Sociedade relativos ao exercicio de 2022.

A Zona Franca ou Centro Internacional de Negédcios da Madeira (CINM), cujos desenvolvimento, gestdo geral,
divulgacdo e promogdo internacional tém constituido responsabilidades da Sociedade nos termos do con-
trato de concess&o celebrado em 1987 com a Regido Auténoma da Madeira (RAM), substitufdo pelo contrato
de igual natureza e fins celebrado em 30 de Margo de 2017, com inicio de vigéncia em 2 de Maio seguinte,
continuou a ter um papel fundamental no contexto da economia madeirense, nomeadamente na sua moder-
nizagdo, diversificacdo e internacionalizagdo.

Com efeito, o CINM em 2022, mesmo num cenario atipico e extremamente desfavoravel decorrente do pro-
cesso de recuperacdo de beneficios junto de mais de trezentas empresas licenciadas ao abrigo do Regime lI
instaurado pela Comiss&o Europeia, e das subsequentes e profundas altera¢fes sofridas pelo Regime IV por
via da Lei n°21/2021, de 20 de Abril, voltou a contribuir para o desenvolvimento da RAM, o que reafirma a ca-
pacidade do CINM de resistir e progredir, mesmo em condi¢des tdo adversas, e evidencia, mais uma vez, a im-
portancia do mesmo para o desenvolvimento e diversificacdo da economia da RAM, contribuindo com receita
e emprego em valores significativos, a que se associa a atragdo de investimento do exterior, promogdo da
Madeira e o proporcionar de um ambiente econdmico internacional que, de outra forma, n&o seria possivel.

Tal como j4 referido no anterior Relatério e Contas deste Conselho, para além de um amplo conjunto de
beneficios de natureza qualitativa, ou indireta, em variados dominios da vida regional, o CINM continua a
apresentar resultados muito positivos em termos quantitativos.

Com efeito, todos os indicadores disponiveis - contributo para o PIB regional da RAM, bem como a influéncia
decisiva na balanca comercial da Regido; criagdo e manutengdo de mais de 3.500 postos de trabalho diretos,
excluindo os tripulantes a bordo dos navios registados no MAR, e a relevancia na receita fiscal, entre outros
- confirmam, perentoriamente, o valor do CINM para a realizagdo dos objetivos acima referidos e, consequen-
temente, 0 seu contributo para a criagdo de riqueza e de bem estar na RAM.

Ao longo do exercicio de 2022 continuou-se a aplicar o Regime IV de beneficios do CINM com a taxa base de
referéncia de tributacdo em sede de IRC de 5%, com diversos escaldes dependentes da criagdo de postos
de trabalho. Esta imposicdo - fazer depender os beneficios da criagdo de emprego, agora exclusivamente a
tempo inteiro e na RAM - tem sido um grande entrave a um maior desenvolvimento do CINM, todavia temos
expectativas de que, sendo ultrapassada, seja, contudo, devidamente balizada pela Comissdo Europeia em
termos razodveis e que se consiga mais competitividade em comparagdo com outras pragas da Unido Euro-
peia com as quais o CINM concorre diretamente.

O nivel de atividade do CINM e os resultados globalmente positivos para a economia da RAM foram, ainda,
diretamente influenciados pela forma como a Sociedade manteve, durante o exercicio findo, e num quadro
de grande adversidade, com rigor, empenho e determinagdo, as obrigagdes que resultam do contrato de
concessao, quer da legislacdo que regula o funcionamento do CINM, o que atesta do empenho de todos 0s
trabalhadores da Sociedade que, notavelmente, nunca baixaram os bragos e, em alguns sectores, procuraram
métodos e solucdes alternativas e inovadoras para a prossecugado dos seus objetivos.

A manutencdo de uma articulagdo correta e adequada com a grande maioria das entidades e organismos
publicos que, na RAM, se relacionam diretamente com o CINM e que tem responsabilidades ou intervengdo



no seu funcionamento corrente - embora nem sempre concordante - como sejam a Autoridade Tributéria e
Assuntos Fiscais da RAM (AT-RAM), a Direcdo da Alfandega do Funchal e a Delegagdo Aduaneira no Canigal, a
Conservatéria do Registo Comercial e Cartério Notarial Privativos da Zona Franca da Madeira, a Comissdo Téc-
nica do Registo Internacional de Navios (MAR) e a Brigada Fiscal da Guarda Nacional Republicana, para além
de vérios servicos dependentes do Governo Regional e outras entidades, revelou-se importante e adequada
para a atividade do CINM.

A Sociedade continuou, também, a colaboragdo muito ativa e eficaz com outros parceiros sociais, com especial
destaque para a FESMAR - Federacdo dos Sindicatos do Mar, tal como tem vindo a acontecer j& ha muitos
anos, com efeitos muito benéficos para o desenvolvimento do MAR.

O desenvolvimento e manutengdo da estratégia de divulgagdo regional e nacional da imagem do CINM, atra-
vés dos érgdos de comunicagdo social, revelou-se muito positiva, tendo contado neste Ultimo ano com o apoio
da Cunha Vaz & Associados. Neste contexto e sob a influéncia dos factos e situagdes que a ultrapassam, a
Sociedade continuou a satisfazer, no exercicio findo, as tarefas que lhe competem, desde logo no dominio da
gestdo administrativa corrente do CINM, designadamente em tudo quanto respeita aos processos de licencia-
mento das atividades e de instalagdo e funcionamento das empresas no seu ambito, cumprindo as fungdes
que Ihe estdo conferidas e assegurando o conveniente relacionamento institucional entre todos os interve-
nientes no sistema, Nos termos constantes das disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Por outro lado, a Sociedade cumpriu também as suas atribuicdes e responsabilidades na gestdo do parque
em que se encontra instalada a Zona Franca Industrial, no Canigal, com o objetivo de manter, aperfeigoar e
desenvolver as suas infraestruturas.

Desencadeando muitas interveng®es, quer no dominio das condigdes globais de funcionamento do parque,
das respetivas redes técnicas e da sua seguranca geral, quer nos edificios afetos ao controle e gestdo das
instalaces, quer ainda para facilitar a implantagéo de novas unidades industriais, bem como a aquisicdo,
instalacdo e renovagdo dos equipamentos e a contratagdo de uma multiplicidade de servigos necessérios a
melhor operacionalidade possivel da Zona Franca Industrial.

Para além das agOes e intervengdes antes enumeradas, a Sociedade continuou a dedicar a sua melhor aten-
30 & defesa e promogdo das mais adequadas condi¢Bes ambientais na Zona Franca Industrial. Neste domi-
nio, foram, desde logo, prosseguidas as agdes correntes j& anteriormente adotadas, quer quanto ao ajardina-
mento e arboriza¢do de extensas &reas em zonas n&o diretamente afetas as unidades industriais, e respetivo
sistema de rega, quer no controlo da qualidade do ar, da 4gua potavel e do nivel de ruido no parque, dos
efluentes residuais e de pragas, quer ainda no aperfeicoamento dos sistemas de recolha e tratamento de
residuos sélidos urbanos.

Como se sabe, as obriga¢des contratualmente assumidas pela Sociedade incluem também a divulgagdo e
promogdo do CINM e do seu regime, tal como oficialmente definidos e aprovados, junto dos potenciais in-
vestidores e dos mercados internacionais em geral. De entre as multiplas a¢8es e iniciativas empreendidas,
no &mbito do plano de “marketing” e de agdo comercial previamente aprovado, e apesar das condicionantes
ainda existentes da pandemia da Covid-19 e no quadro antes referido, importa salientar as seguintes:

- Concretizagdo de um programa intenso de reunides e apresentagdes presenciais, bem como de videocon-
feréncias e reunides online com empreséarios, operadores e consultores juridicos e econémicos em varias
cidades e territérios estrangeiros, nomeadamente em Barcelona, Buenos Aires, Bordéus, Cannes, Genebra,
Hamburgo, Istambul, Las Palmas, Liechtenstein, Lille, Londres, Lugano, Luxemburgo, Lyon, Madrid, Miami,
Mildo, Ménaco, Munique, Nova lorque, Paris, Roma, Santiago do Chile, S&o Paulo, e Zurique. Em muitas destas
acBes a Sociedade continuou a ser acompanhada e apoiada por um amplo conjunto de especialistas e de enti-
dades nacionais e estrangeiras relacionados com o CINM que, em muito, contribuiram, com a sua experiéncia
e conhecimentos técnicos, para transmitir aos participantes informagdo clara, precisa e tdo extensa quanto



possivel acerca do enquadramento legal, condiBes de operagdo e oportunidades disponiveis no CINM e,
como tal, estimular as decis@es de investimento no seu ambito.

- Participagdo em videoconferéncias especializadas, organizados por terceiros, tanto em Portugal como no
estrangeiro, suscetiveis de constituirem um bom veiculo de divulgagdo das realidades do CINM junta de po-
tenciais interessados.

- Efectivacdo de programa intenso de promogdo do CINM em Portugal Continental através do nosso represen-
tante em territério continental, continuando os investidores nacionais com posi¢do de lideranga destacada no
CINM em termos de origem das sociedades licenciadas.

- Prossecucdo da atividade das estruturas de representacdo permanente da Sociedade em muitos paises e
mercados com especial interesse para a captacdo de investimentos e de novos operadores para o CINM, atra-
vés de representantes e correspondentes nomeados para o efeito. Estas entidades, todas elas com relevancia
econdmica ou social nos respetivos paises e mercados, continuaram a evidenciar grande solidariedade com a
Sociedade também com beneficios para a imagem externa do pais.

- Utilizac3o ponderada dos meios de comunicagdo social portugueses e estrangeiros, tanto através da pres-
tacdo de informacdes corretas e atualizadas sabre o CINM, como pela disponibilidade para participar em
entrevistas e encontros com jornalistas, quer ainda através de inserg@es publicitarias ou de participagdo em
suplementos especializados.

- Realizacdo de encontros, em Portugal e no estrangeiro, com diversas entidades com responsabilidades
publicas de variada natureza.

- Prestacdo de apoio direto a todos quantos nos procuraram ou Nos manifestaram interesse em obter infor-
macdes detalhadas sabre o CINM, quer facultando os esclarecimentos necessarios € mantendo o fluxo de
informacdo adequado, quer preparando e organizando 0s encontros e reunides que se justificassem com
terceiras entidades, quer ainda apoiando em todos os procedimentos e tramitagdes necessarios a concreti-
zagdo de investimentos.

Em termos globais e sectoriais, 80 de salientar os seguintes principais aspetos caracterizadores da evolugdo
do nivel geral de atividade do CINM durante o exercicio de 2022, tanto quanto ao nimero de entidades regis-
tadas como no que respeita aos principais fluxos de adesdes e de cancelamentos.

O ndmero total de entidades licenciadas no CINM no fim de 2022 era de 2.498, nos seus trés sectores de ativi-
dade. Cabe sublinhar e recordar que apenas o Registo Internacional de Navios da Madeira - MAR se manteve
aberto todo 0 ano a novos registos, uma vez que tanto na Zona Franca Industrial como no sector dos Servigos
Internacionais sé foi legalmente possivel admitir novas entidades no segundo semestre, devido a dissolugdo
da Assembleia da Republica e consequente atraso do Estado portugués na prorrogagdo do Regime IV.

Tal facto, aliado aos efeitos extremamente negativos sobre a imagem da praga gerados pelo processo de
recuperacio de auxilios estatais instaurado pela CE conduziram, inevitavelmente, a uma interrupgdo em 2022
do crescimento de seis anos consecutivos que o CINM vinha a registar até ao fim de 2021. Contudo, deve-se
também salientar o licenciamento, em apenas seis meses, de noventa novas empresas, facto que continua a
refletir a boa aceitacdo do Regime IV por parte do mercado, apesar das profundas alterag8es impostas por
Bruxelas em matéria de criagdo de postos de trabalho.

Neste ambito, importa também referir o movimento de safdas que ocorreu em 2022, muito para além do
ritmo habitual resultante da prépria natureza das atividades econémicas envolvidas, motivadas pelas noticias
e duvidas geradas pelos processos de inspegdo ao Regime IIl por parte da Comissdo Europeia e pelo subse-
quente processo, em curso, de recuperagdo de beneficios junto de empresas deste regime. E previsivel que



o nimero de safdas de empresas em 2022, claramente acima da média dos Ultimos anos, possa vir a ter um
impacto negativo na receita fiscal gerada pelo CINM bem como no seu contributo na criagdo e manutengao
de emprego na Regido.

O processo de retoma do crescimento do nimero total de entidades licenciadas carecerd de tempo e persis-
téncia e dependerd, em larga medida, da competitividade que possa continuar a ser assegurada ao CINM por
via de um futuro Regime V que venha a ser aprovado pela CE e cuja discussdo e negociagdo com a Republica
e com a Comissdo Europeia devera ter lugar ao longo de 2023.

Mas dependerd também, sem qualquer ddvida, do modo como forem conduzidos e finalizados os processos
desencadeados pela Comissdo Europeia, acima mencionados, nomeadamente se tiverem em conta as con-
dicdes particulares da pequena economia ultraperiférica da RAM e as imperativas disposi¢des do Tratado de
Funcionamento da UE neste dominio.

De forma sectorial, cabe salientar que o MAR voltou a registar um crescimento muito significativo quanto ao
numero total de embarca¢des matriculadas. Com efeito, no termo do exercicio de 2022, encontravam-se
registadas 894 unidades, ou seja, mais 66 do que no infcio do exercicio, 0 que corresponde a um crescimento
de 8%. Tal crescimento resultou principalmente do segmento dos navios de comércio.

Efectivamente, no segmento dominante dos navios de comércio, o exercicio findo continuou a caracterizar-se
por um significativo crescimento liquido do nimero total de unidades matriculadas, com um valor final de 776
embarcacdes e uma tonelagem de arqueacdo bruta (TAB) agregada de 20.212.517 toneladas, 4% acima da
TAB registada no final de 2021, com um saldo positivo de 68 registos ao longo do ano. Importa referir que este
comportamento favoravel, consistente com o verificado desde 2012, ocorreu como consequéncia da agdo
persistente que tem vindo a ser mantida junto dos mercados, do acréscimo da eficacia promocional obtido
através da parceria com um conjunto de especialistas alemaes agrupados na empresa European Mar Lda,, e
das relevantes alteragdes legislativas ocorridas nos Ultimos anos, as quais permitiram colocar o MAR em pé de
igualdade com os seus principais concorrentes europeus.

Em consequéncia das orientacdes adotadas e agBes prosseguidas neste dominio, e tal como 4 salientado
em anteriores Relatérios, manteve-se e acentuou-se a posi¢do dominante e a larga distancia do MAR como
primeiro registo portugués de navios de comércio. Continuou, assim, a ser crescentemente assegurada a
relevancia do nosso pafs nas organiza¢des internacionais respeitantes a este sector de atividade, relevancia
esta que, de outro modo, estaria irremediavelmente perdida (o chamado registo convencional portugués tem,
presentemente, uma expressdo residual, com apenas 6 navios de comércio registados) e refor¢ando todas as
expectativas positivas sobre a grande importancia que o MAR deve continuar a assumir, quer no quadro da
politica de desenvolvimento da RAM em geral, e do CINM em particular, quer no contexto da ja mencionada
estratégia nacional relativa ao Mar e ao aproveitamento integral dos seus recursos.

O comportamento do sector dos Servigos Internacionais continua ailustrar e a refletir as exigentes e desiguais
condi¢Bes de competitividade do CINM perante outros regimes equivalentes, bem como as consequéncias do
processo de recuperagdo de beneficios desencadeado pelos servicos da CE. Ao contrdrio do que se verificou
nos seis anos anteriores, o sector dos servicos internacionais viu o seu total de entidades reduzido a 1.556
comparado com as 1.681 licenciadas no final de 2021. Contudo, importa salientar as noventa novas entidades
licenciadas em apenas seis meses em 2022, o que, do nosso ponto de vista, tem um significado relevante
visto que ocorre apesar dos severos requisitos estabelecidos para o acesso ao licenciamento no ambito do
CINM, em termos claramente desfavorédveis comparativamente com a prética seguida pela enorme maioria
das jurisdi¢Bes europeias concorrentes.

Na realidade, e tal como referido nos anteriores Relatérios deste Conselho, as atividades inseridas neste
sector de servicos continuam a ser as mais sensiveis a evolugdo das condi¢des de competitividade do CINM,
adequacao e sentido das intervengdes de natureza politico-institucional e a confianga ou ndo que daf se possa

extrair.



Deste modo, tém sido desenvolvidas todas as diligéncias que possam produzir resultados cada vez mais posi-
tivos, ndo sé no nimero de entidades licenciadas, mas também em outros indicadores de grande relevancia
como, por exemplo, os da criacdo de emprego, de geragdo de receitas fiscais e da contribui¢do para a susten-
tabilidade e para o crescimento econémico da RAM.

Tal como tem vindo a verificar-se sustentadamente nos Gltimos exercicios, a Zona Franca Industrial voltou a
evidenciar em 2022 uma clara capacidade de resisténcia aos efeitos negativos da crise recentemente vivida,
com bom nivel de conservacdo das suas atividades. De facto, no decurso do exercicio em causa, foram licen-
ciadas quatro novas unidades industriais. Com efeito, considerando a afetagdo e desafetacdo de areas de
plataforma a empresas que o requereram, a area total de terreno infraestruturado ocupada pelas empresas
instaladas e em operac&o passou a ser de 233.137 m2, mais 2,2% do que em 2021. Por seu turno, a ocupagao
de areas cobertas em pavilhdes industriais e mddulos preexistentes registou um acréscimo liquido de 1171
m2, para 27.480 m2, o que corresponde a um aumento de cerca de 4,4% relativamente a drea total de 26.309
m?2 verificada no fim de 2021.

Em consequéncia, no fim do exercicio encontravam-se a operar na Zona Franca Industrial 48 empresas, com
um volume de investimento direto total de cerca de 265,01 milhdes de euros.

Esta capacidade de manutencdo de um elevado nivel de atividade continua a poder explicar-se por quatro
principais ordens de razdes, tal como ja explicitado em anteriores Relatérios: pela permanéncia de um regime
muito atrativo para este sector, apenas marginalmente influenciado pelos requisitos negativos constantes dos
regimes de incentivos fiscais antes mencionados, e como tal reconhecido pelos empresarios e operadores
econémicos em geral; pela qualidade e eficicia das infraestruturas internas do respetivo parque industrial, de
nossa responsabilidade, e pelo seu bom e eficaz funcionamento geral; pela eficiéncia que continua a verificar-
-se no domfnio das acessibilidades, designadamente quanto & via répida até ao Canical e ao adequado fun-
cionamento das infraestruturas portuarias que, como se sabe, constituem o porto comercial da RAM; e pelo
efeito demonstrativo das empresas instaladas e em funcionamento, muitas das quais de grande relevancia na
estrutura econémica da Regido e mesmo com expressdo internacional.

Naturalmente que todos os factos e condicionalismos antes referidos bem como o comportamento geral do
CINM influenciaram diretamente o nivel global de atividade da nossa sociedade. A gestdo rigorosa de recursos
que continuou a ser prosseguida visou compensar, na medida possivel, os constrangimentos e as dificulda-
des que condicionaram o desenvolvimento do CINM e, logo, das operagBes da nossa sociedade ao longo do
exercicio de 2022.

Apesar destes fatos e do conjunto de obstaculos e incertezas que foi necessario defrontar e, tanto quanto
possivel, ultrapassar, conseguiu-se sustentar os niveis gerais das operag@es correntes e da respetiva rendi-
bilidade em valores que s6 n3o sdo equivalentes ao do exercicio anterior devido & quebra da receita oriunda
dos servicos internacionais (conforme ja previsto no plano e orgamento do ano), mas também ao facto da
empresa ter assumido custos extraordindrios associados a preparagdo das negociagGes do novo regime do
CINM, designadamente os custos relativos a contratagdo da FIPRA, entidade sediada em Bruxelas e altamente
especializada no relacionamento com as instituigdes europeias, bem como a contratagdo do estudo econd-
mico da Oxera, o qual fundamentara os termos do préximo regime a consensualizar com a Comissdo Euro-
peia. Tais custos extraordinarios ascenderam a mais de 200.000 euros. Adicionalmente, o resultado liquido
do exercicio foi negativamente afetado pelo crescente custo das amortizag8es dos investimentos realizados
na Zona Franca Industrial, os quais tiveram um incremento de mais de 118.000 euros com relacdo a 2021,
devido & proximidade da atual data do fim do contrato de concessdo, isto &, 31 de Dezembro de 2027. Adi-
cionalmente, serd necessario constituir uma imparidade no valor de 153.600 euros relativa a comprovada
impossibilidade de cobranga das taxas anuais de funcionamento devidas aindaao abrigo do anterior contrato
de concessdo e que, por conseguinte, ndo se encontram em situagdo de cobranga coerciva por parte da AT,
ao contrario do que sucede com as taxas em divida no ambito do atual contrato de concessdo com a RAM.



Sem os custos extraordinarios e incontorndveis acima enunciados, este Conselho de Administracdo estaria
em condi¢des de apresentar um resultado liquido em linha com o registado em 2021. Adicionalmente, julga-
mos também oportuno recordar que a empresa, por ser agora detida exclusivamente por capitais pablicos,
continua impedida de liquidar IVA nas taxas que cobra as entidades licenciadas e registadas para operar no
ambito do Centro Internacional de Negécios da Madeira. Tal facto implicou que a empresa durante o ano de
2022 continuasse a suportar financeiramente o custo do IVA ndo dedutivel pago pela aquisi¢do de bens e
servigos afetos a sua atividade, cujo montante no Gltimo exercicio atingiu os 750.159 euros.

Nestes termos, apesar dos investimentos e custos resultantes do cumprimento das obriga¢8es contratuais
da Sociedade, designadamente no dominio de algumas obras na Zona Franca Industrial e no da divulgagdo e
promocdo internacional do CINM, continuando a observar-se um elevado rigor na cobranca das taxas anuais
de funcionamento das entidades licenciadas, em cumprimento estrito das disposi¢des legais aplicaveis; tendo
sido também efetuadas as amortiza¢des do ativo imobilizado corpéreo e incorpéreo de acordo com os prin-
cipios e critérios consistentemente observados nos exercicios anteriores, o exercicio de 2022 foi encerrado
com um resultado liquido final positivo de 3.009.378,74 euros.

Importa, novamente, referenciar dois temas pendentes que poderdo ter impacto, no futuro, na performance
do CINM e, por conseguinte, na atividade da Sociedade.

Desde logo, a negociacdo e aprovacio de um novo regime. E absolutamente fundamental dar inicio quanto
antes as conversacdes entre o Estado portugués e os servicos da Comissdo Europeia com o objetivo de
consensualizar e acordar os termos do novo regime fiscal do CINM, o qual se devera aplicar a novas entidades
licenciadas a partir de 1 de Janeiro de 2024 e com producio de efeitos para além de 2027. E imprescindivel
que o referido novo regime possa entrar em vigor logo no inicio do préximo ano na medida em que qualquer
interrup¢do do normal funcionamento do CINM gera dividas e incertezas no mercado que prejudicam a sua
credibilidade e competitividade. Neste sentido, serd importante referir que o Estado espanhol devera também
até ao fim do ano em curso comunicar a CE o novo regime para a admissdo de novas entidades na ZEC - Zona
Especial de Candrias, regime de ajudas de Estado aprovado pela CE e equivalente ao do CINM.

O segundo tema é o que concerne a decisdo da Comissdo Europeia relativamente a ndo conformidade com
as decistes da Comissdo Europeia de Auxilios de Estado de 2007 a 2013 na implementagdo do Regime Ill do
Zona Franca da Madeira e, consequentemente, que alguns auxflios individuais concedidos a determinadas
entidades deveriam ser considerados ndo compativeis com o mercado interno dos termos do n° 3 do art. 108°
do Tratado de Funcionamento da Unido Europeia e, logo, deveriam ser recuperados junto dos beneficiarios.
A dimensao e a forma em que este processo de recuperagdo de beneficios sera conduzido pelo Estado por-
tugués, pela Comissdo Europeia e, muito provavelmente, pelos tribunais nacionais e europeus determinara o
nivel de estragos e prejuizos que forem causados ao CINM em termos de perda de empresas com a conse-
quente perda de receitas fiscais e de emprego na economia regional.

O quadro seguinte ilustra a evolugdo do volume de negécios, do EBITDA e do resultado liquido da empresa
nos ultimos trés anos:

2020 2021 2022
Volume de Negécios 10 687 03011 678 284 |11 440 137
EBITDA 3639 510| 3 888 813| 3 405 265
Resultado Liquido do Exercicio -115 447] 3 573 509| 3 009 379

O volume de negdcios e o resultado liquido da SDM em 2022 geraram para os cofres da RAM, nos termos do
contrato de concessdo, o montante de 4.684.453 euros, entre dividendos a entregar ao acionista Gnico bem



como através da renda da concess&o, correspondente a 15% de todas as taxas cobradas pela Sociedade,
entre outros. Adicionalmente, ndo podera deixar de ser referida a receita fiscal gerada pelo CINM para os co-
fres da Regido, a qual se tem mantido de forma consistente acima dos 100 milhdes de euros / ano, conforme
valores abaixo explicitados:

RECEITAS FISCAIS DO CINM 2017 2018 2019 2020 2021

(vValores em milhares de euros)

Imp. s/ o rend. de pessoas colectivas - IRC 44 287 54 068 45238 54 598 37 449
Imposto sobre valor acrescentado - IVA 50399 58 135 52147 40 615 50 055
Imp. s/ o rend. de pessoas singulares - IRS 9831 9319 10658 12 658 13 430
Imposto de selo 71 193 132 322 173
Total 104 587 121 715 108 175 108 192 101 106

A Sociedade registou, no exercicio de 2022, um resultado liquido positivo de 3.009.378,74 euros decorrente
do j& descrito. Em conformidade com a Lei e os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracéo propde
que, apos efetuar a jé referida provisdo no valor de 153.600 euros, 0 montante de 3.000.000 de euros seja
alocado & distribuicgo de dividendos ao acionista Unico, e que os restantes 9.378,74 euros sejam afetados as
reservas livres da empresa (no valor de 7.378,74 euros) e ao suprimento dos resultados transitados (no valor
de 2,000,00 euros), conforme expresso no quadro seguinte:

PROPOSTA DE APLICACKO DE RESULTADOS 2023

Reservas Livres 7378,74
Dividendos 3 000 000,00
Resultados Transitados 2 000,00
Resultado Liquido do Exercicio 3 009378,74

Queremos, antes de concluir, agradecer ao Governo Regional e, muito em especial, aos seus Presidente e
Secretério Regional das Finangas, o apoio que nos tém dispensado, contribuindo para que tivéssemos podido
continuar a satisfazer cabalmente as obriga¢Bes que nos estdo cometidas e corresponder a todas as outras
solicitagdes que nos tém sido colocadas.

Penhoradamente, agradecemos a conflanca que a Regido Auténoma da Madeira como acionista da Socieda-
de depositou neste Conselho de Administragdo. Esperamos poder continuar a corresponder e a preservar o
legado dos fundadores da SDM e do CINM, contribuindo para que a Sociedade possa prosseguir na senda do
SuCesso e continuar a ser, por consequéncia, uma empresa eficiente, lucrativa e estratégica para a RAM, com
0s inerentes impactos positivos no desenvolvimento socioeconémico da nossa Regido.

Funchal, 15 de Fevereiro de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Entidade: S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Euros
ACTIVO Notas| 31/dez/22 31/dez/21
ATIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 5 1078979 1073626
Activos intangiveis 6 860 891 385553
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 317 695 323617
Outros Activos financeiros 8 9113 7437
Total do ativo nao corrente 2 266 679 1790232
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 2669118 2510897
Adiantamentos a fornecedores 29 802 22253
Estado e outros entes puablicos 10 347 095 326 490
Outros créditos a receber 11 199 749 218 460
Diferimentos 12 484 264 473 045
Caixa e depdsitos bancarios 41 6411176 7272783
Total do ativo corrente 10 141 204 10 823 927
Total do ativo 12 407 882 12614159
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 31/dez/22 31/dez/21
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 500 000 500 000
Reservas legais 13 100 000 100 000
Outras reservas 13 173 435 3
Resultados transitados 13 (2 000) (50 074)
Outras variagdes no capital proprio 13 - -
771435 549 926
Resultado liquido do periodo 3009 379 3573 509
Capital préprio atribuivel a accionistas 3780814 4123435
Interesses minoritarios
Total do capital préprio| 13 3780814 4123435
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 20 3 448 560 3448 560
Financiamentos obtidos -
Total do passivo ndo corrente 3 448 560 3448 560
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 14 632481 551 881
Adiantamentos de clientes 45 380 40044
Estado e outros entes pablicos 10 260574 274719
Accionistas / Sécios - z
Outros passivos correntes 15 1059 672 1089 708
Diferimentos 12 3180403 3085 812
Total do passivo corrente 5178 509 5042 164
Total do passivo 8627 068 8490724
Total do capital proprio e do passivo 12 407 882 12 614 159




Entidade: S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
DEMONSTRACT\O INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Euros
RENDIMENTOS E GASTOS Notas| 31/dez/22 31/dez/21
Vendas e servigos prestados 16 11 440 137 11678 285
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 17 (3922) (65 828)
Fornecimentos e servicos externos 18 (3 900 347) (3772659)
Gastos com o pessoal 19 (1 739 850) (1 634 044)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 9 (153 050) (4 240)
Provisdes (aumentos / redugoes ) 20 - -
Aumentos / redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos e ganhos 21 338 890 260376
Outros gastos e perdas 22 (2576 593)] (2573 076)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 3 405 265 3888 813
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizacao 23 (228 626) (110 037)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3176 639 3778776
Juros e rendimentos similares obtidos 21 20 568
Juros e gastos similares suportados (28) (25)
Resultado antes de imposto 3176 631 3779319
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 (167 252) (205 810)
Resultado liquido do periodo 3009 379 3573509
Entidade: S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
DEMONSTRACI\O INDIVIDUAL DAS ALTERAC6ES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2021
Euros
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Proprio Notas R::I:x:ilu P';:::;:‘ Reserva Legal | Outras Reservas :::i::‘:s Outras Variagdes u:’:‘:ﬁﬁm Total
01 de Janeiro de 2021 13 00 B 1 271377 [EEY [ 821304 |
Altera¢des no periodo
Excedentes de Revaloriz. de act fixos tang. e intang. e respect. variacdes
Distribuicao para:
Resultados Transitados
Reservas Livres
Resuttado liquido do periodo
Resultado Integral 13 00 - 100 65373 271377 {115 3a7) 821304
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizacdes de capital
Distribui¢des (115 447) 115 447
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
SDEM
Outras (271377) 3573509 3302132
3 | (271377) 3688956/ 3302132
A 31 de Dezembro de 2021 1 0000 B 100 000 - - 12
Entidade: S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
DEMONSTRAC[\O INDIVIDUAL DAS ALTERA(;GES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO 2022
Euros
das Alteragdes no Capital Prép: Notas R::::Jo ";;"i:;:’ Reserva Legal | Outras Reservas ;::‘;t':: Outras Variagdes “‘;’:"::::::“" Total
01 de Janeiro de 2022 13 00 000 - 100000 (50074) 3513@1 4123435
Altera¢des no periodo
Excedentes de Revaloriz. de act fixos tang. e intang. e respect. variaces
Distribuicdo para:
Resultados Transitados
Reservas Livres
Resultado liquido do periodo
Resultado Integral 13 [ 500000 - 100 000 0 3573509 4123435
Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizacdes de capital
Distribuicdes 173435 50074 (3573 509) (3350 000)
Entradas para cobertura de perdas
Outras operacdes
SDEM (2000) (2000)
Qutras 3009 379 3009 379
T 173435 48074 (564 131) (342 621)
A 31 de Dezembro de 2022 L3 | soooccol - 100000 1 2 000) 3780814




Entidade: S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS INFLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Euros
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa 31/dez/22 31/dez/21
Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método Directo
Recebimentos de clientes 11265 506 11760113
Pagamentos a fornecedores (4354 358) (4242 511)
Pagamentos ao pessoal (1717 525) (1 654 886)
Caixa gerada pelas operagdes 5193 623 5862716
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (226 466) (234 400)
Outros recebimentos/pagamentos (2608 212) (1783 225)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2358 945 3 845091
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (41 663) (26 520)
Ativos Intangiveis (532 407) (69 994)
Investimentos financeiros
(574 070) (96 514)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 19 566
19 566
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2) (574 052) (95 948)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Dividendos (2 646 500)
Reducdes de Capital e outros instrumentos de capital préprio
(2 646 500) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (2 646 500) -
Variagdo de caixa e seus equivalentes
(4)=(2)+(2)+(3) (861 607) 3749144
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7272783 3523639
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6411176 7272783




ANEXO

1 - Identificagdo da entidade

A S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. é uma sociedade anénima com sede ao Sitio da
Cancela, freguesia do Canical, concelho de Machico, Regido Auténoma da Madeira, NIPC 511025971, tendo
sido constituida em 18 de Abril de 1984. A sua atividade principal é a administragéo e exploragdo em regime
de concessdo da Zona Franca da Madeira, bem como a promog&o ou realizagdo das obras das respectivas
infraestruturas, sob 0 mesmo regime e a prestacao de quaisquer servicos aos utentes que vierem a instalar-se
na zona.

2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

renci ntabilisti
As demonstracdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que Ihes sao aplicaveis,
que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilfstica (SNC), os quais sdo designados genericamente por
NCRF. Deve entender-se como fazendo parte daquelas normas o Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 deJulho, com a
redacdo dada pelo Decreto-Lei n° 98/2015, de 2 de junho, a estrutura conceptual do SNC (Aviso n° 15652/2009),
0s Modelos de Demonstrac@es Financeiras (portaria n° 986/2009), o Cédigo de Contas (Portaria n° 1011/2009)
e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) (Aviso n° 15655/2009) e as Normas Interpretativas
(Aviso n° 15653/2009).

N3o foram efectuadas quaisquer derrogagdes as disposicdes do SNC.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta € a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera, logo a moeda funcional.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do
regime de acréscimo no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio, rendimentos
e gastos quando satisfagam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na
estrutura conceptual, em conformidade com as caracterfsticas qualitativas da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, e substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,
plenitude e comparabilidade e foram aprovadas pelo Conselho de Administragdoem 15 de Fevereiro de 2023. E
opinido do Conselho de Administragdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as operacges da Sociedade,
bem como a sua posicdo e performance financeira e fluxos de caixa.

Nzo existem contas do Balanco e da Demonstragdo dos Resultados cujos contelidos n&o sejam comparaveis
com os do periodo anterior.

3 - Principais politicas contabilfsticas
3.1 - Bases de mensuracdo usadas na preparagdo das Demonstrag@es Financeiras

Subsidiarias
As entidades que se qualificam como subsididrias sdo as seguintes:

% de capital detido
Entidade subsidiaria Sede Detentores de

Atividade principal capital

31/dez/22 | 31/dez/21

Consultoria para os negdcios e gestao; <

s P S g 8 SDM -Sociedade
Rua da realizacio de avaliagoes, estudos de i
Mouraria, | mercados e analises econémico- 100% 100%

Desenvolvimento
29g-1°2 e 30d e
n29-1 :i;l;;icselras,gestao e participagoes s

SDEM - Sociedade de
Desenvolvimento
Empresarial da Madeira,
SU,S.A;
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As subsididrias sdo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial desde a data em que a SDM
assumiu o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e as quantias escrituradas sdo ajustadas
de acordo com as alterag@es de resultados e outras varia¢des dos capitais préprios das investidas, apés a data
de aquisigdo.

‘i :
A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alterac&o nas circunstancias que indiquem
que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nado ser recuperavel, é efectuada uma avaliagdo
de imparidade dos ativos. Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua
quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada em resultados.

Areversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados sendo efectuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda por imparidade
ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciagdes.

As deprecia¢des sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de
bens.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas pela diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na
demonstragdo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

Ap6s o reconhecimento inicial, 0s ativos intangfveis sdo registados pelo custo menos qualquer depreciagdo
acumulada subsequente e perdas por imparidade acumuladas subsequentes.

As amortiza¢Bes dos ativos intangiveis sdo calculadas de acordo com o método das quotas constantes em
conformidade com o perfodo de vida Util estimado para cada grupo de bens e tendo em conta que 0s ativos
intangiveis terdo de ser amortizados dentro do perfodo de concessao.

Os ativos fixos intangfveis em curso referem-se a ativos em fase de construgdo, encontrando-se registados
ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir
do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condi¢des necessérias para operar de acordo com o
pretendido pelo érgdo de gestdo.

3.2 - Outras politicas contabilisticas relevantes

ParticipacBes Financeiras

A S.D.M. participa em 100% do capital da SDEM - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira,
Sociedade Unipessoal, S.A,, constituida em 2002 com o capital social de 5.000.000 Euros, ficando a valorizagdo
desta participacdo a 31 de Dezembro de 2022 em 317.695 Euros.

Instrumentos financeiros
No tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respectivos requisitos de apresentagdo e divulgacdo
é utilizada a NCRF 27. Estdo valorizados a pregos de mercado a data do Balanco.

i ival i
A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos a ordem e a prazo.



: T . :
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rdbricas de outros ativos ou passivos, conforme
sejam valores a receber ou a pagar.

Prestacd ervico

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito compreende os montantes facturados com a prestagdo de servigos, liquido de impostos sobre o valor
acrescentado, quando devido.

uizos de valor, estimativas e pressupostos criticos
Na preparacdo das demonstragdes financeiras foram adoptados certos pressupostos e estimativas que

afectam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assungdes realizadas pelo
6rgdo de gestdo foram efectuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagdo das
demonstracdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Além das principais polfticas contabilisticas utilizadas pela Empresa e ja assinaladas na Nota 3.2 importa salientar
ainda as seguintes notas em relagdo a:

ProvisBes

As provisBes constituidas em cada perfodo espelham a melhor estimativa, do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacéo, considerando os riscos e incertezas associados a obrigagdo. Os montantes das
provisdes sao revistos na data de cada demonstragdo da posicdo financeira e ajustadas de modo a refletir
a melhor estimativa a essa data.

+ Recuperacdo de saldos devedores de clientes e outros devedores
Os saldos devedores nomeadamente de clientes tém apresentado de ano para ano valores relativamente
elevados e por vezes com antiguidades significativas. Esta situagdo deve-sea particularidade do negocio e
3 natureza dos clientes, na sua maioria estrangeiros, e dependentes de intermedidrios, 0 que conduz por
vezes a atrasos significativos na liquidagdo das faturas.

Contudo, sempre que verificada a impossibilidade de cobranga seja porque se perdeu o contacto com o cliente,
seja pelo cancelamento da Licenga por reiterado incumprimento, é reconhecida a imparidade do saldo que
esteja pendente.

Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda diferente da moeda funcional da Empresa s&o registadas as taxas de cambio das
datas das transagoes.
As diferencas de cambio resultantes das atualizagdes atrés referidas sdo registadas na demonstragdo dos

resultados do periodo em que s&o geradas.

Principais Moedas Cambio médio

31/dez/22 | 31/dez/21

USD - Dolares 0,93657 € 1,1827 €
GBP - Libras 1,12932€ 0,8596 €

Fonte: Banco de Portugal

ntecimen lan
N3o existem situacdes apés a data de balango que afectem as demonstragdes financeiras apresentadas.
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