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ATP: Amigo do Transporte Publico

CA: Conselho de Administracdo

CAM: Certificado de Aptiddo de Motorista

CAP: Certidao de Aptiddo de Motoristas

CCP: Codigo dos Contratos Publicos

CCSG: Companhia dos Carros de Sdo Gongalo

CNQ,: Catalogo Nacional de Qualificagoes

DGS: Direcdo Geral de Satde

DRETT: Dire¢do Regional de Economia e Transportes Terrestres
EEM: Empresa de Eletricidade da Madeira

EBITDA: Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo
HF: Horarios do Funchal

LKO: Lugares/quilometro, oferecidos

p.p.: Pontos Percentuais

PMR: Pessoas Mobilidade Reduzida

PT: Passageiros transportados

PIB: Produto Interno Bruto

PKT: Passageiro/quildometro transportado

TO: Taxa de ocupacdo

PM: Percurso médio (km)

RARE: Regulamento de Aquisi¢des de bens e servigos e de realizagdo de empreitadas

SAEIP: Sistema de Apoio a Exploragdo e Informacdo ao Publico
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STRAMM: Sindicato dos Trabalhadores Rodovidrios e Atividades Metallrgicas da Regido Auténoma da

Madeira
SNM: Sindicato Nacional dos Motoristas

VAB: Valor Acrescentado bruto
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SVAC: Servigo de vendas e atendimento ao cliente

Veiculo km: Total de quilémetros percorridos

Turnover: Taxa de Rotatividade

Lay-Off: Suspensdo temporaria do contrato de trabalho

Busdoor: Publicidade em autocarros

Passivo Remunerado: Financiamentos Obtidos Correntes + Financiamentos obtidos nio correntes
Autonomia Financeira: Capital Proprio/Ativo Total

Solvabilidade: Capital Préprio/ Passivo Total

Liquidez Geral: Ativo Corrente / Passivo Corrente

Capacidade de Endividamento: Capital Préprio / Capital Permanente

Volume de Negécios: Vendas + Servicos Prestados

Rendimentos Operacionais: Vendas e Servigos Prestados + Subsidios & Exploragio + Variagao nos
Inventarios da Produgdo + Trabalhos para a Prépria Entidade + Outros Rendimentos e Ganhos
Gastos Operacionais: Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas + Fornecimentos e Servigos
Externos + Gastos com o Pessoal + Gastos de Depreciagiio e Amortizacdo + Outros Gastos e Perdas
Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais: Rendimentos Operacionais/Gastos Operacionais
Gastos Operacionais por Passageiro Transportado: Gastos Operacionais/PT

Rendimentos Operacionais por Passageiro Transportado: Rendimentos Operacionais/PT

Gastos Operacionais por km percorrido: Gastos Operacionais/Km percorrido

Rendimentos Operacionais por km percorrido: Rendimentos Operacionais/Km percorrido
Resultado liquido por Passageiro Transportado: Resultado liquido/PT

Resultado liquido por Km Percorrido: Resultado liquido/Km percorridos
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Presidente Vogal Vogal
Dr. Alejandro M. G. Gongalves Eng.2 Susana Pinto Correia Eng. Duarte de Faria Sousa

Infelizmente, as previsdes vertidas no Relatdrio & Contas de 2020 estavam certas. O inicio de 2021 foi um pouco
ambiguo, pois, se por um lado, chegaram 7.950 vacinas para serem ja administradas a populagdo, por outro, o
combate a pandemia teve novamente de ser mais rigoroso, dado que com o agravar do panorama
epidemioldgico, a partir do més de janeiro, fruto das celebra¢tes da época festiva que abrange o Natal e o Fim
de Ano, o Governo Regional da Madeira promoveu agdes e medidas para fazer face a pandemia e mitigar uma
possivel transmissdo comunitdria. No leque das medidas tomadas, destacam-se trés, que influenciaram de

forma direta a exploragdo dos servigos da CCSG:

e Recolher obrigatdrio:

e Durante os dias da semana: entre as 19h e as 05h do dia seguinte;

o Sabados, domingos e feriados: entre as 18h e as 05h do dia seguinte.
o Encerramento da atividade de natureza industrial, comercial e de servigos:

o Durante os dias da semana: até as 18h;

o Sabados, domingos e feriados: até as 17.
e Transporte publico de passageiros:

o Lotacdo permitida de 2/3 da capacidade maxima.

Estas medidas, indispensdaveis para todos nés, afetaram novamente a nossa operagdo, pois contribuiram para
a reducio do nimero de passageiros e, por arrastamento, dos indicadores financeiros. Mesmao neste cendrio

desfavoravel, ainda, assistiu-se, em 2021, a uma ligeira retoma.

Nio podemos deixar de realcar a extensdo das medidas do Governo Regional para apoiar, quer a populagdo

quer as empresas, nomeadamente:

11
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Fundo de Emergéncia para Apoio Social (FEAS), no montante de 5 milhdes de euros, reforcado com
mais 5 milhdes;

Social Ajuda+: 1,86 milhdes de euros para o Fundo de Apoio a Economia Social, reforcado com mais 2,5
milhdes de euros;

Fundo de Apoio Regional a Organiza¢Ges Locais (FAROL): 500 mil euros, refor¢cado com mais 1 milhdo
de euros;

Alargamento do periodo de duragdo dos programas de estagio e reforgo de aprovacdes: 13,4 milhées
de euros;

Programa de apoio ao reforgo de equipas sociais e de satide PARESS (Il) com vigéncia até 31 de agosto
de 2021. Montante: 1,1 milhdes de euros;

Antecipagdo de pagamentos de incentivos a contratagdo de desempregados. Montante pago com
antecipag¢do em 2020: 2,3 milhGes de euros. Mantém-se em vigor para postos criados até 31 de julho
de 2021;

Reforgo do valor dos apoios a contratagdo (+55%) para postos criados até 31 de julho de 2021, passando
a estar associados a Remuneragdo Minima Garantida na Regido (€682), em vez do indexante dos apoios
sociais (€438,81);

Reforgo de aprovagbes de programas de ocupacdo de desempregados em 2020 e 2021: 14,6 milhdes
de euros;

Aumento das comparticipagdes publicas nos programas de estagio em entidades privadas iniciados em
2020 e 2021: 2,8 milhdes de euros;

Qualificar+ para Empregar (Novo Programa de Emprego). Montante: apoio de 1,4 milhSes de euros a
qualificagdo de cidaddos desempregados;

APOIAR.PT_MADEIRA (em preparagdo) Linha de apoio a tesouraria o pagamento de rendas nio
habitacionais das empresas que atuem em setores particularmente afetados, no valor de 22 milhdes,
assegurada a 100% por verbas do REACT-EU/FEDER;

Por sua vez, o Conselho de Administragdo da Hordrios do Funchal, S.A, acionista maioritario da Companhia de

Carros de Sdo Gongalo, S.A, continuou durante o ano de 2021 a tomar medidas, com custos financeiros

relevantes para as duas empresas, no sentido de proteger os seus colaboradores e os seus clientes, em

consonancia com as medidas emanadas pelo Governo Regional, nomeadamente:

Testes a Covid realizados nas instalac6es: 500;

Mascaras entregues: 268.360;

Litros de dlcool gel disponibilizados individualmente e nos espacos comuns: 5.560;
Desinfectes por nebulizagdo nos espacos comuns: 390;

Autocarros desinfetados por nebulizagdo: 14.525;

Atualizagdo do Plano de Contingéncia Interno para infe¢des emergentes: Covid-19.

A resiliéncia de todos, continuou a ser a nota mais importante de 2021, pois s6 assim, com alguns
constrangimentos financeiros, é que continuamos onde estamos, apesar dos resultados negativos, mas com

uma visdo colaborativa de criagdo de valor para o nosso cliente final.

Em termos financeiros, e apesar do ténue aumento do volume de negdcios, quando comparado com 2020, o

impacto no EBITDA foi negativo, devido aos custos assumidos com a pandemia, apesar de ja se ter notado uma
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ligeira recuperacio macroeconémica a partir do 32 trimestre de 2021, pois a vacinagdo estava a avancar a bom
ritmo.

£ também preciso relembrar, a publicagdo no JORAM, série |, de 30 de julho de 2021, as Resolugdes n?
101/2021 de 11 de fevereiro, referente ao 52 aditamento, ao “Contrato de servigo publico de transporte
rodoviario de passageiros na RAM”, celebrado em 30 de outubro de 2017, entre a Regido Autonoma da Madeira
e a empresa Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., e a Resolugdo n.? 688/2021 referente ao 6.2
aditamento ao “Contrato de servico publico de transporte rodovidrio de passageiros na RAM”.

Assim como, a Portaria n.2 431/2021 de 30 de julho, a autorizar a redistribuicdo e alteragdo dos encargos
orcamentais referentes ao Contrato de prestagdo de servigo da CCSG.

Também, e, devido as medidas de mitiga¢do acima mencionadas, o Servigo de Turismo, s6 a partir do 3°
trimestre de 2021, é que teve uma ligeira recuperagdo quando comparado com o ano anterior, aumentando a
partir de novembro, com a abertura dos Portos maritimos da RAM para os navios de cruzeiro.

Concluindo, ndo estando em questdo a continuidade da empresa no préximo exercicio, uma vez que se prevé
a prorrogacdo da concessdo até finais de 2022, atendendo que ndo concorremos ao citado concurso e cuja
previsdo de entrega de propostas esta previsto para margo de 2022, existindo ainda um periodo de transicao
inicial de seis meses, a contar da data da obtencdo do visto prévio do Tribunal de Contas para que 0s novos
operadores possam iniciar a exploragdo, é provével que no ano de 2023 sejam tomadas decisdes que possam
por em causa a continuidade das operagdes, mas que de momento ndo nos € possivel determinar os moldes e
as circunstancias em que tal ocorrera, sendo uma possibilidade, a incorporagdo na empresa-mde, dos ativos e
recursos humanos da CCSG, caso estes Ultimos o queiram, pois poderao optar por integrar a nova

concessiondria.

Encaramos o futuro com alguma expetativa devido ao acima exposto, mas seguros que tudo correrd pelo
melhor, dado que, confiamos plenamente na capacidade de gestdo, nas orientagdes do nosso acionista e
estamos certos de que, em 2022, seremos capazes de continuar a satisfazer as necessidades dos nossos clientes,
mitigando os constrangimentos causados pela pandemia, continuando a criar valor para todos os envolvidos.

Por dltimo, como ndo podia deixar de ser, queremos agradecer o empenho e a dedicacdo da nossa Tutela,
Secretaria Regional da Economia, liderada pelo Ex. Sr. Secretdrio Dr.2 Rui Barreto, do nosso acionista, Governo
Regional da Madeira, aqui representado pelo Secretdrio das Finangas, Ex. Sr.2 Dr.2 Rogério Gouveia.
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O decorrer da atividade da CCSG no exercicio de 2021 s foi possivel, gracas a pronta colaboragdo de diversas
entidades e pessoas, as quais ndo poderiamos deixar de agradecer.

Entende o Conselho de Administragido mencionar de forma particular:

° Oscolaboradores da Companhia de Carros de Sdo Gongalo S.A., pelo esforgo, empenho e dedicagdo no
cumprimento dos objetivos propostos;

e Os nossos clientes sem excecdo;

e Os nossos fornecedores e prestadores de servicos;

® O nosso Revisor Oficial de Contas, pela cooperagdo no acompanhamento da atividade da empresa;

° As entidades publicas e instituigbes financeiras com quem trabalhdmos, pela confianga e apoio
demonstrados;

o A Horérios do Funchal - Transportes Piblicos S.A, nossa acionista, a Secretaria Regional da Economia
da Madeira, a Diregdo Regional de Economia e Transportes Terrestres, 3 Secretaria Regional das
Finangas e a Presidéncia do Governo Regional da Madeira, que nos ajudou no cumprimento dos
objetivos e consolidagdo do plano de negécios e investimentos nos seus diversos aspetos.

A todas as pessoas, 0 nosso muito obrigado.
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0O ano de 2021, iniciou-se com um misto de emogoes, com medidas mais rigorosas por parte do Governo
Regional da Madeira, por um lado, e por outro, com a chegada das primeiras vacinas, que deram inicio ao Plano
de vacinagdo da populagao.

A rede interurbana da Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., de ha uns anos a esta parte, vem
apresentando reducgdes em diversos indicadores, quer de exploragdo quer financeiros, devido a quebra da
procura nas zonas geograficas abrangidas pela empresa, devido a uma série de fatores, nomeadamente,
emigragdo, desemprego, entre outros.

Infelizmente, nem a implementagdo do PARTRAM, Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria da Regidao Auténoma
da Madeira nos transportes ptiblicos, por via do Orcamento da Regido Autonoma da Madeira para 2019,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n? 26/2018/M, de 31 de dezembro, que estabeleceu, no seu artigo
n.2 629, que se consubstancia, em termos gerais, na imposicdao de um limite de 40 euros para os passes sociais
interurbanos e gratuitidade para criangas até aos 12 anos, impactou positivamente na procura.

Todos estes fatores estruturais aliados ao aparecimento da Covid-19, obrigou a empresa mde a tomar medidas
de gestao extraordinarias, como forma de mitigar todos estes impactos. Uma das medidas tomadas, importante
para a empresa, foi a assinatura do 5.2 Aditamento ao Contrato de Servico Plblico de Transporte Rodovidrio de
Passageiros na Regido Autdnoma da Madeira, com o GRM, no dia 10 de margo de 2021, de modo a evitar roturas
na prestacdo do servico publico de transporte de passageiros as populagdes, salvaguardando a sua
continuidade, o qual alterou o Anexo V do Contrato, onde esta refletido alguns ajustamentos nos pagamentos
das indemnizacdes compensatorias, ou seja, houve um adiantamento de 50% no pagamento das IC's de
outubro, novembro e dezembro, para serem pagos nos meses de fevereiro, marco e abril.

No inicio do ano, foi também recebido o subsidio vertido no Contrato Programa estabelecido com a Regido
Autonoma da Madeira para a atribuicdo de apoio no dmbito da quebra de receitas e aumento da despesa,
resultantes dos efeitos decorrentes da pandemia Covid-19, no montante de 446.374,24 euros.
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A Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., seguidamente referida por CCSG, é uma sociedade comercial por
acdes de natureza privada, de capitais publicos, tem como atividade o transporte publico coletivo de
passageiros em carreiras interurbanas, nomeadamente nos concelhos de Santa Cruz, Machico e Santana e no
aluguer de autocarros com condutor, principalmente para o turismo.

O Capital Social, integralmente subscrito e realizado, é de 5.000.000,00 euros e é detido, na totalidade, pela
empresa Horarios do Funchal-Transportes Publicos, S.A. (HF). Esta sociedade, comercial por acdes, igualmente
de natureza privada e composta por agregacdo de capitais publicos, dedica-se a exploracdo, no concelho do
Funchal, em regime de exclusividade, de um servigo publico de transporte, urbano e local, por autocarro, sendo
seus socios fundadores e atuais, a Regido Auténoma da Madeira e a Empresa de Eletricidade da Madeira, S.A.
detendo, respetivamente 95% e 5% do capital social, integralmente realizado, de 17.852.360,00 euros.

k>
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da Madeira
Governo hegerat 9 B %
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DO FUNCHAL
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“Prestar o melhor servico de mobilidade as pessoas, com
qualidade e pontualidade, na sua area de atuacao”

“Ser a melhor empresa de transportes publicos interurbanos
de passageiros do Pais na Mobilidade, na Rentabilidade e nos
Recursos Humanos.”

Criar um ambiente de valorizacdo e desenvolvimento
profissional, ‘onde a cada (colaborador [he seja dado a
oportunidade de explorar a sual criatividade e experiéncia
pessoal, com o objetivo de criar valor as atividades do dia-a-
dia, contribuindo assim para a melhoria continua dos

processoside inovacao da CESG

Inovacdo

Agir com iniciativa e inovacdo para acrescentar valor aos servigos de transporte publico coletivo de passageiros
de ambito local e regional, afirmando-se como alternativa ao transporte individual.

Incentivar a procura e partilhar o conhecimento, com o objetivo de desenvolver solugdes que envolvam a
experiéncia e resultados na drea da mobilidade, tanto tecnologicamente como a nivel organizacional.

Participagdo ativa de todos com quem trabalhamos, nos projetos de investigagdo e desenvolvimento, nas dreas
das tecnologias de informagdo, em iniciativas nacionais e internacionais e que para isso, contamos com o
conhecimento e experiéncia de mais de 30 anos dos nossos colaboradores altamente qualificados, de modo a
permitir oferecer e adotar solugdes a altura dos desafios impostos pelos nossos clientes.

Responsabilidade Social

E preocupagio da CCSG, incentivar e responder as necessidades em mobilidade, com cariz social, econémico e
ambiental, promovendo e protegendo o direito ao trabalho, quer em matéria profissional quer familiar.
Defendendo a igualdade no trabalho e no emprego e garantindo o bem-estar dos seus colaboradores, tanto em
direitos humanos como em igualdade de oportunidades.
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Garantir a transparéncia, isencdo e rigor nos negdcios e na informagdo prestada a todos os intervenientes desde
fornecedores, clientes, instituicoes financeiras e colaboradores.

Adotar e promover procedimentos ambientais, em todas as dreas onde somos socialmente responsaveis.

Mudar e melhorar os servicos, com o objetivo de aumentar a produtividade e a competitividade da CCSG.

A CCSG tem como principios da sua missdo, o desenvolvimento sustentdvel, os valores e compromissos do Pacto
Mundial das Nagoes Unidas, nomeadamente:

e Respeito e protegdo dos direitos humanos;

Conduta ética;
Cumprimento da lei e da outra regulamentagdo aplicdvel a atividade;

Respeito pelas convencdes e declaragdes reconhecidas internacionalmente;

Respeito pelas partes interessadas;

Responsabilizagdo;

Responsabilidade na defesa e prote¢do do meio ambiente;

-]

Integracio dos aspetos da responsabilidade social no sistema de gestdo integrado;

Atuacio com transparéncia em todas as relagdes internas e externas.

A CCSG, na sua atividade, tem como valores:

Exceléncia;
Qualidade;

Inovagao;

L]

Rigor;
Sustentabilidade.

Os valores pelos quais a Empresa se pauta, encontram-se consagrados no Codigo de Etica da empresa mie,
Horarios do Funchal, S.A, constituindo uma referéncia fundamental para o desempenho da Empresa e dos seus
colaboradores, bem como para o seu relacionamento social, institucional e ambiental.

1) O acesso aos servicos de transporte rodovidrio regular de passageiros implica o cumprimento por parte dos
passageiros do disposto nas presentes Condigbes Gerais e na demais legislagdo aplicavel.

2) Nos termos do ntumero anterior, 0s passageiros estdo impedidos, designadamente, de:
a) Viajar sem titulo de transporte valido;
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4)

20

p)

a)

X)

Recusar apresentar aos agentes de fiscalizacio ou aos motoristas o seu titulo de transporte, sempre
que solicitado;

Utilizar titulo de transporte que n&o lhe pertenga;

Entrar ou sair do autocarro fora das paragens;

Ocupar os lugares reservados a pessoas com mobilidade reduzida, gravidas e pessoas com criancas de
colo, exceto se os mesmos ndo forem manifestamente necessarios para o efeito;

Projetar para o exterior do veiculo quaisquer objetos;

Subtrair, ou desviar os acessérios de seguranga, como o martelo de emergéncia, cintos, autocolantes e
outros, fixados na carrogaria, do fim a que se destinam;

Colocar nos locais, para tal reservados, volumes que, pelo seu contetido, natureza ou forma, possam
cair ou perturbar os outros passageiros em caso de choque, paragem brusca ou outras causas;
Colocar volumes pesados ou sujos sobre os bancos ou apoiar os pés sobre 0os mesmos;

Desrespeitar a sinalética no interior do autocarro;

Desempenhar qualquer atividade, oferecer, ou promover, a prestagdo de qualquer servico, préprio ou
alheio, no interior dos autocarros, sem prévia autorizagdo da CCSG;

Fazer peditdrios, organizar coletas, recolher assinaturas ou realizar inquéritos sem autorizacdo da
CCSG;

Transportar animais de companhia ou de assisténcia em violacio das condigOes estabelecidas na lei e
nas presentes Condi¢Ges Gerais;

Pendurar-se em qualquer dos acessérios do autocarro;

Proceder a qualquer espécie de publicidade e distribuir ou afixar cartazes, panfletos ou outras
publica¢6es sem autorizacdo da CCSG;

Transportar armas, salvo se estiverem devidamente acondicionadas nos termos da legislacdo aplicdvel,
ou tratando-se de agentes de autoridade;

Transportar matérias explosivas, incluindo material pirotécnico, substincias facilmente inflamaveis,
corrosivas ou radioativas;

Transportar volumes que, pela sua natureza, forma, dimensio ou cheiro, possam causar incémodo aos
outros passageiros ou danificar o material circulante;

Utilizar aparelhos sonoros ou fazer barulho de forma a incomodar os outros passageiros;

Praticar atos ou proferir expressdes que perturbem a boa ordem dos servigos ou incomodem os outros
passageiros;

Entrar nos autocarros quando a lotac¢do estiver esgotada;

Viajar em condi¢es de manifesta falta de higiene ou sob influéncia do &lcool ou substancias
psicotropicas;

Fumar ou usar cigarros eletrénicos;

Ingerir bebidas e/ou consumir alimentos a bordo;

Os passageiros devem respeitar as instrugdes dadas pelos agentes de fiscalizagdo ou pelo motorista, no

ambito do exercicio das suas fungoes.

Os agentes da CCSG encarregues da fiscalizagdo ou o motorista, podem recusar a admissio de passageiros
nos servicos de transporte ou determinar a sua saida do autocarro, caso se verifique qualquer das situacoes
elencadas na alinea 2) 2atras descrita, e em caso de incumprimento dessa determinacio, recorrer 3 forga

de seguranga publica competente.
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5) Quando, nos termos do niimero anterior, a atuagdo se dirigir a criangas deverd recorrer-se a forga de
seguranga publica competente.

6) Os passageiros cuja saida seja determinada nos termos da alinea 4) 4 ndo tém direito a qualquer reembolso
do prego do titulo de transporte.

Os passageiros tém os direitos constantes da legislagdo que estiver em vigor, cujos aspetos mais relevantes se
encontram refletidos nos compromissos assumidos pela CCSG, através do cumprimento das condigdes de

transporte em vigor, nomeadamente:

a) Direito ao transporte: prestacdo do servico de transporte com seguranca e qualidade;

b) Direito a ndo discriminagdo dos passageiros: no que se refere as condiges de transporte oferecidas
pela CCSG;

c) Direito a assisténcia: assisténcia a todos os passageiros, sempre que tal se justifique, nomeadamente
as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, inclusive as mulheres gravidas, idosos e pessoas
com criangas, assim como, condi¢oes de acessibilidade nos autocarros;

d) Direito a informagdo: informacgdes claras e corretas sobre o servico prestado, em situa¢Ges normais ou
de perturbagdo do servigo;

e) Direito a reembolso do titulo de transporte: nos casos de cancelamento ou atraso a partida superior a
90 minutos, por questdes imputaveis a CCSG, nos termos legais e definidos nas presentes Condictes

Gerais;
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INDICADORES RELEVANTES

Quatdro 1 - Indicadores Operacionais

Variacao'2021/2020
Absolta

DESCRICAO EVOLUCAO 2021 2020 2019

EXPLORACAO

N.2 de Viaturas | 77 80 83 -3 -3,8%
Passageiros Transportados | 872.713 791.456 1.472.721 +81.257 +10,3%
Total de Km —_— | 1.570.746  1.443.256  1.720.109 +127.490 +8,8%
Total de Viagens + Servicos m_ N 57.330 52.976 59.580 +4.354 +8,2%
| RECURSOS HUMANOS s O - e S Ter 5 > o g

Exploragéo | 63 64 67 -1 -1,6%
Administrativos NN 2 2 2 0 0,0%
N.2 de Efetivos | 65 66 69 -1 -1,5%
Efetivos / Viatura | . 0,34 0,83 0,78 +0,02 +2,3%

Quadro 2 - Estrutura Patrimonial

Variagao'2021/2020
Absouta

DESCRICAO EVOLUCAO 2021 2020 2019

(ESTRUTURA PATRIMONIAL T I O e o e = "
Ativo nio Corrente ey | 1.756.619  1.927.456  2.000.463 -170.837 -8,9%
Ativo Corrente Hm 1.265.275 1.317.664 1.311.079 -52.389 -4,0%
Total do Ativo = h 3.021.895 3.245.120 3.311.541 -223.225 -6,9%
Capital Préprio = -107.629 1.469.823 2.296.626 -1.577.452 -107,3%
Passivo ndo Corrente 0 0 0 0 n.a.
Passivo Corrente .. 3.129.524 1.775.297 1.014.915 +1.354.227 +76,3%
Total do Passivo N. 3.129.524 1.775.297 1.014.915 +1.354.227 +76,3%

Valores em euros.

Quadro 3 - Indicadores Financeiros

Variacao'2021/2020
Absollita

DESCRICAO

e e e o s B e S
Volume de negécios 1 1.528.335 1242330  2.523.176 +286.005 +23,0%
Rendimentos operacionais | 3.065.425 2.938.320 3.724.292 +127.105 +4,3%
Gastos Operacionais | - 4.644.547  3.763.823  4.181.075 +880.724 +23,4%
Taxa cobertura (%)  em . 66,00 78,07 89,07 -12,07 p.p. - 15,5%
EBITDA 0= -1.413.414 -663.585 -320.475 -749.829 -113,0%
Resultado Liquido = -1.577.452 -826.804 -486.821 - 750.648 - 90,8%

Valores em euros.
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EBITDA Resultado Liquido
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Em conformidade com as disposicées legais aplicaveis, vem o Conselho de Administracdo da sociedade
Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A. (CCSG), submeter 3 acionista a apreciac¢do e aprovagdo do Relatério
e Contas respeitante a atividade desenvolvida no exercicio findo, em 31 de dezembro de 2021.

Enquadramento Econdmico-financeiro

Até ao terceiro trimestre do ano 2021, o mesmo, continuou condicionado pelas adversidades economicas,
financeiras e sociais provocadas pela pandemia, mas revelando algumas melhorias nos indicadores
macroecondmicos, quando comparado com 2020, dado que a vacinagao teve o seu inicio em janeiro. No final
do ano, a maioria da populagio ji estava vacinada e muitos ja tinham a dose de reforgo.

O crescimento da atividade econémica na Regido, é evidenciada pelos aumentos verificados em grande parte
dos indicadores econémicos e traduzida igualmente pelo desempenho do Indicador Regional de Atividade
Econdmica, que agora apresenta uma tendéncia de crescimento. Em termos de média anual, em 2021, a taxa
de desemprego na RAM foi de 7,9%, valor inferior em 0,5 p.p. face ao ano anterior. Trata-se do segundo valor
mais baixo da série (7,4% em 2019).

Isto s6 foi possivel devido as grandes medidas de combate ao desemprego criadas e implementadas pelo
Governo Regional da Madeira. Em 2021, a variagio média registada pelo indice de Precos no Consumidor (IPC)
nos ultimos doze meses, foi de 1,1%, superior ao registado no ano anterior, e inferior 2 média nacional onde o
IPC registou uma taxa de variagdo média de 1,5%. No que diz respeito ao Turismo, sector core da RAM, em
termos acumulados, o0 ano de 2021, o niimero de dormidas aumentou 81,4% face a 2020, mas ficaram abaixo
do nivel de 2019.

E preciso referir que o turismo de cruzeiro, em 2021, continuou muito condicionado, tendo aberto apenas no
ultimo trimestre do ano, com um total de 125 escalas de cruzeiros e um movimento de 117.289 passageiros.
Nimeros muito aquém de 2019, mas melhores que 2020.

Atividade

A CCSG, em 2021, perante esta nova realidade econémica, financeira e social da Regido Auténoma da Madeira,
derivada da pandemia, teve que ajustar a sua atividade, primeiro, com as medidas que eram emanadas pelo
Governo Regional e, depois, com um plano estratégico de gestio, que permitisse o controlo e reducio de
custos. Toda a sua atividade teve que ser revista tanto nos gastos com a contratacdo de bens e servicos, nos
gastos com o pessoal, bem como na gestio operacional da exploracdo dos seus servigos, adaptando a oferta a
procura, com reforgos da mesma de modo a cumprir com as medidas de mitigacdo da pandemia.

Outra das medidas vertidas no plano estratégico de gestio, por forma a equilibrar a tesouraria da empresa, foi
o adiantamento do pagamento das Indemnizacées Compensatérias dos meses de outubro, novembro e
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dezembro, para os meses de maio, junho e julho, que resultou no 52 Aditamento ao Contrato de Servigo Publico,

como ja acima referido.

No inicio do ano, foi recebido o subsidio vertido no Contrato Programa com a Regido Auténoma da Madeira,
para a atribuicio de apoio no dmbito da quebra de receitas e aumento da despesa, resultantes dos efeitos
decorrentes da pandemia Covid-19, no montante de €457.154,20.

Temos de realcar que com o Plano de vacinagdo em curso, comegou a verificar-se ténues melhorias dos
indicadores de exploracdo, relativamente a 2020, que, entretanto, fortaleceram a partir do 32 trimestre, isto
na rede interurbana, e a partir de novembro, nos servigos de turismo, com a abertura dos portos aos navios de

cruzeiro.

Considerando o acima exposto, os resultados de exploragdo e financeiros foram negativos, bem como o
Resultado Liquido, que é negativo no valor de €1.577.452,00, apesar de um aumento do volume de negocios

na ordem de 23%.
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872,713 57.330 1.570.746
Passageiros Transportados Viagens e Servicos Quilémetros Percorridos
2020: 1 81.257 (+10,3%) 2020: 1 4.354 (+8,2%) 2020: P 127.490 (+8,8%)
2019: \L 600.008 (-40,7%) 2019: \, 2.250 (-3,8%) 2019: \ 149.363 (-8,7%)

ol
rmano

Considerando a evolugdo da pandemia ao longo do ano, verificou-se uma normalizagdo da oferta do servico
regular. O nimero de viagens realizadas atingiu o nlimero de 56.215, mais 4.192 viagens (+8,1%) que em 2020,
e quase atingido o valor registado em 2019. Com o aumento da oferta, todos os indicadores variaram no mesmo
sentido, percorrendo um total de 1.495.490 quilémetros, um aumento de 107.761 (+7,8%) face ao ano anterior.

Quadro 4 - Oferta Servico Interurbano

OFERTAINTERURBANA 2021 2020 2019 varla¢ao 2021/2020

Absollita %
Viagens Previstas [1] 56.764 52.670 56.335 +4.094 +7,8%
Viagens Realizadas [2] 56.215 52.023 56.308 +4.192 +8,1%
Taxa de Cumprimento [2]/[1] (%) 99,03 98,77 99,95 +0,26 p.p. +0,3%
Viagens Pontuais [3] 56.212 52.012 56.301 +4.200 +8,1%
Taxa de Pontualidade [3]/(2] (%) 99,99 99,98 99,99 +0,01 p.p. 0,0%
Quilémetros Gteis [4] (km) 1.367.281 1.276.373 1.374.152 +90.908 +7,1%
Quildémetros em vazio [5] (km) 128.209 111.356 129.165 +16.853 +15,1%
Total de quilémetros [6] (km) 1.495.490 1.387.729 1.503.317 +107.761 +7,8%
Quildmetros tteis [4])/(6] (%) 91,43 91,98 91,41 -0,55 p.p. -0,6%
Quilémetros em vazio [5)/(6] (%) 8,57 8,02 8,59 +0,55 p.p. +6,9%
Lotagdo Média 49 47 59 +2 +4,4%
LKO 67.063.365 59.989.531 81.074.997 +7.073.834 +11,8%

LKO - lugares por quilémetro oferecidos; p.p. - pontas percentuais.

A atividade comercial de aluguer de viaturas pesadas com condutor, foi a mais afetada pela pandemia devido
a suspensdo dos transportes no setor do turismo e das atividades e eventos coletivos de dmbito regional que
foram cancelados.

Apesar de terem sido prestados mais 162 servicos (+17%) e todos os indicadores apresentarem uma ligeira
melhoria, o servico de alugueres ainda esta muito aquém do periodo pré-pandemia.
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Quadro 5 - Oferta Servico de Alugueres

OFERTA ALUGUERES 2021 2020 2019 variacagra021/2020
Absoluta %
Servigos Realizados 1115 953 3.272 + 162 +17,0%
Quilometros uteis [1] (km) 62.870 45.456 180.411 +17.414 +38,3%
Quilémetros em vazio [2] (km) 12.386 10.071 36.381 +2.315 +23,0%
Total de quilémetros [3] (km) 75.256 55.527 216.792 +19.729 +35,5%
Quilémetros Gteis [1]/(3] (%) 83,54 81,86 83,22 +1,68 p.p. +2,1%
Quilémetros em vazio [2]/[3] (%) 16,46 18,14 16,78 - 1,68 p.p. -9,3%
Lotacdo Média 47 38 S0 +9 +23,4%
LKO 2.947.435 1.727.328 8.959.552 +1.220.107 +70,6%

LKO - lugares por quilémetro oferecidos; p.p. - pontos percentuais,

2.2.1 Servico Interurbano

Do lado da procura, no servigo interurbano o nimero de passageiros transportados aumentou 7,1%. Como
podemos verificar no gréfico em baixo, no segundo semestre, o nimero de passageiros transportados nos anos
2021 e 2020 est4 muito préximo, mas ainda longe dos nimeros de 2019.

Quadro 6 - Procura Servigo Interurbano

Varla¢do2021/2020

PROCURA'INTERURBANA 2021 2020 2019

Absoluta %
Passageiros transportados 796.314 743.630 1.098.620 +52.684 +7,1%
Percurso médio p/ passageiro (km) 18,64 18,64 18,64 0,00 0,0%
PKT 14.843.293 13.861.263 20.478.277 +982.030 +7,1%
Taxa de ocupacdo (%) 22,13 23,11 25,26 -0,98 p.p. -4,2%

PKT - passageiros por quilometro transportados; p.p. - pontos percentuais.

Grdfico 1 - Passageiros Transportados Servico Interurbano
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Relativamente ao servi¢o direcionado ao turismo, a procura evoluiu no mesmo sentido da oferta por serem
altamente correlacionadas. Verificou-se um aumento de 59,7% no namero de passageiros transportados,
provocando um crescimento da receita para o valor de €211.285, mais €80.515 que em 2020 (+61,6%), menos
do que um tergo do valor registado em 2019,

Quadro 7 - Procura Servico de Alugueres

Variacao 2021/2020

PROCURA'ALUGUERES

Absoluta %

Passageiros transportados 76.399 47.826 374.101 +28.573 +59,7%
Percurso médio p/ passageiro (km) 26,64 28,70 19,66 -2,06 -7,2%
PKT 2.035.168 1.372.770 7.354.158 +662.398 +48,3%
Taxa de ocupagdo (%) 69,05 79,47 82,08 -10,42 p.p. -13,1%
Receita (€) 211.285 130.770 664.607 +80.515 +61,6%
Receita/Vkm (€) 2,81 2,36 3,07 +0,45 +19,1%

PKT - passageiros/quilémetro transportados; p.p. - pontos percentuais.

Ao contririo do servigo regular, no grafico seguinte verifica-se uma tendéncia de melhoria a partir do més de
setembro, o que permite perspetivar que o ano de 2022 seja o inicio da recuperagdo deste servigo.

Grdfico 2 - Passageiros Transportados Servico de Alugueres
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De modo a garantir um servico seguro e fidvel, foram mantidas as atividades de fiscalizagdo no servigo
interurbano, atividades estas que continuaram bastante afetadas pela pandemia.

No total foram fiscalizados 28.999 passageiros, no decorrer de 3.618 viagens, o que representa uma taxa de
fiscalizagdo de 3,64% e 6,55% respetivamente. No total apenas foi detetada uma infragio.

Quadro 8 - Fiscalizagio

-, Varia¢ao 202172020

EISCALIZACAQ 2021 2019 Absoluts %
Viagens Fiscalizadas 3.681 4.115 7.306 -434 -10,5%
% de Viagens Fiscalizadas 6,55 7,91 12,98 -1,36 p.p. -17,2%
Passageiros Fiscalizados 28.999 34.240 64.258 -5.241 -15,3%
% de Passageiros Fiscalizados 3,64 4,60 5,85 - 0,96 p.p. -20,9%
Fraudes 1 4 4 =3 -75,0%
% de Fraudes 0,00 0,01 0,01 -0,01 p.p. -100,0%

p.p. - pontos percentuais,
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Us RECURSOS HUMANOS
65 1.572.901 8,26%
Colaboradores Gastos com o Pessoal (€) Taxa de Absentismo
2020: | 1(-1,5%) 2020: 1 31.868 (+2,1%) 2020: \, 0,16 p.p. (-1,9%)
2019: & 4 (-5,8%) 2019: \|, 153.380 (-8,9%) 2019: |, 1,75p.p. (-17,5%)

No final de 2021, a CCSG totalizava 65 colaboradores, menos 1 que no ano anterior, devido a uma saida por
reforma de 1 motorista. Do total de colaboradores, o niimero de motoristas correspondia a 92% de todo o
efetivo.

Quadro 9 - Efetivo

Varia¢ao2021/2020

EFETIVO Absoliita %

' Administrativos o . ) 2 2 ] 7 Yama 0 0,0%
Chefias 1 1 1 0 0,0%
Outros 1 1 1 0 0,0%
 Exploragiio 63 64 67 5 -1,6% |
Motoristas 60 61 64 -1 -1,6%
Formador 1 1 1 0 0,0%
Expedidor 2 2 0 0,0%
Total - 65 66 69 -1 -1,5% |

. Caracterizacdo dos Recursos Humanos

Relativamente a caracterizagéo do efetivo, como podemos observar nos graficos seguintes, verifica-se uma
predomindncia na faixa etdria dos 45 a 54 anos (51%). A maior parte dos colaboradores faz parte dos quadros
da empresa ha mais de 15 anos (74%), e cerca de metade (47%) tem apenas o 22 ciclo de escolaridade.

Grafico 3 - Indicadores Demogrdficos - Idade (esquerda), Antiguidade (meio) e Escolaridade (direita)

. 51% e s /N .
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26% / » 103 15 anos £ * 32 Ciclo

\ £
‘€00 ' 55359 119%.0% . £
N 9% a 1% > 15 anos \/ Y Ensino Secundario
/a : 9% > 60 anos 3 /@ 12%
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5.3 (Gastos com o Pe

Nos Gastos com o Pessoal, verificou-se um ligeiro aumento, mais €31.868 (+2,1%) que em 2020, que se justifica,
em grande parte, ao aumento do trabalho suplementar decorrente da normalizacdo da oferta dos servigos

prestados.
Quadro 10 - Gastos com o Pessoal
a 2
GASTOS COM O PESSOAL 2021 2020 2019 Vara(a0. 20412040
Absoluta %
Vencimento base 656.227 666.714 645.425 -10.487 -1,6%
Horas extras 118.157 82.599 241911 + 35,558 +43,0%
Qutros abonos 798.517 791.720 838.945 B +6.797 +0,9%
| Total 1.572.901 1.541.033 1.726.281 +31.868 + 2,1%j

Valores em euros.

9 ] i ! ! Cii T >} ]
3.4 rabalho Suplemental

O trabalho suplementar, aumentou face ao ano de 2020, 2.884 horas (+32,3%), derivado da pandemia. Assim,
a taxa de trabalho suplementar, aumentou para 9,70%, mais 2,34 pontos percentuais.

Quadro 11 - Trabalho Suplementar

TRABALHO SUPLEMENTAR 2021 2020 2019 __Varlad02021/20407
Absoluta %
Exploragio 11.804 8.846 22.079 +2.958 +33,4%
Administrativos 0 75 277 -75 -100,0%
Total g 11804 8920 22356  +2.884 +32,3%]
Taxa de Trabalho Suplementar (%) 9,70 7,36 18,40 +2,34 p.p. +31,8%

p.p. - pantos percentuais.

35 Absentismo
0O absentismo ndo apresentou grandes variagdes, menos 156 horas (-1,5%) do que no ano anterior.

Conforme podemos verificar no quadro seguinte, a taxa de absentismo situa-se nos 8,26%, menos 0,16 pontos
percentuais que em 2020. Se ndo considerarmos as auséncias causadas por baixas, doencas e Covid-19, a taxa
de ahsentismo, em 2021, é de 3,46%.

Quadro 12 - Absentismo

ABSENTISMO 2021 2020 2019 yatlacdo 202%/2428
Absoluta %
Horas de Absentismo 10.051 10.207 12.158 - 156 -1,5%
Taxa de Absentismo Real (%) 8,26 8,42 10,01 -0,16 p.p. -1,9%
Taxa de Absentismo excluindo baixas (%) 3,97 572 3,80 -1,75p.p. - 30,6%
Taxa de Absentismo excluindo baixas e Covid-19 (%) 3,46 3,52 3,89 -0,06 p.p. -1,7%

p.p. - pontos percentuais.
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Conforme é visivel no gréfico seguinte, grande parte do absentismo deve-se essencialmente a baixas e/ou
doengas, sensivelmente 52%,

Grdfico 4 - Classificagéo do Absentismo

Acidente de Trabalho

Baixa/Doenga ! 5‘ 2‘15

Covid-19
Doacdo de Sangue

Faltas m 2021

Familiar/Pessoal m 2020
Organismos Publicos

Saude

Sindicatos e CT

Suspensao

3.6 Formacao Profissional

No decorrer do ano de 2021, a CCSG continuou a politica de formacéo profissional dos seus colaboradores.
Apesar do decréscimo do niimero de horas de formagdo em 281 horas (-47,1%), face a 2020, foi cumprido o
Plano de Formagéo Profissional delineado no inicio do ano, (ue contou com 6 cursos lecionados no ambito da
condugdo e certificacdo dos motoristas.

Quadro 13 - Formagdo Profissional

FORMAGAQ PROFISSIONAL 2021 2020 2019 Vattasgo:202.4/2020
Absoluta %
Total de Horas de Formacdo 316 597 837 -281 -47,1%
N.2 de Cursos 6 8 6 -2 - 25,0%
N.2 de Formandos 30 84 21 -54 - 64,3%

n.a. - nao aplicavel.

Acidentes de Trabalho

No que diz respeito a seguranga no trabalho, registou-se apenas 1 acidente, menos 2 que em 2020 (-66,7%), o
que se traduziu em 5 dias de trabalho perdidos, representando um decréscimo de 167 dias (-97,1%),
relativamente ao periodo homélogo.

Tendo em conta que o nimero de horas trabalhadas foi ligeiramente superior do que em 2020, e a quebra no
ndmero de acidentes mencionada, compreende-se que os indicadores abaixo sejam mais favoraveis.
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Quadro 14 - Acidentes de Trabalho

ACIDENTES DE TRABALHO 2021 2020 2019 Varldsdo,2021/2020

Absoluta %
N.2 de Acidentes 1 3 2 -2 - 66,7%
Dias Perdidos 5 172 67 - 167 -97,1%
Trabalhadores 65 66 69 -1 -1,5%
Horas Trabalhadas 123.433 119.879 134.789 +3.554 +3,0%
indice de Frequéncia 0,81 2,50 1,48 - 1,69 p.p. -67,6%
indice de Gravidade 4,05 143,48 49,71 -139,43 p.p. -97,2%
indice de Avaliacdo de Gravidade 5,00 57,39 33,50 -52,39 p.p. -91,3%
indice de Incidéncia 1,54 4,55 2,90 -3,01 p.p. -66,2%

indice de Frequéncia: nimero de acidentes por 100.000 horas trabalhadas; Indice de Gravidade: nimero de dias perdidos por 100.000 horas teabalhadas; [ndice de
Avaliagio de Gravidade: niimero médio de dias perdidos por acidente; [ndice de Incidéncia: nimero de acidentes por 100 calaboradores; p.p. - pontos percentuais.

linico

4.8 Posto (

De forma a garantir o bom estado de salde dos colaboradores, foram mantidas as consultas e exames médicos,
tendo sido realizados 41 exames periodicos, 2 a pedido do servigo, 55 consultas de medicina curativa e 2
consultas pés doenca. Um total de 100 exames/consultas, mais 60 que em 2020 (+150%).

Quadro 15 - Posto Clinico

POSTO CLINICO 2021 2020 2019 Vatlacdor20at 2020
Absoluta %
Exames Médicos Periddicos 41 38 38 +3 +7,9%
Exames a Pedido de Servico 2 0 0 +2 n.a.
Medicina Curativa 55 0 0 + 55 n.a.
Exames Médicos de Admissdo 0 0 1 0 n.a.
Consultas pos doenga 2 2 0 B o 0,0%
' Total 3 100 a0 39 +60  +150,0%]

Sinistralidade

O aumento da oferta em 2021, face a 2020, levou a que a sinistralidade evoluisse no mesmo sentido,
registando-se 108 sinistros, mais 25 que no ano anterior (+30,1%), e 5 quedas, mais 1 que em 2020 (+25%).
Do nimero de sinistros registado, 90,74% resultaram em encargos para a CCSG.

Quadro 16 - Sinistralidade

SINISTRALIDADE 2021 2020 2019 Nollega02024/2020
Absoluta %
Danos Préprios 77 64 92 +13 +20,3%
Com Responsabilidade da CCSG 21 14 14 +7 +50,0%
Com Responsabilidade de Terceiros 10 5 6 +5 +100,0%
Com Responsabilidade partilhada 0 0 4 0 na.
| Total de Sinistros S ey 108 83 L (R S TR 5 |
% de Acidentes com encargos para a CCSG 90,74 9398 92,24 -3,24 p.p. - 3,4%
| Quedas S i 5 a 1 +1 +25,0% |

p.p. - pontos percentuais; n.a. - ndo aplicdvel.
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04 MANUTENGCAQO
77 1.100.238 922.650
Frota Custos de Manutengao (€) Custos de Gasdleo (€)
2020: |, 3 (-3,8%) 2020: P 218.518 (+24,8%) 2020: 1 232.366 (+33,7%)
2019: , 11 (-12,5%) 2019: 14200.595 (+22,3%) 2019: |, 8.964 (-1,0%)

Ao longo do ano de 2021, foram abatidas 3 viaturas do servigo interurbano devido ao avancado estado de
corrosdo nas carrogarias e por existir falta de pecas disponiveis no mercado, tendo sido transferidas 3 viaturas
do servigo de alugueres, para colmatar a frota do servigo regular.

Assim, a frota da CCSG é composta por 77 viaturas, sendo que o servigo interurbano tem 62 viaturas e o servico
alugueres é composto por 15 autocarros.

Quadro 17 - Frota

2021
Idade'Média

2020
Idade!Viédia

2019 Variagao2021/2020
Quanty - ldade Media™ Absollta %

Quant: Quant;

Interurbana 62 27,45 62 26,87 59 27,92 0 0,0%
Alugueres 15 20,20 18 19,50 29 18,79 -3 -16,7%
[Total 77 26,04 80 25,21 88 24,91 -3 -3,8%|

4.2 laxa de Imobilizacdo

A taxa de imobilizagdo do servigo interurbano piorou 5,17 pontos percentuais, situando-se agora nos 24,78%,
0 que indica que estiveram, em média, 16 autocarros imobilizados diariamente durante o ano. Na frota de
alugueres, a taxa fixou-se nos 18,80%, o que representa um aumento de 3,49 pontos percentuais.

Grdfico 5 - Taxa de Imobilizagiio (%)

+5,17 p.p.
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Dado o atraso na conclusio do Concurso para a Concessao do Transporte Publico Interurbano na Regido, estdo
a ser realizadas mais a¢des de manutengdo nas viaturas para o transporte publico de passageiros. Verificando-
se um aumento do custo de manutencio em €218.518 (+24,8%). Relativamente ao combustivel, o aumento de
€232.366 (+33,7%) face a 2020, deve-se ao aumento dos quildmetros percorridos e aos aumentos constantes

do preco dos combustiveis.

Assim, o custo por quilémetro, aumentou em 18 céntimos (+16,5%).

Quadro 18 - Custos de Manutengdio

, Varia¢ao2021/2020
CUSTOS MANUTENCAO 2021 2020 2019 Absoluta o
Quilémetros Percorridos 1.596.453 1.448.092 1.762.559 +148.361 +10,2%
Gasoleo (€) 922.650 690.285 931.615 +232.366 +33,7%
Manutencio (€) 1.100.238 881.720 899.643 +218.518 +24,8%
| Custo Total (€) e 2.022.888 1.572.005 1.831.258  +450.884  +28,7%]
Custo/Km (€) 1,27 1,09 1,04 +0,18 +16,5%

4.4 Consumo de Gasoleo

No ano 2021, foram consumidos 929.853 de litros de gasdleo, um acréscimo de 90.403 litros (+10,8%) face ao
ano 2020. Em termos de consumos médios, a frota interurbana consumiu 58,26 litros/100 km, um aumento de
0,6% em relagdo ao ano anterior. Ja no servico de alugueres, a frota consumiu, em média, 57,70 litros/100 kim,

registando uma quebra de 4,2%.

Grdfico 6 - Consumo de Gasdleo (L/100km)
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45




COMPANHIA DOS CARROS DE SAQ GONCALO, S.A




ENGENHARIA E

PRODUCAO




COMPANHIA DOS CARROS DE SAO GONGALO, S.A.

05 ENGENHARIA E PRODUCAO
2.586 8.540 2.514
Obras Oficinais Lavagens de Viaturas Emissdes de CO; (Ton.)
2020: 1 157 (+6,5%) 2020: 1 862 (+12,0%) 2020: 1 244 (10,8%)
2019: 1210 (+8,8%) 2019: \, 1,795 (-18,2%) 2019: \, 259 (-9,3%)

avagem de Viaturas

As viaturas sdo lavadas diariamente, interior e exteriormente, mantendo assim possivel prestar servicos com
qualidade e higiene.

O niimero de lavagens na frota interurbana aumentou face ao ano de 2020 devido ao aumento da oferta, mais
1.559 (+28,5%). Relativamente a frota de alugueres, a diminuiciio de 697 lavagens (-40,3%) deve-se a dois
motivos, em primeiro lugar, a reduzida procura neste servico e, em segundo lugar, devido a alteragio no
nimero de viaturas deste servico, como ja foi referido.

Quadro 19 - Lavagem de Viaturas

LAVAGEM DE VIATURAS 2021 2020 2019 valiagha 202172020
Absoluta %
Frota Interurbana 7.022 5.463 5.818 +1.559 +28,5%
Frota Aluguereg 1.032 1.729 4.031 - 697 -40,3%
_Total 8.054 7.192 9.849 +862 +12,0% |

Ha& que salientar que, para proteger os seus clientes, a CCSG continua a desinfetar os seus autocarros, com
elevada frequéncia, tendo em conta a durabilidade dos produtos utilizados.

Dado ao aumento do consumo de combustivel ja mencionado, verificou-se um aumento no consumo de TEP's
e na produgdo de CO,, na mesma propor¢do de 10,8%. Ainda assim, as emissdes de CO, por passageiro e por
quilémetro, praticamente ndo sofreram alteracdo face ao ano de 2020.

Quadro 20 - Emissées de €O,

EMISSOES DE CO» 2021 2020 2019 Yallagao2021/2920

Absoluta %
Consumo Gasoleo 929.853 839.450 1.025.537 +90.403 +10,8%
TEP* 811 732 895 +79 +10,8%
Emissées (Ton. de CO;) 2.514 2.269 2.772 + 244 +10,8%
Emissées por passageiro (Kg de CO,) 2,88 2,87 1,88 +0,01 +0,3%
Emissdes por Km percorrido (Kg de CO;) 1,57 1,57 1,57 0,00 0,0%

*Tonelada equivalente de petrélea.

&
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Em 2021, a CCSG aplicou o Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n? 18/2008,
de 29 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n® 111-B/2017 de 31 de agosto, na sua atual redagdo a contratacio
publica que estd submetida a esse regime juridico e demais legislagio de adaptacio do CCP & Regido,
nomeadamente o Decreto-Legislativo Regional n.2 34/2008 de 14 de agosto de 2008, com as recentes
altera¢bes pelo Decreto Legislativo Regional n? 6/2018/M de 15 de margo.

Para a contratagdo publica inserida no ambito do regime especial dos transportes, com valores abaixo dos
limiares comunitarios, por aplicagdo da alinea ¢) do n® 1 do artigo 9.2, artigo 11.2 a contrario e artigo 12.2, todos
do CCP, e que, como tal ndo tem aplicagdo a parte Il do referido Cadigo, foram aplicadas o Regulamento de
Aquisicdes de Bens e de Servigos e de Realizagdo de Empreitadas (RARE).

A CCSG, ndo possui os servicos de apoio habituais a uma operadora de transporte publico, nomeadamente
servicos de aprovisionamento. Para tal socorre-se nesta area, bem como todas as outras atividades que n3o a
sua prestagdo do servico ao cliente final, nomeadamente, servigos administrativos e de manutencdo, aos
servigos disponibilizados pela HF.

Desta forma, € a HF que trata da logistica da CCSG, faturando a esta a prestacio dos seus servicos.
Os tnicos fornecedores relevantes da CCSG sdo a HF e a CBK Madeira.

O novo regime juridico dos transportes aconselhava prudéncia em matéria de investimentos. Desta forma a
empresa optou por ndo efetuar qualquer investimento relevante em 2021,
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07 COMERCIAI
292.445 18.584 1.262.617
Bilhetes Passes Receita (€)
2020: 1 35.500 (+13,8%) 2020: 1 2.258 (+13,8%) 2020: 1159.909 (+14,5%)
2019: |, 162.658 (-35,9%) 2019: |, 1.553 (-7,7%) 2019: |, 585.092 (-31,7%)

leceitas do Servico Interurbano

No seguimento da evolugdo da oferta e da procura ja enunciadas, registaram-se variagdes positivas na venda
de titulos de transporte, tendo sido vendidos 292.945 bilhetes e 18.584 passes, o que em ambos representa
um aumento se 13,8%.

Grdfico 7 - Titulos de Transparte Vendidos

+13,8%

+13,8%
O Aumento
m2021
02020
256 945 16326
Bilhetes Passes

Em termos de receita, verificdmos um aumento de €159.909 (+14,5%), sendo que o titulo que mais contribuiu
para este aumento foi “Bilhetes de Bordo”, o que estd correlacionado com a evolugio do turismo na Regido.

Quadro 21 - Receita Servigo Interurbano

Variacao'2021/2020

RECEITA

Absoluta %

- Bilhetess 666.130  574.506  1.058.460 491,624 +15,9%
Bordo 662.924 573.055 1.051.101 +89.869 +15,7%
Pré-comprados e Multidias 3.206 998 3.436 +2.208 +221,3%
Eventuais 0 453 3.923 - 453 - 100,0%

| ~ passes 596487 528202 - 789.248 +68.285 +12,9% |
Social 410.657 371.162 515.323 +39.495 +10,6%
Sénior/Invalidez 44.479 35.431 46.411 +9.048 +25,5%
Pensionista/Antigo Combatente 23.604 20.614 13.150 +2.990 +14,5%
Estudante/Crianca 109.999 94.286 204.907 +15.713 +16,7%
sub23 7.747 6.709 9.458 +1.038 +15,5%
[Total . 1.262.617 1.102.708 1.847.708 +159.909 +14,5% |

Valores em euros e sem IVA.
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Ao longo do ano de 2021, foram desenvolvidas algumas campanhas com vista a promogdo da utilizagdo do
Transporte Piblico. Das demais atividades, destacam-se as seguintes:

o Carregamento atempado do passe - medida para reduzir a aglomeragdo de clientes nas lojas;

o Campanha de Sensibilizagdo para a Prevengdo ao Cancro Colorretal - “Margo Azul”;

o Sensibilizagdo para a correta utilizagdo da mascara a bordo;

o Campanha Novos Clientes - entrega de um "kit boas vindas" aos novos clientes e aos clientes que ndo
utilizam o nosso servico ha mais de um ano;

o “GIRO em casa” — campanha que consistiu na possibilidade de os clientes do Grupo HF poderem
encomendar o seu cartdo GIRO no centro comercial e recebé-lo no conforto da sua casa;

o Campanha Regresso a Atividade - 'Um Brinde a Si” - campanha para assinalar a retoma da atividade
profissional, apds o més de férias por exceléncia, agosto;

o Campanha Regresso as Aulas - “Um brinde ao regresso as aulas” — campanha de promogao do TP
direcionada aos estudantes e criangas, com divulgacdo nos meios fisicos, digitais e nos autocarros e
ainda entrega de brindes aquando da compra e/ou carregamento do passe;

o Festa da Flor 2021 — Foi criada uma campanha dirigida aos turistas com a divulga¢do dos bilhetes
multidias e informacdes das principais atividades do Festival da Flor. Foi ainda criado um passatempo
nas redes sociais com oferta de bilhetes duplos para as hancadas do cortejo;

o Campanha Regresso as Aulas - “Um brinde ao regresso as aulas” — campanha de promogao do TP agora
direcionada aos estudantes do ensino superior, com divulgagdo nos meios fisicos, digitais e nos
autocarros e com entrega de brindes, aquando da compra e/ou carregamento do passe;
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U [ 1 | { ) I \\
362 34 203
Pedidos de Suporte Assisténcia SAEIP Intervengdes Bilhética
2020: \, 17 (-4,5%) 2020: \, 89 (-72,4%) 2020: \, 108 (34,7%)
2019: | 75 (-17,2%) 2019: 79 (-69,6%) 2019: 105 (-34,1%)

imento e Manutencdo de Software
Em 2021, procedeu-se & migragio de processos, a concretiza¢do das seguintes tarefas de desenvolvimento e

manutengdo de sistemas:

® Manutengdo de aplicagio de gestio de turismo e alugueres;
e Implementagdo do projeto referente ao Sistema de Apoio a Exploragdo e de venda a bordo em toda a
rede interurbana, onde se unificam os processos de bilhética simplificados.

\lojJamento e Aaministracdo de Sistemas

Relativamente a este dominio, foram mantidas as atividades de andlise e manutencio da rede, dos sistemas,
das bases de dados, do hardware e do software.

Suporte Técnice

Além das atividades e aplicacdes desenvolvidas, foi dada continuidade ao suporte técnico, quer aos
colaboradores quer a atividade da CCSG. Conforme o grafico em baixo, foram registados 362 pedidos de
suporte, menos 17 (-4,5%) que no ano anterior.

Grdfico 8 - Suporte Técnico
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Assistencia SAEIF e Biinetl

Foi mantido o acompanhamento do processo de assisténcia técnica evolutiva do Sisterma de Ajuda a Exploragao
e Informacdo aos Passageiros que contempla a atualizagdo dos equipamentos embarcados, em parceria com a
empresa TECMIC.

Registaram-se 8 anomalias nos painéis informativos e 26 na frota. Menos 7 e 82, do que no periodo anterior,
respetivamente. Quanto ao sistema de bilhética, foram realizadas 203 intervengdes de manuteng¢do, menos
108 do que em 2020. As melhorias registadas devem-se ao projeto desenvolvido para renovagdo dos sistemas
ja referidos.

A diminuicdo, no niimero de assisténcias SAE e Bilhética, deve-se ao facto de ter sido criado a Secgdo de
Manutencio Industrial e Eletrénica (SMIE), que passou a ficar responsavel por este tipo de assisténcia.

Quadro 22 - Assisténcia SAEIP e Bilhética

ASSISTENCIA 2021 2020 2019 Varlagdo2021/2020
Absoluta %
SAE - Painéis 8 15 14 =7 - 46,7%
SAE - Frota 26 108 99 .82 -75,9%
Bilhética 203 311 308 -108 -34,7%
Total 237 434 421 -197 - 45,4% |
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COMPANHIA DOS CARROS DE SAQ GONCALO, S.A.

09 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

ssultados

A Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A., fecha o ano de 2021 com um resultado liquido negativo no valor
de €1.577.452, verificando-se um agravamento de 90,8% face ao ano anterior (€-826.804).

Quadro 23 - Resultados

Variacao2021/2020

RESULTADOS 2021 2020 2019 Wirolliie i
EBITDA -1.413.414 -663.585 -320.475 -749.829 -113,0%
EBIT -1.577.452 -826.799 -486.789 -750.653 -90,8%
Resultado Liquido -1.577.452 -826.804 -486.821 - 750.648 -90,8%

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel.

Conforme é visivel no quadro seguinte, ambos os servigos continuam bastante afetados pela pandemia, sendo
ambos os valores de EBITDA superior a €300.000 negativos.

Quadro 24 - Resultados por servigo

ServicolInterurbano Servicode’Alugueres
RESULTADDS 2021 2020 2019 Var. % 2020 2019 Var. %
EBITDA -1.051.740  -351.650 29.318 -199,1% -361.674 -311.935 -349.793 - 15,9%
EBIT -1.202.649 -507.199 -111.296 -137,1% -374.803 -319.599 -375.494  -17,3%
Resultado Liquido -1.202.649 -507.204 -111.327 -137,1% -374.803 -319.599 -375.494  -17,3%

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel,

9.2 Rendimentos e ganhos

As prestagbes de servigos continuam afetadas pelo Covid-19, gerando apenas receitas no valor de €1.528.335,
apesar de ser superior ao valor registado no mesmo periodo de 2020, regista mais €286.005 (+23%), face a
2020, ainda se encontra num nivel muito aquém do periodo pré-pandemia.

Relativamente aos Subsidios a Exploragdo, verifica-se uma quebra de €166.107 (-9,8%) face a 2020. Esta
variagdo ¢ fruto da ndo existéncia de um contrato-programa, referente ao aumento de despesa e quebras de
receita derivadas da pandemia, ao contrario do que aconteceu em 2020.

Nas restantes rubricas de Rendimentos e Ganhos, verificam-se variagdes negativas de pequenas dimensdes.

Em suma, as rubricas Rendimentos e Ganhos totalizam €3.067.095, mais €108.877 (+3,7%) do que no mesmo
periodo do ano de 2020.
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Quadro 25 - Rendimentos e Ganhos

RENDIMENTOS E GANHOS 2021 2020 2019 Yarlagdo 202172020
Absoluta %
Vendas e servigos prestados 1.528.335 1.242.330 2.523.176 +286.005 +23,0%
Subsidios a exploragdo 1.529.883 1.695.990 1.201.117 - 166.107 -9,8%
Outros rendimentos e ganhos 10.528 19.898 13.761 -9.370 -47,1%
Total - 3.067.095 2.958.218 3.738.053 +108.877 +3,7% |

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel.

Observando as rubricas por servigo, evidencia-se a recuperagao nos rendimentos do servigo de alugueres, mais
123,2% do que em 2020.

Quadro 26 - Rendimentos e Ganhos por servigo

Servico/lnterurbano Servico de Alugueres
RENDOVENTOS E GANROS 2021 2020 2019 Var. % 2021 2020 2019 Var. %
Vendas e servigos prestados 1.332.162  1.155.615 1.958.491 +15,3% 196.173 86.715 564.685 +126,2%
Subsidios a exploracdo 1.529.883  1.695.990 1.201.117 -9,8% 0 0 0 n.a.
Outros rendimentos e ganhos 2.813 15.9%0 12.539 -82,4% 6.064 3.908 1.222 +55,2%
) e L 2.864.858 2.867.595 3.172.146 -0,1%  202.237 90.623  565.907 +123,2% |

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel.

3 Gastos e perdas

Relativamente aos gastos e perdas, todas as rubricas apresentaram um aumento face ao ano anterior,
destacando-se a variagdo de €689.299 (+33,6%) nos FSE’s, justificado pelo aumento do prego dos combustiveis
e pelas atividades de manutengdo da frota. Importa ainda referir o aumento de €108.177 (363,2%) nos Outros
Gastos e Perdas, que se deve, maioritariamente, a corre¢do nos reembolsos de IVA de anos anteriores. Assim,
o total da Gastos e perdas é de €4.644.547, mais €860.940 do que em 2020 (+22,4%).

Quadro 27 - Gastos e Perdas

GASTOS E PERDAS 2021 2020 2019 Varlgac2021/2020

Absoluta %
CMVMC 29.357 8.584 8.755 +20.772 +242,0%
Fornecimentos e servigos externos 2.740.291 2.050.993 2.279.726 +689.298 +33,6%
Gastos com pessoal 1.572.901 1.541.033 1.726.281 +31.868 +2,1%
Gastos de deprecia¢do e amortizagdo 164.038 163.214 166.314 +825 +0,5%
Qutros gastos e perdas 137.960 29.783 52.553 +108.177 +363,2%

| Total 3 i  4.644.547 3.793.607 4.233.629 + 850 940 +22,4% |

Valores em euros.
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Dividindo os gastos e perdas por servico, verificamos que o foi no servigo de alugueres que as variagoes foram,
em termos relativos, maiores (+40,7%).

Quadro 28 - Gastos e Perdas por servico

Servico/Interurbano Servico'de Alugueres

ASTO
o JEREEDA 2020 2019 Var. % 2021 2020 2019 Var. %

Gastos com o Pessoal 1.453.592 1.446.379 1.552.166 +0,5% 119.309 94.653 174.115  +26,0%
FSE - Combustivel 886.297 675.076 804.227 +31,3% 36.353 15.208 127.512 +139,0%
FSE - Qutros 1.432.054 1.075.685 761.829 +33,1% 385.587 285.023 586.157  +35,3%
Gastos de amortizagdo 150.909 155.549 140.614 - 3,0% 13.129 7.665 25,700 +71,3%
Outros gastos e perdas 144.654 22.110 24638 +554,3% 22.663 7.673 27.915 +195,4%
Total 4.067.507 3.374.799 3.283.473 +20,5% 577.040 410.222 941.401 +40,7% I

Valores em euros; n.a. - ndo aplicivel,

9.4 Estrutura do Balanco

CAPITAL PROPRIO

O total do Capital Préprio, no final de 2021, apresenta um valor negativo de €107.629, registando uma quebra
de 107,3% relativamente ao periodo homdélogo. Neste momento, o mesmo ndo cumpre com o artigo 352 do
CSC, no entanto, devido a decisdo de ndo concorrer ao futuro concurso para a Exploragéo do Servigo Publico de
Transporte de Passageiros na Regido Auténoma da Madeira, o Conselho de Administracio optou por nao
realizar as presta¢des suplementares que estavam previstas.

ATIVO

O total do ativo, apresenta um saldo positivo de €3.021.895, contudo, representa uma descida de 6,9%, quando
comparado com 2020.

PASSIVO

O total do passivo, apresenta um montante de €3.129.524, representando um aumento de 76,3% face a 2020.
Este aumento € consequéncia, grosso modo, do aumento da divida comercial, mais concretamente a empresa
Hordrios do Funchal, S.A., empresa mae.

Quadro 29 - Estrutura do Balango

ESTRUTURA DO BALANGO 2021 2020 2019 Vorld(d0:2024/2020

Absoluta %
Ativo ndo corrente 1.756.619 1.927.456 2.000.463 -170.837 -8,9%
Ativo corrente 1.265.275 1.317.664 1.311.079 -52.389 -4,0%
Total do Ativo 3.021.895 3.245.120 3.311.541 -223.225 -6,9%
Capital Préprio -107.629 1.469.823 2.296.626 -1.577.452 -107,3%
Passivo ndo corrente 0 0 0 0 n.a.
Passivo corrente 3.129.524 1.775.297 1.014.915 +1,354.227 +76,3%
Total do Passivo 3.129.524 1.775.297 1,014,915 +1.354.227 +76,3%

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel.
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( 1 . y H o bt
B Dividas Comercial e rinand

No que diz respeito a divida comercial, a mesma aumentou €1.107.606 (+64,9%), devido a perda de receitas
nos ultimos trimestres. Em relacio a divida financeira da empresa, a mesma ¢é de valor zero. Em termos de
Tesouraria, 0s compromissos assumidos para com terceiros foram cumpridos, com exce¢do da empresa
Horérios do Funchal, S.A., que sdo liquidados consoante as disponibilidades de tesouraria.

Quadro 30 - Dividas Comercial e Financeira

DIVIDAS.COMERCIAL E FINANGEIRA 2021 2020 2019 VLULGE R RYERTL
Absoluta %
Comercial 2.815.030 1.707.424 908.701 1.107.606 +64,9%
Financeira 0 0 0 0 n.a.
| Total [ 2.815.030  1.707.424 908.701 1.107.606 +64,9% |

Valores em euros; n.a. - ndo aplicavel.

9.6 Prazo médio de pagamentos

A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores (PMP), calculada nos termos da Resolugdo do
Conselho de Ministros, n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho N
9870/2009, de 13 de abril, foi a seguinte:

Quadro 31 - Prazo médio de pagamentos

; Variacao 202172020
PRAZOI/MEDIO DEIPAGAMENTOS 2021 2020 2019 drideao /

Absoluta %
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 251 207 75 44 +21,3%

( CEinl <] { - ot .
N Eficiéncia Operacional

No quadro seguinte, analisamos a eficiéncia operacional durante o ano de 2021.

Quadro 32 - Eficiéncia Operacional

EFICIENCIA OPERACIONAL Yaliaia0 2022 202D

Absoluta %
Volume de Negdcios 1.528.335 1.242.330 2.523.176 +286.005 +23,0%
Outros Rendimentos e Ganhos (1) 8.877 15.990 12.865 -7.113 -44,5%
Rendimentos Operacionais [RO] 1.537.212 1.258.320 2.536.040 +278.891 +22,2%
CMVMC 29.357 8.584 8.755 +20.772 +242,0%
FSE 2.740.291 2.050.993 2.279.726 +689.299 +33,6%
Gastos com o Pessoal (2) 1.572.901 1.541.033 1.726.281 +31.868 +2,1%
Gastos Operacionais [GO] 4.342.549 3.600.610 4.014.761 +741.939 +20,6%
EBITDA Recorrente = [RO]-[GO] -2.805.337 -2.342.289 -1.478.721 -463.048 -19,8%
[GO]/[RO] (%) 282,50 286,14 158,31 -3,64 p.p. -1,3%

(1) ndo inclui subsidios nem indemnizagdes; (2) ndo inclui indemnizagdes; Valares em euros; p.p. - pontos percentuals.
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O ano de 2022 sera um ano desafiante e condicionado pelos impactos da pandemia, mas também
perspetivamos que sera um ano em que, de forma gradual e responsavel, possamos ir recuperando. A projecdo
para 2022, foi revista em baixa, refletindo a incerteza da continuidade da atividade a partir do més de julho e,
também, derivado do potencial aumento da taxa de inflagio e do preco do combustivel.

No primeiro trimestre, espera-se que, com a populagdo maioritariamente vacinada e ja com a dose de reforco,
quer em Portugal quer nos principais paises emissores de turismo para a RAM, a atividade acelerard. A
recuperagdo do PIB relativamente a anos da pré pandemia seré gradual e diferenciada entre setores. O PIB
deverd retomar o nivel pré-pandemia no primeiro semestre de 2022.
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0 Conselho de Administragdo é responsavel pela elaboragdo das Contas do Exercicio, anexas a este relatério,
as quais fornecem uma justa e apropriada imagem da situagdo do negocio e da atividade da empresa.

Na preparacio das Contas foram utilizadas politicas contabilisticas e critérios apropriados, consistentes com 0s
anos anteriores e com a legislagdo em vigor.

As demonstracdes financeiras e os procedimentos de controlo interno foram revistos pelos auditores externos,
nio tendo sido identificadas distor¢des materialmente relevantes.
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\OPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS
Propomos que o Resultado Liquido do exercicio, negativo, no valor de €1.577.452,00, seja transferido para a
conta de Resultados Transitados.

Funchal, 17 de marco de 2022
0 Conselho de Administracido

Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves

@ SICH S

Susana Maria Florenga Pinto Correia

ey

Duarte Leovigildo de Faria Sousa
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Companhia dos Carros de S3o Gongalo, S.A.
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Rubricas

31/12/2021

31/12/2020

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 6 1.739.354,84 1.903.393,16
Ativos fixos intangiveis 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 1.464,04 963,60
Estado e outros entes publicos 10 15.800,27 23.098,90
1.756.619,15 1.927.455,66 |
Ativo corrente
Inventarios 8 2.189,01 25.201,67
Clientes 9 522.010,91 217.222,43
Adiantamentos a fornecedores 19 82,19 66,73
Estado e outros entes ptiblicos 10 225.529,12 457.777,43
Qutros créditos a receber 11 21.037,78 461.154,49
Diferimentos 12 56.410,69 52.525,76
Caixa e depdsitos bancarios 4 438.015,65 103.715,58
1.265.275,35 1.317.664,09
Total do ATIVO 3.021.894,50 3.245.119,75
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 13 5.000.000,00 5.000.000,00
Outros instrumentos de capital préprio 14 2.700.000,00 2.700.000,00
Reservas legais 15 59.358,27 59.358,27
Resultados transitados 16 -6.350.283,86 -5.523.480,31
Excedentes de revalorizagio 17 60.748,28 60.748,28
Resultado liquido do periodo -1.577.452,00 -826.803,55
Total do Capital Préprio -107.629,31 1.469.822,69 |
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisges 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo Corrente
Fornecedores 19 2.708.051,20 1.340.701,66
Estado e outros entes publicos 10 39.932,14 40.630,28
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 18 350.303,98 366.722,72
Diferimentos 12 31.236,49 27.242,40
3.129.523,81 1.775.297,06
Total do Passivo 3.129.,523,81 1.775.297,06 l
Total do Capital Préprio e do Passivo 3.021.894,50 3.245.119,75 |

Valores em euros.

0O Conselho de AdmimW

0O Contabilista Certificado

Presidente: Dr. 2 Alejandro Marcelino Gunga[ves Gongalves Dr.2 Claudio llidio Teixeira Vieira de Castro
Vogal: Engza?j;a Florenga Pmto Correua s [
Vogal: Eng.? Duarte Leovigildo Fa ria Sousa

%




Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A.
DEMONSTRACf\O DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

RELATORIO E CONTAS 2021

31/12/2021

31/12/2020

Rubricas Notas
Vendas e servicos prestados 20
Subsidios a exploragdo 11e21
Varia¢do nos inventdrios da produgédo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 22
Gastos com pessoal 23
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 9ell
Provisdes (aumentos/reducoes)
Aumentos/Redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 24
Outros gastos e perdas 25
Resultacdo antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6e26
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo 7

Resultado liquido do periodo

1.528.334,53
1.529.883,36
0,00

0,00
-29.356,72
-2.740.291,23
-1.572.900,93
0,00

1.649,50

0,00

20,44
7.207,12
-137.959,75
-1.413.413,68
-164.038,32
0,00
-1.577.452,00
0,00

0,00
-1.577.452,00
0,00

 -1.577.452,00

1.242.329,99
1.695.990,33
0,00
0,00
-8.584,48
-2.050.992,67
-1.541.032,62
0,17
4.066,43
0,00
20,95
11.902,78
-17.285,71
-663.584,83
-163.213,72
0,00
-826.798,55 |
0,00
0,00
-826.798,55
5,00
-826.803,55 |

Valores em euros.

0 Conselho de Administragdo

Jpre

Presidente: Dr. ¢ Algfandro Marcelino Gongalves Gongalves

Vogal: Eng.2Susana Maria Florenga Pinto orreia
20 A

Vogal: Eng.2 Duarte Leoviéildo Faria Sousa

0 Contabilista Certificado

Dr. 2 Claudio llidio Teixeira Vieira de Castro

Al
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Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Rubricas 31/12/2021

31/12/2020

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 1.243.427,19 1.908.387,18
Pagamentos a fornecedores -2.034.864,55 -1.820.726,08
Pagamentos ao pessoal -937.069,54 -910.442,88
Caixa gerada pelas operacdes -1,728.506,90 -822.781,78
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 -31,44
Outros pagamentos/recebimentos 2.079.229,24 886.520,26
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 350.722,34 63.707,04 |
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos de
Ativos fixos tangiveis -16.406,27 -85.876,65
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Recebimentos de
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] -16.406,27 -85.876,65 |
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos de
Financiamentos obtidos
Realizagdo de capital e outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operag¢des de financiamento
Pagamentos de
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -16,00 -39,57
Dividendos
Reducdo de capital e ou instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] -16,00 -39,57 [
Variagio de caixa e seus equivalentes [1]+[2]+[3] 334.300,07 -22.209,18 |
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 103.715,58 125.924,76
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo | 438.015,65 103.715,58 i
Valores em euros.
O Conselho de Administragdo W O Contabilista Certificado
Presidente: Dr. 2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves Dr. 2 Claudio llidio Teixeira Vieira de Castro
Vogal: Eng.2Susapa Maria Florenca Pinto rreﬁ—) (
Zal e )

Vogal: Eng.2 Duarte Leovigildo Faria Sousa
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A Companhia dos Carros de Sdo Gongalo, S. A. (CCSG), é uma sociedade constituida em 10 de junho de 1939,
por escritura publica, exarada de fls. 89, verso, a fls. 90, verso, do livro de notas para escrituras diversas n°. 17
do notario da Secretaria Notarial do Funchal, Dr. Francisco Alberto Correia Figueira. Em seu tipo — sociedade
comercial por agbes, natureza — entidade privada, composicdo - agregacdo de capitais plblicos e estd
inscrita/matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Funchal sob o n2.01016/40.05.08, a fls. 151
verso, do livro C-3.2, presentemente com o n2. tnico 511007116, com o capital social integralmente subscrito
e realizado de 5.000.000,00 Euros.

Exploragdo de um servigo publico por via da relagdo de um contrato de Servigo Piblico de Transporte Rodovidrio
de passageiros na Regido Autonoma da Madeira, celebrado em 30-10-2017, tendo como atividade o transporte
pliblico coletivo de passageiros em carreiras interurbanas, nomeadamente nos concelhos de Santa Cruz,
Machico e Santana e no aluguer de autocarros com condutor, principalmente para o turismo.

A CCSG ¢ a pessoa coletiva n?. 511007116, com sede na Travessa da Fundoa de Baixo, n.? 5, freguesia de Sdo
Roque, concelho do Funchal.

A Hordrios do Funchal — Transportes Piblicos, SA (HF), é uma sociedade constituida a 5 de junho de 1986, por
escritura publica, exarada de fls. 36, verso, a fls. 43, verso, do livro de notas para escrituras diversas n2. 93 do
Cartério Privativo do Governo da Regido Auténoma da Madeira, em seu tipo - sociedade comercial por agbes,
natureza - entidade privada, composicio - agregagdo de capitais ptblicos, objeto e finalidade - exploracdo em
regime de exclusivo de um servigo publico e por via da relagdo de concessdo uma entidade concessionaria de
servico publico (CAE 49310 — Transportes terrestres, urbanos e suburbanos, de passageiros). Sdo seus s6cios
fundadores e atuais, a Regido Auténoma da Madeira (95%) e a Empresa de Electricidade da Madeira, S.A. (5%).
Esté inscrita/matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do Funchal sob o n2.03441/86.08.28, a fls. 188
verso, do livro C-92., com o Capital Social integralmente realizado de 17.852.360,00 Euros.
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A HF é a pessoa coletiva n2. 511026340, com sede na Travessa da Fundoa de Baixo, n.2 5, freguesia de Sio
Roque, concelho do Funchal.

As demonstragdes financeiras da Companhia dos Carros de Sio Gongalo, S.A, foram preparadas de acordo com
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), conforme disposto no Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n2. 98/2015, de 2 de junho e pela portaria n2. 220/2015, de 24 de julho. O SNC é
composto pelas Bases para a Apresentagdo de Demonstractes Financeiras (BADF), Modelos de Demonstracoes
Financeiras (MDF), Cédigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), Normas
Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstragbes financeiras que incluem o balango, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragdes no capital préprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa e o anexo, foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, no dia 17 de mar¢o de 2022, sdo expressas em euros e foram
preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sdo
reconhecidos como ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as defini¢cées e
os critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com
as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacéo
fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para o
periodo findo a 31 de dezembro de 2021 e na informagio financeira comparativa apresentada nestas
demonstragées financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020.

Ndo foram feitas derrogages as disposicées do SNC.

Ndo existem contas do balango e da demonstragio dos resultados cujos contetidos nio sejam comparaveis com

os do periodo anterior.
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As principais politicas contabilisticas aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras apresentam-se
como segue:

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico.

A preparacio das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF requer que o Conselho de Administracdao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor
dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia historica e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as circunstancias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao é evidente através de
outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos,
sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragdo das
demonstracgoes financeiras.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu prego de
compra, incluindo os direitos de importagdo e os impostos de compra ndo reembolsdveis, apés dedugdo dos
descontos e abatimentos, quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagdo e
condi¢do necessdria, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida e a estimativa inicial dos custos
de desmantelamento e remocéo do item e de restauragio do local no qual este esta localizado, deduzido das
respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade, com as seguintes excecdes:

Os terrenos e os edificios encontram-se registados pelo método de revalorizagdo, ou seja, ao seu justo valar.
Sempre que se revelar necessario, ou que ocorram alteragdes as atuais condigdes, o justo valor dos ativos fixos
tangiveis devera ser atualizado, sendo que essa analise devera ocorrer no minimo de 5 em 5 anos.

Com a aquisicdo da Estagdo de servigo da Camacha em 2016 e atendendo a sua ultima revalorizagdo em 2014
ainda na empresa-mae, em 2019 procedeu-se a novas avaliagbes para obtengdo dos justos valores, ndo
existindo no exercicio de 2021 qualquer alteragido as atuais condigdes que justificasse a atualizacdo do seu justo
valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para a Empresa. As reparagbes que prolonguem a vida atil e
econdmica dos bens do ativo fixo tangivel, sdo contabilizadas pelo custo de aquisi¢do e sdo amortizadas durante
o tempo médio de vida util estimado (equipamento bdsico - viaturas para o transporte de passageiros
desagregadas em componentes) e/ou pela vida Gtil esperada e/ou residual das respetivas imobilizagdes.
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As reparagoes/manutencdo de natureza plurianual e de cardcter recorrente bem como as adicdes e/ou os
melhoramentos que ndo sdo ativos fixos tangiveis, mas integrem custos ocorridos no exercicio, referentes a
anos seguintes sdo contabilizadas e reconhecidas no periodo compreendido entre duas reparagdes, na rubrica
de custos diferidos, sendo a parte correspondente a cada um dos exercicios registada na demonstracdo de
resultados, respeitando-se assim o principio do acréscimo e/ou da especializacio dos exercicios.

As reparagbes /manutencdo periddica, preventiva e preditiva, custos de assisténcia didria, sdo reconhecidas
como gastos a medida que sdo incorridos.

Para desenvolvimento da sua atividade e tendo em conta a orografia da Ilha da Madeira, a CCSG tem por norma
imprimir as viaturas utilizadas no desenvolvimento da sua atividade especificidades significativas. Esta situagdo
associada a custos significativos de transportes, dificulta a venda por parte da CCSG destas viaturas para fora
da llha da Madeira, sendo que as restantes empresas que operam no mercado regional, no ramo dos
transportes, ndo conseguem absorver este tipo de viaturas, caracterizando a inexisténcia de um mercado ativo
inviabilizando assim o apuramento de um valor de mercado apropriado. Assim, esse valor apenas é
determinado quando existem propostas de venda para material especifico ou pela determinacio de um valor
no residual.

No que respeita a determinagdo do valor em uso, este deve refletir os fluxos de caixa esperados, atualizados a
uma taxa de desconto apropriada para o negdcio. A CCSG considera que, para o célculo dos fluxos de caixa
esperados, deve ter-se em conta as caracteristicas do servigo publico prestado bem como as especificidades da
estrutura de financiamento que tem vindo a ser seguida.

Na auséncia de contratualizagdo da prestagao de servigo publico, a CCSG entende que nido é possivel a
determinacdo do valor em uso conforme definido pelo Sistema de Normalizagdo Contabilistica, e ndo se
encontram definidas regras especificas para empresas prestadoras de servigo publico.

Ndo obstante, quando se verificam situagdes especificas que um ativo possa estar em imparidade,
nomeadamente quando as viaturas deixem de prestar servico, é determinado o valor recuperavel, e
reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperdvel.
Desta forma, as perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados. O valor recuperdvel
é determinado como o mais elevado entre o seu prego de venda (valor realizével liquido) e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua alienac¢do no fim vida util.

Os terrenos ndo sdo depreciados. As depreciages dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas sobre o valor de
custo ou de reavaliagdo, a partir da entrada em funcionamento dos bens, segundo 0 método da linha reta, apés
a deducdo do seu valor residual.

Em 2010, por aplicagdo da NCRF n?. 7, procedeu a desagregagdo das viaturas por componentes e inerentemente
alterar as vidas Uteis das viaturas, tendo como base uma andlise realizada internamente. Em 2017, também
tendo como base uma andlise realizada internamente, foram revistas as vidas Uteis das viaturas tendo-se
verificado que ndo existe diferencas significativas que levdssemos a efetuar qualquer alteraggo.
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Desta forma, de acordo com a NCRF n2 7, foi considerada como vida Gtil destes ativos o periodo durante o qual
a Empresa espera que as componentes que os compoem estejam disponiveis para uso, de acordo com os
seguintes periodos de vida (til esperada dos bens:

Tipo.de Bens Anos

Edificios e Outras Construgoes 3a43
Equipamento basico:
Viaturas:
Motores 8

Caixa de Velocidades

Diferenciais 5

Eixos 5

Carrocarias 8

Outros 16
Equipamentos de Cobranga e Controlo 3a8

Programas de Cobranca e Controlo 3
Equipamento Administrativo 5a8
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 5a8

As vidas Uteis dos bens, métado de depreciagdo e valor residual, quando aplicavel, sdo revistos anualmente. O
efeito das alteragdes a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio sdo determinados pela diferenca entre o recebimento
e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de
alienacdo de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizacdo é transferido para
resultados transitados.

Direitos de concessao

O Despacho n.2 231/2021, de 28 de junho, publicado no JORAM, Il Série, n.2 112, autorizou a manutencéo, em
regime de exploracdo provisdria, de todos os titulos de concessdo para a exploracdo do servico publico de
transporte de passageiros, por modo rodovidrio, atribuidos ao abrigo do Regulamento de Transportes em
Automdvel, que tenham sido renovados apos a data limite do periodo referido na alinea d) do n.2 3 do artigo
8.2 do Regulamento (CE) n.2 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, pelo
perfodo necessdrio até a conclusdo do procedimento concorrencial para a atribui¢do do Servico Plblico na RAM,
mantendo tais titulos e operadores os mesmos direitos e deveres, carreiras, itinerdrios, paragens, horérios e
frequéncias, sistema de cobranga e tarifarios que vigorem a 31 de julho de 2021.
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Impostos sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado tributdvel da Empresa e considera
a tributagdo diferida, quando aplicdvel.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado tributdvel, o qual difere do resultado
contabilistico da Empresa, de acordo com as regras fiscais aprovadas, a data de balanco, no local da sede da

Empresa.

Os impostos diferidos resultam do reconhecimento da consequéncia fiscal que ocorrerd no futuro, por efeito
das transagdes e outros acontecimentos da entidade no periodo.

Os impostos diferidos referem-se a diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos relevados
contabilisticamente e os respetivos montantes para efeitos de tributacéo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados, utilizando as taxas de
tributagdo aprovadas a data de balango. Ndo se procedendo ao respetivo desconto.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos, somente, quando for provéavel que lucros tributdveis estario
disponiveis, contra os quais, as diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Na data de cada
balango, é efetuada uma reapreciacdo das diferencas tempordrias, subjacentes, aos ativos por impostos
diferidos, no sentido de as reconhecer ou ajustar, em fun¢do da expectativa atual da sua recuperagdo futura.

O imposto sobre o rendimento ¢é reconhecido na demonstragdo dos resultados, exceto quando relacionado
com itens que sejam movimentados em capitais préprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais

proprios.

Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios, decorrentes da reavaliagio de ativos, sdo
reconhecidos em resultados, no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que

lhes deram origem.

Em conformidade com o estabelecido no pardgrafo 68 da NCRF 25, a Empresa procede a compensagio dos
ativos e passivos por impostos diferidos sempre que:

e Tiver um direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos correntes contra passivos por
impostos correntes;

e Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento, langados pela mesma autoridade fiscal e sobre a mesma entidade tributavel.

Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢do e o seu valor realizavel liquido. O custo
dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar
os inventdrios no seu local e na sua condi¢do atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda
estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém (consumos) é o custo médio ponderado.
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A Empresa reduz o custo dos inventdrios (write down) para o seu valor realizavel liquido sempre que esses
ativos estdo escriturados por quantias superiores aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

Outros créditos a receber

Os outros créditos a receber sdo inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subsequentemente
valorizadas ao custo ou custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efetiva, sendo apresentadas no
balanco deduzidas das perdas por imparidade que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia objetiva de
imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas por imparidade
identificadas sio registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por
resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem e investimentos financeiros
a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e
que estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragoes de valor.

Subsidios e outros apoios de entidades publicas

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas, ndo reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis
e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios e, subsequentemente quanto aos que
respeitam a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com vida util definida, imputados numa hase
sistematica como rendimentos durante os periodos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados
que se pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis nao depreciaveis e
intangiveis com vida (til indefinida, sdo mantidos nos Capitais Proprios, exceto se a respetiva quantia for
necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio e outros apoios de entidades publicas ndo sdo reconhecidos, até que haja seguranca razodvel de
que a Empresa cumprird as condigdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas reembolsaveis sdo contabilizados como passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio do Governo e de outras entidades
publicas, mas o beneficio ndo é quantificado pela imputagdo de juros.

Um subsidio e outros apoios de entidades ptblicas que se torne recebivel como compensagdo por gastos ou
perdas ja incorridas ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa, sem qualquer futuro
custo relacionado, é reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de exploragao
de um dado exercicio imputam-se como rendimentos desse exercicio, salvo se destinarem a financiar deficits
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de exploragdo de exercicios futuros, caso em que se imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios sdo
apresentados separadamente como tal na demonstracdo dos resultados.

Quando um subsidio e outros apoios de entidades publicas tomar a forma de transferéncia de um ativo nio
monetdrio, tal como terrenos ou outros recursos, para uso da Empresa, € usual avaliar o justo valor do ativo
ndo monetdrio e contabilizar quer o subsidio quer o ativo por esse justo valor. Caso este ndo possa ser
determinado com fiabilidade, tanto o ativo como o subsidio serio registados por uma quantia nominal.

Os subsidios e apoios de outras entidades pblicas ndo condicionais que se relacionem com um ativo bioldgico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda sdo reconhecidos como
rendimento quando, e somente quando, o subsidio se torna recebivel.

Os subsidios e outros apoios de entidades publicas, condicionais, que se relacionem com um ativo biolégico
mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no ponto de venda sdo reconhecidos como
rendimento quando, e somente quando, sejam satisfeitas as condi¢des ligadas aos subsidios do Governo.

Provisoes
Sdo reconhecidas provisées quando:

° A Empresa tem uma obrigagdo presente, legal ou construtiva como resultado de um acontecimento
passado;

o [ provével que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos serd necessario para
liquidar a obrigacio; e,

o E possivel efetuar uma estimativa fiavel do valor dessa obrigacdo.

Numa base anual, as provisdes sio sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas
responsabilidades futuras. A atualizagdo financeira da provisio, com referéncia ao final de cada periodo, &
reconhecida como um gasto financeiro.

Ativos e passivos contingentes
A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos
que incorporem beneficios econdmicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios

econodmicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstracdes financeiras.

Se se tornar provdvel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros serd exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisio nas demonstragées financeiras do periodo
em que a alteragdo da probabilidade ocorra.
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Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econédmicos, o ativo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras do periodo em que a alteragdo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter amhbiental ndo sdo reconhecidos no balango. Se existir uma possibilidade,
menos que provavel, de que um dano ambiental deva ser reparado no futuro, mas essa obrigacio esteja ainda
dependente da ocorréncia de um acontecimento incerto, a Empresa divulga o respetivo passivo contingente.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e
as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de outros ativos ou passivos conforme sejam

valores a receber ou a pagar.

Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber relativa a prestagdo de servigos das
carreiras interurbanas e servicos de aluguer e turismo.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigoes
seguintes:

o A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;

e A Empresa ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

o Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagao fluam para a Empresa;

e Qs custosincorridos ou a serem incorridos, referentes a transac¢do, possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
prestacdo da transagdo a data do balanco quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente
estimado. O desfecho de uma transagdo pode ser fiavelmente estimado quando todas as condigdes seguintes
forem satisfeitas:

e A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacdo fluam para a Empresa;

e Afase de acabamento da transac¢do a data do balanco possa ser fiavelmente mensurada;

e Os custos incorridos com a transagdo e os custos para concluir a transagdo possam ser fiavelmente
mensurados.
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O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou prestacées de servicos liquidos de
impostos sobre o valor acrescentado, abatimentos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes
de dinheiro for diferido, o justo valor da retribuido pode ser menor que a quantia nominal. Esta diferenca é
reconhecida como rédito de juros.

Gastos/Rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos empréstimos obtidos, os juros
recebidos de aplicagdes efetuadas e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo.

Acontecimentos apds a data de balanco

As demonstragdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 17 de margo de
2022 data em que foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo conforme referido na Nota 2.1,

Os eventos ocorridos apds a data do balango sobre condigdes que existiam a data do balango, sdo considerados
na preparagdo das demonstracgoes financeiras.

Ndo ocorreram acontecimentos materiais ap6s a data do balango suscetiveis de dar lugar a ajustamentos (Nota
30).

Capitalizagdo de custos com empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgiio ou produgdo de um ativo que se
qualifica sdo capitalizados como parte do custo desses ativos.

Um ativo que se qualifica é um ativo que leva necessariamente um periodo substancial de tempo para ficar
pronto para o seu uso pretendido ou para venda. O montante de custos a capitalizar é determinado através da
aplicagdo de uma taxa de capitalizagdo sobre o valor dos investimentos efetuados. A taxa de capitalizacio
corresponde a média ponderada dos juros com empréstimos aplicdvel aos empréstimos em aberto no periodo.

A capitalizagdo de custos com empréstimos obtidos como parte do custo de um ativo que se qualifica inicia-se
quando os dispéndios com o ativo estejam a ser incorridos. Os custos de empréstimos obtidos estejam a ser
incorridos e as atividades que sejam necessdrias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou venda
estejam em curso.

A capitalizagdo dos custos dos empréstimos obtidos cessa quando substancialmente todas as atividades
necessdrias para preparar o ativo elegivel para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas.
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Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é determinado o respetivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objetiva de perda de valor resultante de um ou mais eventos que ocorreram apos o seu reconhecimento inicial.

As NCRF requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de decisdo sobre
alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, capital
préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados,
nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicagdo dos principios contabilisticos sdo discutidos nesta
nota com o objetivo de melhorar o entendimento de como a sua aplicagdo afeta os resultados reportados pela
Empresa e a sua divulgacio. Uma descri¢do detalhada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Empresa é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado pela
Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido
escolhido. O Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma adequada a posigao financeira da Empresa e o resultado das
suas operagoes em todos os aspetos materialmente relevantes. Os resultados das alternativas analisadas de
seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstragdes financeiras e ndo
tém intencdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sdo baseadas na avaliagdo
efetuada pela Empresa da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos,
anulagio de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a
estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo alteracdes da conjuntura econémica, das tendéncias sectoriais, da deterioragdo da situagdo crediticia
dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo de avaliagdo esta sujeito a diversas
estimativas e julgamentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinagdo de diferentes niveis
de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.
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Impostos sobre os lucros

Existern diversas transag6es e calculos para os quais a determinacio do valor final do imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicio de rever o calculo da matéria coletavel efetuado pela
Empresa, no caso de haver prejuizos, fiscais reportdveis durante nos seguintes periodos:

°  Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apés de 1 de janeiro de 2014 até 31 de
dezembro de 2016, podem ser reportados por um perfodo de 12 anos;

®  Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apds de 1 de janeiro de 2017, podem ser
reportados por um periodo de 5 anos.

Desde 1 de janeiro de 2014, a dedugido de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais apurados antes de 1
de janeiro de 2014, encontra-se limitada a 70% do lucro tributavel apurado no exercicio em que seja realizada
a dedugio.

A partir de janeiro de 2017, foram revogadas as regras de utilizagio de prejuizos fiscais que preveem a deducdo,
em primeiro lugar, daqueles que foram gerados também em primeiro lugar (critério FIFO). Sendo assim, passa
a ser permitida a dedugdo em primeiro lugar daqueles prejuizos cujo periodo de reporte se esgota primeiro.

Desta forma, é possivel que ocorram corregées a matéria coletavel, resultantes, principalmente, de diferencas
na interpretacdo da legislagdo fiscal. No entanto, é convicgdo da Empresa, de que ndo havera corre¢des
significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragdes financeiras.

O ndo reconhecimento dos ativos por impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais teve por base
proje¢oes da Empresa, que demonstram a inexisténcia de lucros tributaveis futuros.

Face a pandemia COVID-19, o Orcamento do Estado Suplementar para 2020 veio criar um regime especial de
dedugdo de prejuizos fiscais que venham a ser apurados no periodo de tributagdo de 2020 e 2021, e
relativamente aos prejuizos fiscais que se encontrem em reporte/vigentes no primeiro dia do periodo de
tributagdo de 2020.

* Prejuizos fiscais de 2020 e 2021: o prazo de reporte passa a ser de 10 anos (anteriormente eram 5 anos).
Para as PME, mantém-se o prazo de 12 anos.

° O limite de 70% para dedugdo ao lucro tributével ¢ elevado para 80% do lucro tributavel, sempre que
essa diferenca resulte da dedugédo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e
2021.

* Relativamente aos prejuizos fiscais em reporte no primeiro dia do periodo de tributagdo de 2020, a
contagem do seu prazo de reporte fica suspensa durante os periodos de tributacao de 2020 e 2021,
traduzindo-se num aumento de 2 anos do prazo de reporte dos prejuizos fiscais apurados em 2014 e
anos seguintes.
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Subsidios a exploragdo/ Indemnizagdo compensatéria

Os subsidios atribuidos pelo Governo Regional da Madeira, de acordo com o protocolo em vigor, embora ndo
recebidos, mas com uma certeza de que o véo ser, sdo reconhecidos, por estimativa, como rendimentos do
periodo de forma a balancear com os gastos que supostamente vdo compensar.

De acordo com o contrato, assinado em 30/10/2017 e pelos seus aditamentos, o primeiro em 24/09/2018, o
segundo em 01/03/2019 de modo a operacionalizar e implementar a criagdo do Programa de Apoio a Redugdo
Tarifaria na Regido Auténoma da Madeira (PARTRAM), consagrado no artigo 622 do Decreto Legislativo
Regional n? 26/2018/M, de 31 de dezembro que aprova o Orgamento da Regido Auténoma da Madeira para
2019, o terceiro que foi assinado a 30/12/2019 e que altera o Anexo V — Critérios de Cdlculo e Procedimentos
Relativos as Compensagdes por Obrigacdes de Servigo Publico, para que seja aditada a verba necessaria para
cobrir as indemnizacbes compensatdrias entre janeiro de 2020 e julho de 2021 de modo a salvaguardar a
continuidade e se evitem roturas na prestagdo do servigo publico de ambito intermunicipal e municipal as
populagdes até a conclusio do procedimento concorrencial para a atribui¢do do Servigo Publico na RAM, por
forma a assegurar um periodo de tempo necessdrio a sua preparagdo, realizacdo e conclusdo estimado, até
julho de 2021, o quarto e quinto assinados a 04/06/2020 e 10/03/2021 respetivamente e que altera 0 anexo V
- Critérios de Célculo e Procedimentos Relativos as Compensacgdes por Obrigagdes de Servigo Publico, para que
seja refletidos, os ajustamentos ao plano de pagamentos do ano de 2020 e de 2021, no ambito das medidas
excecionais relacionadas com o apoio a economia, em consequéncia do combate a situagdo epidemiolégica do
novo Coronavirus — COVID 19 e, por fim, o sexto aditamento, assinado a 30/07/2021 e que altera o Anexo V -
Critérios de Calculo e Procedimentos Relativos as Compensac¢des por Obrigagdes de Servigo Publico, para que
seja aditada a verba necessaria para cobrir as indemnizagdes compensatdrias entre agosto de 2021 e julho de
2022 de modo a salvaguardar a continuidade e se evitem roturas na prestagdo do servigo publico de ambito
intermunicipal e municipal as populagdes até a conclusdo do procedimento concorrencial para a atribui¢do do
Servico PUblico na RAM, por forma a assegurar um periodo de tempo necessario a sua preparagdo, realizagdo
e conclusdo estimado, até julho de 2022, hd que referir o seguinte:

e Que o seu valor definitivo so seréd calculado apés a aprovagdo de contas de todas as Empresas, do
mesmo sector. Sdo os elementos reconhecidos nas demonstragdes financeiras, devidamente
aprovadas, que vdo contribuir para o seu apuramento;

e Que caso ndo seja possivel assegurar as varia¢des acima previstas, respeitando o plafond médximo
definido no referido protocolo, deverd privilegiar-se as empresas que tenham redugdes em detrimento
das demais;

e Que os ajustamentos previstos, acima, sdo feitos por entre as empresas que tenham variagdes anuais
acima do limite minimo, tendo por referéncia o universo dessas empresas e, quando aplicavel, os
valores do ano sdo ajustados pela variagdo maxima permitida.

Vidas uteis

Avida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para seu
uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econdmico.
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A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, principalmente para o seu equipamento basico (viaturas de
transporte coletivo de passageiros) e do método de amortiza¢do/depreciagdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das amortizagdes/depreciacées a reconhecer no resultado de cada exercicio.

Estes parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negdcios em

(uestdo.

Em 2010, tendo por base informagdo adicional disponibilizada internamente, a Empresa decidiu desagregar o
equipamento bdsico (viaturas) em componentes e rever as vidas tteis aplicdveis a cada componente. A
defini¢do das novas vidas (teis foi efetuada com base na antiguidade e na condi¢do destes equipamentos, bem
como na expectativa futura de utilizagdo, em 2017 foram revistas as vidas Uteis, nio encontrando diferencas
relevantes que levasse a qualquer corregio.

O equilibrio da atividade operacional e dos resultados dos periodos futuros da Empresa, encontra-se
dependente da capacidade de articulagio dos proveitos de exploragdo com os custos de exploragio, bem como
de uma eventual redefini¢io da estratégia comercial, a qual deverd ser enquadrado no Plano Estratégico dos
Transportes da Regido Auténoma da Madeira (PIETRAM), 2014/2020.

A 30 de dezembro de 2020, foi publicado no JORAM | Série, N@ 245, 49 suplemento, a resolucdo n2 1285/2020,
que autoriza a realizagdo da despesa inerente ao concurso publico internacional para a “Concessdo de Servigo
Plblico de Transporte Rodovidrio de Passageiros na RAM”, a 8 de fevereiro de 2021 0 mesmo foi publicado no
Didrio da Reptiblica, n® 26, parte L - Contratos Publicos, concurso que se aplica a todo o servigo de transporte
publico coletivo de passageiros em carreiras interurbanas, na qual a Companhia dos Carros de Sdo Gongalo estd
inserida,

A Resolugdo n.2 688/2021, de 30 de julho, publicada no JORAM, | Série, n.2 136, Suplemento, autorizou a
alteracdo e 0 6.2 aditamento ao “Contrato de servigo publico de transporte rodovidrio de passageiros na RAM”,
celebrado em 30 de outubro de 2017, entre a Regido Auténoma da Madeira e a empresa “Companhia dos
Carros de Sdo Gongalo, S.A.”, aprovado pela Resolugdo n.2 811/2017, de 30 de outubro, alterado por cinco
aditamentos, o primeiro, autorizado pela Resolugdo n.2 578/2018, de 24 de setembro, o segundo, autorizado
pela Resolugdo n.2 104/2019, de 1 de marco, o terceiro, autorizado pela Resolugdo n.2? 1061/2019, de 30 de
dezembro, o quarto, autorizado pela Resolugdo n.2 368/2020, de 1 de junho, e o quinto, autorizado pela
Resolugdo n.2 101/2021, de 12 de fevereiro.

Assim, ndo estando em questdo a continuidade da empresa no proximo exercicio, uma vez que se prevé a
prorrogacdo da concessdo até finais de 2022, atendendo que nio concorremos ao citado concurso e cuja
previsdo de entrega de propostas estd previsto para marco de 2022, existindo ainda um periodo de transicdo
inicial de seis meses, a contar da data da obtenc#o do visto prévio do Tribunal de Contas para que os novos
operadores possam iniciar a exploracéo, é provavel que no ano de 2023 sejam tomadas decisGes que possam
por em causa a continuidade das operagées, mas que de momento nio nos é possivel determinar os moldes e
as circunstancias em que tal ocorrerd, sendo uma possibilidade, a incorporacdo na empresa-mae, dos ativos e
recursos humanos da CCSG, caso estes Gltimos o queiram, pois poderdo optar por integrar a nova
concessionaria.
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Relativamente a pandemia COVID-19, no préximo exercicio prevemos a retoma progressiva de toda a atividade,
com o levantamento das medidas ao longo do tempo, ndo se prevendo assim grandes impactos decorrentes da
sua evolugdo futura. Consideramos que as atuais circunstincias, ndo colocam em causa a continuidade das

operagoes.

Principais fontes de incertezas das estimativa

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa € preparada segundo o método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

A Empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e os dividendos
recebidos como atividades de investimento.

A 31 de dezembro de 2021 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis para uso.

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020
Caixa 0,00 0,00
Depdsitos a Ordem 438.015,65 103.715,58
Montepio Geral 2.717,29 2.906,89
BIC 8.096,01 773,04
Caixa Geral de Dep0sitos 427.202,35 100.035,65
Total 438.015,65 103.715,58

Valores em euros.

Politicas contabilisticas, alteractes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o presente periodo a Empresa ndo alterou qualquer politica contabilistica.
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o ATIVOS TIXO0S tangivelis

Esta rubrica é analisada como segue:

Descricao

31/12/2021

31/12/2020

Valor Bruto
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construcoes
Equipamento Basico
Equipamento Administrativo
Ativos Fixos Tangiveis (em curso)
Qutros Ativos Fixos Tangiveis
Depreciagdo Acumulada e Imparidade
Depreciagdo do Periodo
Depreciagdo Acumulada de Periodos Anteriores
Perdas por Imparidade do Periodo
Perdas por Imparidade de Periodo Anteriores

Valor Liquido Contabilistico

11154 091,45
425 153,95
1285 179,26
9 385 985,20
36 048,89
0,00
21724,15

-9 414 736,61
-164 038,32
-9 250 698,29
0,00
0,00

1739 354,84

11154 091,45
425 153,95
1285179,26
9385 985,20
36 048,89
0,00
21724,15

-9 250 698,29
-163 213,72

-9 087 484,57

0,00
0,00
1903 393,16

Valores em euros.
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Os mavimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante o ano 2021, sdo analisados como segue:

Descrigao Saldollhieial Adicoes Revalor. Abates/Alien: SaldolFinal
Valor Bruto 11 154 091,45 0,00 0,00 0,00 11154 091,45
Terrenos e recursos naturais 425 153,95 0,00 0,00 0,00 425 153,95
Edificios e outras construcgoes 1285 179,26 0,00 0,00 0,00 1285 179,26
Equipamento basico 9 385 985,20 0,00 0,00 0,00 9 385 985,20
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 36 048,89 0,00 0,00 0,00 36 048,89
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros ativos fixos tangiveis 21724,15 0,00 0,00 0,00 21 724,15
Ativos fixos tangiveis (em curso) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/ ¢/ de investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo Ac. e Imparidade -9 250 698,29  -164 038,32 0,00 0,00 -9 414 736,61
Terrenos e recursos naturais -3,95 0,00 0,00 0,00 -3,95
Edificios e outras construgdes -48 440,34 -38 711,08 0,00 0,00 -87 151,42
Equipamento basico -9146 085,47  -123 722,92 0,00 0,00 -9 269 808,39
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo -34 444,38 -1 604,32 0,00 0,00 -36 048,70
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangiveis -21724,15 0,00 0,00 0,00 -21 724,15
Total 1903 393,16 1739 354,84

Nas adicoes:

No periodo em andlise ndo existiram quaisquer adigdes, sendo no ano anterior de 101 mil euros referente a
rubrica de equipamento basico.

Nas revaloriza¢es/imparidades:

No exercicio de 2019, foi efetuada a avaliagio ao terreno e edificio e outras construgdes, mais precisamente a
estacdo da Camacha, onde existiu uma revalorizagdo no montante de 60 mil euros, sendo que ndo existiu
qualquer alteracdo no exercicio de 2021.
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Nos abates/alienacdes e outras alteragées:

Durante o exercicio ndo existiram, sendo que em 2020, as rubricas de equipamento basico e equipamento
administrativo, registaram 523 mil euros.

Nas depreciagbes:
As depreciag6es na rubrica “Edificios e Outras Construgées” referem-se a estacio da Camacha.

As depreciag6es na rubrica “Equipamento Basico”, sdo referentes aos érgios de substituigao das viaturas, com
base nos anos de vida Gtil atribuidos no momento da sua substituicio.

As depreciagdes na rubrica “Equipamento administrativo”, sdo referentes a bens em fim de vida Gtil.
P

/ Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio, é nulo, e refere-se a estimativa de imposto corrente apurado com
base no lucro tributavel e depois de efetuada as devidas correcées fiscais e célculo de tributagoes auténomas.
No ano anterior foi de 5,00 euros.

A CCSG ndo reconheceu impostos diferidos ativos, de prejuizos fiscais, por ndo haver expetativa fundamentadas
de obter lucros tributaveis futuros.

O detalhe dos prejuizos e créditos fiscais reportéveis sdo analisados como segue:

Datallimite'de Reporte 31/12/2024 31/12/2020
2022 0,00 0,00
2023 0,00 0,00
2024 66 049,91 66 049,91
2025 184 015,15 184 015,15
2026 454 221,50 454 221,50
2027 0,00 0,00
2028 527 599,85 527 599,85
2029 207 765,57 207 765,57
2030 0,00 0,00
2031 0,00 0,00
2032 822 313,36 822 313,36
2033 1447 918,77 0,00
Total 3709 884,11 2 261 965,34
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A Empresa ndo reconheceu os seguintes impostos diferidos ativos:

31/12/2021 31/12/2020
Descricao
Base Imposto Base Imposto %
Prejuizos fiscais 2014 527 599,85 110 795,97 527 599,85 110 795,97
Prejuizos fiscais 2015 207 765,57 43 630,77 207 765,57 43 630,77
Prejuizos fiscais 2017 66 049,91 14 200,73 66 049,91 14 200,73
Prejuizos fiscais 2018 184 015,15 37 723,11 184 015,15 37 723,11
Prejuizos fiscais 2019 454 221,50 93 115,41 454 221,50 93 115,41
Prejuizos fiscais 2020 822 313,36 124 991,63 822 313,36 124 991,63
Prejuizos fiscais 2021 1447 918,77 212 844,06 0,00 0,00
Total 3709 884,11 637 301,68 2 261 965,34 424 457,62

Para além dos prejuizos fiscais, que geram impostos diferidos e a semelhanga do verificado em exercicios
anteriores, ndo existem outras diferencas temporarias relevantes a serem divulgadas.

8 Inventarios

Esta rubrica é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Valor Bruto: 2601,70 25 614,36
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 2 601,70 25 614,36
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
Depreciagdo Acumulada e Imparidade -412,69 -412,69
Perdas por Imparidade do Periodo 0,00 0,17
Perdas por Imparidade de Periodo Anteriores -412,69 -412,86
Valor Liquido Contabilistico 2189,01 25 201,67

A variacdo ocorrida nesta rubrica refere-se a aquisi¢do de mdscaras cirdrgicas, que sdo entregues mensalmente
aos colaboradores da empresa.
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A rubrica de Clientes é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Valor Bruto 554 050,42 250911,44
Clientes c/c Gerais 554 050,42 250911,44
Depreciagdo Acumulada e Imparidade -32 039,51 -33 689,01
Perdas por Imparidade do Periodo 0,00 -3907,48
Perdas por Imparidade de Periodo Anteriores -32 039,51 -29 781,53
Valor Liguido Contabilistico 522 010,91 217 222,43

Valares em euros.

O valor apresentado em clientes gerais, refere-se, essencialmente, 3 divida da empresa mae Horéarios do
Funchal, S.A., 434 mil euros no presente exercicio, no exercicio anterior era de 171 mil euros. As restantes
dividas mais representativas sdo de associagbes, agéncias de viagens e escolas.

Os movimentos das perdas por imparidade sdo analisados como segue:

Descrigao Saldollnicial S Perdass N Reversdes™ " Desreconhecimento:  Saldo/Final
Perdas por Imparidade 33 689,01 0,00 -1 649,50 0,00 32 039,51
Servigo de Alugueres 33 682,38 0,00 -1 649,50 0,00 32 032,88
Servigo Interurbano 6,63 0,00 0,00 0,00 6,63
Total 33 689,01 0,00 -1 649,50 0,00 32 039,51

Valores em euros.

As perdas de imparidade registadas, respeita ao ajustamento de clientes, por terem sido considerados de
cobranga duvidosa e com elevado risco de incobrabilidade. As reversées resultam da liquidaciio da divida por
parte de clientes. No exercicio em analise foram liquidadas dividas no valor de 1,6 mil euros.

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como segue:

Descricao ate 180'dias 180'a360/dias’ " mais'de 360/dias
Clientes Gerais 260 696,46 268 608,38 24 745,58
Total 260 696,46 268 608,38 24 745,58

Valores em euros.

A antiguidade de saldos mais expressivos é relativa a clientes do servico do sector de turismo.
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A rubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Ativo 241 329,39 480 876,33
Imposto sobre o rendimento 15 800,27 23 098,90
IVA a recuperar 225 529,12 457 777,43
IVA reembolsos pedidos 0,00 0,00
Qutros impostos 0,00 0,00
Passivo 39932,14 40 630,28
Imposto sobre o rendimento 0,00 5,00
Retengdes de imposto sobre o rendimento 8 846,43 9 695,62
Outros impostos 363,07 363,07
Contribuictes para a Seguranga Social 30722,64 30 566,59
Outras tributagoes 0,00 0,00

Valores em euros.

0 imposto sobre o rendimento, diz respeito a pagamentos especiais por conta de IRC, de exercicios anteriores,
conforme quadro abaixo.

A CCSG realizou junto do Estado pagamentos especiais por conta (PEC), desde 2015, os quais ascendem a 31 de
dezembro de 2021 a 15,8 mil euros. '

Face ao descrito no quadro abaixo apresentamos uma sintese dos PEC e datas limites para dedugdo a coleta:

PEC Data Limite'de'Deducao 31/12/20210  31/12/2020
2014 2020 0,00 0,00
2015 2021 0,00 7 298,63
2016 2022 7 554,68 7 554,68
2017 2023 6 275,77 6 275,77
2018 2024 1969,82 1969,82
Total 15 800,27 23 098,90

Valores em euros.

Os valores acima referidos, estdo apresentados nas demonstragées financeiras, no ativo nae corrente.
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A rubrica de Outros Créditos a Receber é analisada como segue:

Descri¢ao 31/12/2021 31/12/2020
Valor Bruto 21159,78 461 276,49
Adiantamentos ao Pessoal 5 300,00 6 000,00
Outros Devedores 15 859,78 450 743,78
Devedores por Acréscimo de Rendimentos 0,00 4532,71
Imparidade Acumulada -122,00 -122,00
Imparidade do Periodo 0,00 0,00
Imparidade de Periodo Anteriores -122,00 -122,00
Valor Liquido Contabilistico 21037,78 461 154,49

Valores em euros.

As principais variagoes dos saldos apresentados sdo:

° Na rubrica, outros devedores, a grande variagdo, face ao ano anterior, deve-se, essencialmente, ao
valor recebido do processo de cooperagdo financeira para o financiamento do défice de exploracio
resultante do aumento da despesa e perda de receita, decorrentes dos efeitos da pandemia COVID-19.

1.2 Diferimentos

A rubrica de Diferimentos é analisada como segue:

Descricdo 31/12/2021 31/42/2020
Ativo - Gastos a Reconhecer 56 410,69 52 525,76
Seguros 54 524,14 51 986,36
Outros 1 886,55 539,40
Passivo - Rendimentos a Reconhecer 31 236,49 27 242,40
Passes 30 998,39 27 242,40
Alugueres 238,10 0,00

Valores em euros.

Nos gastos a reconhecer, o valor de 54,5 mil euros corresponde aos vérios seguros, onde destacamos o seguro
de responsabilidade civil de passageiros, no montante de 18 mil euros e o seguro de acidentes de trabalho, no
montante de 25 mil euros.
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Nos rendimentos a reconhecer, Passes, refere-se aos titulos de transporte vendidos no periodo compreendido
entre 20 e 31 de dezembro e validos para janeiro do ano de 2022.

O capital social de 5.000.000,00 euros, representado por 1.000.000 ages ordinarias de valor nominal de 5
euros cada, encontra-se integralmente subscrito e realizado a 31 de dezembro de 2021.

O Capital Proprio no ano de 2015 encontrava-se abaixo de 50% do valor do seu Capital Social, situagdo ndo
permitida pelo art®. 35 do Codigo das Sociedades Comerciais. Para ultrapassar a situagdao, em Assembleia Geral
de 30/12/2015, a acionista, HF, aprovou a realizagdo de duas Presta¢des Suplementares de Capital, sendo uma,
naquela mesma data, no valor de 1.000.000,00 de euros e outra, no montante de 1.700.000,00 euros, no

decorrer do ano de 2016.

Em 2020 e 2021, o capital proprio encontra-se novamente abaixo dos 50% do Capital Social, ndo cumprindo o
art?. 35 do Caodigo das Sociedades Comerciais, uma vez que o Conselho de Administragao optou por ndo realizar
as prestacoes suplementares que estavam previstas, devido a decisdo de ndo concorrer ao futuro concurso para
a exploracdo do Servigo Publico de transporte de passageiros da Regido Auténoma da Madeira.

O Conselho de Administracdo ird proceder a apreciagdo da forma mais adequada para dar cumprimento ao

previsto na referida disposi¢do legal.

Em 31 de dezembro de 2021 totalizava o montante de 2.700.000,00 euros.

Em conformidade com o art.2 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os estatutos da
Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais até a
concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da Empresa. Esta reserva so pode ser utilizada na
cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

Em 31 de dezembro de 2021 era no montante de 59.358,27 euros.
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A variagdo dos resultados transitados diz respeito a incorporagio do resultado liquido negativo, do exercicio
anterior, no montante de 826.803,55 euros, apresentando um valor acumulado de 6.350.283,86 euros
negativos.

|7 Excedentes de revalorizacio

A rubrica de excedentes de revalorizagdo é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Reavaliagées Decorrentes de Diplomas Legais 0,00 0,00
Antes de Imposto sobre o Rendimento 0,00 0,00
Impostos Diferidos 0,00 0,00
Outros Excedentes 60 748,28 60 748,28
Antes de Imposto sobre o Rendimento 60 748,28 60 748,28
Impostos Diferidos 0,00 0,00
Total 60 748,28 60 748,28

O montante desta rubrica, advém da realizagdo das revalorizagées efetuadas no final do exercicio de 2019, no
terreno e edificio, em fungdo das depreciacGes registadas. Atendendo as projecdes da Empresa que
demonstram a inexisténcia de lucros tributdveis futuros, ndo existiu reconhecimento de impostos diferidos,
nem qualquer variagdo no exercicio de 2021.
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A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Ndo Corrente 0,00 0,00
Fornecedores de Investimento 0,00 0,00
Credores por Acréscimo de Gastos 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Credores por Subscrigbes ndo Liberadas 0,00 0,00
Qutros Credares 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00
Corrente 350 303,98 366 722,72
Fornecedores de investimentos 89 474,75 105 881,02

Credores por acréscimos de gastos

Férias e Subsidio de Férias 238 127,01 234 822,02
Outros credores por acréscimos de gastos 5198,44 6 463,57
Beneficios pos-emprego 0,00 0,00
Credores por subscricdes ndo liberadas 0,00 0,00
Outros credores 16 357,16 18 468,45
Pessoal 1 146,62 1 087,66
Total 350 303,98 366 722,72

Valores em euros.

Na rubrica, Fornecedores de Investimento, os valores em aberto, referem-se, a aquisicdo dos servigos de
reparagao e substituigdo de érgdos em viaturas, contabilizados em investimentos, fornecidos pela empresa mie
- HF.

Na rubrica, credores por acréscimos de gastos, incluem-se os montantes da previsdo de férias e subsidio de
férias, assim como outros gastos correntes que serdo recebidos em 2022, mas o seu gasto refere-se a 2021.

Na rubrica, outros credores, do montante de 16 mil euros, os valores de 9,5 mil euros sdo referentes a servigos
fornecidos pela empresa mae HF, o valor restante diz respeito a outros credores da empresa.
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A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020

Fornecedores c/c

Gerais 14 768,35 5130,01
Empresa-mae 2693 282,85 1333 966,91
Faturas em Recegdo e Conferéncia 0,00 1604,74
Adiantamentos -82,19 -66,73
Total 2707 969,01 1340 634,93

Valores em euros.

Na rubrica Fornecedores, mais especificamente empresa mae, o valor refere-se ao fornecimento de gaséleo e
servigos de manutencdo/reparacdo de viaturas, sendo que o mesmo é liquidado de acordo com as suas
disponibilidades financeiras.

() \f:!;;ri S e ';i“!".fil"f!ﬂ prestaco:
Y y

As vendas e servigos prestados analisam-se da seguinte forma:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Servicos Prestados
Bilhetes 666 109,57 574 537,17
Vinhetas e Passes 664 633,73 537 452,15
Alugueres e Outros 197 591,23 130 340,67
Total 1528 334,53 1242 329,99

Valores em euros.

As principais variagoes dos saldos apresentados em servicos prestados sdo as seguintes:

o No servico interurbano, ha uma variagdo positiva de aproximadamente 218,5 mil euros, justificado
pelo aumento nos bilhetes vendidos a bordo no montante de 91,5 mil euros e nos titulos passes
de 127 mil euros. Este aumento reflete a retoma progressiva das operagdes de servico ptblico, face
as restrigdes impostos a nivel regional decorrentes da pandemia durante o ano de 2020;

e No servigo de aluguer/turismo, o aumento de 67 mil euros, é resultado, do retomar das operacoes

de turismo face a melhoria da pandemia.
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Os subsidios a exploracdo analisam-se da seguinte forma:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Subsidios a Exploragdo/Indemnizagtes Compensatorias 1523 763,36 1243 925,62
Subsidios a Exploracdo/SUB23 6 120,00 4 529,52
Subsidios a Exploragdo/outros 0,00 447 535,19
Total 1529 883,36 1695 990,33

Valores em euros.

Nos subsidios a exploracdo/ Indemniza¢do Compensatoria, a variagdo negativa de 166 mil euros
comparativamente com o ano anterior, € justificada pelo processo de cooperagdo financeira para o
financiamento do défice de exploragdo resultante do aumento da despesa e perda de receita, decorrentes dos
efeitos da pandemia COVID-19 em 2020, nao obstante, do aumento das indemnizagées compensatorias em
2021 conforme o sexto aditamento ao contrato de Concessdo.

De realcar, o aumento da compensacdo devido ao programa de redugdo tarifaria na RAM conforme referido
anteriormente. Em relac¢do aos valores de 2021, 2020, 2019 e 2018 poderdo ser alteradas, de acordo com o
contrato de concessdo assinado em 30/10/2017 e das adendas de 24/09/2018, 30/12/2019, 04/05/2020,
10/03/2021 e 30/07/2021 e que refletem os ajustamentos ao plano de pagamentos do ano de 2020 e 2021, no
ambito das medidas excecionais relacionadas com o apoio a economia, em consequéncia do combate a situagao
epidemiolégica do novo Coronavirus — COVID 19, assim como as prorrogagdes em regime de exploragdo
provisdria, de todos os titulos de concessdo para a exploragdo do servigo publico de transporte de passageiros
e em resultado do apuramento final que devia ter ocorrido em agosto de 2019, 2020, 2021 e a ocorrer em
agosto de 2022, respetivamente.

O contrato de concessdo acima, tal qual nos anos anteriores, refere o seguinte:

e Que o seu valor definitivo s serd calculado apos a aprovacdo de contas de todas as Empresas, do
mesmo sector, com bhase nos elementos reconhecidos nas demonstragoes financeiras de cada ano,
devidamente aprovadas;

e Que o apuramento de reconciliagdo, sera efetuado pela Secretaria Regional da Economia da Madeira,
outorgante deste protocolo, até 31 de agosto do ano seguinte;

o Que caso ndo seja possivel assegurar as variagdes acima previstas, respeitando o limite mdximo
definido no referido protocolo, devera privilegiar-se as empresas que tenham reduges em detrimento
das demais;

o Que os ajustamentos previstos, acima, sdo feitos por entre as empresas que tenham variagdes anuais
acima do limite minimo, tendo por referéncia o universo dessas empresas e, quando aplicavel, os
valores do ano sdo ajustados pela variagdo maxima permitida.
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Nos subsidios a exploragdo/Indemnizacdo Compensatéria-SUB23, com a continuagio dos novos titulos de
transporte, com descontos especiais, denominados, Passe SUB23@SUPERIOR.PT, destinados aos estudantes do

ensino superior, até os 23 anos inclusive foram contabilizados 6,1 mil euros.

ervico

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Subcontratos 169 530,94 115 829,59
Servigos Especializados 1386 449,81 1033 960,51
Trabalhos Especializados 174 499,48 83042,31
Publicidade e Propaganda 1155,11 1159,84
Vigilancia e Segurancga 5450,88 5450,88
Comissoes 31329,38 12 364,66
Conservagdo e Reparagdo 1174 014,96 931 942,82
Materiais 217,54 6 186,30
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Réapido 0,00 0,00
Material de Escritorio 150,00 6 108,00
Outros 67,54 78,30
Energia e Fluidos 928 091,51 696 106,91
Eletricidade 2729,62 3 224,67
Combustiveis 922 650,19 690 284,53
Agua 355,84 349,10
Outros Fluidos 2 355,86 2 248,61
Deslocagdes, Estadas e Transportes 0,00 15,86
Deslocagdes e Estadas 0,00 15,86
Servigos Diversos 256 001,43 198 893,50
Rendas e Alugueres 99 853,51 60 633,00
Comunicagdo 9 230,98 8204,03
Seguros 88 664,04 86 782,28
Contencioso e Notariado 314,00 110,00
Despesas de Representagao 0,00 25,00
Limpeza, Higiene e Conforto 47 603,03 35 700,74
Qutros Servigos 10 335,87 7 438,45
Total 2740 291,23 2 050992,67
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A rubrica, fornecimentos e servigos externos, apresenta um aumento de 689 mil euros face ao ano anterior,
fruto da retoma da operagdo durante o ano e do novo contrato existente com a empresa mae HF. Destacam-se

as seguintes variagoes:

o Nos subcontratos, um aumento de 53,7 mil euros, devido ao aumento de servigos requisitados no
exterior, nomeadamente a empresa mae — HF, de forma a colmatar algumas baixas e saidas da empresa;

o Na rubrica, trabalhos especializados, um aumento de 91,5 mil euros, referente aos diversos servicos
prestacdes pela empresa mae HF, como por exemplo contabilidade, informatica, recursos humanos,
entre outros;

o Narubrica, conservagdo e reparagao de viaturas, um aumento de 242 mil euros, pois face a antiguidade
e estado de conservagdo da frota, tornou-se essencial efetuar diversas reparacées implicando assim um
acréscimo dos custos;

o Na rubrica, combustiveis, e face ao retomar da operagdo, aliado ao aumento do preco unitdria, registou-
se um acréscimo de 232 mil euros;

e Na rubrica, rendas e alugueres, aumento de 39 mil euros face ao ano anterior e que reflete o aumento
dos precos decorrente do novo contrato com a empresa mae HF.

Nas restantes rubricas nada de relevo a destacar, embora exista um ligeiro aumento das rubricas de comissdes

e limpeza, higiene e conforto.

23 Gastos com o i):“',";:,:ﬂ

A rubrica de Gastos com pessoal é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Remuneragdes dos Orgios Sociais 0,00 0,00
Remuneragdes do Pessoal 1271615,93 1244 764,83
Outros Beneficios 0,00 0,00
Indemnizacgoes 0,00 0,00
Encargos sobre Remuneragoes 283 588,68 276 704,32
Seguros de Acidentes no Trahalho e Doengas Profissionais 16 006,47 16 539,48
Gastos de Agdo Saocial 919,85 1043,99
Outros Gastos com o Pessoal 770,00 1 980,00
Total 1572 900,93 1541 032,62

Valores em euros.
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Nas rubricas de gastos com o pessoal, houve um aumento de 32 mil euros, decorrente dos aumentos salariais
e do aumento das horas extraordinarias decorrente da retoma da operacio.

Distribuicdo do pessoal em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Orgios Sociais 0 0
Diretores/Chefias Superiores 0 0
Chefias Intermédias 1 1
Profissionais Altamente Qualificados 1 1
Profissionais Semi-Qualificados 63 64
Contratados a Prazo 0 0
Total 65 66

Valores em euros,

24  Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos é analisada como segue:

Desdricao 31/12/2021 31/12/2020
Rendimentos Suplementares 7 149,36 8 409,65
Ganhos em Inventarios 0,00 0,00
Outros 57,76 3493,13
Total 7 207,12 11902,78

Valores em euros.

Na rubrica, rendimentos suplementares, o valor refere-se, essencialmente, a recuperacio de despesas diversas
e de indeminizagdes de seguros.

Na rubrica, outros, pela corregdo relativa a anos anteriores.
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UULIros gastos e peraas
b |

A rubrica de Outros gastos e perdas é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/42/2020
Impostos 363,07 960,19
Descontos de Pronto Pagamento Concedidos 0,00 19,52
Perdas em Inventarios 0,00 373,60
Investimentos ndo financeiros 0,00 3 626,58
Outros 137 596,68 12 305,82
Total 137 959,75 17 285,71

Valores em euros.

A rubrica de impostos comtempla o pagamento do imposto municipal de imoveis.

Na rubrica, outros, existéncia de corregbes de anos anteriores, justificado por regularizagdes face ao Imposto
sobre o valor acrescentado e pagamento especial por conta caducado.

26 Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizacao

A rubrica de Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Gastos em Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Gastos em Ativos Fixos Tangiveis 164 038,32 163 213,72
Reversoes 0,00 0,00
Total 164 038,32 163 213,72

Valares em euros,

Pela andlise do quadro acima ndo se verifica grandes oscilagbes de valores, referente as depreciagoes dos érgaos
de substituicdo das viaturas, uma vez que durante o exercicio ndo existiram novas adigoes.

27 Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

A 29 de marco de 2016, foi apresentado um pedido de Revisdo Oficiosa (artigo 782 da LGT), referente ao
Imposto sobre o valor acrescentado considerado como liquidado em excesso, no periodo de dezembro 2012 a
marco 2014, no valor de 85.344,00 euros, seguindo-se uma breve descrigdo do processo.
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1) Com efeito, em 10 de agosto de 2018 foi proferido, pela ATRAM, despacho de indeferimento ao
procedimento de Revisdo Oficiosa, do qual fomos notificados a 3 de setembro de 2018;

2) Através de requerimento, de 12 de outubro de 2018, a CCSG apresentou um pedido de “Recurso
Hierdarquico”, o qual foi rejeitado com fundamento na sua extemporaneidade (notificado em 28 de
novembro de 2018);

3) Na sequéncia da rejei¢do do recurso, a CCSG moveu uma Ac¢do Administrativa em 19 de fevereiro de
2019 (Processo n? 64/19.3BEFUN), contra a ATRAM;

4) A referida acdo foi considerada procedente, em 21 de novembro de 2019, e em consequéncia foi
anulado o ato tributdrio impugnado que indeferiu o Recurso Hierarquico;

5) Uma vez anulado o ato, ATRAM apreciou o Recurso Hierdrquico, e notificou-nos a 08/01/2020 do
projeto de decisao;

6) A24/01/2020, exercemos o direito de audigdo prévia;

7) A 12/02/2020, fomos notificados do despacho de indeferimento do recurso hierarquico;

8) A02/06/2020, deu entrada a impugnagdo judicial/peti¢io inicial, pelo que aguardarmos despacho do
Tribunal.

Sobre esta matéria, foi ainda solicitado um pedido de informacdo vinculativa a 03/05/2019, onde
argumentamos que a férmula de cdlculo para o apuramento das compensagées financeiras, que tem por base
uma soma algébrica de vérios agregados (custos — proveitos + lucro razodvel + incentivos) e ndo precos vs.
Quantidades, razdo pela qual entendemos que ndo é aplicivel o imposto. Durante o exercicio anterior
recebemos a resposta da Autoridade Tributdria, onde discorda do nosso entendimento.

A CCSG ¢é detida a 100% pela empresa Hordrios do Funchal Transportes Publicos S.A.
Ndo foram atribuidas quaisquer remuneragdes ao pessoal - chave da gestio da CCSG.

Foi atribuido a empresa — mde uma remuneragdo no montante de 50.016,86 euros a titulo de desempenho de
cargos sociais dos seus orgdos de gestio na CCSG.

As transagbes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Vendas e Servigos Prestados 4 974,50 4091,47
Empresa mde 4 974,50 4091,47
Gastos 2 590 680,02 1981 539,09
Empresa mae 2 590 680,02 1981 539,09
Total 2 585 705,52 1977 447,62

Valores em euros.
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As transacOes mais significativas referem-se a fornecimentos e servicos externos, nomeadamente combustiveis
e conservagao e reparag¢do de viaturas.

Os saldos com partes relacionadas apresentam-se como segue:

Desericao 31/12/2021 31/12/2020
Ativos 443 299,43 172 286,83
Empresa mae 443 299,43 172 286,83
Passivos -2 793 110,11 -1 447 591,06
Empresa mie -2793 110,11 -1 447 591,06
Total -2 349 810,68 -1 275 304,23

Valores em euros.

No ativo, refere-se a divida da HF, relacionado com venda de titulos de transporte da CCSG.

No passivo, o valor é referente aos fornecimentos de bens e servicos efetuados pela HF, nomeadamente,
gasoleo e servicos de manutengdo de viaturas.

i 2 L A, . . S~ W T e ]
29 Honorarios e outros servicos taturados

Sociedade de revisores oficiais de contas

A rubrica é analisada como segue:

Descricao 31/12/2021 31//12/2020
Honordrios Totais Faturados, Revisdo Legal Contas Anuais 4 950,00 4.950,00
Honorarios Totais Faturados, Qutros Servicos 1 600,00 1 600,00
Total 6 550,00 6 550,00

Os honorarios contratualizados para a revisao legal de contas do presente exercicio foi no montante de 4.950,00

euros.

30 Acontecimentos apos a data de balango

Apds a data de balango ndo ocorreram quaisquer acontecimentos suscetiveis de darem lugar a ajustamentos
ou divulgagbes nas demonstragdes financeiras da empresa. Contudo procedemos a seguinte divulgacao:

0 surto do Covid-19, foi classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Salide em 11 de margo de
2020 e alastrou também ao nosso Pais, onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de marco de 2020.
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Depois das vagas ocorridas em 2020 e 2021, cujos impactos foram reconhecidos e divulgados, neste momento
existe uma retoma progressiva de toda a atividade, com o levantamento de muitas restricées ao longo do
tempo, o que indica uma diminuicdo do impacto da pandemia e da sua evolu¢io futura, sendo que
consideramos que as atuais circunstancias, ndo colocam em causa a continuidade das operagdes.

Mais recentemente, em finais de fevereiro, deu-se inicio a um conflito entre a Russia e a Ucrania, sendo que a
Europa enfrenta o maior risco de guerra dos ltimos 30 anos e que poderd ter muitas repercussdes. Nesta fase
os indicios do aumento do petréleo e respetivos combustiveis é real e podera criar uma situagdo muito grave
em termos financeiros para as empresas.

Ndo sendo possivel, prever os efeitos que possam advir da evolugdo deste conflito, consideramos que as atuais
circunstancias, ndo colocam em causa a continuidade das operagdes.
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Anexo ao relatorio do conselho de administracao

Anexo ao Relatdrio do Conselho de Administra¢do

a que se refere 0 n.2 6 do Art.2 4472 do (C.5.C.) Codigo das Sociedades Comerciais

ORGAOS SOCIAIS N.2DE ACOES  N.2DE AGOES

Art,2 4472, ni2 1do C.S.C. 30/42/2021 31/12/2020

Exercicio de 2020

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Anténio José Jardim Faria
Antdnio Manuel Pita Rentréia

Gabriel de Lima Farinha

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves
Susana Maria Florenca Pinto Correia

Duarte Leovigildo de Faria Sousa

FISCAL UNICO

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Exercicio de 2021

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Antdnio José Jardim Faria

Antonio Manuel Pita Rentroia

Gabriel de Lima Farinha

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves
Susana Maria Florenga Pinto Correia

Duarte Leovigildo de Faria Sousa

FISCAL UNICO

BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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ACIONISTAS N:2DEAGOES  N.2 DE AGOES

Art.24472, n.2 2, alinead) do C.S.C. 31/12/2021 31/42/2020
Horarios do Funchal - Transportes Publicos S.A. 1000 000 1000 000

Informacgdo a que se refere o n.2 4 do Art.2 4482 do C.5.C.

Os acionistas abaixo indicados detinham em 31 de dezembro de 2021 as seguintes posi¢des:

ACIONISTAS N.2 DE AGOES

Horarios do Funchal - Transportes Publicos S.A. 1000000 100%

0 Conselho de Adminmra;W O Contabilista Certificado

Presidente: Dr. 2 Alejandro Marcelino Gongalves Gongalves Dr. 2 Cldudio llidio Teixeira Vieira de Castro

Vogal: Eng.2 Susana Maria Florenga Pinto g£oyreia M ) é
260 1 1=

Vogal: Eng.2 Duarte Leovigildo Faria Sousa
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