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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhor Acionista,

Nos termos da lei e do contrato da sociedade, submetemos a vossa apreciacao e
aprovagio o Relatério do Conselho de Administragao e as Contas da Sociedade relativos

ao exercicio de 2021.

A Zona Franca ou Centro Internacional de Negdcios da Madeira (CINM), cujos
desenvolvimento, gestao geral, divulgagdo e promogao internacional tém constituido
responsabilidades da Sociedade nos termos do contrato de concessao celebrado em
1987 com a Regido Auténoma da Madeira (RAM), substituido pelo contrato de igual
natureza e fins celebrado em 30 de Marco de 2017, com inicio de vigéncia em 2 de Maio
seguinte, continuou a ter um papel fundamental no contexto da economia madeirense,

nomeadamente na sua modernizacao, diversificagao e internacionalizacao.

Com efeito, o CINM em 2021, mesmo num cenario atipico e extremamente
desfavoravel de pandemia da Covid-19, bem como do processo de recuperacao de
beneficios junto de empresas do Regime lll instaurado pela Comissao Europeia, e das
subsequentes e profundas alteracoes sofridas pelo Regime IV por via da Lei n®21/2021,
de 20 de Abril, voltou a contribuir para o desenvolvimento da RAM, o que reafirma a
capacidade do CINM de resistir e progredir, mesmo em condicoes tao contrarias, e
evidencia, mais uma vez, da sua importancia para o desenvolvimento e diversificacao
da economia da RAM, contribuindo com receita e emprego em valores significativos, a
que se associa a atracao de investimento do exterior, promogao da Madeira e o
proporcionar de um ambiente econémico internacional que, de outra forma, nao seria

possivel.

Tal como ja referido em Relatorios anteriores deste Conselho, para além de um amplo
conjunto de beneficios de natureza qualitativa, ou indireta, em variados dominios da
vida regional, o CINM continua a apresentar resultados muito positivos em termos

quantitativos.

Com efeito, todos os indicadores disponiveis - contributo para o PIB regional da RAM,
bem como a influéncia decisiva na balanca comercial da Regiao; criagao e manutencao

de mais de 3.000 postos de trabalho diretos, excluindo os tripulantes a bordo dos navios
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registados no MAR, e a releviancia na receita fiscal, entre outros - confirmam,
perentoriamente, o valor do CINM para a realizagao dos objetivos acima referidos e,

consequentemente, o seu contributo para a criacao de riqueza e de bem estar na RAM.

Ao longo do exercicio de 2021 continuou-se a aplicar o Regime IV de beneficios do CINM
com ataxa base de referéncia de tributacdo em sede de IRC de 5%, com diversos escaldes
dependentes da criacdo de postos de trabalho. Esta imposicao - fazer depender os
beneficios da criacdo de emprego - tem sido um grande entrave a um maior
desenvolvimento do CINM. Todavia temos expectativas de que, sendo ultrapassada, seja
contudo devidamente balizada pela Comissao Europeia em termos razoaveis e que se

consiga mais competitividade em comparagao com outras pracas da Uniao Europeia.

O nivel de atividade do CINM e os resultados globalmente positivos para a economia da
RAM foram, ainda, diretamente influenciados pela forma como a Sociedade manteve,
durante o exercicio findo, e num quadro de grande adversidade, com rigor, empenho e
determinacio, as obrigacdes que resultam do contrato de concessao, quer da legislacao
que regula o funcionamento do CINM, o que atesta do empenho de todos os
trabalhadores da Sociedade que, notavelmente, nunca baixaram os bragos e, em alguns
sectores, procuraram métodos e solucdes alternativas e inovadoras para a prossecucao

dos seus objetivos.

A manutencdo de uma articulacdo correta e adequada com a grande maioria das
entidades e organismos publicos que, na RAM, se relacionam diretamente com o CINM
e que tem responsabilidades ou intervencao no seu funcionamento corrente — embora
nem sempre concordante - como sejam a Autoridade Tributéria e Assuntos Fiscais da
RAM (AT-RAM), a Direcao da Alfandega do Funchal e a Delegagao Aduaneira no Canigal,
a Conservatoria do Registo Comercial e Cartorio Notarial Privativos da Zona Franca da
Madeira, a Comissdo Técnica do Registo Internacional de Navios (MAR) e a Brigada Fiscal
da Guarda Nacional Republicana, para além de varios servicos dependentes do Governo
Regional e outras entidades, revelou-se importante e adequada para a atividade do
CINM.

A Sociedade continuou, também, a colaboracao muito ativa e eficaz com outros
parceiros sociais, com especial destaque para a FESMAR - Federacao dos Sindicatos do
Mar, tal como tem vindo a acontecer ja ha muitos anos, com efeitos muito benéficos

para o desenvolvimento do MAR.

O desenvolvimento e manutencao da estratégia de divulgacao regional e nacional da
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imagem do CINM, através dos 6rgdos de comunicacao social, revelou-se muito positiva,
mesmo considerando todas as limitacdes decorrentes da pandemia da Covid-19. Neste
contexto e sob a influéncia dos factos e situacdes que a ultrapassam, a Sociedade
continuou a satisfazer, no exercicio findo, as tarefas que lhe competem, desde logo no
dominio da gestdo administrativa corrente do CINM, designadamente em tudo quanta
respeita aos processos de licenciamento das atividades e de instalacao e funcionamento
das empresas no seu ambito, cumprindo as funcdes que lhe estdo conferidas e
assegurando o conveniente relacionamento institucional entre todos os intervenientes

no sistema, nos termos constantes das disposicoes legais e regulamentares em vigor.

Por outro lado, a Sociedade cumpriu também as suas atribuicdes e responsabilidades na
gestdo do parque em que se encontra instalada a Zona Franca Industrial, no Canical,

com o objetivo de manter, aperfeicoar e desenvolver as suas infraestruturas.

Desencadeando muitas intervencdes, quer no dominio das condicdes globais de
funcionamento do parque, das respetivas redes técnicas e da sua seguranca geral, quer
nos edificios afetos ao controle e gestdo das instalagoes, quer ainda para facilitar a
implantacdo de novas unidades industriais, bem como a aquisicdo, instalacao e
renovacdo dos equipamentos e a contratacao de uma multiplicidade de servicos

necessarios a melhor operacionalidade possivel da Zona Franca Industrial.

Para além das acdes e intervencdes antes enumeradas, a Sociedade continuou a dedicar
a sua melhor atencao a defesa e promocao das mais adequadas condigées ambientais
na Zona Franca Industrial. Neste dominio, foram, desde logo, prosseguidas as agoes
correntes ja anteriormente adotadas, quer quanto ao ajardinamento e arborizagao de
extensas areas em zonas nao diretamente afetas as unidades industriais, e respetivo
sistema de rega automatizada, quer no controlo da qualidade do ar, da agua potavel e
do nivel de ruido no parque, dos efluentes residuais e de pragas, quer ainda no

aperfeicoamento dos sistemas de recolha e tratamento de residuos.

Como se sabe, as obrigacdes contratualmente assumidas pela Sociedade incluem
também a divulgacdo e promocao do CINM e do seu regime, tal como oficialmente
definidos e aprovados, junto dos potenciais investidores e dos mercados internacionais
em geral. De entre as multiplas agGes e iniciativas empreendidas, no ambito do plano
de "marketing" e de acdo comercial previamente aprovado, e apesar das condicionantes

da pandemia da Covid-19 e no quadro antes referido, importa salientar as seguintes:

- Concretizacdo de um programa intenso de reunides e apresentacdes presenciais, bem
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como de videoconferéncias e reunides online com empresarios, operadores e
consultores juridicos e econémicos em varias cidades e territorios estrangeiros,
nomeadamente em Barcelona, Bogota, Buenos Aires, Cannes, Cidade do Cabo, Dubai,
Genebra, Hamburgo, Joanesburgo, Liechtenstein, Lille, Londres, Lugano, Luxemburgo,
Lyon, Madrid, Miami, Mildo, Ménaco, Moscovo, Munique, Paris, Roma, Santiago do Chile,
Sao Paulo, Viena e Zurique. Em muitas destas acoes a Sociedade continuou a ser
acompanhada e apoiada por um amplo conjunto de especialistas e de entidades
nacionais e estrangeiras relacionados com o CINM que, em muito, contribuiram, com a
sua experiéncia e conhecimentos técnicos, para transmitir aos participantes informacao
clara, precisa e tdo extensa quanto possivel acerca do enquadramento legal, condicoes
de operacdo e oportunidades disponiveis no CINM e, como tal, estimular as decisdes de

investimento no seu ambito;

- Participacao em videoconferéncias especializadas, organizados por terceiros, tanto em
Portugal como no estrangeiro, suscetiveis de constiturem um bom veiculo de

divulgacdo das realidades do CINM junto de potenciais interessados;

- Efectivacdo de programa intenso de promocdo do CINM em Portugal Continental
através do nosso representante em territorio continental, continuando os investidores
nacionais com posicao de lideranca destacada no CINM em termos de origem das

sociedades licenciadas;

- Prossecucdo da atividade das estruturas de representacao permanente da Sociedade
em muitos paises e mercados com especial interesse para a captacao de investimentos
e de novos operadores para o CINM, através de representantes e correspondentes
nomeados para o efeito. Estas entidades, todas elas com relevancia econdmica ou social
nos respetivos paises e mercados, continuaram a evidenciar grande solidariedade com

a Sociedade, também com beneficios para a imagem externa do pais;

- Utilizacdo ponderada dos meios de comunicagao social portugueses e estrangeiros,
tanto através da prestacao de informagoes corretas e atualizadas sobre o CINM, como
pela disponibilidade para participar em entrevistas e encontros com jornalistas, quer
ainda através de insercdes publicitarias ou de participacio em suplementos

especializados;

- Realizac3o de encontros, em Portugal e no estrangeiro, com diversas entidades com

responsabilidades publicas de variada natureza;
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- Prestacao de apoio direto a todos quantos nos procuraram ou nos manifestaram
interesse em obter informagdes detalhadas sabre o CINM, quer facultando os
esclarecimentos necessarios e mantendo o fluxo de informacao adequado, quer
preparando e organizando os encontros e reunides que se justificassem com terceiras
entidades, quer ainda apoiando em todos os procedimentos e tramitagdes necessarios

a concretizacao de investimentos.

Em termos globais e sectoriais, sao de salientar os seguintes principais aspetos
caracterizadores da evolucdo do nivel geral de atividade do CINM durante o exercicio de
2021, tanto quanto ao nimero de entidades registadas como no que respeita aos

principais fluxos de adesoes e de cancelamentos.

O namero total de entidades licenciadas no CINM no fim de 2021 era de 2.556, nos seus
trés sectores de atividade que permaneceram abertos a admissao de novas entidades,
ou seja, na Zona Franca Industrial, nos Servicos Internacionais e no MAR, equivalente a

um crescimento de cerca de 5% em comparacao com 2020.

Trata-se de uma evolucao positiva que continua a refletir a boa aceitacao do Regime IV
por parte do mercado, apesar das profundas alteragdes impostas por Bruxelas em
matéria de criacio de postos de trabalho, e confirma a retoma da tendéncia de
crescimento geral do nivel de atividade do CINM, prenunciada ja no segundo semestre

do exercicio de 2016 e amplamente verificada nos exercicios seguintes.

Neste &mbito, importa também referir o movimento de saidas que ocorreu em 2021,
muito para além do ritmo habitual resultante da prépria natureza das atividades
econémicas envolvidas, motivadas pelas noticias e dlvidas geradas pelos processos de
inspecdo ao Regime Ill por parte da Comissao Europeia e pelo subsequente processo, em
curso, de recuperacao de beneficios junto de empresas deste regime. E previsivel que o
niimero de saidas de empresas em 2021, claramente acima da média dos Gltimos anos,

possa vir a ter um impacto negativo na receita fiscal gerada pelo CINM.

A consolidacao do processo de retoma do crescimento do nimero total de entidades
licenciadas dependera absolutamente, em 2022, da prorrogacao de admissao de novas
entidades por parte da Republica e da competitividade que possa continuar a ser

assegurar ao CINM por via de um futuro Regime V que venha a ser aprovado pela CE.

Mas dependera também, sem qualquer duvida, do modo como forem conduzidos e

finalizados os processos desencadeados pela Comissao Europeia, acima mencionados,
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nomeadamente se tiverem em conta as condicdes particulares da pequena economia
ultraperiférica da RAM e as imperativas disposicdes do Tratado de Funcionamento da

UE neste dominio.

De forma sectorial, cabe salientar que o MAR registou um crescimento muito
significativo quanto ao nimero total de embarcagées matriculadas. Com efeito, no
termo do exercicio de 2021, encontravam-se registadas 828 unidades, ou seja, mais 98
do que no inicio do exercicio. Este crescimento resultou principalmente do segmento

dos navios de comércio.

Efectivamente, no segmento dominante dos navios de comércio, o exercicio findo
continuou a caracterizar-se por um significativo crescimento liquido do nimero total de
unidades matriculadas, com um valor final de 708 embarcagdes e uma tonelagem de
arqueacao bruta (TAB) agregada de 19.428.594 toneladas, 15,3%% acima da TAB
registada no final de 2020, com um saldo positivo de 94 registos ao longo do ano.
Importa referir que este comportamento favoravel, consistente com o verificado desde
2012, ocorreu como consequéncia da agao persistente que tem vindo a ser mantida
junto dos mercados, do acréscimo da eficacia promocional obtido através da parceria
com um conjunto de especialistas alemaes agrupados na empresa European Mar Lda.,
e das relevantes alteracdes legislativas ocorridas nos tltimos anos, as quais permitiram

colocar o MAR em pé de igualdade com os seus principais concorrentes europeus.

Em consequéncia das orientacoes adotadas e acoes prosseguidas neste dominio, e tal
como ja salientado em anteriores Relatérios, manteve-se e acentuou-se a posicao
dominante e a larga distancia do MAR como primeiro registo portugués de navios de
comércio. Continuou, assim, a ser crescentemente assegurada a relevancia do nosso
pais nas organizacoes internacionais respeitantes a este sector de atividade, relevancia
esta que, de outro modo, estaria irremediavelmente perdida (o chamado registo
convencional portugués tem, presentemente, uma expressao residual, com apenas 6
navios de comércio registados) e reforcando todas as expectativas positivas sobre a
grande importancia que o MAR deve continuar a assumir, quer no quadro da politica de
desenvolvimento da RAM em geral, e do CINM em particular, quer no contexto da ja
mencionada estratégia nacional relativa ao Mar e ao aproveitamento integral dos seus

recursos.

O comportamento do sector dos Servicos Internacionais continua a ilustrar e a refletir
as exigentes e desiguais condicoes de competitividade do CINM perante outros regimes

equivalentes, apesar da boa aceitagao obtida pelo Regime IV junto dos operadores. Com
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efeito, e tal como verificado desde 2016, ocorreu em 2021 um crescimento neste sector
de atividade, que se cifrou em cerca de 1,5%, para um total final de 1.681 entidades

licenciadas.

Este crescimento do niimero de entidades licenciadas nesta area tem, do nosso ponto
de vista, um significado elevado visto que ocorre apesar dos severos requisitos
estabelecidos para o acesso ao licenciamento no ambito do CINM, em termos
claramente desfavoraveis comparativamente com a pratica seguida pela enorme

maioria das jurisdicdes europeias concorrentes.

Na realidade, e tal como referido nos anteriores Relatorios deste Conselho, as atividades
inseridas neste sector de servicos continuam a ser as mais sensiveis a evolucao das
condicdes de competitividade do CINM, adequacao e sentido das intervencdes de

natureza politico-institucional e a confian¢a ou nao que dai se possa extrair.

Deste modo, tém sido desenvolvidas todas as diligéncias que possam produzir
resultados cada vez mais positivos, ndo s6 no nimero de entidades licenciadas, mas
também em outros indicadores de grande relevancia como, por exemplo, os da criagao
de emprego, de geracao de receitas fiscais e da contribuicdo para a sustentabilidade e

para o crescimento da RAM.

Tal como tem vindo a verificar-se sustentadamente nos Gltimos exercicios, a Zona
Franca Industrial voltou a evidenciar em 2021 uma clara capacidade de resisténcia aos
efeitos negativos da crise induzida pela pandemia, com bom nivel de conservagao das
suas atividades. De facto, no decurso do exercicio em causa, foram licenciadas duas
novas unidades industriais, sairam duas por interrupgao total e definitiva de actividade
e foi efectivada a transmissdao de um estabelecimento entre utentes do parque
industrial, passando a actividade a ser exercida sob a égide da licenca concedida a
entidade adquirente. Por conseguinte, passou a ser de 47 o nimero de empresas

licenciadas.

No que concerne, a afetagao e desafetacdo de areas de plataforma a empresas que o
requereram, a area total de terreno infraestruturado ocupada pelas empresas
instaladas é de 228.054 m?, representando cerca de 58% dototal da area de plataformas

infraestruturadas e disponiveis para instalacao de empresas.

Por seu turno, a ocupacao de areas cobertas em pavilhdes industriais e modulos

preexistentes registou um acréscimo liquido de 658 m? o que corresponde a um
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aumento de cerca de 2,56% relativamente ao total de 25.651 m2 verificado no fim de
2020.

Em consequéncia, no fim do exercicio encontravam-se a operar na Zona Franca
Industrial 47 empresas, com um volume de investimento direto total de cerca de
243.416.751€, traduzindo-se num acréscimo de 3,1% (7.319.110,00€), face ao ano de
2020.

Faz-se notar que a reducdo do nimero de entidades em operagao nao sé nao se traduziu
numa perda de areas afetas ao exercicio das atividades licenciadas - como atrds
referido, a reducao para 47 empresas decorre de uma transmissao de estabelecimento
entre dois utentes -, como nao obstou a que o volume de investimento das empresas
tivesse tido um incremento relevante e que, para 2022, a perspetiva de receitas oriundas
das empresas atualmente licenciadas e em operagao tenha um acréscimo esperado de

2,24% relativamente a faturacao de 2021,

Esta capacidade de manuten¢do de um elevado nivel de atividade continua a poder
explicar-se por quatro principais ordens de razoes, tal comoja explicitado em anteriores
Relatorios: pela permanéncia de um regime muito atrativo para este sector, apenas
marginalmente influenciado pelos requisitos negativos constantes dos regimes de
incentivos fiscais antes mencionados, e como tal reconhecido pelos empresarios e
operadores econdmicos em geral; pela qualidade e eficaciadas infraestruturas internas
do respetivo parque industrial, de nossa responsabilidade, e pelo seu bom e eficaz
funcionamento geral; pela eficiéncia que continua a verificar-se no dominio das
acessibilidades, designadamente quanto a via rapida até ao Canical e ao adequado
funcionamento das infraestruturas portuarias que, como se sabe, constituem agora o
porto comercial da RAM; e pelo efeito demonstrativo das empresas instaladas e em
funcionamento, muitas das quais de grande relevancia na estrutura economica da

Regiao e mesmo com expressao internacional.

Julgamos importante também realcar o esforco empreendido na manutencao e
conservacao das infra-estruturas do parque industrial que, na senda da orientacao
estratégica definida pela concessionaria para a Zona Franca Industrial de manter um
elevado padrao de qualidade e de imagem, incluiu o lancamento e execucao de 10
empreitadas com inicio e/ou término em 2021, que visaram a substituicdo de
pavimentos rodoviarios, tratamento de elementos metalicos, pintura de edificios,
substituicdo de vedacdes, substituicao de caixilharias de aluminio, tratamento e

substituicao de coberturas de edificios e reparacoes de fachadas.
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Foram também levados a cabo investimentos na rede de abastecimento de dgua potavel
visando manter uma adequada capacidade de afericdo dos consumos das unidades
industriais, iniciativa integrada na estratégia adotada na ZFI de manter um nivel
reduzido de perdas na rede, e que permitiu atingir neste ano de 2021 um volume de
perdas de 19%, abaixo do limiar dos 20%, meta definida no Sistema de Gestao

Ambiental para o limite maximo de perdas.

Ainda no que concerne a Zona Franca Industrial, entendemos relevante destacar o facto
de o Sistema de Gestao Ambiental do parque industrial, que recebeu a certificacao
ambiental ISO 14001 em Margo de 2008, ter sido auditado pela APCER no final de 2021,
mais uma vez sem que fossem apontadas nao conformidades, tendo sido apontados um
conjunto alargado de pontos fortes relacionados com a competéncia técnica da
Sociedade, com o acompanhamento pré-ativo das matérias ambientais atinentes ao
parque industrial e a operacao das empresas, bem como com o esforco de promocao de

boas praticas ambientais e de sensibilizacao ambiental junto das empresas licenciadas.

Naturalmente que todos os factos e condicionalismos antes referidos bem como o
comportamento geral do CINM influenciaram diretamente o nivel global de atividade
da nossa sociedade. A gestao rigorosa de recursos que continuou a ser prosseguida visou
compensar, na medida possivel, os constrangimentos e as dificuldades que
condicionaram o desenvolvimento do CINM e, logo, das operacoes da nossa sociedade

ao longo do exercicio de 2021.

Apesar destes fatos e do conjunto de obstdculos e incertezas que foi necessario
defrontar e, tanto quanto possivel, ultrapassar, conseguiu-se sustentar os niveis gerais
das operacdes correntes e da respetiva rendibilidade em valores que s6 nao sao
superiores a exercicios anteriores devido a ja conhecida contingénciaem matéria de IVA,
que nos levou a nao poder deduzir o IVA suportado em cerca de 735.000 euros. Caso
fosse possivel deduzir tal custo, como no passado, o resultado liquido alcancado em

2021 encontrar-se-ia entre os melhores de sempre na histéria da empresa.

Também no que se refere a custos extraordinarios, e em conformidade com as
orientacdes do acionista Gnico RAM, foi necessario proceder-se a contratacao dos
servicos da FIPRA, empresa de relacoes publicas e “lobby” sedeada em Bruxelas, a qual
apoiara a Regiao e a SDM no processo de preparacao do Regime V junto da Comissao

Europeia, regime este que devera vigorar para além de 31 de Dezembro de 2027.

Sem os custos extraordinarios e incontornaveis acima enunciados, este Conselho de
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Administracao estaria em condicdes de apresentar o melhor resultado liquido dos

ultimos 10 anos.

Nestes termos, apesar dos investimentos e custos resultantes do cumprimento das
obrigacdes contratuais da Sociedade, designadamente no dominio de algumas obras na
Zona Franca Industrial e no da divulgacao e promogao internacional do CINM, que foi a
possivel devido ao contexto pandémico mundial; continuando a observar-se um elevado
rigor na cobranca das taxas anuais de funcionamento das entidades licenciadas, em
cumprimento estrito das disposicoes legais aplicaveis; tendo sido também efetuadas as
amortizacdes do ativo imobilizado corpéreo e incorpéreo de acordo com os principios e
critérios consistentemente observados nos exercicios anteriores, o exercicio de 2021 foi

encerrado com um resultado liquido final positivo de 3.573.509 euros.

Importa, novamente, referenciar dois temas pendentes que poderao ter impacto, no

futuro, na performance do CINM e, por conseguinte, na atividade da Sociedade.

Desde logo, a prorrogacao do Regime IV. E dificil de compreender e aceitar que nao
tenha sido ainda aprovada, em Portugal, a prorrogacao do Regime IV quando a
Comissdo Europeia, por decisdo de 3 de Julho de 2020, permitiu-a, sem condicdes ou
limitacoes, até 31 de Dezembro de 2023. Ja se perderam dois meses em que nao foi
possivel licenciar novas empresas no ambito do CINM. Qualquer interrupcao do
funcionamento do regime gera davidas e incertezas no mercado que prejudicam a
credibilidade e competitividade deste instrumento econémico. Neste sentido, deve-se
sublinhar por contraste a postura do Estado espanhol, o qual voltou a prorrogar, sem
quaisquer atrasos, a admissao de novas entidades na ZEC - Zona Especial de Canarias,

regime de ajudas de Estado aprovado pela CE e equivalente ao do CINM.

0 segundo tema é o que concerne a decisao da Comissao Europeia relativamente a nao
conformidade com as decisdes da Comissao Europeia de Auxilios de Estado de 2007 a
2013 naimplementagao do Regime lll do Zona Franca da Madeira e, consequentemente,
que alguns auxilios individuais concedidos a determinadas entidades deveriam ser
considerados nao compativeis com o mercado interno dos termos do n? 3 do art. 108°
do Tratado de Funcionamento da Uniao Europeia e, logo, deveriam ser recuperados
junto dos beneficiarios. A dimensao e a forma em que este processo de recuperacao de
beneficios serad conduzido pelo Estado portugués determinara o nivel de estragos e
prejuizos que forem causados ao CINM em termos de perda de empresas com a

consequente perda de receitas fiscais e de emprego na economia regional.
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O quadro seguinte, respeitante ao volume de negécios e aos resultados liquidos da
Sociedade nos ultimos cinco exercicios, ilustra claramente o impacto do custo do IVA
nas contas da Sociedade, custo este que nao existiu até ao fim de 2019. Caso tivesse sido
possivel deduzir o IVA suportado, a Sociedade teria tido um resultado liquido superior

aos anos anteriores.

COMPARATIVO ANUAL 2017 2018 2019 2020 2021
Volume de Negocios 10 534 778|11 265 550[10923671|10 687 030|11 678 284
Resultado Liquido do Exercicio 3003446| 3975672| 4135521 -115447| 3573 509

0 volume de negécios e o resultado liquido de 2021 geraram para os cofres da RAM, nos
termos do contrato de concessao, um montante superior aos 5,2 milhdes de euros, entre
dividendos a entregar ao acionista tnico e a renda da concessao correspondente a 15%
de todas as taxas cobradas pela Sociedade, entre outros. Adicionalmente, nao podera
deixar de ser referida a receita fiscal gerada pelo CINM para os cofres da Regido, a qual
se tem mantido de forma consistente acima dos 100 milhdes de euros / ano, conforme

valores abaixo explicitados:

RECEITAS FISCAIS DO CINM
2016 2017 2018 2019 2020

(Valores em milhares de euros)

Imp. s/ o rend. de pessoas colectivas - IRC 154 696 44 287 54 068 45238 54 598
Imposto sobre valor acrescentado - IVA 35442 50399 58135 52147 40 615
Imp. s/ o rend. de pessoas singulares - IRS 9426 9831 9319 10658 12 658
Imposto de selo 44 71 193 132 322
_T?_t.t._l'.f 199 608 104 587 121715 108175 108 192

A Sociedade registou, no exercicio de 2021, um Resultado Liquido positivo de
3.573.509,24 euros decorrente do ja descrito. Em conformidade com a Lei e os Estatutos
da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde que, apés colmatar os resultados
transitados negativos no valor de 50.073,80 euros, cerca de 95% do Resultado Liquido
do Exercicio remanescente seja alocado a distribuicao de dividendos ao acionista tnico
e que com o excedente (cerca de 5%) se constitua reservaslivres, conforme expresso no

quadro seguinte:
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PROPOSTA DE APUCAgﬁO DE RESULTADOS 2022

Reservas Livres 173 435,44
Dividendos 3 350 000,00
Resultados Transitados 50 073,80
Resultado Liquido do Exercicio 3573 509,24

Queremos, antes de concluir, agradecer ao Governo Regional e, muito em especial, aos
seus Presidente, Secretario Regional das Finangas bem como ao seu antigo Vice-
Presidente, o apoio que nos tém dispensado, contribuindo para que tivéssemos podido
continuar a satisfazer cabalmente as obrigacdes que nos estdo cometidas e

corresponder a todas as outras solicitagdes que nos tém sido colocadas.

Penhoradamente, agradecemos a confianca que o acionista da Sociedade depositou
neste Conselho de Administracdo. Esperamos poder continuar a corresponder e a
preservar o legado que os nossos antecessores nos deixaram, contribuindo para que a
Sociedade possa prosseguir na senda do sucesso e continuar a ser, por consequéncia,
uma empresa eficiente, lucrativa e estratégica para a RAM, com os inerentes impactos

positivos no desenvolvimento socioecondmico da nossa Regiao.
Funchal, 17 de Fevereiro de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRAC.@«O
e 2
- -

‘--—3-—7 o
{ ~
l
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Entidade: SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

SD

Euros
ACTIVO Notas 31/dez/21 31/dez/20
ATIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 5 1073626 1108537
Activos intangiveis 6 385553 352436
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 323617 389 445
Outros Activos financeiros 8 7437 5956
Total do ativo nao corrente 1790232 1856373
ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 2510897 2346323
Adiantamentos a fornecedores 22253 23376
Estado e outros entes publicos 10 326 490 294 540
Outros créditos a receber 11 218 460 138128
Diferimentos 12 473 045 716 715
Caixa e depositos bancarios 4.1 7272783 3523639
Total do ativo corrente 10823927 7042721
Total do ativo 12 614 159 8 899 095
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 31/dez/21 31/dez/20
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 13 500 000 500 000
Reservas legais 13 100 000 100 000
Resultados transitados 13 (s0074) 65373
Outras variacoes no capital proprio 13 4 271377
549 926 936 751
Resultado liquido do periodo 3573 509 (115 447)
Capital proprio atribuivel a accionistas 4123 435 821304
Interesses minoritarios
Total do capital préprio] 13 4123 435 821 304
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisoes 20 3448 560 3 448 560
Financiamentos obtidos -
Total do passivo ndo corrente 3 448 560 3448 560
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 14 551 881 536 565
Adiantamentos de clientes 40 044 18 143
Estado e outros entes piblicos 10 274719 299 149
Accionistas / Socios =
Outros passivos correntes 15 1089 708 851 457
Diferimentos 12 3085812 2923918
Total do passivo corrente 5042 164 4629 231
Total do passivo 8490724 8077791
Total do capital préprio e do passivo 12614159 8 899 095

5.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, 5.A.
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Entidade: SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

s
SDM™

Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas| 31/dez/21 3i/dez/20
Vendas e servicos prestados 16 11678 285 10 687 030
Ganhos/Perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 17 (65 828) (233 918)
Fornecimentos e servicos externos 18 (3772659)| (2923 499)
Gastos com o pessoal 19 (1634 044) (1617 138)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 9 (4 240) (2322)
Provisdes (aumentos / reducdes ) 0 - (3 448 560)
Aumentos / reducdes de justo valor - 1
Outros rendimentos e ganhos 21 260376 68 385
Outros gastos e perdas 22 (2573076)| (2339027)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3 BBE 813 190 951
Gastos / reversdes de depreciagio e de amortizacio 23 (110037) (104 633)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3778776 86317
Juros e rendimentos similares obtidos 21 568 B57
Juros e gastos similares suportados (25) (83)
Resultado antes de imp 3779319 87091
Imposto sobre o rendimento do periodo 24 (205 810) (202 538)
Itado liquido do period 3573 509 (115 447)
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Entidade: SDM - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Euros
Demonstracio dos Fluxos de Caixa 3i/dez/21 31/dez/20
Fluxos de caixa das atividades operacionais - Método Directo
Recebimentos de clientes 11 760 113 10791993
Pagamentos a fornecedores (4 242 511) (3191378)
Pagamentos ao pessoal (1 654 886) (1901 280)
Caixa gerada pelas operagdes 5862 716 5699334
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (234 a00) (97 473)
Outros recebimentos/pagamentos (1783 225) (1699 449)
Fluxos de caixa das atividades operacionals (1) 3 845091 3902412
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (26 520) (6 695)
Ativos Intangiveis (69 994) (66 845)
Investimentos financeiros - -
(96 514) (73 540)
Recebimentos provenientes de:
luros e rendimentos similares 566 16
566 16
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (2) (95 948) (73 524)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operacoes de financiamento - 302 100
- 302 100
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - (9433)
Dividendos - (3888 138)
Redugdes de Capital e outros instrumentos de capital proprio - (6 505 738)
- {10 403 309)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - (10 101 209)
Variacdo de caixa e seus equivalentes
(4)=(2)+(2)+(3) 3749 144 (6272321)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3523639 9795 960
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7272783 3523639
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ANEXO

1 - Identificacdo da entidade

A S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. é uma sociedade anénima com
sede ao Sitio da Cancela, freguesia do Canical, concelho de Machico, Regiao Autonoma da
Madeira, NIPC 511025971, tendo sido constituida em 18 de Abril de 1984. A sua atividade
principal é a administracdo e exploracao em regime de concessao da Zona Franca da
Madeira, bem como a promogao ou realizagao das obras das respectivas infraestruturas,
sob o mesmo regime e a prestacao de quaisquer servicos aos utentes que vierem a

instalar-se na zona.

2 - Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

Referencial contabilistico

As demonstracdes financeiras anexas estao em conformidade com todas as normas que
lhes sao aplicaveis, que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), os
quais sdo designados genericamente por NCRF. Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas o Decreto-Lei n? 158/2009 de 13 de Julho, com a redacado dada pelo
Decreto-Lei n? 98/2015, de 2 de junho, a estrutura conceptual do SNC (Aviso n®
15652/2009); os Modelos de Demonstracdes Financeiras (portaria n? 986/2009), o
Cédigo de Contas (Portaria n? 1011/2009) e as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF) (Aviso n? 15655/2009) e as Normas Interpretativas (Aviso n®
15653/2009).

Nio foram efectuadas quaisquer derrogacoes as disposicoes do SNC.

As demonstracdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros, dado que esta € a
divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera, logo

a moeda funcional.

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com os pressupostos da
continuidade e do regime de acréscimo no qual os itens sao reconhecidos como ativos,
passivos, capital préprio, rendimentos e gastos quando satisfacam as definicoes e os
critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em
conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia,
materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, e substancia sobre a forma,
neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade e foram aprovadas pelo Conselho

de Administracao em 17 de Fevereiro de 2022. E opinido do Conselho de Administracao
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que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagdes da Sociedade, bem como a sua

posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

N3o existem contas do Balanco e da Demonstracao dos Resultados cujos contetdos nao

sejam comparaveis com os do periodo anterior.

3 - Principais politicas contabilisticas
3.1 - Bases de mensuracio usadas na preparacao das Demonstragdes Financeiras
Subsidiarias

As entidades que se qualificam como subsidiarias sao as seguintes:

% de capital detido

Entidade subsidiaria Sede Atividade principal Detentores de
capital

31/dez/21 | 31/dez/20

Consultoria para os negocios e gestio; <
SR PRl G TeD & SDM - Sociedade

Rua da realizacio de avaliacoes, estudos de 0

Mouraria, |mercados e andlises econdémico- 100% 100%

Desenvolvimento
PR e s0d AN
ntg-1 Zi;;;icsmras, gestao de participacoes da Madeira, S.A.

SDEM - Sociedade de
Desenvolvimento
Empresarial da Madeira,
S.U, S.A.

As subsidiarias sio contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial desde a data
em que a SDM assumiu o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais e
as quantias escrituradas sdo ajustadas de acordo com as alteragdes de resultados e outras

variacdes dos capitais proprios das investidas, apos a data de aquisicao.

Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas
circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa nao ser recuperavel, é efectuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos. Sempre
que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia

recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada em resultados.

A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados
sendo efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacao
ou depreciacdo) caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em exercicios

anteriores.
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites, deduzido das depreciacdes. Na

transicdo manteve-se o critério da mensuracao pelo método do custo.

As depreciacdes sao calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método das quotas constantes, em conformidade com o periodo

de vida atil estimado para cada grupo de bens.

As mais ou menos valias resultantes da alienacao ou abate do ativo fixo tangivel sao
determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienacdo ou abate, sendo registadas na demonstragdo dos resultados nas

rubricas “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.

Ativos intangiveis

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo registados pelo custo menos
qualquer depreciacao acumulada subsequente e perdas por imparidade acumuladas

subsequentes.

As amortizacoes dos ativos intangiveis sao calculadas de acordo com o método das
quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo
de bens tendo em conta que os ativos intangiveis terdo de ser amortizados dentro do

periodo de concessao.

Os ativos fixos intangiveis em curso referem-se a ativos em fase de construcao,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas de
imparidade. Estes ativos sao depreciados a partir do momento em que estao disponiveis
para uso e nas condicdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pelo 6rgao

de gestao.

3.2 - Outras politicas contabilisticas relevantes

Participacoes Financeiras

A S.D.M. participa em 100% do capital da SDEM - Sociedade de Desenvolvimento

Empresarial da Madeira, Sociedade Unipessoal, S.A., constituida em 2002 com o capital

T,
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social de 5.000.000 Euros, ficando a valorizacao desta participacdo a 31 de Dezembro de
2021 em 323.617 Euros.

Instrumentos financeiros

No tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respectivos requisitos de
apresentacdo e divulgacdo é utilizada a NCRF 27. Estao valorizados a precos de mercado

a data do Balanco.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos a ordem e a

prazo.

Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao
registadas nas rabricas de outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou

a pagar.

Prestacao de servicos

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber.

O rédito compreende os montantes facturados com a prestacao de servigos, liquido de

impostos sobre o valor acrescentado, quando devido.

Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparacao das demonstracoes financeiras foram adoptados certos pressupostos e
estimativas que afectam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as

estimativas e assuncoes realizadas pelo 6rgao de gestao foram efectuadas com base no
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seu melhor conhecimento existente, a data de aprovagao das demonstracdes financeiras,

dos eventos e transacdes em curso.

Além das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Empresa e ja assinaladas na

Nota 3.2 importa salientar ainda as seguintes notas em relacao a:
» Provisoes

As provisdes constituidas em cada periodo espelham a melhor estimativa, do dispéndio
exigido para liquidar a obrigagdo, considerando os riscos e incertezas associados a
obrigacdo. Os montantes das provisdes sdo revistos na data de cada demonstracao da

posicao financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
« Recuperacao de saldos devedores de clientes e outros devedores

Os saldos devedores nomeadamente de clientes tém apresentado de ano para ano
valores relativamente elevados e por vezes com antiguidades significativas. Esta situacao
deve-se a particularidade do negécio e a natureza dos clientes, na sua maioria
estrangeiros, e dependentes de intermediarios, o que conduz por vezes a atrasos

significativos na liquidacao das faturas.

Contudo, sempre que verificada a impossibilidade de cobranga seja porque se perdeu o
contacto do cliente, seja pelo cancelamento da Licenga por reiterado incumprimento, é
reconhecida a imparidade do saldo que esteja pendente.

Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transacoes em moeda diferente da moeda funcional da Empresa sao registadas as

taxas de cambio das datas das transacoes.

As diferencas de cambio resultantes das atualizacoes atras referidas sao registadas na

demonstracdo dos resultados do periodo em que sao geradas.

Principais Moedas Cambio médio

31/dez/21 | 31/dez/20

USD - Dolares 1,1827 € 1,217 €
GBP - Libras 0,8596 € 0,9062 €

Fonte: Banco de Portugal
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SDM

Acontecimentos apés a data do balanco
N3o existem situacdes ap6s a data de balango que afectem as demonstracoes financeiras
apresentadas.

6
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NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO

4 - Fluxos de caixa

A demonstracio dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do
qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades
operacionais, de investimento e de financiamento.

A empresa classifica consoante o caso, os juros e dividendos como atividades de
investimento ou de financiamento.

A 31 de Dezembro de 2021 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se
disponiveis para uso.

A rubrica de caixa e depdsitos é constituida pelos seguintes saldos:

4.1 - Detalhe de caixa e equivalentes de caixa

Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes 31/dez/21 31/dez/20

Numerario

Caixa 3142 3123

Depésitos bancarios

Depésitos a ordem 7 249 548 2501934

Depdsitos a prazo 20092 1018 581
7 269 640 3520516

Caixa e seus equivalentes (ativo) 7272783 3523639

Equivalentes de caixa (passivo) - -

5 - Ativos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 o
movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e as respectivas depreciacdes e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.D.M. - Socledade de Desenvolvimento da Madeira, 5.A.
Rua da Mouraria, n.* g - 1. P.O. Box 4164 goo1 - 801 Funchal - Madeira « Portugal » E-mail: sdm@sdm.pt « Web Site: www.sdm.pt - Tel: (351) 291 201 333 « Fax: (351) 291 201399



Capital social realizade: 500.000 Eures, - Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial Privativa da Zona Franca da Madeira sob o n." cooos/Bgosis, NIPC snozsom1

31/dez/21
Ativos fixos tangiveis Eir:;:::: € Equipamento Equipamento Equipamento  Outros ativos Total
A basico de transporte administrativo fixos tangiveis
construcdes
Ativo bruto
Saldo inicial 1953127 484270 216 485 461857 4647 3120387
Adicoes 11318 544 11 862
Depreciacdes - Alienacdes x
Qutras variagGes -
Saldo final 1953127 495 588 216 485 462 401 4647 3132248
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 853949 477 441 216 485 461318 2655 2011850
Depreciagdes do exercicio 38 362 8195 jo0 664 47920
Outras variagdes (1147) (1147)
Saldo final 891 164 485 636 216 485 462018 3319 2058 623
31 de Dezembro de 2021
Custo de aquisicao 1953127 495 588 216 485 462 401 4647 3132248
Depreciagbes acumuladas 891164 485636 216 485 462018 3319 2058623
Valor Liquido 1061962 9952 = 384 1328 1073 626
31/dez/20
Ativos fixos tangiveis GRS Equipamento Equipamento Equipamento  Outros ativos
outras W i . s Total
. basico de transporte  administrative  fixos tangiveis
construcoes
Ativo bruto
Saldo inicial 1953728 512181 216 485 464676 4647 3151718
Adigbes 1808 1808
Depreciaces - Alienacoes (2818) (2818)
Qutras variagdes (602) (29 719) (30321)
Saldo final 1953127 484 270 216 485 461857 4647 3120 387
Depreciagdes acumuladas
Saldo inicial 816190 504 464 207 945 462591 1992 1993181
Depreciagdes do exercicio 38 362 6888 8 540 2247 664 56 700
Outras variagdes (602) (33 910) (3519) (38 031)
Saldo final 853 949 477 441 216 485 461318 2655 2011 850
31 de Dezembro de 2020
Custo de aquisicao 1953127 484270 216 485 461857 4647 3120387
Depreciacdes acumuladas 853 949 477 441 216 485 461318 2655 2011 850
Valor Liquido 1099177 6829 - 539 1992 1108 537

A SDM detém a propriedade de dois imoveis:

e Fraccio C - adquirida em 30/12/2000 pelo valor de 1.745.474 euros, cuja depreciacao

acumulada no fim do exercicio é de 768.008 euros;

e Fraccio J - adquirida em 31/07/2008 pelo valor de 110.000 euros, cuja depreciacao

acumulada no fim do exercicio é de 30.800 euros.
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Os ativos fixos tangiveis sao depreciados de acordo com as seguintes vidas Uteis

estimadas:
Vida Util Anos
Escritorio do Funchal (Edificio SDM) 50 anos
Equipamento de transporte 4a 5anos
Equipamento administrativo 5a10anos
Qutros ativos fixos tangiveis 3a14anos

6 - Ativos intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 0

movimento ocorrido nos ativos intangiveis foi o seguinte:

31/dez/21
Ativos fixos intangiveis
Ativos intangivels Com vida atil finita
: Ativos fixos
Bens concessionados |  Propriedade Software de in;a G Total
(IFRIC 12) industrial computador B
em curso

Ativo bruto

Saldo inicial 27997 338 5563 891 19 897 27754 33608 879

Adicoes 94 481 753 95234

Qutras transferéncias / abates p

Saldo final 28091 819 5563891 20 650 27754 33704 113
Depreciagdes acumuladas

Saldo inicial 27 672656 5563891 19 897 33256 443

Depreciagdes do exercicio 61 364 753 62117

QOutras variagoes =

Saldo final 27 734 019 5563 891 20 650 33 318 560
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas 27734019 5563 891 20650 33 318 560

Valor liquido 357 800 - = 27754 385 553

31/dez/20
Ativos fixos intangiveis
Com vida Gtil finita
Ativos intangiveis
; P Ativos fixos
Bens concessionados Propriedade Software de intangiveis Total
(IFRIC 12) industrial computador &
Bm cursa

Ativo bruto

Saldo inicial 27 955477 5563891 19 897 41 308 33580573

Adicdes 41 861 41 861

Qutras transferéncias / abates (13 555) (13 555)

Saldo final 27997 338 5563 891 19 897 27754 33 608 879
Deprecia¢des acumuladas

Saldo inicial 27626 218 5563 891 19 897 33 210 006

Depreciagdes do exercicio 47933 47933

Outras variaches (1 496) (1 496)

Saldo final 27 672656 5563 891 19 897 33256 443
Depreciacdes e perdas porimparidade acumuladas 27672656 5563891 19 897 33 256 443

Valor liquido 324 682 - - 27754 352 436
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SOM:

No quadro anterior constam também as taxas de amortizagao utilizadas para ativos com

vida atil finita, sendo que os bens localizados em propriedade alheia - Zona Franca

Industrial, estejam totalmente amortizados no fim da concessao.

7 - Participacdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial

No quadro seguinte é apresentada informagao resumida das participacoes financeiras

registadas pelo método de equivaléncia patrimonial:

Entidades registadas pelo métod Sede Capital  Resultado % Valor de
de equivaléncia patrimonial préprio liquido  detida  Balango

Proporgio

no resultado Participagio

Valorda

Associadas contabilizadas pelo MEP

SDEM - Sociedade de
Desenvolvimento Empresarial da
Madeira, 5.U, 5.A.

Rua da Mouraria,

s 31-dez-21 323617 (65828) 100 326 372

SDEM - Sociedade de
Desenvolvimento Empresarial da
Madeira, 5.U., 5.A.

Rua da Mouraria,

R 31-dez-20 389445  (233918) 100 412 601

(65 828) 323617

326 372 |65 B28) 323617
(233 918) 389 445

412 601 (233 918) 383 445

8 - Outros ativos financeiros nao correntes

Em 31 de Dezembro de 2021 a rubrica de outros ativos financeiros nao correntes

decompde-se da seguinte forma:

31/dez/21
Outros ativos financeiros ndo correntes ii
Valor bruto Aquefl;ées! Desvalorizacdes Alienagdes Valor liquido
Valorizagdes
Qutros Investimentos Financeiros - FCT 5956 1481 7437
Suprimentos - SDEM -
Total 5956 1481 - = 7437

9 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 a rubrica clientes decompde-

se da seguinte forma:

S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, 5.A.
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Imparidade

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, foram

31/dez/21 | 31/dez/20
Clientes
Valor Valor
Clientes - conta corrente
Gerais 2510 897 2346323
Total de Clientes c/c 2510 897 2 346 323

reconhecidas perdas por

imparidade/reversdes de perdas por imparidade liquidas no valor de 4.062 euros (2.322

euros em 31 de Dezembro de 2020), acumulando perdas por imparidade de 5.677.809

euros (5.673.746 euros em 31 de Dezembro de 2020).

Clientes

31/dez/21

31/dez/20

Aumentos

Diminuigdes

Aumentos  Diminuicdes

Total de Clientes Cobranca Duvidosa -

(6 740)

(2678)  (5677809)| (S671424)

Saldo inicial Liquidos Liquidas Saldo final | Saldoinicial Liquidos Liquidas Saldo final
Clientes de cobranga duvidosa 5673 746 6 740 2678 5677 809 5671424 2 500 178 5673746
Imparidade (5673 746) (2 500) (178)

(5 673 746)

Neste ambito, os saldos a receber da conta de clientes a 31 de Dezembro de 2021 com

um prazo superior a um ano ascendem a cerca de 626.000 euros, a maioria referentes a

clientes de servicos internacionais que nao pagaram atempadamente a taxa anual de

funcionamento, pelo que foram instruidos os respetivos processos e remetidos ao

Governo Regional para solicitar a Autoridade Tributéria a cobranca coerciva dos valores

em divida. Uma vez que os processos estao em curso e nao se conhecendo o seu desfecho

final, entendeu a Administracdo da SDM nao constituir qualquer provisao para possiveis

imparidades na conta de clientes, resultantes destes processos.

10 - Estado e outros entes piblicos

Em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 a rubrica Estado e outros

entes publicos decompde-se da seguinte forma:
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Estado e outros entes publicos 31/dez/21 31/dez/20

Ativo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 171940 139990

Imposto sobre o valor acrescentado 154 550 154 550
326 490 294 540

Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 205 810 202 538

Retencdo de imposto sobre o rendimento 24875 66 820

Imposto sobre o valor acrescentado 16701 2178

Contribuicdes para a seguranca social 27 333 27613
274719 299149

11 - Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 a rubrica outros créditos a

receber decompoe-se da seguinte forma:

31/dezf21 31/dez/20
Outros créditos a receber - comentes i dad
Valorbrute  '™PAfidade o quido | valorbruto  '™PRM4%ME o fquido
acumulada acumulada
Devedores por acréscimo de rendimentos 50188 50188 39701 39701
Outros devedores 168 272 168 272 98427 98 427
218 460 218 460 138128 138128

12 - Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 a rubrica diferimentos

decompoe-se da seguinte forma:

Diferimentos 31/dez/21 31/dez/20

Diferimentos - Ativo

Seguros 6964 278127

Outros gastos 466 081 438588

Gastos a reconhecer 473 045 716 715

Diferimentos - Passivo

Outros rendimentos 3085 812 2923918
Rendimentos diferidos 3 085 812 2923918

5.0.M. - Sociedade de Desenvelvimento da Madeira, 5.A.
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A rubrica Diferimentos — Passivo resulta da especializagao temporal das taxas anuais

pelos periodos contabilisticos a que respeita.

13 - Capital

Capital social de 500.000,00 euros € representado por 500.000 acdes no valor nominal de

1,00 euros cada, encontra-se totalmente realizado em 31 de Dezembro de 2021.

. Prémios de Resultados Resultado Liquido
I riagd
Capital Emissio Reserva Legal| Outras Reservas Transkados Outras Variacdes do Exercido Total
01 de Janeiro de 2020 5 500 000 505 738 1098 956 61699 104 686 204 720 4135521 | 11611320
Aplicagdo do resultado do exercicio 1044 {4135521)| (4134 477)
Distribuicdo (62 500) (62 500)
PPR 66 658 66 658
Aumento de Capital
Redugdo de Capital (s ooo000)| (505738)| (1000000) (61 699) (6567 437)
Ajustamentos 23187 23187
Resultado Liquido do Periodo (115447)] (115447)
31 de Dezembro de 2020 500 000 - 100 000 - 65373 271377 115 447) 821304
Aplicagdo do resultado do exercicio (115 447] 115 447 -
Distribuigdo
PPR (271377) (271377)
Aumento de Capital
Redugdo de Capital
Ajustamentos
Resultado Liquido do Periodo 3573509 | 3573509
31 de Dezembro de 2021 500 000 - 100 000 - 50 074) . 3573509 | 4123435

14 - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 a rubrica de fornecedores

decompoe-se da seguinte forma:

Fornecedores 31/dez/21 31/dez/20

Fornecedores c/c
Gerais 551 881 536 565

Total 551 881 536 565

15 - Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de 2020 a rubrica outros passivos

correntes decompde-se da seguinte forma:
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Outros passivos correntes 31/dez/21 31/dez/20
Fornecedores de investimentos 93516 74373
Credores por acréscimos de gastos

Remuneracdes a liquidar 234296 217 169

Outros 148476 43763
Clientes c/c 40755 32980
Outros credores 572 665 483173

Total 1089 708 851457
16 - Prestacdes de servicos
As prestacoes de servicos sdo assim decompostas:
Rédito das vendas e dos servicos prestados 31/dez/21 31/dez/20
Prestacoes de servicos
Regiao Auténoma da Madeira 11678 285 10 687030
11 678 285 10 687 030

17 - Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos

conjuntos

Os ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

sao assim decompostos:

conjuntos

Ganhos e perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos

31/dez/21 31/dez/20

Aplicacio do método d valénci kil

Rendimentos

Gastos

SDEM - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira, 5.U,, 5.A.

SDEM - Sociedade de Desenvolvimento Empresarial da Madeira, S.U, 5.A.

(65 B28) (233 918)

TOTAL (65 828) (233 918)

S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
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18- Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servicos externos sao assim decompostos:

SD.

Fornecimentos e servicos externos 31/dez/21 31/dez/20
Subcontratos
Servicos especializados
Trabalhos especializados 2933789 2088474
Publicidade e propaganda 52968 38215
Vigilancia e seguranca 94012 92 293
Honorérios 31 866 72 530
Conservacao e reparacao 167 795 162 730
Servicos bancarios 1015
Materiais
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 1518 1195
Livros e documentacdo técnica 3128 3264
Material de escritorio 38520 80 369
Energia e fluidos
Electricidade 20948 21695
Combustiveis 11 044 8524
Agua 119 384 105 403
Deslocacoes, estadas e transportes
Deslocacdes e estadas 78562 70 452
Transportes de pessoal 2121 2584
Transportes de mercadoria 50 -
Servicos diversos
Comunicacao 24 462 21874
Seguros 23 472 24452
Contencioso e notariado 1828 546
Despesas de representacao 19 022 7279
Limpeza, higiene e conforto 38 360 38 944
Outros servicos 108 798 82677
Total 3772659 2923 499

19 - Gastos com o pessoal

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de Dezembro de

2020 foram reconhecidos os seguintes montantes em resultados, na rubrica gastos com

o0 pessoal:

5.0.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, 5.A.
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SD

Gastos com o pessoal 31/dez/21 31/dez/20
Remuneracoes dos orgaos sociais 311 433 357 120
Remuneracées do pessoal 1007 936 895 234
Beneficios pés-emprego

Contribuicdo definida - PPR = 66 056
Encargos sobre remuneracoes 301 137 285198
Seguros 9 366 9415
Formacao Profissional 1495 =
Gastos de acdo social 1598 3502
Outros gastos com o pessoal 1079 612

Total 1634 044 1617 138

- Detalhe do quadro permanente do pessoal

Seccdes N2 Trabalhadores
31/dez/21 31/dez/20
Orgaos sociais 3 5
Directores e chefias 4 4
Quadros superiores 8 9
Quadros médios 11 13
Profissionais semi-qualificados 3 2
Total 29 33

- Fundo de complemento de reforma

A Empresa contribuiu facultativamente para a constituicdo de um fundo de
complemento de reforma aos seus colaboradores através de um contrato com a Una
Seguros, S.A. e o valor que em 31 de Dezembro de 2020 ascendia a 271.377 Euros, foi
integralmente resgatado no decurso do exercicio de 2021 pelos colaboradores na

proporcao das quotas partes correspondentes.

20- Provisoes

As provisoes sao assim decompostas:

16
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D

Provisoes 31/dez/21 31/dez/20
Saldo Inicial 3 448 560 0
Aumentos

Impostos E 3448 560

Processos judiciais em curso
Outras provisées

n 3448 560
Reducoes
Impostos
Processos judiciais em curso
Outras provisoes
Saldo Final 3 448 560 3 448 560

Na sequéncia do processo inspetivo com inicio em 15 de Julho de 2020, levado a cabo por
parte da Autoridade Tributaria e em relagdo ao qual a Administracao da SDM entendeu
constituir uma provisao de 3.448.560 euros no exercicio de 2020, nao foram constituidas
quaisquer provisdes adicionais, uma vez que nao se verificou qualquer desenvolvimento

relevante que justificasse a alteragao do critério considerado no exercicio anterior.

Embora a SDM possa recorrer para os Tribunais, resta uma grande incerteza quanto ao
impacto que podera ter a resolucdo do problema do IVA em exercicios futuros mesmo

tendo em conta as provisdes ja constituidas, para o efeito, no exercicio anterior.

21- Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos sao assim decompostos:

Outros rendimentos e ganhos 31/dez/21 31/dez/20

Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros

Diferencas de cambio favoraveis 107 060 47 524
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros - -
Correcdes de exercicios anteriores 294 19 963
Outros 153 021 898

Sub-Total 260 376 68 385
Juros e rendimentos similares 568 857
Total 260 944 69 241
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22 - Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas sao assim decompostos:

SD

Outros gastos e perdas operacionais 31/dez/21 31/dez/20
Impostos / Taxas 2512 726 2178 451
Gastos de juros (ndo relacionados com financiamentos) 2 -
Diferencas de cambio desfavoraveis 36 589 128 681
Correcdes relativas a periodos anteriores 7 196 15878
Donativos 9 690 9 865
Quotizacoes 6 854 3119
Outros nao especificados 20 3032
Total 2573 076 2339 027

23- Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacao

Os gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao sao assim decompostos:

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao 31/dez/21 31/dez/20
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construcoes 38362 38 362
Equipamento basico 8195 6888
Equipamento de transporte - 8540
Equipamento administrativo 700 2247
Outros ativos fixos tangiveis 664 664
47920 56 700
Ativos intangiveis
Programas de computador 753 -
Propriedade industrial -
Bens concessionados - IFRIC 12 61364 47933
62117 47933
Total 110037 104 633

24- Impostos sobre o rendimento

A S.D.M. esta sujeita a taxa reduzida de 5% de IRC a partir de 01 de Janeiro de 2018,

conforme disposto no n? 1 do Art.2 36-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais, a que

acrescem a derrama regional.

5.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
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A empresa encontra-se ainda sujeita a tributacao auténoma sobre itens como despesas

de representacdo, encargos com viaturas ou ajudas de custo, sendo o imposto calculado

as taxas aplicaveis e reconhecido na Demonstracao de Resultados.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2021 e em 31 de

Dezembro de 2020 tem a seguinte composicao:

Imposto do Exercicio 31/dez/21 | 31/dez/20
Imposto corrente:
Resultado antes de Imposto 3779319 87091
Varia¢ao patrimonial negativa - 308 839
Majoracao 50% s/ Quotizagoes 3427 1560
A Acrescer a) 73049] 3698358
A Deduzir b) 294 20859
Lucro Tributavel 3848648| 3454192
Taxa de Imposto-5 % 192432 172710
Derrama
Regional 9864 11725
Tributacao Auténoma 3513 18 103
Imposto s/ rendimento 205 810 202 538

a) Custos decorrentes de exercicios anteriores, provisdes do periodo, custos inerentes a

aplicacdo do MEP, juros compensatdrios, entre outros.

b) Proveitos decorrentes de exercicios anteriores e excesso de estimativa para impostos.

25- Outros Assuntos

Em consequéncia do processo do IVA referido na nota 20 do presente anexo, foi prestada

uma garantia bancaria autonoma, incondicional, a primeira solicitacao, até ao montante

maximo de 8.345.118 euros a favor da Autoridade Tributaria e Aduaneira, cuja taxa de

comissdo anual ascendeu os 0,24%/ano.

Durante o exercicio de 2021, os custos inerentes a referida garantia ascendem a 60.488

euros, e os mesmos estao registados nas contas de custos da empresa. No entanto, esta

5.0.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.
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SDM

quantia foi re-faturada aos anteriores acionistas, na propor¢ao das anteriores
participacdes sociais dos mesmos, conforme expresso no n2 6 da clausula 32 do contrato

de compra e venda das a¢oes da SDM.

Administracao O Contabilista Certificado
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