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Em cumprimento dos artigos 65." e 66." do Código das Sociedades Comerciais e do artigo 12." dos

Estatutos aprovados pelo Decreto Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 72 deianeuo, e atualizados

em ,\ssembleia Geral de 24 de mâÍço de 2022, apÍesenta-se o Relatório de Gestão relativo ao exercício

de 2022 da PATRIRAM - Tituladdade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.A. (doravante

PÂTRIRAM, S.Â.)

1. APRESENTAçÃO E ENQUADRÂMENTO

I.I. APRESENTAÇÃO DA EMPRESA

Â PATRIRÂM, S.Â., foí cnada pelo Decreto Legislativo Regional n." 7 /2007 /M, de 72 de janero, e

tem como objeto a titularidade, transmissão, gestão, rendibiüzação e reconvetsão de património,

imobiüário ou mobiliário, do domínio ptivado da Região Autónoma da Madeta, seja o que lhe for

ttansmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

É ,t-" sociedade anínjma de capitais exclusivamente públicos, que integra o setoÍ empresarial da

Região da Madeira e que pâssou a ser tutelada pela Secretada Regional das Finanças, conforme

estabelecido no DRR 16/2021, /M, de 20 de dezembro.

É .l-, empÍesâ reclassificada, integrada no perímetro da AdministÍâção Pública Regional, para efeitos

de Contas Nacionais, seguindo as ÍegÍâs definidas parl- 
^s 

empÍesas do Setor Emptesarial da Região

Autónoma da Madeira (SERAI\Q.

O contrato de concessão entre a Região Autónoma da Madeira e a PATRIRAM, S.4., cu)o prazo é de

50 anos, foi celebrado no final de 2007. Ainda nesse período foram celebrados diversos contratos de

arrendamento, com expressão ftnanceta a pant do exercício de 2008, sendo a PÂTRIRAM, S.Â.,

responsável pela manutenção e conservâção desses imóveis.
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1.2. ttttssÃo, vIsÃo E vALoRES

A missão da PÂTRIRAM consiste na gestão, t.tlfifilização e teabilitaçào de património, imobiliário ou

mobiüário, do domínio ptivado da Região Autónoma da Madeira, seja o que the for transmitido, seja o

que lhe esteja concessionado contribuindo assim, decisivamente para uma gestão sustentável do

património público ao longo da sua sequência de atividades e negócios.

Tem como Visão, modetnizar e vzlortzat os ativos que lhe estão afetos, quer aúavês da consffução,

quer atÍavés da tecuperação de edificios e rentabilizá-los.

No cumprimento da sua missão, a PATRIRÂM tem-se regulado por princípios e valores, como

responsabiüdade, compromisso, excelência, inovação, integridade, tÍânspârência, qualidade,

independência, liberdade, eqúdade, seguÍança, respeito pela condição da pessoahumana e pelo meio

ambiente, que conduzbam a um serviço com imagem e Íeputâção de excelência, o qual se ptetende

ÍrcÍementâÍ conü.nuamente.

1.3. oRGÃOS SOCIAIS, ESTRUTURA ACTONTSTA E ESTRUTURA ORGANTZACTONAL

A 31 de dezembro de 2022 a composição dos órgãos sociais, eleitos em Âssembleia Geral realizada em

6 de setemb ro de 2022, p^ra o triénio 2022 / 2024, eta a seguinte:

Âssembleia-Geral

Presidente Dr. João Viveiros

Secretário Dt. José Araujo

Conselho de Adminis tnção

Ptesidente Erg." Duarte Moniz

Vogal Executivo Dt. Rú Costa

Vogal Executivo Dr." Sandra Talhadas

Fiscal Unico

Sociedade de Revisotes Oficiais de

Contas

UHY - Oüveira, Branco & Associados SROC, Lda.,

reptesentada pot:

Dr. António dos Santos
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O capital social é de 6.805.000,00€, totalmente rcall.ado e cujas ações reptesentativas são, de início,

exclusivamente detidas pela Região Autónoma daMadera, sendo esta acionistaúrrìca.

Está dividido em 6.805 ações, com valot nominal de mil euros cada.

A estrutura orgàtica da PATRIRAM é a seguinte:

Conselho de
Administração

Secretariado do
Conselho de

Administração

Departamento
Técnico

Unidade de Conservação
e Manutenção

2. OBJETTVOS ESTRÂTÉGTCOS

Dando cumpÍimento ao estabelecido no artigo 36" do RJSERAM, fotam definidas pelo Governo

Regional, atravês de Resolução n." 75f 2022, de 18 de fevereito, as orientações estratégicas destinadas

às empresas públicas do setor empïesaÍial da Região Autónoma daMadelra que â PATRIRAM S.A.

tem vindo a acatat.

Os objetivos estratégicos da PATRIRÂM, S.A. têm por base a Missão, a Visão e os Valores da empresa,

definindo a esttatégya de atwação e os grandes objetivos, orientado à gestão rigorosa quer dos seus ativos,

quer dos que lhe estão concessionados, tendo em vista a cnação de valor e âsseguÍâÍ uma gestão

sustentável das infraestruturas.

Assim, os principais objetivos esttatégicos definidos são:

- Âumentar a rendibiüdade dos Âtivos Próprios da PATRIRÂM, S.A;

-Yalotax e manteÍ os imóveis concessionados, impedindo a sua depteciação eal)tzação pelos serviços

púbücos 1á instalados;

6
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- Ptomovet a aquisição e teabilitação de imóveis com vista à instalação de serviços púbüco e

- Promovet a sustentabiüdade da PATRIRÂM, S.A. attavés do aumento da sua autonomia ftnanceta.

3. ATIVIDADE

3.1 ENQUADRAMENTO

Na ptossecução do objeto social da sociedade e ao estabelecido ÍÌo contÍâto de concessão, cabe à

PATRIRÂM, S.A. designadamente:

a) Galanút a execução do contrato de concessão, com vista à otmizaçã,o da exploração dos recÌrÍsos

que lhe estão concessionadosl

b) PromoveÍ uÍna política de custo teal das aqúsições e da utilização do património púbüco,

nomeadamente imputando às pessoas e entidades cujos serviços estejam instalados em imóveis

concessionados, uma renda que expdma o preço comum de mercado aplicado à fruição em câusâ;

c) Rentabilizat e maxsmizar os ativos afetos à concessão;

d) Promovet todas as ações necessárias ou convenientes à valorização do patdmónio imobiliádo

concessionado.

3.2 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2022

Assim e dando cumpdmento ao plano de investimentos previsto no orçamento para 2022, z

PATRIRAM, S.A. durante o âno de 2022, concluiu as seguintes empreitadas:

ò Beneficiação da Sala dos Professores da Escola Secundária Francisco Ftanco;

b) Substituição da Cobetuta do Edifício da AT-RÂM;

.) Beneficiação das Instalações da 'UCAD'E 'CDT', Iocalzzdas à Rua da Alegda n." 31.f2", no

Funchal e

d) Empreitada de Beneficiação do Edifício da Direção Regional da Cultura (DRC).

Pzrz alêm disso, deu início às seguintes empreitadas:

a) Empreitada de Reabilitação do Prédio tocahzado à Rua São Pedro N."s 23, 25 e 27 no Funchal;

b) Empteitada de Reabilitação do Prédio Ioczlizado à Rua do Seminário N."s 6 e 8;

.) Empreitada de Reabilitação do Labontório Regional de Engenharia Civil (I.REC);
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d) Empreitada de Beneficizção Extenor do Edifício do Conservatírio - Escola das Artes da

Madeira.

No decorrer de 2022, também foi adquirido o edificio "Quinta Valentim", bem como a parcela de

teÍÍeno que vai permitir aumentaÍ a capacídade de parqueamento automóvel da Quinta Magnólia.

3.3 RISCOS ASSOCIADOS A ATIVIDADE

Os riscos associados à atividade da PÂTRIRAM, S.4., encontram-se identificados no seu Plano de

Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas @PRCIC), de forma a dar cumprimento à

tecomendação do Conselho de Prevenção da Corrupção de 1 de iulho de 2009.

A ultima versão do documento foi aprovada pelo Conselho de Administração, a 30 de dezembro de

2027, eidentifica as âr.eas mais críticas quanto à ocorrência de potenciais atos de fraude ou corrupção,

bem como os principais riscos daí decorrentes, os controlos instituídos que visam a sua mitigaçáo e a

sua probabilidade de ocorrência.

Neste âmbito, e tendo em consideração as atividades desenvolvidas na PATRIRÂM S.4., o PPRCIC

considetou as seguintes áreas de risco:

o Gestão documental;

o conúatação Púbüca;

o Gestão de recutsos humanos;

o Gestão Financeira e patrimonial;

o Processamento e pâgâmento da despesa;

o Controlo da Lei dos compromissos e pagamentos em atÍaso;

o Decisões tomadas pelo CA;

o Tecnologias de infotmação;

o Proteção de dados pessoais.
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3.3.I INTERNOS

No que se tefete aos dscos operacionais, o pdncipal risco identificado tem a ver com o reduzido quadro

de tabalhadores da PATRIRAM, S.4., que pode contribuir paÍâ eventuais constangimentos no

desempenho da sua atividade.

3.3.2 EXTERNOS

Relativamente aos riscos extemos, nomeadamente os dscos fmanceiros, tendo em conta que â

PÂTRIRÂM, S.A. desenvolve a suâ atividade com ÍecuÍsos a receitas próprias e não ÍecoÍÍe a

ftnanciamento externo, não estando, poÍ isso, exposta ao aumento de taxas de juto, a verificação de

tiscos fi.nanceiros é reduzida.

No que üz respeito aos tiscos económicos associados à atividade da PATRIRAM, estão

maiontatiamente telacionados com z ârea da construção civil, onde as consequências da atwal

conjuntura económica internacional no que se refete âo âumento exponencial da tnflação, resultam na

varíação de preços das matérias-primas e ptodutos usados naquela atividade.

3.4 SrTUAçÃO ATUAL

Percpetiva Intemacional

Em outubr o de 2022, as petspetivas da Economia Mundial, segundo os dados do lï/orld Economìc Outlook

do Fundo Monetário Internacional (FMI), eÍam as seguintes:

"A atividade económica mundial esú passando por uma desacelenção amplz e mais acentuada do que

o espetado, com uma tnflaçào mais alta do que a obsetvada emvârias décadas. A cdse do custo de vida,

o âpeÍto das condições financeiras na maioria das regiões, a invasão da UcÂnta pela Rússia e a

persistente pandemia de COVID-19 pesam múto sobre as perspetivas.

Ptevê-se que o crescimento global abtande de 6,00/o em2021, para3,2o/o em2022 e2,7o/o em2023.Fste

é o petfil de crescimento mais fraco desde 2001, exceto pela cdse financeira global e a fase agada da

pandemia de COVID-19.

Prevê-se que a inflação global aumente de 4,7o/o em 2021 para 8,8o/o em 2022, mas diminua pata 6,50/o

em 2023 e p^ra 4,7o/o em 2024.

A política mofletârua deverá mânteÍ o nrmo de testabelecimento da estabiüdade de preços e a politca

otçamental devetâ pÍocuÍd ah:dtar as ptessões sobre o custo de vida, mantendo simultaneameÍÌte uma

onentaçã"o sufrcientemente testritiva e ahnhada com â política mofietâna.
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As reformas estruturais podem continuat a apoiar a luta contra a tnflaçã'o, melhotando a produtividade

e aliviando as resúições à oferta, sendo necessária uma cooperação multìlatetalpan acelerat a tansição

p^rà 
^s 

energias verdes e evitat a fuagmentaçáo.

A Atwahzação das Perspetivas Económicas Munüais de janeiro de 2023 projeta que o crescimento

global cutâpan2,9o/o em2023,mas aamentarâparz3,1o/o em2024. Â ptevisão pata2023 é0,2ponto

percentual maior do que o previsto nas Perspetivas Económicas Mundiais de outubro de 2022, mas

abaixo da média histórica de 3,8o/o. A subida das taxas de juto e 
^ 

guerrz- naUcrãtia continuam 
^ 

pesàï

sobre a atividade económica.

A recente reabertura da China abriu caminho para uma Íecuperação mais râpída do que o esperado. A

tnflação global deverá caìr para 6,60/o em2023 e 4,3o/o em2024, atnda acima dos níveis pté-pandemia."

Perspetiva Nacional

De acordo com o Boletim Económico do Banco de Portugal, de dezembto de 2022, "à economia

poÍtuguesa deverâ cÍescer 1",5o/o em 2023, apôs 6,80/o em 2022, expandindo-se a um ritmo ptóximo de

2o/o em 2024 e 2025. A nflação atinge 8,1o/o em 2022, reduzindo-se gradualmente p^r^ 5,8o/o em 2023,

3,3o/o ern2024 e2,7o/o em2025.Face às projeções de junho, o crescimento do PIB é tevisto em alta em

2022 e em baixa em 2023, enquânto z tnflaçào e ^ tax^ e desemprego são mais elevadas em todo o

horizonte. A recuperação económica iniciada ap^ï11ï do segundo trimestre de2020 tem sido mais forte

eúpidado que o projetado, incluindo o empÍego. F,m2025,a atividade económica e o emPÍego situam-

se, respetivamente, 7,7o/o e L,7o/o ac:tma da tnjetória projetada no final de 2079."

Quadro 1.1.1 . Projeções do Banco de Portugal: 2o22-2025 | ïaxa de variaçâo anual em percentagem
(exceto onde indicado)

BE
dez.2O22

BE BÊ
2022

2021 2022 20.23 2024
Fl {F} lll

2í)22
2021

ProdrÍo lrÌtemo Bruto 100

CorEumopnvado 63,5

CorEurno público 18.8

Foírr'ìâção bruË cÍe capÍtõlfixo 2O.3

Procwa internâ 103.0

Exporrações 41.6

lmportações 44.6

Emprego {número de rnctvíduo5)br

Empíego (horô5 trabalhadas)È)
Taxa d€ desempregorh

ÊÌalênçô corrente e cle €ãpitãl(% PlË)

Bôlênçà de bens e serviços (96 PIB)

ínoice horrrrcfl,za<lo de preços no consumidor

B€ns enertÉú<o3
Exclurndo bens eneÍEétco6

4.9

4.3

+,1

6.4
5.0

'13.I

't2.9

.3.1

4.5
6.6

o.7
-L6

o.9
7.5
o.4

6.3
cl
?ì

5.O

4.8
13.4
9.5

1.7

5.8
5.6

o.4
-3.5

5.9
18.8
4.8

:.6 3.C

11 tÊ

-0.9 -o.l
7.6 5.O
:1 10

5.8 3.6

4,5 3.4

o.4 q2
:.o o.2
5.4 5.4

:.: 1.O

-ì) -i-7

2.7 :.O
4.3 qo
:q )l

F0nt€5: Bôoco de Poíhrgâl e ll'lÊ. I Notas: (p) projetãdo, pp p0nh6 pêrenüreis, oti perentãgen Data de íeÔo de dados das ptqeçõeE

macroeconómicas: 28 de noembro, Pan cada agregado apresenta se a projeção correspondente aovalor mais pror'áwl cottdicionai ao conjunto

de hipôteses coírsideÍedas. {a) De acordo com o comeito de Cofitas NacÍonais. (b} Em p€Í(entâgem da popultção ãtaa-

2A21 2022 20.23 2024 20.25
rPl rPt et (9)

2021 2022
lpl

5.s

4.7
4.6
4,7

5.6
't3.5

13.3

1.9

3.1

6.6

o.6
-) -j

o.9
7.5
o.4

6.8

5.9

:.o
1.3

17.7
1 1.1

5.9

-o.6

8.1

6.7

'ì.5

o.2
1,9
)o
o.9
4.3

3.O

o.o
3.8

5.9

't.7

-o.9

5,8

3.6
6.O

:.0
o"8
t-
5.4
1.8

3.7
al

o.:
1.9

5.9

$.3

3.3
3.6
3.3

1.9

1.1

o.9
4.3
1.7

3,9
3.4

o.l
o.l
5.9

o,1

)1

o.o
2.3

5.5

-í,6
8.7
5.6

13,5

13.3

1.9

3.1

6.5

0.6

-2.7

0.9
7.5
o.4

6,7

5,s

q8

17.9

10.8

t1

5.1

5.8

o.6
-1.9

7.8
l.zt ç

6.4
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Conclusão

Âpós 2 anos fottemente matcados pela pandemia COVID-19, que limitaïam o investimento, em2022

â empÍesa deu início avâtías empreitadas, sem grandes constrangimeÍrtos.

No entanto, a atwal situação geopolítica internacional, motivada pela invasão daTJctànta pela Rússia,

odginou a escalada da taxa de inflação, com um impacto zínda mais significativo na enetgpa elêttrca,

petróleo e gás.

Tendo em atenção a dependência enetgética da Europa do peffóleo e do gás russo, a duração e o

desfecho do conflito serão determinantes no maiot ou menor impacto negativo na economia europeia

e global.

Este impacto tem reflexo inevitável nos custos dos FSE, em partìculâÍ nos custos com energia elêtnca.

Também no setoÍ da construção este novo cenário geopolítico terâ impacto, com reflexo no custo dos

matetiais e mão-de-obra, que se repercute no custo das obras, queÍ nas novas, por via do ajustamento

dos preços base, quet nas obras que já se encontÍam em execução, poÍ via do âumento do valor das

revisões de preços contratualmente estabelecidas.

Conclui-se assim que o maior impacto na atividade da PÂTRIRAM, motivado pela situação geopolítica

mundial, se darâ ao nível dos custos da construção.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

puadro - Inlettinentot
Unìd €

Investimentos 2022 2027 L2021/2022
52131 - Aquisição de Edificios 6 320.00 € € 100,jYo
52132 - F,mpteitada de Reabilitação do Ptédio ìocalizado à Rua do Semiúrio N.'s
6eSnoFunchal

146 038,01 € 4 880,00 € 2892,60Â

51860 - Bmpreitada de Reabilitação do Prédio l6çalì22d6 à Rua São Pedto N."s
23,25 e 27 no Funchal

217 17 5,19 €. € 100,0%

52142 - Gestão e Manutenção de Edificios 1 284157.46 € 937 268,48 € 37,0%
52406 -BeneÃciação do Edificio Localizado à Avenida das Comunidades

Madeirenses, n." 23
€ € 0,0%

52407 - Reabilitação do Edificio Locqlìzado à Rua Nova de São Pedro - Antigas

Instúções da Junta de Freguesia de São Pedro
51423,00€ 22 942,00 € 124,1o/o

52408 - Reabilitação do Edificio do Conservatório - Escola Profusional das Ártes

da Madeira
208 375,13 €. -€ 100,0%

52409 - Remodelação do Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do
Funchal

€ -€ 0,0%

52410 - Reabilitação da Cobertura da Escola lumeMoniz € 178 594.20 € -100.0%
52787 - Reabilitação do Edificio Quinta Valentim 334 2s0.00 € € 100,0o/o

Eqúpamento Básico e Eqúpamento Âdministrativo 1,4 463,00 € 1753,87 € 724,60h

Total 2 262 207,79 C 1 145 438.55 € 97.5%
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Conforme se pode observar no quadro acima, vedfìcou-se um âumento de cetca de 1.100.000€, no

investimento, facto que se deve à Íetoma do mesmo, após 2 anos de baixo investimento,

nomeadam ente, 2020 e 2027, ptovocado pela situação pandémica COVID-I 9'

pna dro - Fì nu n darue n Ío dos ì n ues tine nto.ç

Unitl €

2022 2021 L2027/2022

Investimentos c/IVA 2262201,79 € 1 145 438,55 € 97j%
Fontes de Financiamento s13 / 522 s13 / 522

Refra-se que ÌIma vez que a PATRIRAM não deduz fVA, este valor ê capítahzado.

O investimento da empïesa foi totalmente financiado attavés de receita próptia.

5. ANÁLISE ECONOMICA. FINANCEIRA

5.1 RECEITAS OPERACIONAIS

paadro - Pincipaìr Retvìïu operationaìt

Ilnìd €

Receitas Opetacionais 2022 2021 L202U2022

Vendas e serviços ptestados 1,6 483 004,66 € 15 811 447.63€ 4,20/o

Ganhos/perdas imputados de subsidiárias, associadas e

empteendimentos coniuntos
€ 28 786,25 € -700,joh

Outros rendimentos 5 575,13 € 7 769,22€ -28,20

Total 16 488 579,79 €, 15 848 003,10 € 4,ïoh

A vartação positiva dos 'Sewiços Prestados' relativamente ao período homólogo do ano anterior é

explicadâ pelas rendas pâgas pela RÂM, que são ztualizadas anualmente à taxa de 4o/o nos termos do

contÍâto de arrendamento celebrado em 27 /12/2007 entre a PATRIRÂM, S.A. e a RAM e também

pelo facto de, no âmbito das medidas do COVID-19, a PÂTRIRAM, S.A. tet isentado temporariamente

o pâgamento de rendas, relativas â contÍatos celebrados com entidades privadas, em 2027.

5.2 GASTOS OPERACIONAIS

,Qladro - l)rìttripcti.; ()a-s/o.s ope rucionaì.r

Gastos Operacionais 2022 2021  .2íJ27./2022
Fomecimentos e seryicos extemos 47 6 30a,54 € 479 76a.96 € 1 3 -60/o

Gastos com o pessoal 605 3A7 -47 €: 530 450,73 € 74.7o/o

Outros Gastos 37 920,53 € 59 388,96 € -36-1,o/o
'Iotal tttg 610,54 C 1 009 008-65 € a7.Oo/o

Uxìd €
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Quanto ao aumento de aproximadamente 73,60/o ocorrido n conte- de "Fornecimentos e Sewiços

ExteÍnos", tem, maiotitariamente, a ver com a tabttca de "Conservaçáo e Reparação", pois alguns dos

investimentos de conservação e mânutenção em edificios da concessão, são registados nestâ conta.

Relativamente à rúbrica "Gastos com o Pessoal", que âumentou em 14,1.oh, quando companda com o

ano anterio 4 a sítwação resulta da cnação de 2 cargos de chefia intermédia a part]u de maio de 2027 , da

enttada de um elemento p^r^ o quadro de pessoal da PATRIRAM, S.4., em mâïço de2022 e do regresso

de uma functonâna, que estâvâ cedida à Secretaria Regional das Finanças, em setembro de 2022.

A diminúção na conta de "outÍos gastos", tem â veÍ com os emolumentos do tribunal de contas que

fonmpagos em2021,.

5.3 RECURSOS HUMANOS

.Quadro - Remrto.r .Huaano.ç

Unid€

Recutsos Flumanos 2022 2021 L2o2U2022

a) Gastos com Órgãos Sociais 1,69 1,06,04 € 166 923,06 € 1,3oh

b) Gastos com caÍgos de Direção 94 888,32 € 70 077,49 € 35,40/o

c) Vencimento do pessoal 223 054.06 € 1,90 445,63 € 17,1%
(i) Vencimento base * Subs. Fédas + Subs. Natal 205 191,,1,8 € 173 719,15 € 1,8,1,oh

(ri) Outros subsídios 1,7 862,88 € 16 726,48 € 6,80h
(ttt) Y alonzaçõe s Remuneratória s € € 0.0o/o

d) Benefíciospós-empreqo -€ -€ 0,0o/o

e) Âludas de Custo 50,20 € € 100,0%

0 Restantes Encargos dos quais fonnação profissional 3 098.40 € 1,921,.81, € 61.2o/o

s) Rescisões/indeminizações € € 0,00

h) Encargos Sociais 111 566,18 € 97 776.1,2€ 14.1%

i) Seguros De acidentes de Trabalho 2784,20 € 2 7 44,24 € 7,5o/o

j) Outros gastos com pessoal 834,07 € 562,38 € 48,3o/o

Gastos totais com pessoal=
(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(0+(s)+(h)+(i) 605 38147 Q 530 450,73 € 14rloÂ

Designação

N" Total Recursos Humanos (O. S+ Cargos de Direção +

Trabalhadores)
16 15 I

N" Órqãos Sociais (O.S) (número) J J 0

N" Catgo de direÇão sem O.S. (número) 2 2 0

N" tÍabalhadores sem O.S e sem caÍgos Direção (número) 1,1 10 1,
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5.3.1 VÍNCULOS

O quadro de pessoal da PATRIRÂM, S.4., a 31. / 12/2022, era composto por 76 úabalhadotes, incluindo

os 3 membros executivos do Conselho de Administração, com a seguinte distribúção por vínculos:

Vínculo N." de Trabalhadores

Nomeação .)

Pessoal do Quadro 10

Cedências / Reqúsições -)

5.3.2 CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Estes estão distribúdos pelas seguintes categotias profissionais:

./ 1 Presidente do Conselho de Administração;

'/ 2 Vogais executivos do Conselho de Administração;

'/ 1 Diretora de Serviços, com licenciatura em arquitetut^, em tegime de comissão de serviço;

,/ 1 Diretora de Serviços, com ücencialua emOrgarização e Gestão de Emptesas, em tegime de

comissão de serviço;

'/ 2Tê.cticas superiores, com ücenciatuÍa em economia;

/ 2 Técnicos superiores, com ücenciatuÍa em arquitetura;

,/ 1 Técnico supedor, com ücenciabrra em engenharia civil, em regime de cedência ocasional;

,/ 1 Técnico superior, com licenciatut^ em engenharia eletrotécnica;

,/ 1 Coordenadora técnica, reqúsitada à Direção Regional do Património;

/ 1 Técnico profissional;

'/ 2 Assistentes técnicos;

'/ 1 Auxiliar administrativo.

5.3.3 MOVTMENTAçAO DE PESSOAL

Dado o crescimento da empresa nos ultimos anos, face ao volume de investimentos realizados, em

março de 2022, foi contrata do pan o quadto de pessoal um técnico supedor, licenciado em atqútetura.

Também assistimos, em setembro, ao regÍesso da funcionâna, qte estava cedida à Direção Regional do

Orçamento, desde maro de2027.
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s.i.4 FoRMAçÃo pnorrssroNAL

No ano de 2022, fonm rcalnadas 17 ações de formação, que abrangenm 10 paticipantes e petfizetam

um total de287 hotas.

5.3.5 SAUDE, HTGIENE E SEGURANçA NO TRABALHO

Dando cumprimento ao regulamentado pela Lei n." 102 / 2009 de 1 0 de setembro , altenda e republicada

pela Lei n." 3/201,4, de 28 de janeiro, que regula o regime jurídico da promoção e prevenção da

segurança e da saúde no trabalho, de acordo com o previsto no artigo 284." do Código do Trabalho, de

modo a g t^nt1Í condições de saúde, higiene e seguÍânçz no ttabalho aos seus funcionânos, a

PATRIRAM, S.A. contratou uma empÍesa qualificada païz- 
^ 

ptestação dos serviços seguÍançâ, higiene

e saúde no trabalho.

Pan além disso, todos os trabalhadores da PATRIRÂM, estão cobertos, nos temos da lei, por um

segÌlro de acidentes de trabalho.

5.4 FORNECTMENTOS E SERVrçOS EXTERNOS

"Quadn - Foruetinentot e Seruiçor Extemos

Unid€

Fornecimentos e Serviços Externos 2022 2021 L202U2022

6227 Ttabalhos especializados 70 191,15 € 70 957,80 € -1,10h
6222 Publicidade e propasanda 958,27 € 617,63 € 55.20

6223 Vigilância e Sequrança 69 199.87 € 72 378,72 € -4.4o/o

6224 Flonorádos 1. 097.70 € 3 696,60 € -70.3o/o

6225 Comissões - 507o Rendas 5 791.48 € 7 552.17 € 273.1o/o

6226 Conservação e tepataÇões 140 437.03 € 93 348.72€ 50.4o/o

6227 Serviços bancários 99.06 € 34.77 € 784.9Y"

6237 Feramentas e utensiüos 41.2.50 € 796.44 € -48.2"/o

6233 Matedal de Escritório 2 500,87 € 3 771,47 € -27,7o/o

6241 Electricidade 1"9 626,37 € 76 869,46 € r6.30
6242 Combustíveis 500,00 € € 100,0o/r

6243 Á*u 3 871.78 € t 44r,02€ 1.68.7o/o

6248 Outros - Gás 4 479,26 € 1 855,05 € 738.2o/o

6257 Deslocações e estadas 666.75 € € 100.oo

6261 Rendas e aluzueres 2 352.00 € 2 272.45 € 3.5o/o

6262 Comunicação 5 452.64 € 5 534.07 € -1.50h
6263 SeEuros 43 555.35 € 48 040.59 € -9.3o/o

6265 Contencioso e Notariado 704,87 € 314,53 € 724,7o/o

6267 Lirnpeza higiene e conforto 93 518,68 € 85 329,09 € 9,60/0

6268 Serviços diversos 10 952,97 € 10 958,50 € -0,7o/o

Total 476 308.54e 419 168.96 e 13.60
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5.5 ESTRUTURA DE RESULTADOS

puadro - Esírutura de Re.çultados

Unid€

Demonstração dos Resultados 2022 2021 L202t/2022

Resultados antes de depteciações e gastos de

fi.nanciamento
15 368 969,25 € 14 B3B 994,45 € -) 6%

Resultado operacional (antes de gastos de

fi.nanciamento e impostos)
1,1, 964 560,68 € 1,1 491,313,85 € 4,1.o/o

Resultado üquido do Período 5 298 077 ,64 € 5 300 47 4,98 € 0,00

Conforme podemos observar, o EBITDA sofreu um aumeÍrto de 3,60/o, maiorttatiamente explicado

pela varíação positiva dos "serviços prestados", Íesultante das rendas pagas pela RAM, que são

afiahzzdas anualmente à taxz de 4o/o, nos teÍmos do conttato de arendamento celebrado em

27 /12/2007 entre a PÂTRIRÂM, S.A. e a RAM.

O resultado líquido da PATRIRAM, S.A. manteve-se quâse inalterâveI, comparativâmente a 2027.

5.6 ENDIVIDAMENTO

A PÂTRIRAM, S.A. não tem enüvidamento exteÍno, nem está previsto ÍecoÍÍer a tal nos próximos 3

ânos,

5.7 ESTRUTURA PATRIMONIAL

ptarlro - Esttvïilra Paírìrtoxia/
Unid€

Balanço 2022 2021 a2o2t/2022
Ativo

Âtiwo não cofferÌte 725 430 516,56 € L26 758 175-54 € -'l-.Oo/o

,A.tiwo corrente 10 1,23 797,57 € 9 569 433.14€ 5.Bo/o

Total do Ativo 735 554 31+,73 C 736 327 608,68 € -O.60/o

Patrirnónio Líquido
Patrirnónio/Capital 6 BO5 000.OO € 6 805 000,oo € O,Oo/o

Reservas kgais 1 361 000.00 € 1 361 000,00 € o,oo/o

Resultados Transitados 53 234 837.59 € 49 078 148.8ó € 8,5o/o

Âiustarnentos ern atiwos financeiros 694 813.22 € 667 555,75 € 4-7o/"

Resultado Líquido do Período 5 298 O77,64 € 5 300 474,9A € O.O"/o

Total Patrirnónio Líquido 67 393 724,45 e 63 272178.99 C 6,60/o

Passiwo
Passivo não corÍente 62 967 41.6,96 € 67 931 872.56 € -7.3o/o

Passiwo cc)ÍÍente 5 193 16a,72 € 5 1"a3 617.73 € O.2o/o

Total do Passivo 68 160 585,68 € 73 775 429,69 C -6.8o/o

Total do Patrirnónio Líquido e Passivo 135 554 314,73 Q 736 327 608.68 € -O,60/o
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A estrutura do "Advo" face ao ano antedor tegistou âpenas uma ügeira diminuição, pois apesar do

efeito das depreciações, houve um aumento dos ativos em curso.

O "Património Líquido" de 2022 âumentou, face ao verificado no ano anterior, em vitude dos lucros

apurados no exercício de2022.

O "Passivo" dimiÍÌuiu quase 7o/o, jusnftcado essencialmente pela diminuição darubrica de ouftas contas

^ 
pag r, nomeadamente ÍÌo que se refere à arnorlzação do coÍÌtÍato de cessão de créditos.

6. PERSPETIVAS FUTURAS

A atual situação geoesúatégica global tensa deverâ tnduztt-se numâ continuação do enquadramento

económico sentido ao longo de 2022.

O conflito naUcràtia levou à perturbação no aprovisionâmento energético da Europa, conduzindo a

acentuados aumentos dos pteços da eletricidade e do gás, e à escassez de matérias-pdmas ptovenientes

da Rússia, que, 
^gÍ^v^do 

pelas disrupções nas cadeias logísticas internacionais intoduzidas pelo sutto

pandémico Covid-19, dificultam anormaiização do mercado.

Estes fatotes causadotes de elevada inflação,Ievatam a um novo elemento com impacto económico na

vida das empresas devido âo aumento das taxas de juro, embota este fator não afete diretamente a

PÂTRIRAM,rtmavez que esta não tem financiamento externo.

Tal como teferido anteriotmente, esta situação terâmaíot impacto na PATRIRÂM, através do setor da

construção, dado que podetão haver constrangimentos nas empreitadas em cuÍso, casohaja escassez

de material, como também se podetá refletir no custo dos materiais e mão-de-obra, tepercutindo-se,

por suâ vez,rto custo das obras, quer Íìas Ítovas, por via do ajustamento dos pÍeços base, quet nas obras

que já se encontÍam em execução, pot via do aumento do valor das revisões de preços contratualmente

estabelecidas.
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7. pROposTA DE APLICAçÃO DE RESULTADOS

O Conselho de Adminisftação propõe a aphcação do resultado líqúdo do exetcício no montante de

5.298.077,64€, da seguinte fotma:

o 4.71,1,.577,64€ em Resútados Ttansitados;

o 586.500,00 € em Distdbuição de Dividendos.

8. OUTRA INFORMAçÃO RELEYANTE

A PATRIRAM, S.A. tem dado cumprimento às suas obdgações Íiscais e não se encontra em situações

de mora pefânte os seus credotes.
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9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAçÕES LEGAIS

De seguida apresenta-se o quadro Íesumo do cumprimento das odentações legais:

QaatÌm rc:umo do twmVincnb ìat oicn/açãcl ,/cga/.t

cuMpRrMENTo DAs oRTENTAçÕES LEcÂrs
-2022

CUMPRIMENTO
S/N/N*4.

REFERÊNCIAAo
PONTO DO
nnr.anónro

Obiêtivos dê Gêstão S 9.1

Metas a atingir constantes no PAO 2022 q 9.2
Atividades Previstas S 9.2.1

Princípios financeiros de referencra S 9.2.2
Inwestimento S 9.2.3

Gastos com o Pessoal e Mapa de Pessoal S 9.2.4
Nível de Endividamento s 9.2.5

Grau de execução do orçamento canegado no
SIGO/SOE

c 9.2.6

Gestão do Risco Financeiro S 9.3

Limites de Crescimento do Endividamento NÀ
Evolução do PMPtlì a fomecedores S 9.4

f)iwlmcão dos Atssos nos Pã@mentos í"Ânearc") S 9.5
Recomendações dos Acionistas na última aprovação de

contas - Resultados obtidos
S 9.6

Rccomendacões/Rese*as emitidas na última CLC S 9.7

Oricntacòes sobre as Remuneaçôes/honorátios S 9.8
CÁ - reduções rcmuneratórias vigentes em 2022 (se

aolicável)
S 9.8

Fiscalização (CF/ROC/FLI) - reduções remunentódas
viscntes cm 2022 (se aolicável)

S 9.8

Auditor Extemo - redução remunemtória viçntes em
2O22 (se aolicável)

NA

Aplicação do artigo 24."-A do Estatuto do Gestor
Público das Empresas Públicas da Região Autónoma da

Madein
S 9.9

Não utilizacão de cartões de crédito S 9.9

Não reembolso de despesas de representação pessoal s 9.9

Valor máximo das despesas associadas a comunicações S 9.9

Valor máximo de despesas associadas às viatuns de

setrlço
S 9.9

Despesas não documentadas ou confidenciais -n' 2 do
artigo 15." do RJSERÂM e do artigo 8." do Estatuto do

Gestor Público das Empresas Públicas da Região
Âutónoma da Madeira

S 9.10

Proibição d,e xealizaçío de despesas não documentadas
ou confrdenciais

S 9.10

trlabonção e divulgação do relatório anual sobre

orevencão da comocão
e 9.17

Contrataçào Pública S 9.72
Âplicação das nomas de contÍatação pública pela

emDÍesa
S 9.72

Âplicação das nomas de contntação pública pelas
oarticioadas

NA

ContÍâtos submetidos a visto orévio do TC S 9.72
Medidas de otimização da Estrutuü de Gastos

Opemcionais das Empresas Públicas
S 9.73

ContÉtação de Estudos, Pareceres, Proietos e

Consultoria (artigo 62.'do DLF.n." 28-A/2027 /M,
ORAM 2022)

9.74

Divulgação das recomendações dirigidas à empresa

resultantes de Âuditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas
9.1 5

Elabonção e diwlgação do Plano pam a lgualdade,
confome detemina o aÍtiso 48." do RISERÂM

N 9.76

Promoção da igualdade salarial entÍe mulheres e

homens - n.'2 da RCM n.'18/2074 S 9.16

Elabonção e diwlgação da Demonstúção não
financeim

Infomação a constaÍ no site do setoÍ empresarial da

Reeião Autónoma da Madeim
S 9.17

Í11 Pruo Médio de Papcnto
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9.1 OBJETTVOS DE GESTÃO

No âmbito das odentações estratégicas, definidas pelo Governo Regional, aftavés da Resolução n."

75/2022,de 18 de fevereiro, destinadas às empresas públicas do setot emptesadal da Região Autónoma

da Madeira, apÍesenta-se de seguida o quadto com os objetivos e os resultados, attavês dos quais foi

avahada a gestão de 2022:

puadn 1 - Exeutção Objetiau de gettão 2022

9.2 CUMPRIMENTO DO PLANO DE ATMDADES E ORçAMENTO PLR^2022
Relativamente âo cumprimento do previsto no seu Plano de Âtividades e Orçamento para2022, abarxo

apresenta-se o detalhe.

9.2.I ATTVIDADES PREVISTAS

.Quadru 2 - Exenrção Metas das Aïìuìdades Preuistas no PAO 2022

Objetivos Indicador Unidade Meta2022 Resultado 2022
Cumpre / Não

Cumpre

ManteÍ a boa performance económico.

financeira da PATRIRAM, S.A.

Autonomia

Financeira=

Património

o/o >300/0 50o/o Cumpre

Peso do Passivo no

Patdmónio Líquido

= Passivo /
Património Líquido

%
< que2027

(11,5,7o/ú
101,1,% Cumpre

Rendibilidade Bruta

do Ativo =
EBITDA / Atlo

o/" > que202L (10,9n 1.1,,30h Cumpre

Peso dos Gastos

Operacionais sobre

o EBITDA = GO /
EBITDA

% <= 10ok 7,3% Cumpre

Atividades e metas ptevistas PAO
2022

P^O 2022 Realizado2022 7o Cumprimento

Reabilitação de Edificros -l 2 66,70k

Aquisição de imóveis 7 2 200,00

Consewaçã o f benefr.ctação de

edificios
B 5 62,5o/o

Proieto piloto de facìlin rtaftalement Implementação Sim 100,0o/o

Reahzação de estudos e avaüações do

metcado imobiliário da RÂM
P.eabzação Não 0,0o/o

Implementação de um Sistema de

Avaüação de Desempenho
Implementação Sim 700,0o

20



,ú
PATRIRAM

ÍltubìM..G6tb& tuM.b
mbtb a.tb&t,s.L Relatório de Gestão e Contas de 2O22

9.2.2 PRINCÍPIOS FINANCEIROS DE NBTBRÊNCIA

pradro ) 'PrinEìotfìnannirot PAO 2022

9.2.3 INVESTIMENTO

.Qrciln 1 - l'hm lt 1ilrcllìileilol

9.2.4 GASTOS COM O PESSOAL E MAPA DE PESSOAL

.()aac/ro 5 - llxc*tção (,1.ç/o-r tnrz l)ct:oal l>rct,/.r/o.r no l)ÁO 2O22

Princíoios financeiros de referência P^O 2022 Realizado2022 o/o Cumprimento
lìesultados Operacionais 15 694 074,07 € 1,5 401 31,4.65 € 98.1,3%

Rcsultado Líquido do Exetcício 5 537 870,40 € 5 298 077 .64 € 95.67%

EBITDÂ 1.5 659 364,05 € 1,5 368 969,25 € 98,1,5%

Inve stimento,/ Proieto P^O2022
PAO 2022 -

Dotação
corrisida

R.ealizado2022
%

Cumprimento
Orc. Inicial

%

Cumprimento
Orc. Corrigido

52131 - Âqúsição de Edificios 500 000,00 € 500 000,00 € ó 320,00 € 7,260/o L,26%

52132 - Empreiada de Reabiünção do Prédio locaüzado à Ru do Smiúrio N."s

íreSnoFwchal
356 870,00 € 388 870,00 € 146 038,01 € 40,92% 37,55%

51860 - Empreiada de Rcabiliação do Ptédio localiado à Ru São Pedro N."s

23.25c2'7 rcliwhal 2027sffi,@€ 1 894 960,00 € 217 175,19 € 10,71% 11,46%

52.06 'Benefiri.açío do Edificio Localiado à Âvcnida das Comuidades
Madeicnss n." 23

22L@9,@€ 193 73s,00€ € 0,00% 0,00%

52407 - Rmbfiação do Edificio Localiado à Ru Nova de São Pedro - Ânrgas

lnsalacões da Ima de Fremesia de São Pcdro
297 752,W€ 385 891,00€ 51 423,00 €. 77,370/o 13,33%

52408 - Rmbilitação do Edificio do Comvatório - Ercola Profusional das Artes

da Madcin
113 460,@ € 769210,@€ 208 375,73 € 183,660/o 27,09%

5209 ' Remodclação do CcntÍo dc Abastecimcnto dc PÍodutos -ÀgÍicolas do

Funchal
99 ss5,00€ 54t77,@€ € 0,00% 0,00%

52142 - Gcs6o e Manutenção de Edifícios 7229333.ú€ 2 848 854.00 € 1 284 1 57 .46 €. 104.460h 45.080h

52787 - Reabütação do EdiÍicio Quinta Valentim 92232.ú€ s60 23s.00€ $4 254).00 €. 162.400/o 59.660/

Eouioameno Básico c Eouioamento 
^dúinÀ&tivo

6 000.m € 15 800.00 € 14 463.00 € 241.05% 91.54%

Total 4 943 811.60 € 7 6fl726.40e 226220'.9e 45.760Â 29.720

Conta SNC-AP
Princípios financeiros de

Referência P^O 2022 Realizado 2O22 o/o curnprirnento

637
Remunerações d<>s órgãos

sociais e de Eestão
1.6a 524,OO € 769 706,04 € 7OO,3o/o

632 RemunetaÇões do Dessoal 310 178,OO € 377 992-5A € 702-5o/o

63237 lìemuneração base 243 756-00 € 244 47 7 -O5 € 7OO-3o/o

63233 Abono oara Falhas 1 036.00 € 1 035.48 € 99-9o/o
63234 Subsídio de férias 20 376.00 € 24 002.25 € 7 78.7o/o

63235 Subsídio de Natal 20 375_OO € 27 604.76 € 706.4o/o
63236 l)esDesas dc Representação 7 5t9,OO € 7 574,96 € 7OO.8o/o

63237 Subsídio Insularidade 1 615,OO € 7 672,22 € 7O3,5o/o
63234 Subsídio de Refeição 11 8Oí)-OO € 73 575.54 € 774-5o/"
63239 Complementos 3 815,OO € 4 1Oa32 € 7O7.7"/o

635 Encarqos sobre temunerações 110 985-OO € 111 566.18€ 7OO.5o/"

636 Seguros de acidentes no trabalho
e doencas Droflssionais

4 605,00 € 2 744,20 € 60,50/o

637 Gastos de ação social € 56234 € 7OO,Oo/o

634 Outros Gastos com o Pessoal 11 000,oo € 3 370,O9 € 30,6"/o

63 Gastos corrr o pessoal 605 292.OO €, 605 341.47 e IOO'Oo/o
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Mapa de pessoal PAO 2022 Rlealizado2022 7o cumprimento
Óreãos Sociais 208 849,00 € 207 922,73 € 99,6%

Pessoal Dirigente 1,1,9 240,00 € 1,17 335,81€ 99,40/o

Técnico Supedor 1,55 428,00 € 765 947,03 € 706,9o/o

Assistente Técnico 1,03 298,00 € 86 281.,63 € 83,soh

Assistente Opetacional 1,4 477,00 € 74 625,77 € 1,07,00/o

Outro pessoal € €

Total 601292,00 €, 592nz$t€ 98'5o/o

.Quadro 6 - Ma]>a de pes.roal 2022

9.2.5 NÍVEL DE ENDIVIDAMENTO

A PATRIRÂM não ÍecoÍreu a endividamento exteÍno. O seu oÍçamento tem sido totalmente executado

attavés de receita pt6pÀa.

9.2.6 GRAU DE EXECUÇÃO DO ORçAMENTO CARREGADO NO SIGO

Grau de execução do orçamento carregado no SIGO/SOE

Agrupamento
Ano2022 Diferenca Realização

Aorovado Realizado Valor o

Receitas

R05 - Rendimentos da Propriedade 12 644 078,00 €. 12 382 012,09 €, 262 065.91, € 97.9%

R08- Outras receitas correntes 2 800 000.00 € 3 032908.67 € 232908,67 € 108J%

Subtotal Receitas Correntes 15 444 078,00 € 15 4t4 920J6 ç, 29 15724Q 99.8%

Rl6- saldo da Gerência antedor 6 445 808.17 € ó 445 808.17 € € 100.0%

Subtotal Receitas de Caoital 6 445 808.17 € 6 445 808.17 € € l0O-0Vo

Total Receitas 21 889 886.17 € 21860728,93t 29 
'5724Q,

99.9o/o

Deeoesas

D01- Gastos pessoal 601 292,00 € 591, 852,7 4 € I 439,26 € 98.40h

D02 - Aquisicão de Bens e Seryicos 957 169.00 € 546 303.25 € 410 865.75 € 57 .1,o

D04 - Transferências Correntes 10 635 264,00 € 10 641 885,45 € 6 621.45 € 1,00.1,oh

D06-OutÍas despesas cotrentes 133 096.00 € 1 246 551.7 1 € 1, 11.3 455.71€ 936,6%

Subtotal desoesas coÍÍentes t2326 82LO0 e 1i 026 s93.15 Q 699 772J5 e 105.7%

D07- Aqúsicão de Bens de Capital 3 1,1,7 257.00 €. 1 984 701.90 € 1 1,32 555,1,0 € 63,70h

Subtotal Despesas de Caoital 3117 25700e 1 984 70L90 € 1 132 555,10 € 63,70/o

Total DesDesas 15 444 078.00 € 15 011 295.0s € 432782.95 e 972%

9.3 GESTÃO OO RISCO FINANCEIRO

Tal como referido no ponto 9.2.5, a PATRIRAM não tem f,rnanciamento exteÍno, nem tem pÍevisto

ÍecoÍÍeÍ a tal, pelo que o seu gÍau de exposição ao risco financeiro é reduzido.
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9.4 EVOLUçÃO DO PRAZO MÉDrO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES

.Qaadro 8- Euolução do Praqo Médio de Paganeaïos a Fornercdores

PMP a fotnecedotes 2022 2021
Yatíação22/2L

Valor %
Prazo (dias) 0 7 1 -700,00

O prazo médio de pagamentos foi calculado tendo em conta o disposto na Resolução de Conselho de

Ministtos de 34/2008, de 22 de fevereiro (Programa p^g ï a tempo e horas), alterado pelo Despacho

n." 9870/2009 de 13 de abril.

Como podemos constatâÍ, o PMP da PATRIRÂM, S.4., é bastante teduzido.

9.5 DTVULGAçÃO DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS (*ARREARS')

puadro 9-.Atratot not Pagamento! "arrertri"

A 31 de dezembro de 2022, a PATRIRAM apenas tinha por p^g r uma fatura de um fotnecedot, pois

amesmâ ttnhadatade3l/1,2/2022,tendo dadoentrad^^perL^s em janeiro de2023.

Â mesma já foi liquidada nesse mês.

9.6 RECOMENDAÇÕBS OOS ACTONTSTAS - RESULTADOS OBTTDOS

Na última assembleia geral de aprovzçáo das contas, a 30 de mâÍço de 2022, não foram emitidas

quaisquer recomendações por pate do acionista, tendo este elogiado a diligência, ataaçào e ftabalho,

quer dos órgãos de administração e de ftscahzação, quet de todos os colaboradores da PATRIRAM,

tendo tealçado a boa saúde ínancetra e económica da empresa e avalonzação dos respetivos imóveis.

9.7 RECOMENDAçÕBS / RESERVAS EMITIDAS NA ULTIMA CERTIFICAçÃO

LEGAL DE CONTAS (CLC)

Na CLC rcladva a 2021., não foi emitida qualquet Íeserva às contas da empresa.

Dívidas vencidas
Valor (€) Valot das dívidas vencidas de acotdo com att. 1." DL 65-

0-90 dias 90-120 dias 720-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aqús. de Bens e Serviços 527,26 0 0 0 0

Aqús. de Capttal 0 0 0 0 0

Total 527,26 0 0 0 0
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9.8 ORIENTAÇÕES SOBRE AS REMUNERAçÕES

9.8.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os membros da mesa da assembleia geralnão são temunetados

9.8.2 CONSELHO DE ADMINISTRAçÃO

A remuneração dos membros do Conselho de Administração da PÂTRIRAM, S.A. foi calculada

cumprindo com o disposto no n.o 1 do artigo 1.4." do Decreto Legislativo Regional n." 1.4/2070/M de

5 de agosto, que contemplou a redução em 5o/o dos vencimentos dos gestoÍes púbücos e eqúparados,

bem como com o estipulado na Resolução n." 392/2015 da I série do JORAM n." 78, de 27 de maío.

.Qraìnl l) -Couclho ìe Alnìil.tntçào '(.otttpotìção

Mândâto

Cargo Nome

f)êaimâcãô oPRLO 12ì

N'de
mandatos(Início-Fim) Forma (1) Data Sim/Não

Entidade de

Origem

Entidade
pagadora
íOlDì

Identificação da data

de autoÍização e

Forma

2022-2024

Presidente do

Conselho de

Admìnistmcão
Duare Moniz AG 06/09/2022 Não

Direção

Regiornl de D NA 4

2022-2024

Vogal Executivc

do Corrselho rìe

Administnção
Rui Costa 06/09 /2022 Não

Secretada

Regioml <las

Finalças

D NA 2

2022-2024

Vogal Executiva

do Conselho de

Administação
Sanda Talhadas ÂG 06/09 /2022 Não

ETF - Empresa

de Táfego do

Funchal, Iìa,
D NA 2

I qqttda:
(l ) ludàur Ruohqio (ì,)/ /lC/ l)1.: li/ Dllodn (l))

Mais se informa que no decorrer de 2022, nenhum dos membtos do Conselho de Âdminisúaçio

âcumulou funções com outÍos câÍgos.

puadro 1 í - Conselho de Adminìslra1'ão - Estatuto do Cesïor Públitv

Membto do CA (Nome)

EGP
Fixado Classificação Remuneração Mensal Bruta (€)

(S/N) ( /B/c)
Vencimento

Mensal

Despesas de

Representação

Duarte Moniz q C 3 213.91 1353,22
Rú Costa S C 2 676,22 1. 1.26,83

Sandra Talhadas S C 2 676,22 1.1.26,83
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.Quadrc / 2- Contelho de AdtninìtÍra9ão- rctnune raçõet

ll oÍat:

(/ ) O ua/or da remunenrl:ão Jìxa wresponde ao uencinenío 'l despesat de nprcsenÍação ('em reday:ão retuanemítirìa)

(4)Redução preuìúa no artìgo 12." da I-,ei n." /2=/1/ 2010, de 30 de.iun/to

(lturln 1 3' (.auc/ln rla udnriúslrttcào - hanlíLír-t.tt,íui.t

Membro do CA
Beneficios Sociais í€)

Subsídio de Refeição Resime de Protecão Social Encargo
Anual

Seorrrn de

Encargo
Anual Seguo

rle virla

OutÍos

Nome Yalor / Dìa
Montante Pago

Ano
Identificar Encargo Anual Identficar Valor

l)rrafe Moniz 477 / 520 1 071 48 1,4 694,67 0.00 0.00 NÁ 0.00

Rui Costa 4,77 / s,20 1073,48 c(ì^ 12 256,47 0,00 0,00
Aboto

Fani/ìar
156,12

Sandra 'l'alhadas 4.77 / 5.20 1 0ó4.80 12 256.47 0.00 0.00 NA 0.00

TOTAL 3 21t.76 39 207,55 0,00 0,00 756,n

O subsídio de alimentação passou de 4,77€ f üapara 5,2re, / dí2, attavés daPofiaría n." 280/2022, de

18 de novembro, da Presidência do Conselho de Ministtos e Finanças, com efeitos a 1 de outubro de

2022.

Não existem encâÍgos com viâtuÍâs do Conselho de Administtação.

Quanto â gastos com deslocações do Conselho de Administtação, temos o quadÍo seguinte:

.Qt n d ro 1 1 - C o n t e / /t o d e Ad n t ì n i s h'a 1zi o - d e t / o tzr çõ e s

Membro do CA (Nome)

Gastos anuais âssociados a Deslocações em Serviço (€)

Deslocações
em Serviço

Custos com
Aloiamento

Ajudas de

Custo
Outfâs

Gasto Total
com Viagens

Identificar Yalor
Duarte Moniz 1 72,00 € 21,,84 € Taxìs 32,55 € 245,10 €

Rui Costa 1 72.00 € 21.84 € NA € 245.10 €

Total 144,00 € 43,68 € 32,55 G 490,20 Q

Membro do CA Remunetação Anual (€)

(Nome) Fixa (1) Yatiáxel (2)
Valor Bruto

(3)=(1)+(2)

Reduções

Remunetatótia
s (4)

Valot Btuto
Final (5) =

(3)-(4)

Duarte Moniz 63 601,.48 0.00 63 601..48 2 368.10 61233,38
Rú Costa 52 960,94 0,00 52 960,94 1 971,90 50 989.04

Sandra Talhadas 52 960,94 0,00 52 960,94 1 971,90 50 989,04

TOTAL 169 523,36 0,00 169 523,36 6 3n90 163 2n46
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9.8.2 FTSCALTZAçÃO

De acordo com o definido no attìgo n." 1.7, dos Estatutos da PÂTRIRÂM, z ítscalização da sociedade

é composta poÍ um fiscal único, que ÍÌeste caso é a Sociedade de Revisotes Oficiais de Contas "UHY -
Oliveira, Branco & Associados SROC, Lda.", Íepïesenta pelo Dr. Ântónio Francisco Barbosa dos

Santos e poÍ uÍn fiscal único suplente, nomeadamente a Dr" Leonor Conde.

Na PATRIRÂM, os serviços de Revisão Legal das Contas são efetuados pela mesma Sociedade de

Revisotes que compõe o Fiscal Útti.o.

Abaixo constam os quadros com a identificação e a Íemuneraçào, quet da Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas (SROC), quer dos membros efetivo e suplente:

Mandato
Cargo

Identif,cação SROC/ROC Desisnacão N.o de Anos
de Funções
Exercidas

N.o de Anos
de Funções

F,xercidas na(Início - Fim) Nome
N," de

fnncricão na
N'Registo

CMVM
Forma (1)

Data do
Contrato

2022-2024 SROC

ULry _

OLIVEIRA,
BRANCO &

ASSOCIADOS,

SROC. LDA.

764 20767477 AG 0s /09 /2022 NA 13

2022-2024 ROC
Dr. António dos

Santos
830 20160458 ÂG 05/09 /2022 NA 10

2022-2024 ROC Suolente Df konor Conde 1457 20161067 AG 0s/09 /2022 NA 10

t,

í 6-Reuìsor de contat -

Nome ROC/FU

Valor Anual do Contrato de Prestação de

Serviços -2022 G)
Valor Ânual de Serviços Adicionais - 2022 G)

Valor (1) Reduções (2)
Valor Final
(3) = (1)-(2)

Identificação
do Serviço

Valor (1) Reduções (2)
Valor Final
í3) = í0-í2)

UÌÌY _ OLN€IRÁ, BRÁNCO &
ARqÔCIAMS SROC IDA 10 150,00 € € 10 150,00 € NA € € €

Dr. António dos Santos € NA € NA € € €

D1 Lconor Clode € NA € NA € € €
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9.9 APLTCAçÃO DO ART." 24."-L DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS

EMPRESAS PUBLIcAS DA REGIÃo euToNoMA DA MADEIRA

Estabelece o Estatuto do Gestot Público, aprovado pelo Decteto Legislativo Regional n." L2/201,0/M,

de 5 de agosto, na sua rcdaçáo atual, no seu art.o 24."-A as Íegtâs panuiltzação de cattões de crédito,

comunicações e viatutas pelos Gestotes Púbücos.

No cumpdmento do n." 1 do referido artigo, informamos que os membtos do Conselho de

Administraçáo da PATRIRAM nào u:lizam quaisquer cartões de crédito ou outÍos instrumentos de

pâgâmento tendo como objeto arcahzação de despesas ao serviço da empresa.

Relativamente ao disposto rÌo ÍÌ.o 2, também é cumprido, pois a PATRIRAM não teembolsa os

membtos do Conselho de Administração de quaisquer despesas que caiam no âmbito do conceito de

despesas de tepresentação pessoal.

No que tespeita às despesas associadas a comunicações, foi delibetado pelo CÂ que o valot máximo a

pagzr sáo os 42,50€, valor fixado paÍâ os caÍgos de direção superior de 1" grau da Administtaçào Pública,

pelo Despacho n." 253/201,5,de 15 de maio, da então Secretada Regional das Finanças e Administração

Pública.

Âssim, o valor os gâstos em2022 foram os seguintes:

/ 7-Conselho de L0m

No que se refere a despesas associadas às viaturas de serviço afetas aos gestotes públicos, infotmamos

que não existem viaturas de serviço afetas a nenhum dos membtos do Conselho de Administração.

Gastos com Comunicações (€)

Membto do CA (Nome)
Plafond
Mensal
Definido

Valot Anual Observações

Duarte Moniz 42,50 € 510,00 €

Rui Costa 42,50 € 510,00 €

Sandra Talhadas 42,50 € 510,00 €

Valor definido em

teunião do CA a
1.1. /06/201,5

TOTAL 127,50 €, 1530,00 €
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9.10 AnLTCAÇÃO DO DISrOSTO NO N.' 2 DO ARTIGO 15.' DO RJSERAM E

DO ARTIGO 8." DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO DAS EMPRESAS

PUBLICAS DA REGIÃO AUTONOMA DA MADEIRA, QUE PROÍBE A

REALIZAçÃo DE DESPESAS NÃo DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

Bm 2022, a PATRIRAM não rezlizou despesas não documentadas ou confi.denciais e a reahzação das

mesmas não é permitida.

9.11 ELABORAçÃO E DTVULGAçÃO DO REr-ATÓruO ANUAL SOBRE PREVENçÃO

DA CORRIJPÇÃO, CONFORME O DTSPOSTO NO N." l DO ARTIGO 44." DO RJSERAM

Na monitornzçã"o da execução do Plano de Prevenção de Riscos de Corupçáo e Infrações Conexas

@PRCIC) da PATRIRAM, para 2022, foruLr.r, identificados 40 dscos e 71 medidas, a adotar ou jâ

adotadas, p^r^à prevenção da corupção e infrações conexâs.

O Relatório de Execução de 2022, do PPRCIC, eÍÌcoÍÌtÍâ-se publicado no sìte institucional da

PATRIRAM: httos: / /www.oatnl. Lm.ot/ .

9.12 CONTRÂTAçÃO PÚBLTCA

A PÂTRIRÂM, S.A. está abrangida pelo Código dos Contratos Públicos (CCP), com âs adaptações à

RAM.

Em cumprimento do CCP adotou como ptocedimentos pré-conüatuais, o Concutso Público, a

Consulta Prêvta, o Âjuste Direto (Critérios: Valor) e Ajuste Direto em regime simplificado.

A política de contrataçã,o da empÍesa assentâ nâ promoção da concorrência pata garanír as melhores

condições de mercado, limitando-se os ajustes cliretos pata procedimentos de conúataçã.o específi.cos,

queÍ em temos do objeto a conttatatr i[uer em teffios do enquadramento em que os mesmos se

verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contÍatuais, a PATRIRAM recore por regt^, à conftatação

eletrónica zttwés da utiltzação da plataforma elettónica ÂcinGov, gatantindo-se, assim, o rigor e

transpatência dos procedimentos de contratação.

A PÂTRIRÂM tem implementados ptocedimentos telativos à Contratação Púbücâ no que se tefere ao

ajuste diteto simplificado, que são revistos eatwaltzados sempÍe que haja altetações ao CCP ou legislação

complemen tar. ao mesmo.

Atualmente, estes procedimentos enconttam-se em fase de revisão, ap6s z publicação do DL 78/2022,

de 7 de novembro, que altera a Lei n." 30/2021., de 21 de maio.
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Bm 2022, náo fora;m celebtados quaisquer coÍÌtÍâtos com valot supedor a 5 milhões de euros.

9.13 MEDTDAS DE OTTMTZAçÃO DA ESTRUTURÂ DE GASTOS OPERACTONATS
()uln I ;l (ìí/rtr/o lt cliiLünur opulnottl
Uild€

Rúbrica 2023Ptev, 2022Êreç. 202lEaec. 2020 Exec. 2019 Exec.
202312019 2023/2022

AÂbsol. Yar. o/o Â Âbool. \ et. o/"

(1) Vedas e sewiços prcstados 1't 46'7 909,71 € 16 483 004,66 € 15 811. 447 ,63 € 1,5 186 289,69 €, 14 455 1ó0,78 € 3 012748,93 C 20,8Yo 984 905,05 € 6,0%

/r\ Srhqírìioq à rxoloscâo e € €. € € € €

(3) Volume d€ negócios
(vN)= (1) +(2) t1 467 909,7rc 16 483 004,66 € 15 811 44?,63 € l5 186 289,69 € 14 455 160,?8 € 3 012748,93e 20,8% 984 905,05 € 6,0%

t4) cMvMC € € € € € € €
/5ì FSF. 457 91 0.60 € 476 108.54€. 419 168.96 € 594 205 45 € \46 911 .22 €. 'l).9 006 62€. -22 00/^ , 1A\q',7 94€. -7 90/^

ló) GastoA com o Dcssoâl 678 710.15 € 605 381.47 € 530 450.73 € 495 077 -59 €. 453 262-34 €. 225 447.81 €. 49.7Vo '77 128.64 €. 12.10/ô

17) Outlos estos oDenciorìais 37 66't.30 € 31 920,53 e 59 388.96 € 65 1 04.82 € 47 320.12€ 9 658.82 € -20.40h 259.23 e -0.7Vo

(8) Gastos operacionais
rGOì=í4ì+í5ì+í6ì+í7ì 1n4282,05C 1 119 610,54 € t 009 008,65 € 1 154 387,86 € 1 08? 499,68 € 86782,37 €, 8,0% 54 67th5te, 4,9%

r9ì GO/VN = í8ì / í3ì 6Jo/, 6.801 6-40/, 7 -601 7 -Eol 2-90/, 3430/^ í-60r Rl-70/^

(10) EBITDA recorrente =
13ì - í8ì

t6293 62'1,66C t5 363 394,ne 14 802 438,98 € 14 031 901,83 € 13367 66t5t0t, 2925 966,56e, 2159% 930 233,54 e 6,1%

Embora esteja prevista uma diminúção na rubrica dos FSE, relativamente a 2079 e à 2022, tal não

acontece com a rubrica de gastos com o pessoal, pois a eqúpa da PATRIRAM tem vindo a. 
^:urrrentaiÍ,

decorrente do crescimento da atividade da emptesa.

9.14 CONTRATAçÃO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORTA

(ARTIGO 62." DO DLR N." 28-^/202UM, ORAM 2022)

Havendo â necessidade de pÍocedeÍ 
^ 

'trïTr^ aquisição de serviços desta naturez^, ê elaborada uma

informação interna, devidamente fundamentada, pala posterioÍ 
^pïovaçã"o 

pelo Conselho de

Administtação.
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9.15 DIWLGAçÃo DAS REcoMENDAçÕBS UruGIDAS A EMPRESA RESULTANTES

DE AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS

Em2)2},foircahzadauma auditoria de conformidade à PÂTRIRAM, pelo Tribunal de Contas, da qual

resultaram as seguintes recomendações:

2020

Rêsultado
Medldas Adotadas - OfÍdos PATRIMM n,c 21L, de LSltOl?-ú2l e n.c 171, de

22ltÚ2O22
Recomendações do TdC - Rlelatótio n," 2/2021-

FCISRMTC. de 21104

'Autorize e fundamente previamente as deslocações

com recurso â viatura própria dos seus membros e

assevere o estrito cumprimento das regras respeitantes

à fixação, atribuição e pagamento de abonos, outras
regalias e bonificaçôes."

Após a auditoria, não se verificaram deslocações por partê dos membros

do conselho de Administração (cA), que configurassem despesas que se

inserissem no âmbito desta recomendâção.
Contudo, foram dadas orientações no sentido do apêrfeiçoamento e

reforço da fundamentação de facto destas despesas, de forma que não

haja margem para dúvida da suâ necessidade e pertinência'

Assim, tanto os membros do cA ou outros trabalhadores da PATRIRAM

s.A., deverão, previamente, remeter ao CA uma informação com a

justificação de facto e dos pormenores da deslocâção, a qual será

reencaminhada ao departamento financeiro para análise, cabimentação e

atribuição de número de compromisso. Só após estas diligências é que a

mesma é remetida ao CA para autorização prévia da deslocação.

Acresce informâr que, no ano de 2022, a PATRI RAM s.A. adquiriu uma

viatura própria para assegurar a deslocações do Conselho de Administração

e dos seus colaboradores, evitando-se assim o recurso a viatura própria

Dara aouele efeito.

"Assegure â publicitação e o correto preenchimento das

fichas dos contratos no PCP, em obediência aos n.gs 1 e 3

do art.e 127.e do CCP."

Durante o perÍodo em que decorriam os trabalhos da auditoria a PATRI RAM

S.A. publicitou os contratos alvo dos trabalhos de auditoria e não só.

Efetivamente, desde o ano de 2020, que a PATRIRAM S.A. tem vindo a

publicitar no Portal do Contratos Públicos, os contratos que são precedidos

de Procedimentos por Ajuste Direto, Consulta Prévia e concursais,

mediante o preenchimento das fichas respeitantes aos respetivos

contratos, no prazo definido na alÍnea j) do artigo 8.e da Portaria n.e

572018 de 26 de fevereiro.
Também se informou, que não foram efetuados pagamentos antes da

publicitação dos referidos contratos, conforme dispõe o n.e 3 do artigo

I27.e do ccP.
A tÍtulo de exemplo e aleatoriamente, foram enviados alguns "relatórios
de formação do contrato", relativos a contratos celebrados em 2021 e no
oÍício de2022,fonm enviados também a título de exemplo e

aleatoriamente "relatórios de formação do contrato", relativos a contratos
celebrados pela PATRIRAM S.A. no ano de 2022.

"obtenha a prévia autorização da despesa pelo membro
do Governo Regional responsável pela área das

Finançâs, nos termos que a lei tipifique,
nomeadamente, quando estejam em causa encargos
plurianuais."

Nos casos em que é obrigatória a autorização prévia do membro do
Governo Regional responsável pela área das Finanças para a realização de

despesas, a PATRIRAM s.A. tem cumprido o normativo regional em vigor,

tendo comprovado com os documentos que constam da Pasta denomlnada

?utorizações".
A título de exemplo e numa situação idêntica à que foi auditada, remeteu-
se o pedido e respetiva autorização prévia da despesa com a "Empreitada
de Reabilitação do Edifício localizado à Rua do seminário n.es 6 e 8", assi m

como outros exemplos de pedidos de autorização prévia efetuados pela

PATRIRAM S.4., relativos a despesas com contratação pública, nos termos
das Resol uçóes n.es 716/2020 e 7L6/2O20 de 13 de março e 17 de setembro
respetivamente.
Mais informou que â PATRIRAM S.A. não tem pagamentos em atraso,

sendo as suâs despesas efetuadas com recurso a receita própria.

Nessa medida, ao abrigo do n.e 4 do artigo 29.e do Decreto Legislativo
Regional n.e 28-A/202VM, a competência para a assunção de encargos
plurianuais é da competência do Conselho de Administração.

"Assinale sistemática e consistentemente ã data de
autorização dos PAP, assegurando-se sempre que a

libertação dos meiosfinanceiros não ocorre antes da sua

autorização, tal coo exige o regime de reâlização das

despesas públicas."

Durante o período em que decorriam os trabalhos da auditoria a PATRI RAM

S,A, corrigiu os procedimentos relativos à emissão dos pedidos de

autorização de pagamento (PAP), no sentido dos mesmos serem emitidos
antes da data do pagamento/autorização de transferência bancária.

lgualmente os membros do CA, passaram a exarar no documento PAP o
despacho "processe-se" com a data da autorização para pãgâmento, em
momento anterior ao mesmo.
A título de exemplo, aleâtoriamente envÍaram-se documentos PAP e

comprovativos do pagamento, relativos a despesas no âmbito de

contratação pública que se encontram na Pasta denominada "PAPs" .

"Diligencie no sentido da criação da página oficial da

entidade na lnternet, que deverá integrar um espaço
para a divulgação do Plano e gestão de riscos de
corrupção e infrações conexas, em cumprimento do
estipulado no ponto 1 da Recomendação do CPC n.s
ll2o7o, de 07lM."

À datada respostaaoTdC, a PATRIRAMS.A. já possuÍa oseu site oficial nâ

nternet, estando neste momento online no domÍnio
https//www.patriram.pt/com informação relativa à empresa, onde se

Ìnclui o Plano de Prevenção de Riscos de Corrupção e lnfrações conexas e

c último relatório de execução.

A 27 de feverelro de 2023, fol recebldo
o ofÍclo do Tdc com a ref! UAT3 - Prcc.

N.c 03/2020- AUD / Fc, relatlvo ao
acompanhamento do grau de

aetâmento das recomendações
formuladas no Relat6í1o n.2 21202L-

FClsRMTc, de 2Y04, relativo à

"Auditoria de 6nfomldade à

PATRIRAM - Ítularidade e Gestão de
Patrlmónlo Públlco Reglonal, S.4," -

Conclusão, tendo esta sldo notlflcada
que todas as Recomendações

formuladas à entldade no referldo
relatórlo Íonm consldêradas

acolhldas.
Asslm, considen-se encerrada esta

auditoÍia.
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9.16 Er-aBoRAçÃo E DrvuLGAçÃo Do pr-aNo rARA A TcUALDADE

Embora a PATRIRAM não disponha de um Plano parz- 
^ 

Igualdade, segue âs recomendações relativas

à igualdade de ttatameÍìto e de oportunidades entre mulheres e homens, a não haver atitudes

discriminatórias e a permiú a conciltação entÍe a vida pessoal, famihar e profissional, respeitando o

princípio da igualdadepteconizado no seu Código de Ética e Conduta.

9.17 TNFORMAçÃO A CONSTAR NO SrTE DE CADA EMPRESA DO UNTVERSO DO

SETOR EMPRESARIAL DA REGIÃO AUTONOMA DA MADEIRA

fnfomção a constaÍ no Site da empresa
f)ivulsacão

Comentárioss/N/N.A. D^ta
Atu üzaç^o

C) rientacõ es estratésicas N
Orientações setoriais N

Orientaçõcs que compreendem a aprowação de
critérios de determimção do wendme nto, benefícios
e regalias dos gestores públicos, bem como a

dcfinição de indicadores p?r^ ? classificação das
empresas púbìicas regiomis, que winculam o
rcprcsentânte da Região ms delibcrações dos sócios

S 2022 Corota no Relatório de Gestão e

contas da cmpÍesa.

Comoosicão da sua estÍutuÍa societária S 2022

IdentiÊrcação das participações sociais <1ue detêm S 2022 Corota no Relatório de Gestão e

contas da emDresa.
Aquisição e aliemção de participações sociais, trem
como a particìpação em quisquer entidades de
MÌt)tez associativa ou fundaciorol

Ì\rA

Prestação de garantias fimnceiras ou assunção de
díwidas ou passiwos de outras entidades, mesmo nos
cas()s em oue asslmam <>tvanizacão de gruoo

ÌtA

Grau dc execução dos objetìwos fixados, a
justificação dos desvios werificados e as medidas de
correcão aolicadas ou a aolicar

N

Planos de atividades e orçamento, anuais e

plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
frrntes de financiamento

S 2022

í)rcamento anrral e nfirrianrral S 2Õ22
Docmentos anuais de oÍestacão de contas S 2022
lìelatórios trimestrais de execução orçamental
acompanÌ.ados dos relatórios do órgão de
Frsctllztcão

2022

Identidade e os eÌementos cwriculares de todos os
membros dos seus órgãos sociais, desigmdamente
do ôtgão de administração, bem como as

tespctivas remunerações e outros benefícios

2022

Relatódo dc Sustentabiüdade N

Relatórios Ânuais de Execução do Plano de Gestão
de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas de
factos menciomdos m alínea a) do n.' 1 do artigo
2.' da l'eì n.' 54/ 2OOa, de 4 de setembro

S 2023

Códieo de ética S 2022

Obrigações de seryiço público a que está suieita e

termos contratuis da ptestação de sewiço público ^tA
Modelo dc fimnciamcnto subjaccnte e apoios
fimncciros recebidos da Região nos últimos três
exercícios

Ì\J4

Estatutos S )nt2

Ìnformação Ì.ironceira histórica e atual S
Corota no Relatório de Gestão e

contas da emoresa.
Regulamentos Internos e Externos a que a cmpresa
csrá suieita

S 2022

/9- I ít Lvil.Í.ll' Ì/0 .ti/è lLt
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Funchal,0S de matço de2023

O Conselho de Administraçáo

Duarte Moniz

Rui Costa

Sandta Talhadas
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10. DEMONSTRAçÕES FINAD{CEIRAS
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RUBFUCAS NOTAS
penlooos

31t12t2022 31t't2t202,1

ATIVO

Ativo não corre nts:
Ativos f ixos tangÍveis........ .

Èopriedades de investirento
Ativos intangíveis-.. ...... ... .. . . -. .

Participações f inanceiras - rÉtodo da equivalência patrircnial.
Outros ativos FinanceiÍos... -. -

Diferirentos......

Ativo corre nte:
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes públicos.

Outros créditos a receber........
trlferirentos. . . .

Caixa e depósitos bancários.....

Total do Ativo

PATntMóNIo LÍeurDo

Patrirónio/Capital
Reseruas legais..

Resultados transitados..... -

Ajustarentos em activos f inanÇeiros,
Resultado lhuido do periodo... ... .......

Totâl do património lÍquido

Pass ivo

Pass ivo não corre nte:
ãovisões.................
Outras dívidas a pagar

Passivo corrente:
Fornecedores..
Estado e outros entes públicos

Outras dívidas a pagar...........
C)iferirentos-. - -

Total do passivo

Total do Património Líquido e do Passivo

5
a

3
22

18-22
23-2

23-1
23-3
23"1

23.2
1.a

14.15
23.4
23.5

22

í5
23-7

23.6
23.9
23-7
23.4

42 99a,OO

13 641 'lAA,7A

110 579 242,36
719 413,22

4 263,96
443 010,24

1A 971,40
13 193 A03,6A

1'12 414 21A,69
721 341,40

2 905,64
406 934,69

125 430 5í6,56 126 75A 175,54

27 799,24
3 '171 655,96

63 345,47
6 460 996,90

13 A40,10
3 o34 275,09

237,90
55 a39,79

6 465 240,26

10 123 797,57 9 569 433,í4

135 5S4 314,'13 í36 327 6()8,64

6 aos 000,oo
'1 361 000,OO

53 234 A37,59
694 A13,22

5 294 O77,64

6 aos 000,oo

1 361 000,OO

49 07a 14a,86
667 555,15

5 300 474,97
67 393 72A,46 63 212 17A,99

a2 716,63

62 AA4 700,33

a2 716,63
67 449 095.93

62 967 416,96 67 931 A12,56

527,26
71 024,92

5 044 464,14
73 148,36

2 6A7,64
12 6A0,44

5100 116,02
6A 132,99

5 193 164,72 5 1a3 617.13

6A 160 545,64 73 115 429,69

136 554 3í4,13 136 327 60A,64

10.1 BALANÇO
BALANçO INDIVIDUAL

31t1212022

Licenciado a: Zacarias da Silva, Gab. Contab. Lda

O Contabilista Certif icado

M o nta ntes rossos em EURO

O Conselho de Adrinistração
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10.2 DEMONSTRAçÃO TNDTVTDUAL DOS RESULTADOS

NATUREZAS

DEMoNSTRAçÃo lttotvlouAl Dos RESULTADoS poR NATUREzAs
31t12t2022

M ontantes expressos em EURO

Licenciado a: Zacarias da Silva, Gab. Contab. Lda.

O Contabilista Certificado O Conselho de Adninistração

POR

RUBRICAS NOTAS
PERíODOS

31t12t2022 31t12t2021

RENDIMENTOS ECTASTOS

Pl'estação de serviços..,....

Ganhos/perdas iÍputados de subsidiárias, associadas e enpreendinentos conjuntos..

Fornecinpntos e serviços externos...,,.......

Gastos com o pessoa|...........,..

Outros rendinentos....................

Outros gastos..,

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversões de depreciação e de anortização.

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im postos)

Juros e gastos sinilares suportados........

Resultado antes de impostos

lnposto sobre o rendinento do período........

Resultado líquido do período

13

22

23.',t0

23.11

23.1s

23.12

23.13

23.14

23.16

16 483 004,66

(476 308,54)

(605 38í,47)

5 575,13

(37 920,53)

15 811 447,63

28786,25

(419 168,96)

(530 450,73)

7 769,22

(59 388,96)

í5 368 969,25 í4 838 994,45

(3 404 408,57\ (3 347 680,60)

I 1 964 560,68 1í 491 3'13,85

(5 633 910,57) (5 160 436,86)

6 330 650, í I 6 330 876,99

(1 032 572,47) (1 030 402,01)

5 298 077,64 5 300 474,98
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10.3 DEMONSTRAçÕES DE FLUxOS DE CAIXA (METODO DIRETO)

DEMoNSTRAçÃo tNolvoua DE FLUXoS DE cAxA
31t12t2022

(1 ) O euro, adnitindo-se, em função da dinEnsão e exigència de relato, a possibilÌdade de expressâo das quantias êm

nilhares de euro.

Unldâdo M onotárl. (í)

O Conselho de Adninistração

RUBRTCAS NOTAS
peniooos

3'U12t2022 31t't212021

Fluxos de caixa das atividados oPoracionais

RecebinEntos de qientes

Pagarrentos a Fornecedores

PaganFntos ao Èssoal
C.aixa gerada pelas operações

Paganpnto/RecebinFnto de inposto sobre o rendinËnto

Outros recebirÍìentos/paganEntos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

Fluxos do caixa das atividâdos de investimonto
PagarÍrentos respeitantes a :

Ativos fixos tangíveis

Ativos intangíveis

Propriedades de investirYrento

Fluxos de caixa das actividades de investìÍrEnto (b)

Fluxos de caixa das atividâdes de Íinanciamonto
PaganEntos respeitantes a :

EÌvidendos

Fluxos de caixa das actividades de f inancianEnto (c)

Variação de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)

Efeito das diferenças de cânìbio

Caixa e seus equivalentes no início do perÍodo

Câixa e seus equivalentes no f im do período

23.1

23.6

23.11

23.16

23.1,23.7

6

3

I

23.6

1-c

1237A 445,05

(546 553,OO)

(78 8e3,41)

11 855 734,27

(417 900,19)

G1A 13O,41

11 353 008,64 11019703,67

2947 509,19

(í0 97í 1s4,35)

2 414 415,O3

(10 366 688,02)

3 329 363,48 3 067 430,68

(33 874,50)

(1 264354,24)

(684 283,10)

( 77e,27)

(965 775,20)

(144 310,83)

(1 982 51 1,84) (1 111 864,30)

(951 095,00) (426 500,00)

(951 095,00) (426 s00,00)

395 756,64 1 529 066,38

6 465 240,26 4 936 173,88

6 860 996,90 6 465 240,26

COÌ{CILIAçÃO ENTRE CAIXA E SEIJS EQUVALENTES E SALDO OC CCNÊNCIE

Caixa e seus equivalentes no início do poríodo

-Equivalentes a câixâ no início do período

-VariaçÕes canbìais de caixa no início do período

=Saldo da gerência anterior

6 465 240,26 4 936 173,88

6 465 240,26 4 936 173,88

De execução orçarÍEntal

De operações de tesouraria

6 445 808,17

19 432,09

4 936 173,88

Caixa o sous €quivalentos no Íim do perÍodo

-Equivalentes a caixa no f im do período

-Variações canbiais de caixa no f im do período

=Saldo da gerência seguinte

6 860 996,90 6 465 240,26

6 860 996,90 6 465 240,26

De execução orçarÍEntal

De operaçÕes de tesouraria

6 849 433,88

1 1 563,02

6 445 AOA,17

19 432,09

O Contabilista Certif icado
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10.5 ANEXO 2022

1. IDENTIFICAçÃO DA ENTIDADE, PERÍODO DE REIÁTO E REFERENCIAL

CONTABILÍSTICO

INTRODUçÃO

A empresa PATRIRAM - TITUrÁRIDADE E GESTÃO DE PATRIMONIO PÚBLICO

REGIONAL, S.A, NIF 511 273 096, é uma Sociedade Anónima de capitais exclusivamente

púbücos, com o capital social de 6.805.000,00 €, cnzda pelo Decreto Legislativo Regional no

7 /2007 /M, de 72 de janeiro. Encontra-se registada na Conservatína do Registo Comercial do

Funchal, sob a Matrícula n." 51,1,273096 e tem a sua sede à Rua 31 deJaneiro n" 79 - 9050-011

Funchal.

Tem por objeto social, a tituladdade, transmissão, gestão rendibiüzaçáo e ÍeconveÍsão de

paftimónio, imobiüário ou mobiliádo, do domínio privado da Região Autónoma da Madeira, seja

o que lhe fot tansmitido, seja o que lhe esteja concessionado.

O código da classificação orgânica da empresa é o 5049 e esta é tutelada pela Secretaria Regional

das Finanças.

REFERENCIAL CONTABILÍSTICO E DEMONSTRAçOES FINANCEIRAS

a) Refetencial contabilístico

As presentes demonsftações financeiras, foram prepatadas de acotdo com o Sistema de

Normalização Contabilística pàra. ^s 
Administrações Púbücas ("SNC-AP"), aprovado pelo

Decreto-Leí192/2015 de 11 de setembro. De refeú que as notas não indicadas neste anexo não

são aplicáveis, ou significativas p^r^ 
^ 

compreensão das Demonstrações financeiras em análise.

DERROGAçOBS On DrSpOSrçÕBS OO SNC-AP

Não exisúam no decorrer do período de 2022, quaisquer casos excecionais que impücassem

rliretamente a derogaçào de qualquer disposição prevista pelo SNC-AP, que tenham produzido

efeitos materialmente relevantes e que pudessem pôr em cartsà a imagem verdadeira e apropnada

das demonsftações financeiras.

b) Compatabilidade

Âs contas do balanço e da demonstração dos resultados do presente período são comparáveis com
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âs do período antedot. As presentes demonstrações financeiras estão apresentadas em

conformidade com o modelo do Sistema de Notmaliztção Contabilístico SNC AP

c) Valotes de caixa e depósitos

Em 31 de dezembto de 2022 e 2021 a desagtegação dos saldos de caixa e depósitos bancários era

como segue:

2.PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTABILÍSTICAS, ALTERAçÕES

ESTIMATIVAS CONTABILÍSTICAS E ERROS

NAS

2.1. Bases de mensutação

Âs Demonstrações Financeiras fotam preparadas de acordo com a NCP 1- estrutura e conteúdo

das demonsftações financeiras e são aptesentadas em euÍos.

O euro é rmoeda funcional e de apresentação.

ApÍesentação aptoptiada e conformidade com as NCP

As ptesentes demonstrações financeiras aptesentam de forma aptopnada a posição ftnanceta, o

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de fotma flel os efeitos das

ttansações, outÍos acontecimentos e condições, de acordo com a definição e critérios de

teconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos nâ estrutrlra concetual e

nas NCP.

Informação compaÍativa

A infotmação comparativa foi divulgada com respeito ao pedodo anterior pata todas as quanús

Á*tadas nas demonsftações financeiras.

Respeitando o princípio da Continúdade da Entidade, as políticas contabilísticas fotam adotadas

de maneita consistente ao longo do tempo.

Depósitos
Depósitos à ordem 6 860 996,90 6 465 240,26

riri.:r't l,.i l lìt t: l li,, lr j ) i iìl r.:t'., ,.i, , Ìì Ì.i,r'
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Consistência de Aptesentação

As Demonstrações financeiras estão consistentes de um período p^r^ ovtÍo, queÍ a nível de

apresentaçào queÍ dos movimentos contabilísticos que lhe dão origem, exceto quando ocoÍrem

alterações significativas na nâtuÍez^ qle, nesse câso estão devidamente identificadas e iustificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informação fiâvel e mais relevante p^t^ os uteÍÌtes.

Materiaüdade e Agregação

A relevância da informaçào ê afetada pela sua rLaLtlrïezà e materialidade. Cada classe material de

itens semelhantes é apresentada separadâmente nas demonstrações financeiras. Os itens de

flatvïeza ou função dissemelhante serão apresentados separadamente, a menos que sejam

mateflals.

Compensação

Devido à importância dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos

e rendimentos, estes não fotam sujeitos a compensâções, exceto os que fotem exigidos por uma

NCP.

Continuidade

Com base na informação disponível e as expetativas futuras, a PATRIRAM continuarâ a operar no

futuro previsível, assumindo que não há intenção ÍÌem a necessidade, de üqúdar ou de rcdtzrr

consideravelmente o nível das suas operações.

2.2. Outtas políticas contabilísticas relevantes

As políticas contabilísticas apÍesentadas foram apücadas de forma consistente com o ptevisto nas

NCP.

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

Âs demonstrações fi.nanceiras fonrn preparadas de acordo com o princípio do custo histódco. Â

preparação das demonstrações financeiras de acordo com as NCP tequer que o ôrgào de Gestão

formule julgamentos, estimativâs e pressupostos que afetam a aphcação das políticas contabilísticas

e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gâstos. Âs estimativas e pÍessupostos associados são

baseados na experiência históricâ e noutÍos fatores considerados razoâveís de acordo com as

circunstâncias e formam a base paÍa os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
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valonzação náo é evidente atravês de outras fontes. Os resultados reais podem difedr das

estimativas. As questões que Íequerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou p^r^ as

quais os pÍessupostos e estimativas são considerados significativos, são divulgados no anexo às

demonstrações financeiras.

2.4, P rincipais ptessupostos relativos ao futuro

Âs demonstrações financeiras fotam preparadas no pÍessuposto da continúdade das operações, a

parú dos livros e registos da PATRIRAM, mantidos de acordo com os princípios contabilísticos

getalmente aceites em Potugal.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanço que propoÍcionem provas ou infotmações adicionais

sobte condições que existiam àdata do balanço são refletidos nas demonstrações financeiras. Os

eventos apôs a dztz do balanço que sejam indicativos de condições que surgiram zpós z data do

balanço, quando materiais, são divulgados no ânexo às demonstrações financeiras. No presente

período não existem eventos subsequentes suscetíveis de divulgação.

2.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

Aquando daprepanção das demonstrações financeirâs, os responsáveis da Emptesa tea\zatamum

conjunto de juízos profissionais, estimativas e assunções quânto ao reconhecimento e mensutação

dos ativos, passivos, rendimentos e gastos.

Os resultados atuais não deverão diferir dos julgamentos, estimativas e assunções realizadas pelos

tesponsáveis da gestão.

3. ATIVOS INTANGÍVEIS

Os ativos intangíveis compreendem um conjunto de imóveis que foram transferidos p^rà 
^

Entidade, pan gesão s ysrlaL$ìlìzação de acordo com âs instruções do concedente, no âmbito do

coÍÌtÍâto de concessão assinado entÍe a Entidade e a Região Autónoma da Madeira (RAM, em27

de dezembto de2007, váüdo poÍ um período de 50 anos. As principais condições estabelecidas

no conttato de concessão fesumem-se como segue:

. o pÍeço da concessão ascende a € 150.000.000, valor que as paÍtes consideraram tefleú

adequadamente o valor atual do referido património à data da assinatura do contrato;

o o concedente não podetâ altenar os bens e direitos emergentes da concessão, salvo ÍÌos câsos

devidament e aatotizados pela Concedente;

o no teÍmo da concessão, a Concedente entrâ na plena posse e gozo dos bens afetos à gestão da
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Concessionátia.

Além deste contrato fotam ainda celebrados os seguintes contÍatos:

-Contrato celebrado em28 de abril de 2008, aprovado pela resolução n" 275/2008, de 13 de março

e Conffato celebrado a08/1.0/2008, aprovado pela Resolução n." 7032/2008, de 2 de outubro, em

que, ÍÌos teÍmos das Bases da Concessão e do Contrato de Concessão attâs mencionado, fotam

cometidos à PÂTRIRAM vádos prédios p^ra suz- gestão e rentabihzzção, obngando-se a

PATRIRÂM a disponibilizar as soluções necessárias à gestão dos mesmos, bem como pÍomover

todas as ações necessárias e / ou convenientes àvalonzação dos mesmos. Como conftapatida, a

PÂTRIRÂM entregâ à Região Autónoma da Madeira S.ÂitQo equivalente a 50o/o de todas as

quantias que venha a receber de terceiros no âmbito 6u vsfl1afijlização desses ativos.

No caso da PATRIRÂM apresentar à RÂM Ì]mâ proposta de ahenação destes imóveis, terá direito

a recebel a quanía de 5o/o do produto de venda;

- Contrato celebrado em 10 de agosto de2009, aprovado pela resolução n" 805 /2009, de 15 de

julho, em que, nos teÍmos das Bases da Concessão e do Contrato de Concessão, foi cometido à

PATRIRÂM um prédio locahzado no Potto Santo pàrz sv gestão s vsfl12$i1iz.7ção, obrigando-se

a PATRIRAM a disponibilizar as soluções necessárias à gestão do mesmo, bem como pÍomoveÍ

todas as ações necessárias e / ou convenientes àvalonzação do mesmo, sendo que âs quantias que

a PATRIRAM venha a receber de terceiros, constituem receitas próprias da Empresa.

No caso da PATRIRÂM apresentar à RAM uma pÍoposta de ahenação destes imóveis, terá direito

a recebet a quanuia de 5o/o do produto líqúdo da venda;

- Contrato de Concessão celebrado z 22/01, /2073, tprovado pela Resolução n." 423 /201.2, de 1.2

de junho, em que a RÂM adjudicou, em regime de concessão, à PATRIRAM, a gestão,

rentabilização e reconvetsão de 1 ptédio utbano.

O ptazo da Concessào é o mesmo que o da Concessão principal, ou seja, termina a27 de dezembro

de 2057.

Â PÂTRIRAM reabilitou e ÍeconveÍteu o prédio, dando-o de arrendameÍÌto a sewiços púbücos.
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3.1. Bases de mensutação

Os ativos intangíveis encontÍâm-se tegistados âo custo de aqúsição deduzido das amortizações

acumuladas. As amortizações destes ativos são calculadas segundo o método das quotas constantes,

tendo sido estimada como adequada uma vida útil de 50 anos.

3.2. Ativos intangíveis gemdos internamente e outÍos

a) Vidas úteis ou taxas de amonizaçio

E aphcado o classificadot complementzr.2 do plano de contas multidimensional, publicado no

Anexo ao Decreto-Lei192/2015, de 11 de setembto.

b) Taxas de anronizaçáo

O método de amofiização usado paÍâ os ativos intangíveis é o método das quotas constantes (ou

linha reta).

c) Quantia escriturada no início e no Íinal do pedodo

Dutante o período findo em 31 de dezembro de 2022, a quanía escriturada dos

ativos intangíveis, bem como as respetivas amofiizações acumuladas e perdas poÍ imparidade

acumuladas, fot a seguinte:

d) Gastos/tevetsões de depteciaçáo e amortizaçáo

Àüvos intangíveis em Gonces$o

ldificios e oufas con*uçõesi

loncêssão Petíimónio da RAM rso ooo ooo,ooll +z ooo ooo,oofi roa ooo ooo,ooll 1s0 000 000,0( +s ooo ooo,ooll 1os ooo ooo,o(

Jbras - lnfastruturas nsssst,ssll aosazs,roll lrsoroe,zsll 46s3e5e,2i ssr zor,zoll 4lri27s7,4i

{üvos intangiveis em Concesdo em

turso
1 44ô 484,9:zo+osz,mll .ll zorou,mll 1 44ô 484,9Í

il

:,i;r'j;r 't rÌ, iiil it.

r , ,:i,l lil.
I r:,r rÌ,li.i,i.l.,irl| i.l .,., ri rt. irll.li,

il; 1l i l1t,i, ,i:r ,tri,

1ì,ririlii ll,.ì :ì .. 1, .:i. i,r ili:i

íli . i.i,i,ì.
,:: ìi) ti:Ì:r;iì

:ijl. ,r1 ,. ,i r. rl,ì 1i i:. l.ir t,i

Ativos lntangÍ\rels:
Corìcessão Patrirrìonio Rarrì 3 ooo ooo,ooll 3 000 000,oo
Obras infrastuturas 94 469,17í4s a76,6ell
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Atlvos lntangÍvels em Concosão

Edltlcios o outras construgÕes:

roa ooo ooo,ooll -il -ll a ooo ooo,ooll 1os ooo ooo,ooConcessáo Património da RAM

-ll tls ezs,sall 4132757,4aa rso rso,zsll ea atz,azllObras - lnfi'astruturas

-il -ll 1 446 4a4,e3za+ ozz,noll t rcz tsz,ssll

e) Reconciliação da Quantia esctitutada no início e fim do pedodo

3.3. Ativos intangíveis materialmente Íelevantes

LISTA DOS PREDIOS CONCESSIONADOS A PATRIRAM, S.A ATRAVES DO

CONTRATO DE CONCESSÃO CETNBRADO E}JI'{2IDE DEZEMBRO DE 2OO7

PREDIO LOCALTZAçÃO

Infantâno da Ponta do Sol Trav.LivnmeÍÌto, n" 4 - Ponta do Sol

Escola Secundátia Jaime Moniz LargoJaime Moniz - Funchal

Escola Secundária Francisco Ftanco RuaJoão Deus, n"9 - Funchal

Infantâno Auxílio Maternal do Funchal Caminho da Achada - Funchal

Escola Bâstca do 1" Ciclo e PE Sede Rua Senhor dos Milagtes,n"72 - Machico

Escola Bâsica e Secundária do Carmo Estrada de Santa Clara - Càmara de Lobos

Escola Bâsica do 1" Ciclo da Assomada - Caniço Estrada do Aeropotto, Caniço - Santa Cruz

Escola Bâsica e Secundária das Madalenas Rua QuintaJosefina n" 1 - Funchal

Escola Bâsica de 2" e 3" Ciclos daFajá da Ovelha Sítio da Raposeira, Fzjá dz Ovelha - Calheta

Escola Bâsica do 1" Ciclo e Polidesportivo das

Covas
Sítio do Lombo Loutenço - Faral

Centro Regional de Formação Ptofissional
Rua Comandante Camacho de Freitas -

Funchal

Escola Profissional das Attes - Consewatório de

Música
,A,venida Lús Camões n" 1 - Funchal

Escola Bâsicz do 1" Ciclo do Santo da Setra Sítio dos Palheiros - Machico

Centro deJuventude Quinta da Ribeira Av. Calouste Gulbenkian - Funchal

Centro de Arbitragem e Conflitos do Consumo

(Fração B)
Rua da Âlegria n" 31 - Frinchal

Quinta Vila Passos Rua Alferes V"rg" Pestana n" 15 - Funchal
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Laboratítto de Saúde Pública Rua do Seminátio tt" 21. - Funchal

Centto de Saúde do Monte Estrada dos Marmeleiros - Funchal

Centro de Saúde de Machico Sítio do Piquinho - Machico

Centro de Saúde da Ribeira Bravz Sítio da Murteira - Ribeira Bnva

Centto de Saúde da Santa - Porto Moniz Sítio do Ribeirinho - Porto Moniz

Centro de Saúde da Ponta do Sol Rua dos Gagos - Ponta do Sol

Centro de Saúde e Segurança Social do Faial Pico Guindaste - Igreja - Santana

Centro de Saúde da Madalena do Mar
Estrada do IV Centenário, n"33 - Ponta do

Sol

Cenfto de Arbitagem e Conflitos do Consumo

(Fração C)
Rua da Alegria n" 31. - Funchal

Diteção de Finanças do Funchal Rua 31 deJaneiro n"s29 a 33 - Funchal

Rua 31 deJaneito, Fração B - cv Rua da Conceição n" 93 z 103 - Funchal

Rua 31 deJaneito, Fração C - R/Ch Rua da Conceição n" 93 a 103 - Funchal

Metcado Abastecedot do Funchal Rua da lgreja - Funchal

Secretada Regional do Tudsmo Avenida Arnaga n" 74 a 26 - Funchal

Casa Museu Frederico de Freitas CaIçada de Santa Clatan" 3 a9 - Funchal

Quinta das Cruzes Calçada do Pico n" 1 - Funchal

Direção Regional do Assuntos Cultuais Rua dos Fetteiros, n" 763 - Funchal

Centro de Estudos John dos Passos Rua do Príncipe, n"3 - Ponta do Sol

MuseuJoão Cados Abteu Calçadado Pico n" 2 e4 - Funchal

Direção Regional de Cométcio e Indústria e

Energia

Av. das Comunidades Madeirenses, no 23 -

Funchal

DRÂECE (Fmção B) Rua Câmara Pestana, n" 17 - Funchal

DRAECE (Ftação C) Rua Câmara Pestana, n" 77 - Funchal

DRAECE (Fmção D) Rua Câmara Pestana, n" 17 - Funchal

Edificio da Sectetaria Regional do Equipamento

Social
Rua Dr. PestanaJúnior,rto 6 - Funchal

Labotatírto Regionai de Engenhada Civil Rua Agostinho Peteira de Oliveira - Funchal
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CONTRATO CELEBRADO EM 28/04/2008, APROVADO PELA RESOLUçÃO

u"275/2008, DE Íi DE MARçO

PREDIO LOCÁJ-LZAçÃO

Três PrédiosLocahzados em Santa Cruz Sítio do Jan elro - Santa Cruz

CONTRÂTO CELEBRADO A 08/10/2008, APROVADO PELA RESOLUçÃO N"

\032/2008, DE 02 DE OUTUBRO

CONTRATO CELEBRADO EM t0/08/2009, APROVADO PELA RESOLUçÃO

N"805/2009, DE 15 DEJULHO

PREDIO LOCALTZAçÃO

Sítio da Cova do Cabeço Fteguesia e Concelho do Potto Santo

CONTRATO DE CONCESSÃO CELEBRADO EM 22/01/2013, APROVADO PELA

RESOLUçÃO N"423 /2012,D812 DE JUNHO
PREDIO LOCALTZAçÃO

RuaJoão de Deus n"s 5, 7 e 7A SantaLuzia - Funchal

5. ATIVOS FIXOS TANGÍVEIS

5.1. Ativos Íixos tangíveis reconhecidos nas demonstÍações Íinanceitas

a) Bases de mensutação

Os ativos fixos tangíveis são registados âo custo de aqúsição ou produção líquido das respetivas

depreciações e perdas por imparidades acumuladas. Os custos de aqúsição ou produção incluem

o custo de compra, quaisquer custos diretamente atdbúveis às atividades necessátias p^ïa colocar

PREDIO ARRENDADO A:

Top Atlântico - Viagens & Turismo, Lda Avenida Arnagan" 23 - Funchal

Pátio Livtos & Attes, S.Â. Rua da Carlre:.r:an" 43 - Funchal

José Poücarpo Gonçalves Rua do Seminário n" 6 e 8 - Funchal

Otnelas & Filhos, Lda Sítio da Ribeirinha - Camacha

Manuel Macedo F. Júnior/Maria da Silva de Gois Rua da Carteta n" 47 - Funchal

José Gabriel Gomes/MartaMtcaela Lira Gomes Rua das Murças n" 11 - Funchal
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os ativos na localTzação e condição necessádas pàta opetarem dz forma pretendida, e quando

aphcâvel,a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remoção dos ativos e de restauação

dos tespetivos locais delocalização que a PATRIRÂM espeÍa incorer.

O desteconhecimento dos ativos fixos tangíveis, resultantes da venda ou abate são determinados

pela diferençâ entÍe o pÍeço de venda e o valot líqúdo contabilístico da data de alienação ou abate,

sendo registados nas demonsttações dos resútados na tubrica <<Outtos rendimentos e ganhos> ou

<Outros gastos e perdau.

b) Método de depreciação usado

As depreciações dos ativos fixos tangíveis são calculadas, apôs a data em que os bens se eÍÌcontrem

disponíveis patatnlizzção, pelo método da linha reta, em conformidade com o pedodo de vida útil

máximo constante no Classificador Complementat 2- cadastro e vidas úteis dos ativos fixos

tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, do SNC- AP.

As despesas de conservação e repatação que não aumentem a ítda útil dos ativos, nem tesultem

em benfeitorias ou melhodas significativas nos elementos dos ativos tangíveis forant registadas

como gastos do período.

c) Vidas úteis ou taxas de depreciação

Existem Fichas de Cadastto a67n1iz.al6 à data de telato, onde consta,pata cada elemento aplicável

do ativo fixo tangível, entÍe outra informação, a tespetiva vida útil ou taxa de depreciação, bem

como a respetiva quantia escriturada líquida.

d) Ativos fixos tangíveis- variação das depteciações e peÍdas poÍ impaddades acumuladas

Dutante os períodos findos em 31 de dezembto de2022 e de2027,^qt nía esctituada dos ativos

fixos tangíveis, bem como as tespetivas depteciações acumuladas e petdas pot imparidades

acumuladas, foi a seguinte:

Aüvos llxos Tanglvêlg

Êqulpamento Bádco 25 7,8t 11 231,81 14 716,Oi 10 833,6C2s e47,B8ll 15 1i4,2$ll

Equlpamênto bansporte 29 275,3511 I 829,7011 27 445,6ê,

Equlpamênto admlnlsfetlvo 61 999,4t 57 744,1t 4 255,3Í 4 718,7466 598,6311 61 BTe,BBll
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Varl3gõca

Dlmlnulçõ€a Quantla
E8cÍlturada lnâl

Gluantle
oôcrltqrada

lnlebl
Adlçó€8

TranBÊrenclaa
lnternâs

Deproclaçlt€8 do
perlodo

RUBRICAS

Àtivos tlxos bngiv.is

(3 442,47, 10 833,6C14 716,O1Equipemcnto bádco

( 429,70" 27 445,64Equlpâmanto transpoÉc 29 275,35

(4 135,73, 4 714,74Equipemônto adminilrativo 4 255,33 4 599,15

e) Ativos Fixos tangíveis - Quantia escriturada no início e no fiim do pedodo

Durante o exercício Íindo em 31 de dezembro de 2022 ocor:.erama:s seguintes variações:

TOTAL lA3i7l 33 (3 42

f) Ativos Íixos tangíveis- Adições

Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2022 ocoÍreram as segúntes adições

g) Outras infotmações

Não existem quaisquer ónus / restrição sobre os bens do,{tivo fixo tangível

5.2. Depreciaçío de ativos fïxos tangíveis

RIJBRICAS
Depreciações do período

2022 2021
Ativos f><os tangíweis
Equiparnento Básico 3 882,47 3 882,25
Eqúparnento tÍaÍìspoÍte 't 829.70 0,00

Eq uiparnento a drninis tratiw o 4 1.35,7 3 3 624,56
Total 9 847,90 7 506,81

6. LOCAçÕES

A PATRIRAM celebrou um contÍato de locação operacional coÍÍ).a. "Caldeira Costa & Companhia

Unipessoal ,Lda.", de três eqüpamentos multifunções e respetiva assistência técnica. O contrato

vtgoratâ, sem prejúzo das obrigações acessódas que devam perdurar parz alêm do seu termo,

durante o período de 3 anos contados da data da sua assinatura ou com o esgotamento total do

valot corespondente âo pÍeço contratual (€ 8.100,00) previsto na cláusula 6 do respetivo contÍato,

de acordo com os pÍeços unitários conttatados, em conformidade com â proposta adjudicada e

respetivos serviços efetuados.

RUBRICAS
Adições

Internas Compras Toal
Ativos fixos tangíveis:

Equipamento tÍanspolte 0,00 29 275,35 29 275,35

Eq uipamento administrativo 0,00 4 599,75 4 599,75

Total 0,00 33 874,50 33 874,50
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8. PROPRIEDADES DE IÌ{VESTIMENTO

8.1. Modelo aplicado

As ptopriedades de investimento são registadas ao custo acrescido de dispêndio diretamente

atribúveis deduzido de depteciações e quaisquet perdas por imparidade acumuladas (modelo do

custo).

As depreciações são calculadas, após os bens se encontÍarem üsponíveis paÍa uso, pelo método

das quotas constantes, em confotmidade com o pedodo de vida útil estimado pàtl cada gtupo de

bens.

8.5. Ptoptiedades de investimento (modelo do custo)

Em 31 de dezembto de2022 as propdedades de investimento registadas ao modelo do custo eram

as seguintes:

As Propriedades de Investimento em cuÍso ÍepÍesentam ativos que ainda não se encontrâm em

condições necessárias ao seu funcionamento f :utilìzação.

Dado que se ttata de itens telativamente Íecentes, a Administração esta convicta que o justo valot

destes imóveis não deverâ diferir do seu valot líqúdo contabilístico de fotma matenal.

i) Propdedades de Investimento- Adições

Dutante o período findo a 31 de dezembrc de 2022, ocorretâm as seguintes adições:

Prupiledades de inve$menb

Edficic e outras construçôes 12i$6$,1i 3S215,$l { ztoor,er 11$328,0

PÍopÍiedades de in!$tÌlnenlo ell]

IUÍSO
1 000 107,51 657 S53,261 I 657 960,7i

Propriedades de lnvestimento:

Ediflcios e outras construçÕes: 38 215,8311 38 215,83-il

Propriedades ln\,estimento em
curso

.il osz esa,zoll 657 853,26

49



M
PATRIRAM

,tÍilM&.G&úhtub
ãabetM,,í^

Relatório Gestão Relatório e Contas 2022

ii) Ouras informações

Não existem quaisquer ónus / restrição sobre os bens das Propdedades de Investimento.

ÍI. RENDIMENT OS DE TRANSAçÕES COM CONTRÂPRESTAçÃO

a) Políticas contabilísticas e métodos adotados

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraptestação tecebida ou a teceber pela venda e

prestação de serviços decorrentes da atividade normal da empresa. O téüto é reconhecido líqúdo

de impostos, abatimentos e descontos, nâ dzta em que ocoÍrem as respetivas vendas e prestação

de serviços.

O rédito proveniente da venda de bens é teconhecido desde que todas as seguintes condições sejam

satisfeitas:

o Todos os riscos e vantagens da ptopdedade dos bens foram transfeddos patz- o compradot.

o A Empresa não mantém qualquer controlo sobte os bens vendidos;

o O montaÍÌte do rédito pode ser valonzado com fiabilidade;

. É pro.rável que benefícios económicos futuros associados à transação fluam para" a"

Empresa.

Os custos suportados ou a supoÍtâr com attansação podem setvalotizados com fiabiüdade.

O rédito proveniente da prestação de serviços é reconhecido com tefetência à fase de acabamento

dz ttztsação à data de relato, desde que todas as seguintes condições sejam satisfeitas:

o O montante do rédito pode ser valonzado com fiabiüdade;

. E ptovâvel que benefícios económicos futuros associados à tnnsação fluam païz- 
^

Empresa;

o Os custos suportados ou a supoÍtar com aftansaçãopodem setvalonzados com frabilidade.

o Â fase de acabamento da ftansação à data de telato pode ser valonzada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provável que

beneficios económicos futuros fluam pa::z- 
^ 

Emptesa e o seu montante possâ setvzlortzado com

fiabiüdade.

b) Quantia de cada categoÍia de rendimento

Os tendimentos pÍovenientes de transações com contÍapÍestação tecebidos nos períodos

refetentes a 2022 e 2021. têm a seguinte decomposição:
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PEstação de seruiços

=inanças ê Administração Pública 16 s32 oo8,4oll í6 332 oo8,4oll ís 723 e33,6€ 15 723 933,6€

nst.Adm.Saude ê Ass.S 34 052,34s+ tzo,+tll sa tzo,l'all 34 052,34

53 461,61lta azs,ezll r ro azs,ezll 53 461,61Entidades Privadas

15.PROVrSÕES, PASSMS CONTTNGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. Provisões

As provisões são reconhecidas quando e somente quando existe, uma obrigação presente (legal ou

construtiva), resultante de um evento passado, e seja ptovável que, pata tesolução dessa obrigação,

ocortà uma saída de tecutsos e o montaÍÌte da obrigação possa set razo velmente estimado.

As ptovisões são revistas na data de Balanço e são ajustadas de modo a refletir a melhot estimativa

nessa data.

Os Passivos contingentes são definidos pela Empresa como:

o Obrigações possíveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existência somente será

confÍmada pela ocorência, ou não, de uln ou mais acontecimentos futuos, incertos e não

totalmente sob o seu conftolo;

o Ou obdgações pÍesentes que su{am de acontecimentos passados, mas que não são reconhecidas

poÍque não é provável que um influxo de tecutsos que incolpore beneficios económicos seja

necessário para liqúdar a obtigação, ou a quantia da obrigação não pode ser mensutada com

suficiente viabilidade. Os Passivos contingentes são divulgados, â meÍÌos que seja temote- 
^

possibilidade de um exfluxo de tecursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos não planeados ou outÍos esperados que

darão origem à possibilidade de um influxo de beneficios económicos. A Empresa não teconhece

ativos contingentes no balanço, procedendo apenas à sua divulgação no ânexo, se considetâÍ que

os beneficios económicos que daí poderão tesultar fotem prováveis. Quando a saa reahzação fot

viÍtuâlÍnente ceÍta, então o ativo não é contingente e o Íeconhecimento é apropnado.

Durante os pedodos findos em 31 de dezembro de2022 e 31 de dezembto de2027, ocoÍreram os

seguintes movimentos na rubrica de provisões:
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a2 716,82 716,Processos judiciais em curso

No período de 2015 foi constituída :uma provisão do montante de 82.716,63€, referente ao

pÍocesso n" 376/74.9BEFUN, instaurado pela sociedadePâio dos Livros & Attes, S.4., contra a

PATRIRÂM, S.4., pÍocesso este que continua pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal do

Funchal, tendo-se conclúdo a fase dos articulados e aguatdando desde 28/01, /201,9 por despacho

saneadot.

IT.ACONTECrMENTOS APOS A DATA DO BArÁNçO

As demonstrações financeitas foram artorrzadzs para emissão em 08 de matço de 2023 pela

Administtação.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanço que pÍoporcionem pÍovas ou infotmações adicionais

sobre condições que existiam à datz do balanço são refletidos nâs demonsftações financeitas. Os

eventos ap6s a data do balanço que sejam indicativos de condições que surgiram 
^pôs 

a data do

balanço, quando materiais, são divulgados no anexo às demonstrações financeiras.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1. Políticas contabilísticas e base de mensutação
Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital ptópdo são

teconhecidos apenas quando a entidade se constitui como uma paÍte das disposições conftatuais.

Os ativos financeiros são desteconhecidos quando os diteitos contratuais aos fluxos de caixa

tesultantes do ativo financeiro expfuam, ou quando transfete pare- ovtÍe- patte todos os li.scos

significativos e beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os Passivos financefuos são desteconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a

obrigação estabelecida no coÍÌtÍato seja üqúdada, cancelada ou expire.
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ATIVOS FINANCEIROS

Caixa e equlvalsntss dê caixa

Depósitos à ordem 6 860 ss6,soll 6 860 996,9C 6 ,l6s 240,2611 -ll 6 65 240,2(

Psnlctpação captral (jesDa- Emp. (:'gstâo sec. Hanana
dâ

rsats,nl 719 813,22 zzt ut,nN -ll zxwlr
4 263,96[FCT-Fundo componsação sãlariâl 4 263,9€ 2 90s,681 2 905,6t-il

Atlvos Finsnelros corEntôs

Clientes 27 799,241 27 799,24 13 840,1(16 1s7,2011 2 3s7,1011

o,ooll 237,eoll 237,9(-[Outrcs cródilos a receber

PASSIVOS FINANCEROS

Paslvos não corruntes

62 884 700,331 -ll 62 884 700,33 6z 849 o9s,93ll -ll ô7 84s oss,giOutas dÍúdas a pagar

Fomecêdorês 527,2e527,261 -il 2 687,6811 2 687,6t-il

Outas dÍúdas a pagâr 5 048 464,1 8t -[ 5 048 4A1,18 5 loo 11ô,o2ll -! 5 1oo 116,0,

ì1,,i.,,,r.i,"1

. Iì; '

, ii "' ",, ,r
i r, ,i,,rìir:-i

l i.r:,rir .,,i,1,"1

L8.2. Quantia escdturada dos ativos e passivos financeitos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2027, as categorias de ativos e passivos financeiros estão detalhadas

como segue:

18.15. Ações ÍepÍesentâtivas do capital

O capital social está dividido em 6.805 ações, com valot nominal de mil eutos cada, sendo detido

100% pela Região Autónoma da Madeira.

18,22, OutÍos Ativos Financeitos

O valor registado nesta rubrica corresponde ao FCT- Fundo compensâção silanal.
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I9.BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. Beneficios deÍinidos

a) Política contabilística

Os beneficios a cuÍto pt^zo dos empregados são reconhecidos como gasto do período. Os

benefícios a curto praLzo incluem os salários, otdenados, prémios de ptodutividade e assidúdade,

subsídio de alimentação, subsídio de fédas e natal e quaisquer outras tetribuições adicionais

decididas pontualmente pela administração, contribúções para a Segurança Social eCztxa Geral de

Âposentações. Caso o valor do gasto seja superior ao valol das quantias jâ pagas, a üferença ê

registada como um passivo, tais como os valores associados a direitos a fénas e subsídio de férias

e outÍos eqúpatáveis.

Â empresa não tem qualquer sistema ptóprio complementat à segurança social, em matéria de

complementos à reforma dos trabalhadotes.

2O.DIVULGAçOES DE PARTES REI.ACIONADAS

20.2. Tra;nsações ente paftes relacionadas

22. INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

A Emptesa participa no capital social da sociedade Gesba - Empresa de Gestão do sector da

Banana, Lda., detendo uma quota no valor nominal de 25.000,00€ no capttal social dapztictpada,

cujo valot total é de 500.000,00€.

No período de 2022 não foi abtahzzda a valonzaçã"o da participada, apresentada pelo método de

eqúvalência patrimonial, por ainda nã"o estarem disponíveis as demonstrações financeiras dessa

entidade. Âssim, 
^ 

cofltz- de ajustamentos em ativos financeiros, tem a seguinte composição:

Conta Valot
Lrrctos Não atribúdos 577 474.39 €
Deco:tentes de Outtas wad.ações no
Cap. Próprio da panicipada 777 39a.83 €

TOTAL 694 873,22e

Prestação de serviços
16 s32 ooe,+oll 1s 72s es3,6aVice Presidência do Gorrerno

INST.ADM INISTRACAO SAUDE E ASS.SOCI z+'rzo,a+ll 34 052.34
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23.OUTRAS DTVULGAçÕES

VALORES ATIVOS

23.1. Chentes, Contribúntes e Utentes e outros créditos a receber

As contas de clientes, contribuintes e utentes e outros créditos a receber não têm implícitos juos

e são mensuradas ao custo menos qualquer petdapor imparidades, sendo as mesmâs reconhecidas

na demonsftação dos tesultados.

No que tespeita ao teconhecimento de impaddades é efetuada uma avalnção das mesmas à data

de cada Balanço e sempÍe que seja identificado um evento ot altençã.o das circunstâncias que

indique o montante pelo qual um ativo se encontta tegistado possâ não ser tecuperado.

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Em 31 de dezembro de2022 e2021as tubricas de Clientes, Contdbuintes e Utentes decompõem-

se como se segue:

OUTROS CRÉDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubdcas de Outtas Contas a Receber decompõem-se como

segue:

ientes conta corrente 13 840,1

ientes cobrança duüdosa 2357,

por lmparidades (2 357,1

De\Ëdores por acréscimos 237,9C.il -il .il
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1{âo CoÍÍonúe CoÍÍenÍpl{ão Conente ll GorenteDIFFRIMENTOS - Valorç Ative

Gastos a reconhecer:

24 857,7225 277,29-ilSeguros
30 008,12ezz aoa,zoll 29 626,49 406 934,69lmposto do selo

973,9f8 441,69os zoz,onllOutros custos

23.2. Difetimentos (Ativo)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2027, as rubricas de Difedmentos decompõem-se como segue

Estes valores respeitam a custos com seguÍos pagos attectpadamente, âo valor do imposto do selo

associado ao contÍato de cedência de ctéditos, o qual é reconhecido na conta de resultados na

proporção do reconhecimento dos gastos fi.nanceiros relacionados com o contrâto de cedência de

créditos e ao difedmento do custo das obns reahzados na UCAD e na sala de ptofessores da

Escola Secundária Francisco Franco, pelo prazo de 15 e 10 anos, tespedvamente.

23.3. Estado outÍos entes públicos

Em 31 de dezembro de2022 e2021,as rubricas de Estado e Outros Entes Púbücos decompõem-

se como segue:

Os valores correspondem às retenções na fonte efetuadas nas rendas tecebidas, menos o imposto

estimado do pedodo de 2022 e 2027, respetivamente.

(í 030 402,01)('t os2 572,47)11lmposto sobre o rendimênto do período:

113 712,04ao roo,oollPagamentos por conta / pagamento especial por
conta

3 950 965,1C4117 462,$llRetenções na fonte
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PATRIMÓNIO LÍQUIDO

23.4. ReservaLegal

O movimento ocorrido na rubdca Reservas - Reserva Legal nos períodos de 2022 e 2021 foí o

seguinte:

Reserva legal 3'l-12-2022 31-12-20.21

Saldo lnicial I 36í OOO,O0 1 361 000,OO

Total í 36í OOO,OO í 36{ OOO,O0

Em conformidade com o art." 295 do Código das Sociedades Comerciais e de acordo com os

estatutos da Empresa, a teserva legal é obrigatoriamente dotada com um mínimo de 5%o dos

resultados anuais até à concorrência de um valor eqúvalente a 20o/o do capital social da Empresa.

Esta teserva só pode ser utilizada na cobertura de prejúzos ou no aumento do capital social.

23.5 Resultados Transitados

O movimento ocorrido na rubrica resultados transi.tados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foi o

segúnte:

Resultados Transitados s'l-12-2422 31-12-2021

Saldo lnicial 49 07A 148,86 44 924 530,98

Aplicação resultado período anterior:

Transferência resultado líquido do período anterior 5 271 688,73 4 649 617,A8

Diúdendos atribuidos (1 115 000,00) (500 000,00)

Total 53 2U 837,59 49 O78 í48,8€

PASSIVO

23.6. Fornecedores

Em 3i de dezembro de2022 e2021,, as rubricas de Fotnecedotes decompõem-se como segue:

Total
3t-12-2022 3t-72-2021

Fornecedores - Valores Passivos
Fornecedores c/c 527,26 2 687 ,68

Total 527,26 2 687,68
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23.7. Outras Dívidas apag r

Em 31 de dezembro de2022 e2021, as rubdcas de Ouftas Dívidas aPagat decompõem-se como

segue:

Ern2'1. de Dezembrc de 2007 foi celebrado um contÍato de concessão entÍe o Âcionista único da

Sociedade (RÂ\4, na qualidade de concedente e a PATRIRÂM, na qualidade de concessionâria,

que teve por objeto a gestão, rentabihzação e teconversão do património imobiliário e mobiliário,

do domínio pdvado do concedente, pelo período de 50 anos.

Em 23 de Dezembro de 2007, a PATRIRAM cedeu os créditos emeÍgentes dos conftatos de

arendamento poÍ si celebrados ao Creüt Suisse Internacional, nos temos ptevistos nas bases da

concessão.

O pnzo de exigibiìidade apresentâ-se no quadto seguinte:

23.8 Difetimentos (Passivo)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2027, as rubricas de Diferimentos decompõem-se como segue:

-ll sa zoz,ss-ll st saz,osllOredores por Acréscimos

62 884 700,3311 4 %7 747,e511 67 822 448,28tJ 5 001 353,6iOontrato de cedência de créditos

-ll ta zza,sell 2o 647,osllOutros devedores e credores

67 822de cedência de créditos 4 937 747 23762608, 39 122 091,

' Não:Oonena | Oorrente I nao conenúe I Cormnte

Rendimentos a reconhecer:

Seguros Ageas .ll oa r sz,ss-ll oa rsz,esll

Outros prov dif.-Eatwell Catering .il-ll s ots,szll
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23.9.Estado e Outtos entes Púbücos

Em 31 de dezembto de 2022 e 2021., as rubricas de Estado e Outros Entes Púbücos decompõem-

se como segue:

DEMONSTRÂçÃO DE RESULTADOS

GASTOS

23.10. Fornecimentos Serviços Externos

A repattição dos fotnecimentos e Serviços extemos nos períodos findos em 31 de dezembro de

2022 e2027, foia seguinte:

lmposto Rendimento Pessoas Singulares 8,93-il

lmposto Valor Acrescentado 70 8eo,e3ll 12 550,47

Segurança Social tsz,sell 121 ,O4

Trabalhos especializados 70 191 ,15 70 957,AO
Publicidade 954,27 617,63
Vigilância e segurança 69 í99,A1 72 378,72
Honorários 1 097.70 3 696,60
Comissões 5 791 ,44 1552,11
Conservação e reparação 140 437,03 93 344,72
Outros serviços especializados 99,06 34,77
Materiais 2 913,37 3 967,45
Energia e fluidos 28 417,41 20 í65,53
Deslocações e estadas 666,75
Seguros 43 555,35 48 040,59
Rendas 2 352,OO 2 272,45
Limpeza, higiene e conforto 93 514,64 a5 329,09
Serviços dirersos 17 110,44 16 AO7,10
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't66 923,06169 í06,04Remunerações órgãos sociais
26,0 523,12317 992,54Remunerações ao pessoal
97 776,12í 1 1 566,18E ncargos sobre rem unerações

2 744,242 78,4,24Seguros de acidentes trabalho

562,34 562,38Custos de ação social
1 921,A13 370,09Outros gastos com o pessoal

23.1L. Gastos com o Pessoal

A repartição dos gastos com o pessoal nos períodos findos em 31 de dezembto de2022 e2021 foí

a seguÍÌte:

n.n. Outros Gastos

A rubrica outros gastos, nos períodos findos em 37 de dezembrc de 2022 e 2027 foram como

segue:

23,13, Depreciações do pedodo

36 840,95 41 081,58lmpostos

148,42 17,97Gastos e perdas em investimentos financeiros

1 12s,41Correções relatiras exercícios anteriores 931,15

17 164,00Multas não fiscais

o,o1Outros Gastos e Perdas

Propriedades de investimento

Edificios e outras construções 248 683,eell 245 704,62

Ativos fixos tangíveis:

Equipamento básico 3 AA2,2s3 ee2,47ll

Equipamento transporte í 82e,7oll

Equipamento adm i nistratirro 4135,rc11 3 6.24,56

Ativos Intangíveis:

3 í45 876,6811 3 094 469,17Concessão Patrimonio
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23.14. Resultados financeiros

A rubrica Resultados financefuos, nos períodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,, é

analtsada como se segue:

PROVEITOS

23.15. Outtos Rendimentos

A rubrica outros rendimentos, nos períodos findos em 31 de dezembrc de 2022 e 2027, foram

como segue:

23,16,Imposto sobre o Íendimento

a) Políticas contabilísticas

A Emptesa PATRIRAM, S.A. encontÍa-se sujeita ao Imposto sobte o Rendimento de Pessoas

Coletivas (IRC) à taxa de 1,4,7oh sobre o lucro tributável. Sobre o valor do lucto tdbutável que

excede um milhão e quinhentos mil euros incide atnda a denamz estadual de 2,70o/o.

Nos termos da legisiação em vigot a entidade encontÍa-se sujeita, a tributação autónoma sobre um

conjunto de encatgos às taxas legalmente ptevistas.

De acotdo com a legislação em vigor, as declatações fiscais da entidade estão sujeitas a revisão e

coreção por paÍte da Administtação tÀbutâna dutante um pedodo de quatro anos, (cinco anos

p^ï^ 
^ 

Seguança Social), exceto quando tenha havido ptejuízos fi.scais, tenham sido concedidos

benefícios, ou estejam em cuÍso inspeções, teclamações ou impugnações, casos estes em que,

dependendo das circunstâncias, os pÍazos são alongados ou suspensos.

A Âdministração entende que as eventuais correções resultantes de tevisão pot parte da

ros Contrato concesão 5 633 910,57 5 160 436,

Coneções relativas a exercícios anteriores 4 e63,oell 5 027,80

Excesso estimativa de impostos 85,43-il

Outros atz,oall 2 655,99
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Administração tributária à situação fiscal e parz;frscú da entidade, em rcIação aos exelcícios em

aberto, não deverão teÍ um efeito significativo nas demonstrações ftnancetas anexâs.

Os impostos diferidos são calculados com base no método da responsabiüdade do balanço e

refletem as diferenças temporárias eÍÌtre o montaÍrte dos ativos e passivos pata efeitos de reporte

contabilístico e os repetitivos montantes para efeitos de tributação.

No que respeita a impostos diferidos ativos e passivos, não existem atualmente, na Emptesa

situações que originem o seu teconhecimento.

b) Imposto sobte o rendimento do Pedodo

O imposto coÍÍeflte contzrbilizado do montante de 7.032.572,47 euros cortesponde 930.742,45

euÍos âo valor do IRC, 101.463,21 euros à dertama estadual e 366,87 euros à tributação autónoma

^p^g 
r sobte determinadas despesas, o qual é detalhado como segue:

23.n. Divulgações exigidas por diplomas legais

Pata o pedodo findo em 31 de dezemb rc de 2022, os valores dos serviços de revisão legal de contas

totabzam 10.150 €.

14,700/o 14,700/oIaxa de lmposto

6 330 650,1 1 6 330 876,99Resultados antes impostos

A acroscer:

ConeçÕes relacionadas com exercÍcios anteriores 931,í5 1 125,41

l\íultas 17 164,OC

Coneção de saldos 0,01

A abater:

Aplicação MEP 28 786,2a

Excesso estimatiw de impostos 85,43

Lucro Tributável 6 331 581,27 6 320 294,72

6 320 294,72l\Iatéria Coletá\iel 6 331 581,27

tRc 930 742,45 929 083,32

92,5CïributaçÕes Autónomas 366,81

Denama Estadual 101 463,21 101 226,19

Resultado LÍquido do PerÍodo 5 298 077,64 5 300 474,98
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Funchal, 08 de matço de2023

O Contabilista CertiÍicado O Conselho de Administração

63



,ú
PATRTRAM

ffirffidffi
lúrbmS

Relatório Gestão Relatório e Contas

DEMONSTRAçÕBS ORçAMENTAIS

64



Í
Ê8õã
EË

Piq
aã a

s

I

I

o

=4

tr

o

':F 
Ë g

gR n e
?Ía

aàaa
q
F a

o

ã{ gü
ndõ-dt. Ë $Ë f; 's Ês €

Ë*gsgï*"4*Ë "Ë Ëi=-g:t " ! !

ËËãi Ë ËgËËËËã *, g giËË ËgcsËËËÍ,, Ës

6

E
g

E
!9
6ë

Ë Ê$3;S
[HÉr rìd

E,

t

I
!

E
à
t
't
l
*

,4

Bõ
3b

8ã

6E
E'
Ëfi.

I
g

p
n

õ
Ê
g

ã
c
ü

È

ë
E
gr

s t-
a

I
5

c

0

?
o

g

Ê

6_

ã
nI

ã
s

R

$ü ${ a$g ,Ë ãE F

t*sã-$g -áË ËËtgËs=Ps "ní
Ë ËËË$gË;, g 

Ë 
gããËËËËgãgËi,sËË

g*
gÉ
]l isã
õbÈB€ããr

eã 'e
E i csBãrgi=itss Éf $ËË$rã -ËgË!ËEl$e $Ë[sgeË98$ËIËFE8s

i$ã$Ë{ÉÉËEãsts-"E:j38.6F"

E

ã
!r

ê

t
Ë
!

a8õgbgã
aà
EE5!
tsa

{R
F.

:
s

õ3 3 P
3e R g

NA:
it8b3

=

J

z,
ut

=().
É,o
o
z,
ut
ô-

=llt(tt
u.lo
oo
ot<
(J)'

É,F
at
z,o
=UIô

:

É
'5t
ç
ãd

t

I
TI
É

8

a

hÈ
.9

Ëlre
E;iË8

E

I
s-:::a;.JapÉpbbbàPFFpFDeu

È
c
Ë
õ

E
iÉ



a

.É
ã89üER
3AE3gA

q
ü

r.E
f,-

R

t:
N

l-
=lrl
=()'üo
o
!zul
o-

=UI
tn
ula
oê
ot<
(J'.

É.
qt
z,o
=,lrlê

ÊnË

ËiE
5tÈ

Ër

ii
Ëlre
!ãËB

6

Fc
ts
ãg
-i
s9
R,Eõ8
dtÈÍp,5

È(Í
tr\g
F

õ

E
F

q

F.
a

3

A6EÊEqaÈãKRE
ãgs9gË3

e
E
5

a
88.gÉ

Iq

Ë
a

è
s

=

o

c
F-

õ
8

s

F
g

I
8õEF-A-q
egRaÈ&
=ggg8:

I

o

È
I
{
i

$^r^Ëã
ãËBããEÍE{ãcã
&r8fiË$

I
=

E
Ê

E

;II
c
É
,ttI

oáeEt

{Ëg
[t*
flAÂ

E

g

o

F

E
F

ú
d

=

e

=4

I

F
t

õ

E

L
!9

E
II
!

"I$
Ã



N

'õ
À

o
.oÉUÀ

N
Nó
ot,o
=UNua

oío
=a

ÍTot!
ú,

ô

Fz,
tü

=
()^
É,o
or{
Í.)^
f(J
ulx
ut
ulo
or{
(}.
É,F
aÍ,
z,o
=ul
cr

Ê

a
É
=F
=I

uo

E
ãr
N]
FUgR_

rEËEF
BH5ËE
E*.çFã

ËssEË
Ës",ã!È

È.

Ëli
il'

H
lÉ

soonÈ
F'.
s.5ãczho-:Ëlt
-Ë- EY'Ëo+-
ESFH

iFEÈããct=
xE<s
Bs'pË

a

6tUq

ÉÉ
déOEoe<9
EV|8EuË

o
'aE
Oü+>
@o<É.
do

u

ë
s2z
('ú

o
Og
q

Í
O

Fô
ts

Tz

+z 6-

*z Ç

rz
ÉOOÀzoo
atôQ<<JUtd<'a
38ÉHUOú

ff

FoF

oHazCru
ÉfrLU

o
ri t

e

=a
o
Éo
(J
a

tr
Uú

@ouodôO
.O d-duUFLZ

ai Ég Ë
$

ao
d

Eõ.

q
oa
J

m

=UU
ú,

q
U
'o!Ì
=-F
@U
É.

q
oo
F

=u
F

.^a
3É?
úS=
Hgs

d

È

õ_ ü-q
o
5
fz

q
U
'o(}
Õ
5o

õ g-

pZ
=<UO
u=
d.=

I
Ç

d
è

ú,Q a

EÉEË
üõtrffiudqtsúov=

É D.

fre,
'8xé
Èíãt -L-

d
a

ii
F:
c9

J

ql

d

ç

d á

.?

d

F

.^ó
#ié.20>É
côGo

4
g

I
ÊõìF. ':(ôõ1=tgt
9s
ã'É
*!
-q
Yg6á
E^s

ôt
í,9oa



g
N

'ó
L

og

EI
2

õ3
óâ-
9ffâ=
Id

+õaá
J! üi

=V<9
ÉE(,R
5È

ï
Ë

<ioo
.odU
d@

É.
=F
=L

N
o
N

É
@

=uN
dâ

díqtzo

ts
UI
C)
IJI
É,

ct
J

Fz,
ITJ

=(J.
É,o
or{
()"
=)oulxIJ
UJô
or{(}.
É,F
ct,
z,o
=UI
ct

É

U
Ò
@
U,o
(->

e
=o

6

lr
R R-
tgËgs
-tsdNPoqi::E
E*.9Fá

resãË
Ë,s"5 5 È

E,

$!i
Ëi{
õ'

E
F

aoooÈh'.
Eo
oe
QìlÉo
-e:E*ô
sËEr

J

o
F

q

Et

El

4

d

q
È

5
q

È

Ì--d

E

Ë5EÈ*ã(t=
s€<NtY?88
HË

É

Fut

q

U?

FUq
Uò
d.3
8E<9
EgpË

o
'ó3
óa
L=õ<
@o<É
do

slz
(t
ú,o

o

Ea
@Í
O

z

+z

+z €:

Ez

ú.ooOZOO
atãQ
td<'a
3EÉHuoÉ

dd d

J
F
F

B.

t Ë d 6

a ü
È

d d
ê-

I
È
È

oPâzc)u'-úÉ
U*o3

a
fi

d

@

ô
=a.:
a
ô
É
do
a
F
U-

uÉ

aouodôo
.!l dúUUF
LZ

a
(9
d

<t d BË- d d

aoo
Joo
=UuÉ

ou
'o!à
=t
ts
@uÉ

a
ô
L
=U

Ê

d
34s
Hd=96tË8-

È

F J fr
8_

o
ô
J
fz

aU
'o().
e
=o
J

Uo

aU
É.o
úuFz

a

úou
ú, É

È

q<
<õ
=<UÔ
u*
EYJ

â

d

.-

d

ã

6
R

s

._

d
R

ã .ã ã "F .F

sI
F

-

ã

d

ã

d

ã
3

._

I

ã

d

.ã
- -

Fi

È

fre.
'94<É
ãHãú-
d-

r
?

ì
ÈÌ

.? t

N

+ .ìt

ni
'Õ=QO>É.
ú=Èõ

d

E

o.
aÈ

q

E

F

È
È



6

6
.Ê

S

N
oÉ
otÌ
=
E
o
é.o

4
Ê
G

È
È dJ

GZ
8Eo
f2=.ú40o3ô
PË*o

rÌ
Èi Ëd

N

d

F
u-
Ou
É.

ãaÉ.=
8.S
O-

N
I

o

d

aU
'osà
=F
F

U
d
u
@oao
Joo
=ulu
d

Õoo
F

=U

E

È

B
Ë

o
ts

-?<ô
Eç
H3

oo

N

E.

a
o
s
=z

a
trl,o
c>
ê
=o

É { rl{ ã-

B g2t
=<UO
u=*:

a

Ë É

2

o
Ë=^ooYsz<
=Éoõso
dõ

(J

d
é õ õ-

È
fr?
'og@O
>É
qõ
LO

J

.E

t

=

ê

E

É

t
ü

o

t
,E

U

9
c
U

o
o

E

u
.9

t
!

o
€

i
.9

o

'ã

I
o

z

o
o
z(,
aUo

E
.9

q

!

É

!

É

.9
€

o

x

il

,R.e

É+gx=E
qËH
"<É
=G<ÉÉ^(5-

oz N

tr

dÈ
Ltúo
ci'o

e

o
o
o

s2z
(9
E.

oô
5
O

o

e

eâ
Êo
N

a

dío2q

t
ul()
ul
ú,

I

J
Fz,
ut

=(J
úo
o
oÉ
F
=oo

@(õ
co(J
(D
E
õ
-ô
F
oËsooN
c
oroo5
o

;
Eoo
o

E
oo(õ
oE
-9q)
Eo

o
=.ozo
Ou
o
o
EaaÍ
O

õ
Fr
fl:l
Éq

ço S,Q-

RË rçËeË
Sa -ërhËb.=o@;-FgP súEl;I

ó60:'oo-NÍ96

ËIeçF*sãË
5ËËEËFËEa

Eqq
\

Ë

Ë

Ett
t
Í
*

o
Io
o

J
Fo
F



o

G

.a

e

.E

é
oE
o

=
E
o
Eo

Êot
É

É.=
RÊoÍ:=
Hg8Ëg

o

+e
l

Ë

È

dt
pË*Éê

H R.(,
ËõJ

Ê
ìt N

Í Ë

F È

d

@u,o
!à
f
F
FoU
É.
U
@o6
O)
o
=Uuú

Õ
F
U

È

q
Ë

s

at
ats

-?<õ
Fç
uF

oo

N

o
ÕI
=z

ou
'oo,
ô
5o
=

g

Ë
È

R
?Á
=<uo
a=

N
Fr nI it

o
H=^ooY{z<
53õ
HB

g

õ õ_ - á Õ

È
fi-€
9o>ÉúÉ
trg

o
o
z
I
Uô

õ

d

,9

!
Eu

.9

I €

o

Ë

z

.E

{

=

oz o

O
tr

=ú.È
C>É

ci
()

é
o
ê

=
ú.o
oa
5
O

I

o
E

ct
ro

E
IJI
C)tll
É,

I

J
F
z,
tl.t

=()
É,o
o
o
É,
F
z,o(J

aõço(J
q)
E
õq
f
-o.E
F
oE
+oo

c
o
r(5o
e
Ê
(o

Eôo
op
oo(5
(1)õ
-9(l)
Eo

oa
x

lt
N

3s
É*tx-=
sHS
lo<d
úo

4í(J
=q

5

sr
Ër iËter
=; -3ÉN€b.-.Ê oôqc:Ê2Ë E*,!Fá
ËieeËfieã€
EËËgEs'ËEE

õ€
O

H

o

=z
(Ju
o
'<O
9g
aaÍ
O

E.

Ëii
õt J

Fo
F



a- at- a t s a- g. t- a_ B B a a B. 3 q a- 3 a a a a a- a a e 3t t t a a e t_ e 8_ a- aaa
U'
UI
o-(n
UI
ct

Êt

z,
!U

=(J,
ú.o
or<
(.)'.
5()
trJxr!
uto
or<
(J.

ú.
an
z,o
=ut
ct

6

Fs
tt I

Í$
69
If;l.
F.1

È(
E

E
õ

EE
Ëg

E
F

K
-a
=ËÉ2
trË
3E

!2
'6

ü
6Í

ËHË
,1tà
9ÉC
d.P.lEtr

I
tr
iI

ir

g
F

6
2

I
T
a

=o
5
H

I

É

I
I

í

á
iì

a

F
t
na
a
d

a
c
à5
Ë

q
s
ag
a

H
EI
F

Fq

I
g
ã
g

;
É
g

a
g

Ë
a

E
É
Ëq

R
a
I
R

E
d
g

a

E*
ã
q
F
Ê
a

R
B

É

E

Ëq

n
ã

H

É
Éx
a

R
a

Ë
a

E
a

F
a
F
a
d
d
aq

I
a
E
s

E
q

B
ã
F
F

fi
I
E
E

R

ã
F
Ë
;9

d
R
a

6
a
2.
F
F

R
R
a

a
g

Ë

3
É

s

a
g
ú
E
F
d
Fq

$
E
ts
F

FI
B

a
a
3
Ë

ã
É
Rq
I

g
g
ã

E
6a
aq
E

n

ã
a
5
6
Hq
F

R
c
ú
a
dE

fit
Fq
E

a

3
E
É
E
EI
R
s
a

a!
Eg
E

É
É
R
s

I
g

g

5
É
R
E

K

E

d
a
s
a

a

Eg

F

s
a

a
g
Ê
5
S
q
a
3
s
3

a
g

Ë
E

Fq

a
E

5

Èq

I{
g
E
E

g

g

E
6
F

Fq

R
g
Ê
ã
5

rd
Fq
a

2

ã ã ã ã E é E. 5- q. ã ã x a q E. q Ë E E. a- E- Ë B Ë. 11 È E B a_ a a a_

g

g

E ã Ë g t E. E a a- ú a g Ë- a a a a- E a a- a a a a a- a 5 ã t z E. B E. E B a- 3 s a E a-

ìí d q
-q

E q E q { q 6_ q { c ã q ã Ë E E. è ã { é s

Í g

3 é í € q t q q í 4 ã { 5 ã É q

ÉÍ9i
1 q q ã q ú. ó ã ã t- q. ã q Ë- É É E

g
6- ã ú E ã- Ë g ã Ë q a a Ë E. E. a- a. a a- a 3

Ë- 3 ã, q E !í Ë- ã E E q q E q
ã' q

Ë'

q ã ã ã ã g

ô
ã ã g E 5" E Ë_ t, q. t, ã q Ë- ã

È

q
ã

ú- g- Ë

ú

.9

o
Ê

I
o

=Õ

ú a I É a ú Ë a É Ë" Ë Ë ë q U. E E q q
E

4 ã ã_

q q q q q { a- ã 4 q 4 õ- s g è- ã ã Ë Ë !í { q E.

èáÉdoõ

ãsÉ

f,e
q 4 q q {

o

ôÈ-
e

E.
E

c
g
p

è
R

Ë-
a

11 6.
e
R

4
g

c
E

c. q.
a c lì

Ê È 8'
E
d
s

E.

ã
F.
a

a- K.
ÍÌ

c
&

a- d
F

E
g

E.
a s 5 a Ë s a

q
s

q
a s R a I

oP
&g
^ur 

ô

ãp
E

{
ã
g

F
õ-

R
n

{
R

4
B
K

ú
s
a s

B
,i Ê a

q
3 5

P

q
ü
E

E

q
B

Fi.

E
ã

tr
q
a

H õ.
s

q
g

q
F È ç K

E.
a ã a

fl. q
3

q.
g

E

I

s
€ p

q
g

5s

I

ã

o
Ë ã 6 ã 6 ã È Ë- ü ã ã ã ã ã E E

õ

Ë- é Ë- ã ú E ã
2.
Q

o
!à
o Ë

ã

64ã

p

E
Ë
I

H

e
È R

n
s s B g

F
3 g s d g' 3 E

R
I 5 F g a R I I a s c a Ê ã s I E F

c
ã p E d

õ
ã
g
B

F fl
a

q
a

4

F

{
c
F

4
a

s g s
q
Ê 3 5

e

q
E

É
5

ó-

ã
É
fi g F

q
I 4I

q
p s

q
s d

q
E

ï
c

4
â

q {
5

ú,
E

q
F
c

ca {3 q
p ã

a

*9
3=

Ê

á 4
5

c
ã
I

F.
{
R
a

!1
a

rl E
P
R

q.

c
tl

E
a

c í- E
s

N
fr

a

:
lÀ

E
P

ã
6
5

F
q
fl

É-

E
t

a R
ã iI ãI

Èí
K

a
s

üí
5

t
p Ê a a : t ;

c
F I E

--------F

o

É
E

E
5

F

{
g
g

F
p
F

F
a

Ë
F

F
a

E-

g

-

õ-

5

r
s' à-

4I
3

P

a

z-

q

:

g
4
e

-

c

E-

õ
:

E'
ts

ã

E-
c

q
E
E

E_

ã

F
a

€
F

í
ã

F,

I

ü

q

E
Ê

t-p

s
s

&

F
â

ã

e
â

cI

€

ã
F

ã

n

n
a

F

{

ã
F

+

a

E

a'

F
d

{
I

E-
E

q
c

{
!

t
È:

ã-

E
ã

F
q

{
r

F
K

{

ts
í
s

n

E-

ff $

r

{
a

e

a a- q a- a E E E a- E. E s E a E E. a a- a- s a- E ã ã E a- a B a ã a a- a a s. a a a a E. E

tr

Ë Ë- E É ã- I g É Ë- B E E a a Ë Ë- B Ë- É ü- a ë- E Ë- g Ë- Ë Ë Ë Ë- u ã_ E E Ë- g lt E g a é-

ii, t
-rosã o

E E
q
E 8. F

B

I B

R

a
F

f; 3 3 È Ë e a s E F Ë E f; g a g d c Ë
N

a s
q
a g E Ë g F

g
a E ! 3

a4-ó

"úËEfiEd'ÕXq

3 3-



€
a-a-

qg a a- E. a a- g- t" a a_ E. a. q g. a" a-
E.

q a E q a B a- a-g. a- s a a a a a a a-
E

aa-3a"s
o
E

(n
ul
o-
an
ul
ct

ô
F
z,
ul
=().
É,o
oI<
o.3
CJ
utx
u.l
uto
o
().
ú,
at,
z,o
=utÊ 4

Ft
iËrer
.AdHIó4:-È
HË8Tà

ÊüËËË!ã

g

6
2
I
t

á

Ë
È
E

â

K
ã
3
R
ã

d
É
q

a

E
E

d
a

E

Bc
Ë
a
d
d
Ëg
i

{
ã
a
E

d
a
q

R
ã
a
E

É

E
ã
E

E
d

Ê
I

fl
ei
B
E
d
d
Ëq
F

3

E
ã
t
d

Ë

E

a

c
Ë
E
d

Ë

g

ì
t
E
d

Ëq
a

R

F
F
E
d

Eq
a

aa
Ig
E
E
d
E
q
a

R

Ë
Ë
6

E
g

R
Ë
a
E

d
Hq

I
õ
ã
E
d
a
Ë
ag

g

at
d

Eq
I

a

E
E6
d
É

ã
3

I
N
aI
E
d
F
ag
d

a
a
R

E

q
R
as
d

R
a
B
E
E
rÀ
a
aa

a
F

Ea
N
€
ãq

a

ã
3
a
6
d
a
s

a

Ê

Ë

a

a

g
s
s
E5
F
s

I
Ntc
E:
Ëq

6

f;
g
q
a
R
s

g

ã
a

E
d
a

R

ã
a

E
d
g
í

il

H

E
s
ÈI

a
g

Ë

Fq

g

3
F

E
d
ag

K
Ê

E
Ê

E
E
q

R
E
P

F

E

Ë
a
d

fl
E
n
E

6
a
a
a

Ê
a
I
F
ã

a

I
6
I

E.

$ii
il'

H
F

a- B. a- E- ã_ ú-Ë- a_ ã- q a" E. a E a- I a,

?
-ã.

a- q ts- ts

a a t_ ã- ã- a- aE. E. a È. t ã a- a. a- 3
Ë

a. a a- E- a- q a- Ë

tr
3 a E a- a- a a- Ë- q E.

ts a é a a a-Ë. Èí q { s Êã ã á- ã- s q

Ë

Ë-

E

ã

a-

d

Ê- F

ã

Ë

q

€ E- g a F a

Ë-

F

{Ë-

T

ã

E

q ã

F

õ_

F

{

E F F ã E F T

ã-

F
8Eaz

HH

!t

s

E_

ã_

F.

a q. q a a ú- E E- ã ã_ ãq Ë. g Ë Ë a E. ã B. E E

?
6. a- E. E a-

a g- a- E õ Ë. Ë
q

a- a. a I E. Ë ë
-é

t ã Ë- ú,a ã ú ã é {
v

E. ã 5_

ã
è,g E. ã { Ë- q

z
1 a

R
6

õ Ë Ë^ 3 E. FL;
q- 6- B g-t ã Ë e

a
è.

I d $ ts E
q a- Ë- a Ë q t

2

q õ-q q q q Ë- E t ã t-ã ã- ã E

é 4 q
toá

2â2
õ=g

q
õ a Ë E

ã-
R

d E. E E E a g
3'

ã-

P

B

$
Í.
E

a-

E
4
c

E
;f
F F

E v
É E

q
E

u.
E

N
E

E.

! s a E R É
{
!

ã-
n Ê' e

a-

F

{

E
Ë

F

q
n

d
F
g

a

F

Ë-

s

F

ú
È

ã
É

Í E

4
Ê

F

ã
a

E

q
E 3

F

õ-

c

E

I

E T
F

F F

{

q E { F

H

E

c.
a

r

ü

E

Ê-

È

F

ü1

&

g Ê*

o*t

èc
----E

-I

ã
E6-

=N

E
a
6,

c

a

E

!til
R

q

ts

5

q
R

F

a

E

E
ã
a

E-

E

{

Ê
s.

3
E.

E

q
3 a Ë. a- q E Ë E. Ë. ã 5 ã g-

È. a- { f,

tr

o

E
Ë

a
q

3
õ.

c
s
N E F I

4 q
B É È Ffr"1Í

ã<ã
I

õF
É' a a ü

R R
a 5 Ë n F s E

g
a È E E I'

ã
a

3 F I F a
q
c

s ã- ã c
a

F.

ã
c
É È

q
F

Ë"E
a

OF
ã 6 Í

B

I
R R

q
a ã 6 R Ë fi F B P F a z a E

+e
3=

t
I tI E

ü a
a

a a

E
P 5 ã

{
n * F a a

q
E F

q
n E a g c a F g ã

Ë Ë q.
a

F.
a

a
a

!1
F

ã E

g
9F

È fr s ü
R R

É a ã ã iì F * É Í$

È.
e

q
p {

!
q
n B E a u N d

è.
E

ãi
E

ã E. ã É ã q
a

F.

ã e
õ-

F
E

{ Ë.
E

4
d

ò-

I g 4
n

õ.

B
{
a

q
n ã a 6 R à

q
t
ã

F
aQ
,ô>

6A

?'
d

a =a
E.

5
B
J

q
t d

q.

E
ã
s'

ü g
* c

E s c I
ã
d Ê'

e

ã

a a E a 3 a, E _t- a- E. a_B

e

E E. l{ rt a ë. a !{ a q. Ë ã a a Ë É t t ã ã-

tr

ã- ã õ- 4 ú- a- t- t-

Ë

F

a

c

E

c

B ã

F

g a

e
E

F

=

6 õ
q
Ë

c

E E

Ë.

E
E g

---E-

e

q
g

ON

q
B

F

q
B

E'

g

E'

q
F
B

F

I
3

F

ã

F

q

3

-

q
s
F

F

q
P

F

t

F

q
I

E-

E

í
R

-

R R
I

g

E_

q
ã
B

E

d

E-

q
E

E-

a

ã ri

F

B

F

c
a



.g

_s

.e
ff

a- aat t- a a a a aa-E 3
att
ut
ô-
v,ulo
ct
J

z,
LU

=t)'
É,o
o
'<(J.
Do
IIJxut
uJô
or<().
e.t-
aÍ,
z,o
=UJo

6
5
&5
88
gã

FT
õ,tlr
Ë$

E
e
F
il

Ee
ËE

EF

B!
z
E
a

d
Ë
a
Ë

E
à
F

il
F
g

o
É.Í"
eü

I

E

I

Ësi{Nt
eràpic
5!à

tr,

iI

ir

a

6
2

i

Í

â
Éí
è
3
é
ï
ã

8

I
6
ú

àI

É
Ë
E

d
Fg

E

E

E

6
5
ã
a

R

dg
uà
ôE

HË
_u3

g
ã
g
N
É

Ë

a
E
Ê

d
É
a
a

I
a
e
Ë
F
N
F
€
a

K
Et
!

€
a
a

R
E
e
Ë

d
F
Ê
a

g ú

ã- q ã Ë- ã g E EB Ë. Ë- a- 3 a

tr
Ë

Çg
E. a a_ a a- a- a E a a BA É E. É E. a-

q ë È- q.
áË t Ë-

c q { t- E.

(
õ
I

ã é q á ã q E" a.

Í
a- a- a õ- q E. t

q é
$

a E
e

a- g

J

4

a^

È

g c
f;
E

e

.s

=

o
I
o

=o ï
ã- 4 ü"

a
q É ã l{ Ë- J

I

ú I
É- é.

*oãúaE
9V2
õ>g

E.ô
Èâ9

ã q q

o

aa E-
E a E Ë' 8' $

!
a

{
E 5 a g

p

dg

{ s
p

ã_ q 3 ã_

s E
Ë.

Ë
ã
ã
P

s
c a

q
g

6l
E E

q
I

q.
a

Q

-

ú- ã ã ã 6 ã ã Ë-
c

Ë
t'

Q

E. ã Ë. E. ts E E E 3A

tr

,a

I E

6- 6. 6 ã- ü ã Ë 5 Ë-é E

úrÉ
õ<ã

ã
E F Ë

I
E Bfr ã E a I R

I ! â E E 3 Ëg E E a
t
s N

ãs

ã-

s
ã ã

i
q {

ã
ã e

F
í- á

E
P

ã
E

ü*rd ã
Ë 6 B

3

ê
a
d

q
È

q
ã

q q
F E n

õ-
g

:
8B
!

d
E a

ãI
q
F
a

ütr
'oè

oõ

t
g

6r

q
E

Ë
R

ú

i a
N

Ë
d c

g

t
I

s È I
fi

ã 5 ã
ts

E^

e

a a a a a- a a a" a. a E. E ã a

tr

g c

gË
<d

E
g

or
E.

E É E e
ã

d E a
P

g

5
E 5 ã ã E E

q

a
E

#ËËg
ÉËËË

õ_ Ë- È-

R

Ë- ú_ Ë- E
t'

Ë-
a



q E. a- 4 1q
ã-

è-a Ë- q a_ õ_

ï s
Ë-

q. Ë éé e a a a. a" a E. a- a- ã- qË a ã t a. z a. a- a E- E. a B

e
t" ã a- a a- a- a" E Ë. a,

E E. ã ã ã õ. t- qE q. ë ËE
E. Ë Ë- á ã- q q E

fz
E E. ã- ã ãú_ ã é q t Ë q{ ã é È- q 4

z ôg
Ë-

Ë Ë Ë. ã E.a EË E. Ë- g ú. q
o
.9

s ã q

Ë B, E a- a, E" Ë^ a ËË g ã q E. E a- E" E !- g

f
a E. a- Ë- a Ë_ q

a a- E E q ãa 3 E. q ã q ã g-a E. a Ë q ã ë
a

ã

3

ã Ë q 5 ë-

e
ú g ã 5 3'a t- E é

ã-{
N

$
e

!
E. ri

5
e
I

q
R

Ë.
a

é
E A d

s a-

Y

g

o
I

e
=

I
=c
= ï

a
ts

E a q g ú 44 ? èt ã c q E õ-

6

q. t Ë Ë
9- ã ã q õ-Ë- é E Ë- q q q q

*áÉ
=3ãú=tr

R

R

a
d

=

E E
6 E

+ a g
tll E

F.
a-

ã
gÉ
dFi è

E ã
! ;F.

af a
r(:

a
;.

a
t

E E g_
g

ã
R. ( Ë-

È
q
ç

q
p

N

g f
ÉI

{
R

q
F

qE
g

B.
6

c
s

ì- s 3 n
E a Ë

ã 8F à
F
F

E
ã-

6
a

5

üccli

8' : Íi É
a

a.t E
ri

ã {
ã a Ê

a
s

ã {
E -q.

ã É-g I

=e

I

ã é-

g- ã ã_ ã- Ë- q Ë Éq. Ë a- Ë ú ã-

E s-ã
5

o

o E

g g- ã

q
6

4
a F I R g

s
ü
F

6
5

È
R

F
5n+É

â4É

q
I g

q
F E B F I Ê g p

N
€

3
a g

g F a
ã ã

I
ã
F

{
Ê
a

d
a a K

R
a

+
Ë

ã: ã
a Ii

?
a

c cI
q 6-

I I È-

a
.
È

qp

N

g ! s

{

E

a

a

R

F

-a-

t

s.

3
ã
Ê

=-------a-
E------F

E------E9'B

s

F
E

a
N

í

{

a

g

s

a

è

E

s
È

ã

q

F
ã

í

È

R

E

ã

c
ã

a

-
R

a

a

E
a

s

-------E-
Ë

-----F
É

6

I

e

c
a

q
ü

F
J

E_
a

8-

é
È
q

E
I
I

n

a

õ.

E

Ë

F

E 8

ã
E

c

È

Ë

ã_

E-

a

a

q

E
É
a

I

a

€

í

F
E

a

a
I

s

{

E.

5
F

ì{
ã
ts

s

ãp

€p
N

F

E

ã

g

í

B

F

g
a

a

q

E-

E
E
E

F

{
a
a

F
6
a

c

I

q
n

F
F

E-

s

9A
3=

e

t

F
I

F

E-

F
E.

a

e

F
É

8

q
E

F
g

F
a

a

6

3
a

t

e

a

a
e

a

F
a

-

F
ã

€-

*

í

ã

F
c'

E

!t
g

a

r
ã

E

ã

F

í

{
ã

E-

ã

F

a q Ë- :- Ë- a a, q. g
Ë.

g

E a é g É E B :- B Ë q. Ë B E B g 5 ã õ- Ë_

t

F

E.

R
R

E

ëq
B

{

t'
e

a

s
p

E

E

q
E

F E E

{I

t-

4
F
e

F

a

e
F

q
Ë

E

q
& 6

E

q
c
g

F

é.

3

F

q
a

E'

B
g

€ E------F
:

õ-qEã
Ë

e
E

-3

q.

E

E

E
F
P

s

q.
g

I

ë,

a
È

F--------F

C

d
B
p

d
a

Í

a

E

õ.:

F

üi
a

E

q
p

F

q
E

F

e
E

F

c e

9

F

3
a

:

t Ê
à

a E
I

e

.s

.=

3fre>
qú

a
3-

a a. a :. a.a a_ a. a- a a a_ B. q a a. 3 a a_a 3- a-a a a 3 a- B. a aa a. a aa-

g
t

tt,lu
o-
a!,
ul
ct
o
J
F
=ul
=o'
É.o
or<
C>ã
C'
IJJx
UI
ulo
o
(J}.

É,
ü,
z,o
=ulô 4

z

ã
É

2

a

*

5

E

ú

8
E

E
x
g

Fr
iÊrsi
eË5SE
59õFJs.rYt3

EFF{PEË
Ë g E $Ë i Ë

g

ã
2

I
t

a

ãq
E

d

H
E
a

g
ac

E

d
a
ã
a
d

E
6
F
g
s
d
É
R
a

I
h
ã
s

6
!d
Êq
t

c
E

3ã
ÉE
oF
ãd
Hã

g
s

H
ã
a
d

H
s
B

c
E

E
F
H

H
H

g
F

a
ã
E

6
Hq

B
g
F
a

Hq
E

E

á
s
Ë

E
d
q

c
E

E

Ë
g
6
a
ã
s
ã

E

ã
€
ã

e
s
d

q
E

H

E

a
aq

e
I
ã
Ë
a

F
s
â

a

E
€
Ê

ã

g

ã
Ë
d

Hq
a

e

s
a
F

d
!d
ãq
t

â
fi
Ë
Ê
d
a
Fq

s
F
Ei

F

d
5
R
a

F
a

Ë
F

6
d
F
a
Íl

c
E

E
c
E

I
E

E
s
Ê

N

ã
H

6
Ëq

a

I
E
E

Ë
s
a

g

B
E

n
Hq
E

Iq

I
E
a
E
Ë
s

g
&

c
e
E
a

6
Ëq

5
ã

ã
F
E

a
Ra

tq
a
e
E
ã

E
Ê
Êq

UE
Fã
HE
8ã<ã
FH
HE

I
o
o

I

5

E,

Ëii
õ'

'ü
F



É

d
z
É
'4

E
F

3

I
e
3
c

a-

a

a

t-tt- a

E

]D
ul
o-(n
UJ
ct

o
J
F
=ul
=()'
ú,o
or<
(.>

=(J
IJJxt!
UJo
o
'<c).
ú.F
at,
z,o
=UJô

E

a

a-

fl
ã

í

a-

t

&
R

na
E

F
g

ã

g

a
I

ÊH$
qtã
pEg
d.F.E
5tÈ

a

NÈ

gË
'à1rE

IEËH

6

!r
Êìg

gâ
69R!sü
': ibltp,5

È
E

F
õ

Et:

È

ã
E

N

a
Rq

q
F
5

E
E

d

Ëa
d

Iq
ã

F
d

H
s

o
ã3a2
o=9

e
p
ô

e

5

E.

6g

â
é

Çg

Ë a ã E. q.

z

q

g
-è.

ã

Èí

g

---E

c,

----- E_

9-

a il {

E

F

E E a- E q
P

3

R

?

Iz

ó

o
I
o
:o

.-
r

a
d

s8

a- a

ã

€

t

B

H

F

ÉãË

ËcE

;-
I

I
ôq

?H

ã- Ë.

fl
ã

t
H

K-
I

s

e9

üqd3
----E

Ê
I

gã
õ_

F
d
I

q.

E-

E
R
t

é-

4
fr
a

;
È

a
I

r

a

ó

õ

Ë g E- d Ë

tr

.o

o e
ts
=

trxÉ
õ4É

q
BoF

q
É

õ-

F
ã

í
n

e

K.

F

a
ôh

E ft; E

c

98
8=

---e
a
F

a

F

R

E-I:
r-
B

e

a

s

E
I

F
È
e

a

e

a
Os

ã-

ú
â
B

t

ã
E

a

|{t
e

8.

ã-

-

È

g- E g Ë- Ë Ë

---E

4
FoÈ

t

F

g'

e

E-

ã

F

E-

F

Ë

a

F
È



o

:F
a

I
E

ã

*o

a
õ
Ë
o
g

I

Éo_
^l

x

il

'R.e
=oÉ=i
ó>úí

5ãE
És

z

o
F

É.I
C;
É.

ci-oo

ê

(-)
z
(9
ú.o
@

Í

o

o
oc
N

o
at,
ut
o-
aD
UJo

I

J
t-
=UJ

=
C}
É,o
oJo
ú,F
z,o(J

o(0
co
O
(D
E
õÊ
fc'E
F
oE
r+
ooN

E
o
IGo
=
oE
o
Eoô
o
E
oo
G
o)õ
-9(D'('o
=

c

È
oz
6

oE
o

-
a
Eo

-
a
r

s2

=2ooU
o
I

!2g
@a
5o

6
Fo.fll

ËËseg
eË-qFE
F*.ïFá
IggEË
Ë S5 E E

E,

ülr
Ëii
(Ít

t
r.f

aooON

i':
oQzÈ
oì
Ë$::83'tro+:
EË5H

N@

h

o
õ.o
O

=*Ero*

il

oo
J

ô

@
Àâ

Í

$ R

*_
..t c{a

C}zUÉ
UI
o

o
z

o
Foo

o
tsu
o
É.c
o
O

6-
Ç

il

$ R

$_

I d d

J
F
<)F

Nìr
il

È

$

$-

N

n

n_ a
È g rt ri d d

ou-*
4",p

z
F

@
(,
Àq

ULoU

z
È FÌ

n_
d

â,gE
õ=

È4

s

q at 4
N

a

n_ a
oi

s_ .{

aô
á,2;e9Í
<(9Òzo(J

E

aU
'Oo
È
cl

o
ô
õ
É.
ú,o
O

d d
E o.

tì

(' E

o
(>
z
õuô

N
o

o
Ë

o

E

Ë

É
É

,9
,gt
,8

o

Ë'6
È
i,

Eú
€-
ã-q

õo
''E

t

Éàe
EË

€!ã.:

4Ë

tr

{
E

I
d

,R

É

Ê.e

E

-è
a

,8

.93
o

.g

E
I5

g
-9

E

!
a

E

,9
'E

c

I

o.9

n

o

c
ac
E

e
I

o
'õ

Ê
e

P
3

o



E
N
.E
.6
È

8

o

o

E

ao-
rr5 *
Od
*e
5!1o*

tl

È

ff
d t

ôJ
@

Ç

I
o

o.

a
N

I Êt
no

'<2
o

Foâ

e-u
o
É.o
=
O

il

5
E-

qÍ
zU
É.U
L
õ

a
È-
R

6

È
$

ts
n

J

Fots

ÈY
il

ao2

úU
ú.

ú,UFz

N

d
B $

Ë

q
('
d
q
a
UÀ
@Uô

oz

R
d

s d $
Eg È d I

a
Bq

==

=3@
O

Áz
õg
93
<(,ozo(J

a
o^
I tfrE

'tiõ
<&
><o

È
ri a

F

s a a

'õ

:
E
o

.9

'È

.!

-

,8

E
.9

E

o
'Ê

E

f
=

,9

6
É
ts

,9

,8

€

e
5 o

3
e
o

'<o
z
IoUo

E

o

.q

e

5

:B
!

o

8.
g

'3

o

t
o

3t

I

o
3t

e

6

.;

2
3

,8

:E

6
t
,8
'.c

s
oo

dt
ÈFt

x

il
N

&s
H<*

ËsË<dGô(j-

oz

o
F

d
L
O
É.

ci.o
o

é

O

=(9úo
aa
5o

o

o

5-o
â
EoN
ê

Èí(J
2o

at
IIJ
o-
an
IJJ
ct

I

J
F
z,ul
=(J
Éo
o
JoÉFzo()

oõ
Éoo
o€
E
-o'ËF
oE
oo
N

o
r(5o

G
o
Eoo
<)E
oos
q)
E
o
o)Ëo

'6
g

N
N
E
o

=.!9

Eo

Ê
c
r

6
ã0.N]
EË-
n tË e s
.8dNE
ooqë:jÊ

E*.iFá
ËssãË
Ë,q59È

E,

$lr
Ëil
ü'

E
F

saoaÈhr
Sa
oQ
0ìEo
f ":ò

.EËFH

U

!2

'ozooU
o
o
og
aÍ

666

o

E
(,
o.()
o



6

:F
o

p
g

I

I
c'õ8qa*

Ëx
Ft
=Pc)

il

Oo
J

o il

di
s

Ë
$

d |i È daí
2
UÉ
U
L
õ

z
o
(}
É
<)o

ô
trU
oÉÈ
=

+-

n

t Ë È
$

d Ë $ o.

J
F
OF

tsY
il

È
N-

$
a_ €-

s

0U
-_d
2e.< !.!

2

F

@
(t
4
q
q
UÀ0uô

z
N

h.

5 f B s
a

âo

=EoÈxd

=?O

6 d
n_
5

Èa n
d
s

n_

o
Á2;s
93
<oOZo(J

aU,oo
Foo

@
ô
g
É.
É.o
O

úï rt B t I d d
I a

g

o
o
zg
quâ

N

o

.E

E
.R
.!,
,9t

s

ú

,&
.g

"ã

{

U

.s!

E
g

8r
ú€

:0

ü

o

!

,s

{
F

q

r

è

=

Â
-E)

:ÉE

è

3
!

È

o

!

à

o

-9

o

s
.c

E
o

tì
.9

E
o

s
.c Ë

g
ts

IË
g
F

e
e

sd
È

oz o

F

t
L
ci'
É.o
c;o
O

c

e

s2z
(.D
É

@
@Í(J

e

ô
5

o

ÈÍo
=a

(t,
ul
o-
C"lu
ct

T

F2ul
=()"
É,o
oJo
É,
F
z,oo

o6
coo
c)õ
õç
o
F
o

E
-fooN

c
oroo
f

os
(ú

Eoo
o
Eooõ
o)

E
o
(Dõo

x

lõ

Õ

=<È@
frc
=@
6HÉo

O
f,oUxuuo
f
É

ËsE+ÈË
.TFá.46pEp
; ..9 .E

EEE

s
FR
ho.
Iao.!
aQzho-
Ë$;:EE'=o*:

Eess

6
Fo.N]
Fus8
ËE

õvtoo:g60
.@

oôp8

s\
{q
ìtl-I

HE
B

q
oo

6

o

s)

=zo
C)U

o
!2g
aqÍ o

õ
O

Í
It
*

N

É
ô
É-
oE
Eo

I
c
4



ÈjÉÈd

x

n

'R.e5ír.^
HÉË
UË@oãH
I ('-<d
ão

oz

()
ts

É
L
(>
Éo
d
O

o

O
z
(9
É.o
@
a
5

o

o
4
E

o
o
IIJ
ô-
at,
trlo

I

F
z,
UJ

=
(J,
ú,o
o
Jo
É,F
z,oíJ

oÈ
o()
(D
E
õ
=
.o
F
oE
+oo
N

o
IG0
=
@
c
6
Eoo
o

E
ooo
oo
oõEo

Èí(,zo

N
N
oE
o
6

=
E

E

c
9
ã
L

@o
È

EE

óo

o(,
o.o
o

E
F

e
zo
u
o
'<o
(J
g
a
@I

õ

lr
R n_
IrËeH
-E'iXEóúi:c

ex,5rã
r*cãË
Ë ,s'5 E È.

E.

ü!t
Hii
il'

soo
h..
!a
a4
oì
ËJl
ã-E=

teEg

a
?^uíó*
ãx
Fe
Ë9O*o

il

s é-

a
\
F

d

oo
J

o n

É d t

@

ozUÉUg
ô

z
o
(>
Fo
Õ

o
FU
=oÉo
=o(J

I

úi

J

F
O
ts

É

0

d @.
t

F
a

aU
qÉ

Z-É
z

N

É
R

cÌ

a
(,
Àq
auÈ
Uô

z

s s

n
d

@()-_

=âã5

=ô
ã?o

g

ao

;E
9<
=U<oozo(J

3
q
U
'Oo
+
o

o
ô
õ
úÉ
o

d d t ri ti

o
zoq
Uo

E

o
.9

ô

!

'&

e
a

ã

o

.õ.

g

R-sã:
rõ4E

çô

E'ã
ê

e

9o
ÈEüir

t

ê

*o
È9uõ

,8

É
,P

,8

E

E
E

À

'õ

4

õ
Ê

6

cp
6

.9

:.9

5

6

'õ
:E

5

€
-ry
.g

ê

I

o

t
-d
E

I
€
g

e
o,fr

ê
E

{
.d

3
I
ï
p

o'g
E
E

I
.d

'E

q
!-

2oË8



o

o
.s
.a
d

Ë

=a

c

c

8

tsz
H

o
9,r

=*
d*Èil
=Yô*(J

il

ooJ
q il

d
F{

@
(->zUÉ
Ug
Õ

'<z
o

ts
<)o

ô
F_u
Éo
=o(J

I

il_
e

J
tsoF

NY
il

* d
È F F. rt

È

q
U

-*.
>É.<H

z
N

(,
À
o
@U
I
@uo

oz

Ff F
It \

R
n_

j d d d
È

@

8q@P
==o4
*d

=?
(J

n t'
È

fr rÌ d d
È È

c.I

a
=F
^Z;s
9<EU
<(9<)2o

O

@u
'o(.)
tsoo

a
Ê
(9
É.
É.o
O

d d rt vt I

o
z
õUô

!

E
ê

€

o

.g

è

o

ô

3
s
.g

ê

o
5
ô

E

o

c
È

o

s
È

o

E'õ

.s

t
!
.E

I

ó E É'Ë Ëo

E

t

ô
o

o
E so o ,8

Ê

.9

E

!

E

oq

dd6T

X

I

,,R.*
<o

xÉfi
HãH<É
ão

oz N
o

O
tr

d.
L
dúo
ci€

co
o
ê

Í
2
(.D
É.

q

S
O

é

ô
!
c

o
.o

ct,
ut
o-o
IJJ
ct

T

F
z,
ut

=()"
É,o
o
Jo
É,
F
z,o(J

o(E
q
oo
oE
G
C
=-o
F
oEsoo

N

q
oroo
=
oc
o
Eoo
o
Eoo(o
oõ
o
(D

Eo

È
ozo

N
oE
os-oE
Eo
õc
ê5L

Ë

lr
ËËrsg
.3ÉLíEo!qa:jE

EË.çFá

rs*ãË
Ë sË g È

E,

$li
Ëi*
['

E
IE

aoooÈ

!':
aezâ
oa
ËJr.ãloQ
5sËg

C)

.ã
z
OU

I
s2
Eq
q
5
O oo

o.o
O



È
d

oz

oàts
É
L
o
É.o
€o

o

o
=(.D
d()
a
@I
C)

è

o
o
É,

oê
.o

Èí(J
=@

v,
IJJ
o-(t,
u.la

I

F
z,
UI

=()
É.o
oJo
ú,
Fz,oo

ô
G
Eo
O
q)

E
6
E
a
-o.E
F
oE
IooN

q
o

t(tro
=
q
E
(!
Eoo
o
E
oo(õ
q)

E
oõõo
=

x

il

,9-(}<
Ê!*
á2V
ú=@ô4V
=o-<tEôo-

NêN
E
o

-
oÊ
Eo

Êo
r

É2

zo(J
U

E

lrs n_
I t.Ë e F

e$ËËË
ã*SFá

ee*gs!fl
ËgEËËEË

sooNN

z
o
Ë
a€
ÈoO

E,

Ëli
ü'

H
N

N

N
o
e
Õ.o
(J

o
È

È

E

d

8x
ã-xú*
ËË

tl

ri

õa d

o
o

@

â
il

É
(}zu
É.u
I
õ

'<z
o
o
Foô

e
Fu
=o
É,À

o

a
ô
il

ts:
o.

st

d
@-

B
s

s s
J

ts
C)F

ÊY
I

d-

qu
-X.tú<P

z
N

ôi

È

ô!
F

{

À
a
@uoúu
c:

oz

ôt Âloo,_
gE
õ=É)

=3
o

R

I

oi
a

ao

;E
9=ÉU<c'<)zo

C)

s.

qu
'o(_>

Fo
c]

o
oã
É.
É,

O

,8
'ô

,9p

2

=
.g
.8ê
k

5

e

Ë

eI
Ëo

.9

.8

lt

o

zo
uô

.9

Ê

.E

Ê
.4
r

E
.9.;

E
3

ô

E

cì

É

Ê

tFú

.È
tË
Ë
:E
E
!

I
9

.E
ú

E

€

!

É

.9
'õ
I
,8
6
o

!

.E
sc
!g

3
3.q
8'É4ô

.É

E

c
$

g

€

o

E

Eg

I

,8

è
ú



o
N
o
.E

d

og

E
5
z

õ
É
co
É

o

o

s

p
6

nL

',R"*<ô
frtH
õ=^úi
o4u
=iio
És

z
N
o

o
F

=ÉÈ
dú
O
d.()
O

oê
o

slz
(,
É.o
@

Í
O

è

o

ô
e
Eo
N

Ò

Èíozo

E
5õE
:ilRR-
e tiË e F

eëÊËË
FH.ìFÉ

ËscEË
Ë,s'5 E g

E,
ülrì l:IÍì, .lI
Ëi*
Í'

HF

at,
lü
o-
ct,
UJ
ct

T

t-
z,
UJ

=()"
É,o
oJo
É,F
z,o(J

G
co
O
c)€
õc
o'Ë
F
oE
-foo
N

q
oìoI5
aq
o
Eoo
o
E
oo
G
o)E
o
c)Eo

o
x

n

aoooÈhr
5ao.!
o9

Êll;:Eg'Êot:

SssH

(9
o

O

=€zo
U
o
'<o
Ig
oo
É

Ë
o
ó-oÉ
o
E

oÊ
Ê5L

q

frx
ãxú-
=Yo*
O

il

o_ t' Ë

ooJ
q

Àâ

il

ã
ni

r_ o:
d F-@

ozUÉug
o

o
z
o

oo

o
É
U
o&&
C)

â
il

e-

a d

tsoF

Nìr
ll

$ È

qu
a*,
>É.<pJ

z
N

@
(9

À
o
au
LoUâ

z

a
3,a
@!?

==o€

=?O

É

@ô
o4q3yÍ
<(,a)zo

O

q
Uroo
+oo

o
e
d.
ú,
O

d
a

o

ã

'-

U-
,g
t

o

€

o

E

g

B

'=

o

o
o
z(9
aUo

R

I

o

.E

,8l|
.93

3
!
,e
'6
'5

.9

!

=

.9

=

.g

=

'e

E

t

J o
o

';

E
,8
,9
!

I

.5

.g

c

U



o
o

o

.6
È

Ë

5
*o

I

Õ

o
g

6

x

il

'rR.ç
5Ér.^
HdX
õ=Hu9õa4U
> (>-<Í
ão

oz o

F

É&ó
É.o
ctoo

()
z
o
É.o
a
@
5
O

o
a
É

o
.o

út
31,
lJl
o-
at,
tü
ct

I

F
=UI

=()
É,o
o
o
É,
Fz,oíJ

oõ
CoO
(Dõ
õÊ
-o.E
F
oEsoo

N

E
oìoo
e
ae
(E

E()o
o

E
ooo
q)
E
o
6)Eo

Àí
L'
=6

d
N

E
os
6

=o!

E
c
r

tsts
o
N

a

F

aoó

E
E*
Nfl
-uço RR-Ër rË'ËqË

d.a E:=ão

=ã -tsËN?o.+ oôq;ì;E.-ë. seõEiï4 SHCr-g
Ëleeq*e;Ë
EËËgFEËEE

oI
Õ.O
o

E
F

O

=.Ozo(Ju
o
'<o
s2g
@
@I
O

E,

Ëli
ill

N

@

3n!2*
=iú-
L=

=Yo*
O

n

rj

B .\i

ô
J

a

À

I

o-

<.t
I
d
8ì

e
d

a
ozU
duu
a

z
o
o
tsoo

o
tru
=úI
o

e
6
lt

d
B

n

I
d
F

J

tsoF

NY
lt

aU
qá
YE.<!u

z
N

a
(9
d
a
a
ULoUo

oz

É d

@

2q

=E*a

=?O

s
n_ n

d

@o

;s
93FU<oOZ

(J

au
'o(-)
Foo

o
0Éc

I
-N
,g

-8

-8

o

.a

.g

9.

-8-

o

o
(->

z
õUô

*

r- o

E

E
J

:F

s

:

3
!
,8

È

o

E

È

o o

E

I
Iê

!

,&

I
o

!

,&

o
P.qõh
rtu=

Ê

r
'ã.
ê
I

9o

,ff
Ê

,8

E

r
Ê

€
.d
E

E
!

o

€
.!
E

!
o



o

6

.a
À

l

Í
Èc

5

3
.t
D

?

E

3

a

frx

=-ãú*
=Yo*o

Í

oJ
@ l

ki r.t ..1 d- d do
(}zUÉug

ot,<tzú
O='ó9
<x-tr=o3

6'-í
s-\
I
I

d rt vt N. E út

J

ts
9

N
+

x

€_ s_ Ë È d

ou
-*.

=Éz
N

a

À
a
uLaUô

z
È

a-

È
È a a a a É d

â,
ã=
g4

3 a s_ s_ a s d

@o
o1
oH9ÍFU<oOZo

ou
'o(}
oâ

@

ô
&.
É.

O

Íâ s
F

o
o
z
õUâ

.E

e
o

,ã

t
o

È
.9o

z,
Ét

'õr-
F

3

rE

d

'6
Ë-
!

E

rÊ

e

I

!

E

ô
.Èô

Ê Èo
È
o

ã

!

!
,t
E

=

fi
E

'e

È
ã

É

c

E

E

Ëo

q
5oo

o

.{ ôid ôI Ë

ô
=<È@

ü*
=Y"3.õ
É.o

'<
=ouxU
Uo
l
É.
(.D

oz ê

o
F

úÈ
C;ú
c;
O

o

s:z
o
É.o
aq
5o

ê
e

o
€
EoNoo

C"
IIJ
o-
u,
UJ
ct

I

J
F
z,
IJJ
E
()"
É,o
o
o
ú,
F
z,o(J

6
co(J
o)o
õclo
F
oE
-fooN

E
orõo3
ac
o
Eoo
o

E
oo
G
o)E
-9o)'lto

x

il

À
(Jza

E

lrFìR-
rEËEH
BH55E
EËÈFá

tsgËË
Ë,s',q E È.

E,((I
sii
ri$
ilt

E
fã

a00oÈN'.
ae
o1
Ë3|
-ãJç9'=o+:
EsFs

o
=-ozo
Ou
o
'<C}
O
g

@
5(J

úo
s

o
C9
o.o
O

ê
E
o

=oo
Eo
EE
c
4



oE

I
'Ë,

È

c

co
Éo

x

B

g

I

E

ol

o
x

I

'R^r<ô
r.,i3
õ)2P
u=@a=H
= (>-<úú^(.1-

z o
N

o
F

úÈ
ct
ú.

ci

o

ê

í
=
CD
ú.()
úa
5

o

ô
o
E

ê
.o

Àí(J
=a

att!
Â-
at,
UJ
cr

I

F
=UJ

=(J
Éo
oJoÉFzo(,

o(tr
coo
q)
E
o-
o'E
F
oE

-1.oo
c\l

c
or6o
=
oc
o
Eoo
oE
oo(o
q)
E
o
o)Ëo
=

No
N

Ë
o

=Ë
Eo

4oc
r

o

EE

E

lr
Hr Ëãçeg;ç aË5HE2Ë ã*.!Fá
Ë3=+uãeãË
ËËËgE'"ËËE

o
õ.o
(J

H

Ò

=zo
Ou
o
'<o
s2g
ôq
5
O

E,

Ëli
ilt tso

F

sxÉ*
d=

ãH
lt

d

ooJ
q

g
I

oÉ
zú()5
qÉseF=ã8

s
n

o
o2U
É.U
!!o

J

Fo
F

NY
il

aU-*
>É.<!u

z
N

s

@

a
(,
À
@
@UÈoU
Õ

Oz

a
âq

*à
=@6<
Ò

.l

a

a

=z;+
93rU<(9<)z

e

s,

au,o
O

Foo

o
ô
0É
É,o
O

o

o
I
z
õU
Éì

N 'l

,8
.9
.2

€
.c
E

9

o

Ê

'õ

s

o
EI
o



o

È

t

I
o

o

=I

E

c

oz N

o
Ë

É.È
d
É.o
ci

ê
o
o

O

=
ú.o
@

5
O

oê
c
o

ô
€
o
ô
.o

I

(Jz
Õ

(t,
ut
o-
3t,
u,l
ct

I

J
F
z,
IIJ

=().
É,o
o
o
É,Fz,oo

qo
Coo
oõ
Eclo
F
oE*oo

N

q
oro
O
f

a
(g

Eoo
o

E
ooo
o)E
o
o)Eo

x

I
N

,,R"*

Hgfi
HËF
lo-<t
6o

ã
5
R5
FU
E R_
x È'Ë n ËE:=ËO

_S,ÍHEo!q;:jE

E*.TFá
e+Ëçrfrf
ËgËEËEË

E.

Ëii
il'

r

aoo
N
d

o
z,
o
Ë
f€
Eo =z

(J
U

6

!

È

aoo6ê

o
s2o'oo

c

Ë
o

-o€
Eo

Êoc5L

rtxãÍ
gË

Í

d

ooJ
@

â
Í

n_
kl

a
È 5@

zu
ú.Uu

,çé
o>,íO
9É.
h=ãg

I

n_ t_
ts:

t
$

ôa

a I

J
F
OF

N

il

d d

a

-s- -ç_ a

€

É g d

oU
-*,
>É.<!u

2

N

a
(,
È
a
aUÀ
@uô

oz
s

+r il_

s

@

â,a
Ë=

Êi

d

fi

5- 5_

ao
ó=qËvÍÊú<o<)zo

O

n?
'8ü
íE
=É.oõ

ut .{ É

o
o

õUô

N

.E

3

.!|
-9

.!ì
È

,8

:E

3
!

È

o

'â

P-9

Ëõu=

I'ã
I
P,

è
€.eãiBõ

'ã

I

Â
9ú
teuúÊ

'Ë

'õ

fr

.g

a
.N
E
E

o

€
.B
E

r

P

o

t
.!
E

É

Io

'E

o

s
!

I
,8
.3ì

e
I

È
ts

P

ts

.9

.9
!U

!



E

.6

d

I

5

sô
o

I
6

ô

o
a

=

g

d

oz o

O

F

ú.
L
o
É.

ci.o
O

o

=(,
É.

oa
5
O

êé
e
h

o
Ê
N

c)

À
ozo

jÍ,
ul
o-
.D
IJJ
Êt

I

Fz,ul
=(}
É,o
oJo
É,Fz,o()

Gço()
q)
o
Ee
=.o
t-
o
E
-too
N

i
o
IGo
a
aE
o
Éoo
oE
ooo
oE
o
c)Eo
=

o
x

n
N

2ã.-
Éá2v
3Húo

o
ô
Uxu
Uâ
f

ú

N

E
o

=.g

É

óc
a
L

õ

lrç& SÊ-Ër rÊËeF
=ã -tsÉHEs.= oôqËìJE2Ë ãËsFá
Ët=eËësãË
55ËEEEËEE

6

o
õ
O

E
F

o
=-oz
O
U
o
'<o
s2
E
@
@I
O

E.

Ëli

"Ít

B
a

frx
ãx
Ft
Ëpô*
O

tl

{ ó
g

ni

6'

ll

È

o
J

a

È
I 3

a
o^zU
ú.U
I
o

,?3
O=
'<oqt
tr=õ3

À
il

d
È

d É F
$_ \

$ f
È

t
J

tsoF tl

N.
$

dq
U-*>ú

<'U
z

N

$_ $
d \I Èf

q
(9

À
@

@U&
U

z

dÈ

s

a-
È

Ë d
q
3 fi

È
sH,

ËE

Ë3(J

d t'

ao

õ+
93
LU<(9ozo

O

$ su
'ô(>
Foo

â
o
e.Éo
O

.q

.8

'6

'Ë
.8

-q

.D

€
.d
't
E

à

o

€

.g

o

o

.E

o

*
*
a

:4

.v

(->

zg
@u
Íf

N

È
a

=

Ë

!

=

.E

.R
,!,
,9:

-8

,3

:E o

ô

o

't

,8

:E

É
,8

È

o

t
,8

à

o

E

n.s

cõUE

.q

€



o

L

xx
s
co
x

4
I

.E

o
Bn
ãxú*tu*
=Yo*(J

Í
N

o
J

a Í
ts

6ta
(}zu
ú.uu
ô

=o
'<(}
Foô

o
trU
=ú.À
=o
O

o
+
Á
I
I

J
F
Ots

sìÉ
I

n N-
3
s
E

ou
-*.
zÉ

z
N

d c.t
a
(,
À
o
q
UÀquo

z

e
I

H"@2
ã=
g4
O

o-

s
e-
a

È

d

oo
^2;s
93ÊU<('Ôzo

-^a(Á':íõ

8Ë

È

o
o
z(9
@uo

.E
.9
E
!

.9

U

.9
tU

É
,,R.ç

=o

XÉÉ
u=@
3ÉH
ÍX(.D-

oz

o
tr
à
ú.È
L;
É.o
ci
O

ec
o
ê

!]z
(D
É.o
a
5
O

o
€
E
N

o

ÀÍozo

F
E"flf
ÈU
8ì R_
ËEËHg
BH:58
F*.iFÉ
ËssEË
Ë ,s',q E È

E.

$li
Ëi*
ü'

E
F

C"
LrJ
o-
an
ul
ct

T

F
z,
trJ

=(}
É,o
o
o
É,Fz,o(J

õ
coo
o)E
õ
f

6

t-
oE
+ooN

c
oroo
=
as
(E

Eoo
oo
oo
G
o)€
-9q)
Eo

=

x

Ia

É:

z
oU

s
8Rh'.
5am.b
o9zho-
ËT;:EE'Ëo+:
SssH

õ.o

)
oÊ

oN
oE
o
6-o!
o
É

ê
c
G



Uô

=
4

o

É

-
o

=

Ë

*
É

I

É

P
g

I

èe

a"
è3

a-
I
a.

s
a-

*
a_
E

sa

s

àfs

n

*
P
a

s
J
6o
Jo

,çéÔU
=oëzu<xzUE

U
Õ

É

+ãs=
s

* *
*.

ài * àa te

a

àl
a-

èÊ àl *
E.

àl I

E
^<r-!,ã g àSA (}U:J-O?gfiã=

z 4.=<

* * àC àa

a.

8. õ. a.
R

E.
a
F

a-

R
E. a. fl. a. a-

F

a- a.
a)

Fo
ts

"Rg.
e

a- a. a. ó a- B" a- a-
a
J

iz
z g

õ- a. a.

3
a-

tl- Ë- a. a. a a- a. a 3.

o
É
=(JuxU
U
Fz
ts
4

aU6x
=ÉAFJ

=

g

a- E. a- a. a- a. a- a-

a-
S
E

a. a. a a.

a

a"

a

a.
g
Q;

8_

ts

J

FoF
Às

a a.
a a

a

a" a.
a

8. a"
p

a.

a- a-a- a_ a- E. :l- E- a" a.

=-

a.@U
8r_z><(,

Uq
a-Ë. a. a. a. a- a- a- a. a_ E. a- a- E-ïz

oz

a. Ë. èt-

a- _t- a- a. a. a- a- a èl-
+z
Oz

s
a- E a. Ë. 5-

=-

a. 3

a.a- a. a. E. Ë- 5- õ- ç. E. E. a. a a-
+z
oz

a- a- E.

E- a- a-ã- a. _8.
a- a- a- a.

a
d)F
u
o
.o
É.UL

Ez
z

=.

E.

a-

a

a- E. a- a-
2

Ë. Ë

a
Ë-
E
f;

3.
€

?
a" i

E
9

Ë. a"
g

E.

a

a- a-

o
tsL
Èdo
U
Fz
Fzo
=

z
oz

uo
u

o,<o3
uxu

ã

J

ots=L@

F

o

^E
a- a"a- Ë. E- Ë- õ- a. E. E. a.

oz
a- :- a. a- a-

E.
a- :1" a- E- Ë- ã ë-

3.
a. f3- a Ë. ã- 5. a.dÀ

=U
ô

a- a-a. a- E" a- a" a- a. 3-
o

E- a_
ã-

a_ õ-
U
f

a. a.
a
s

a-

a

:l-
a

a

t-
ìa.

a
a_

B

a.

a

a_

RÀ
É. G

a"

a. E. a- _3.a. a. a_ E. a- èt

ú
E. a- a-

o
FzUã
Oz
z
I
U
Õ
Utsz
L

I J

Fo
E Ë a I a

s
z
U

()
c

@ E aa.o
ú

Uo

=É.o
I

o
'<o
N

=U
É.

I

€
É
E
€c
gË
ãË

€a
,&.i

ËE

Ës;
*Ëã

f$tr341.;

E

g

E

_õ

E

.a
Er

+Ëë:
ËËiE
C3 E.E

€
,s
a
ÉI
,Ë

.q
È

IÈ

c
c
g
9o,Ë;
fs

,s!
Ub
€à.-s

$ËË I
ËT.EI

E!
€ÈUA

Ëã*i
ËI.€t

.a
.9o
Ët
dd
'&Ë n4 õ!

3 q;i

*
€$
ad
'&9 E

Ê É!
3Tfr

oo
,í
z
s2
@u

oFU
o
É.
L

.q^r,Ë
ÈïN

ËËi i
PSEF

x

€

T

.9_p#
*ië
Ë'gr
,H.9 8

Ë
U
a
,&
:z

.c

Fs
*!ët
ëËriiqrr I
,FP 8J

e
g

a
a

ãU
=-=z

oFu
oÉÈ

o

F
U
mo

a a

N
N
o

o
ú,o
=UNUô

(Í,
o
F
z,
uJ

=F
U'
IJJ

=ulo
J

z.s
É,3
a-
o
=
o-
oa
or{().
=o
u.lxul
tu
ct
or{
()"
É,F(t,
z,o
=IIJct

ÈÍ
z
@

ã

lrço RR-Hr se.ËsH
È: -8ÉX?o.-.9orQÉ:jÉLË ã*.!F áo-Ni.g6E{-=;,F-q69
ËEÊËËËËËË

E.

Ëil
il'

E
ìÉ



,ú
PATRIRAM

tffi.ds*Êffi
ffikHu

Relatório de Gestão Relatório e Contas 2O22

AI\EXO ÀS DEMONSTRAçOES ORçAMENTAIS

90



oË

:ãÀ

I

d

è

I
'õ
3

5
3

I
e
a
oÉ
I
g

e

qu,o
O
5
z

<J d <t d d

d

a

q

a $
È,8Oir
*=t

frE

d

n

d ê_
aÕ
lrl r<

?3()E
'<ã
ã=t<
Lâ

N

'ã

€

o

-s
È

€

oÂ

.c
È

€

oe

'É

€

2

'ã

€

2

E

€

oê

'ã

€

2

o
o
z(9
a
Uo

.$

€

z

'ã

ê
=

\

èì ôl

vt

-d Àl .rt

g

\

d
q

È
q

Àl

o(,
tsd

q

E

.g

o

.g

o

o
d
tr

€
s
!

o
!

o

U
€
!

o o
|B
.c
o

.9

u
!

o

U

o

I.!?
I
I a{tç í{? dt?

e
ç drç dr?

o
=Fo

o
=z

nt
qte-

a

d

+
Ê
o

r{Eao
=EEõro

E

=

,q
d

Í
o

ëÍo
d
Uô

N
N
oN
o
!
.9
.9
o
ul

t
UJ(J
IJJÉ

T

an

Fz
IIJ

=
c)Éo
(n
ulro
(J

Ig
cto
=

a
Fo
F

5
Fo.NJ
FU

a p.R_
9-:v-6dxË rÊEHs
Ea -ËLhìío.+ o4i:E
,2. 6qbEgóoo: o
o- d.fi ,g 6

Eleçfi*PËË
ËEËgEEsEE

E

çË

il

Í
It
I

fr

P

tszU
=(>
É



oE

6

À

d

a

o-d

F
g

+
È
lt

O*
'6õ
<-ú
Fg!o

Eoz

8úí
ctEo
d
frô

NNoN
oE
.9
.9
o
U

3n
uJ
o-
CN
uJo

I

tn
aF
=IIJ
=
(J
úo
3n
türoo
g:
lJ-
cro
=

ã

gr
sR_
rEËeF
-3ÉHgaoqë:jÊ
E*,3F*

ËssãË
Ëe'5Ep

E.

$li
Ëi*
ü'

E90
&r
Ea
oQzão-E$
ã- E='Êo+:
Esss

EtÍ

ann6EE

o
FzU
=()
É.o

@

È:>k
FO<aOUo

d

ou
'o(_>

5
=z

d

d

d d

ìffi
H"8Éo
ú=

n a

qOU'<
z<
OE,íõ
Ëeo<oo

Ê

o
o
z
õUo

o

!

s
u

€

g
U

.E

!

s
q

o

ï
!

P

ú

.9

.E
J

,R

.E

€

À

€
o

o

o

Ë
.!
,g

€

o

E

o

6

!
o o

È

.9

€

ê
o!

U

'=
€

c

Â
t

.9

*
.!
E
ê

I
a

e
Éô

€
.!
'õ
ê

-8
â

e
ô

t

'a

I
o

o
5

o

't

ô
.9
!

o
-9 .9

E
.9

.9

.9
?

O
d.of
ú.

í @ o

àáô

ó
í

K

(ì

q

q

êI

q

d

ê

Ëf

ê

d

o
q

F:
q

cl
!Ì

oo

ôl

oo

ôl

oo

d

q

Í

B8

Èl-
ú oó

È
.l

o
@

q

oÈ
F

F ts ts F

.9

I

ts

9

F F È

u
!

o

'õ

U

!

o

.g

@

!

o

-g

u
E
o

'õ

o

4

!
o

.E
o

-q

.p
o

.g

È
U

!

o

u
!

o

'õ

u

o

.E

u

o

'a

o

'6

r

o

U

o

o
Fo

I ? ? ? .? ? I ? I
e

I
I

I
I

? ? ç I
dl

I I I ?
.t

?
É

? ?
ç

o
=z

N

og

é
Éc
z
o
?s
âE
ÉÃ
E-9
gF
8ò
d.E
8.9
Xqáìs.
ESË:o-
EB

Êg



@ì3
>kFO<@OU

o

d d
@U
'ÕoÍ
==

q

a n
o-d

e-

nEfi
9ó*,Éìíop2

6'

c.

n

ÕoU'<
Fôz<<O
OL-,íõ
39o<ôô

Ê

ã

'i

Ê

E

o

'Ê 'i

g

I

'i
: !

.!

=

!

'-

=

E

€

I o

o
o
z(,
au
íf

.9 .c
tú

.c
Eu

,9
,g
o

g
o

'ã

Ê

É

!
E

t

c

E

!

€
É

€
o

ï
r
{
ã

À

,8

IÉ

.R

E
.9E

u z

a

N

õl

I

6

í

q

o

Àl

E

F

o

q

q

q

d

a

d

rt

(ì

d

q

J

N
q

í í
O
Ê.ol

o6 oE

q

oó

q

vl

q

fl
d
út

ôl

.t q

d
q

u

o

u
!

o

U

.g
o

'õ

ú

I

U

E
o

u
E

u
!

o

()
À
F_

ú
!

o

g

E
o

U

!

o

'5

U

a

'5

U

a a

u
E

q

E
o

u
E
o

U

o

ã

!

o

u
!

u
E
o

!

o a

g

E
a

e
ç

e
Ár

ç
.l

?
.n

?
.!=ts

Õ

? ç I
.l

I

s
ç
ó

ç
.!

ç
.{

ç
.1,

?
.{

ç
.t

ç
.{

I
Á

ç
Í{

?
.n

?
?

ç
dr

ç
ç

ç
í{

z
a

@

o
.E

È

E
I
EFn

n+
È
n

e(9
ú.
e.oo

Eoz

IÉ

È

ô-o
À
frô

NNoN
oE
.9
.9o
o

uJ

at,
UJ
ô-(n
ut
Êr

I

I
Fz
UJ

=
c)Éo
(n
IIJro
(J
(J
lJ-
êo
=

6
tr

Ë
=o
?o
âB
4d

EE

ã,í
d.g
d.1
"úâ
n.
Bs

EF
a8

6
E"
N:J
FU*n_
nsËeF
BHËËË
E*,rF*

=eqficãËËgEe.EEE

Fz
U
=(>
ú.o

E,

Ëll
ilt

Eo
N
N

6
zg
.Ea
Ê
Ëog

E
F

aa



qìo
6=>ktsO<aOUo

o

d

@u
'C)(}
5
=z

d d

sg
ps
U@É.=

e.
€.

n n

e-

n n

@oU'<
z4<O
OE
óFÍ=o<ôci

Ê

o
o
z
(9
quô

!

.9

.9

Êï
3
È

E

{
E

.9
E

s

ô

.q

€g
I

'ã

€
U

,8

E

'l

€
-!
'6
ê

3
ô
5

o

{

ê

c
!
g

o

€
.g

I

e
o

'E

ô

E'it
!

=
!

É

'É
E ô

!
,R
s
è

.8

.!
,!
Â

-8

!
ô

'ã

E

.9
È

.E

E

.;

ì

'õ

's
É

É

3

o

slÉ
@

=ú.

@

al
kl

ç

o

q

!

{

F

E

.I

Í
ôJ

ì ê

Eh

q

q

tl

g8

d

d

È
o oo

d

!

..1

U
@

É
q

Êt

o

sl

E

4

ç

o(ì

rt
d

ô

.l GI

@

.t

q
ç

ry

I
F-

U

!

o

u

o

u
E'g
o

r'õ

Ë'co

è
U

!

o

u
o

I

q

'go

'6

o

U

o

u
!

0

u
!

o

U

!

o

f'õ

U

!'g
o

ê
U

.c
o

u
t
o

E

u

o ts F F F ts F ts

o
=Fo

?
<t

9
(t

I ?
?

? ç ? €?

I
I
ç

I
.g

ç
dr

?
é

(?

c
ç
.ì

I ç
É Ár

ç ç É
+

o
=z

o È

I+
È
x

ot
o(.'sd
=úo3

E
z

o
e
o

õEo

Uô

NNoN
oE
o

o
UJ

cn
IIJ
o-
3n
lr|
cr

I

3t,

Fz
|rI

at)
lrJro
(J

I
lJ-
ô()
=

g

:F
À

g

tr
ÉI
z

<9
!E

Ë,*
E-s
lÊ
8õ
d.qo9
XE
áã
9,.
Es
9Õ
Eç
õo

5
EoÉ:a
*R_

r8ËeF
-3dHEoúqi:iÊ
E*sFá
Ë€sãË
F€O.F.E

Ëe'55È

E,

üfu
Hi$

É'

Et
d

aôo

Èt
oezh
oaËo
ã- E='Ëo -!:
EÊFH

EE6E

Fzu
=()
É.
Õ



-e

'ã,
È

ddda
<D>O->k
tsO
OÚ

o

dddi

o

d
@u
'oo
5
lz

aòfrp'8
;idìí (-)p9

ft@oU,<FÓz<<Ootr,^< õ
Ëeo<ôo

N

I

o

ô

{
E
?

.g

.9

Ê

e.

3

e
o

.9

.9

E

'6

.9

q

u

!
.9

u

!

I
4

-8
E
g

.g

€

'd

€

I

ê

ô

õ

.!
€

8

'a

€

.E

ê

ê

ú

g

!

.=

!

s
sÈ

g

,g

.g
'õ
5

.9
ìEÈ

Ë
8.

!
.g

=

o
o
z
e
@uo

ã

o

:9

J

'Ê

o F

-9
!U

.q

€

'ã
o

o

€

@ o q

qt

oo

ôl

c o

úl

q
í 6{

q
t

{ ô

q F

o

Ê

o q

Ëú

a o

q

o
q*

&.o
É

sl

ts F

9

g
ts

'õ

ts

.g

FF

'õ

F ts

.g

F ts F F F

'õ

F F

og
ts s

E
F F

.E

È F F

'õ

F ts ts

.J
ts.ì
R

I
.ir

? ?
.i

?

.!

e rl cJ

.(
?
é

ç
dr=Fo

+
(t

+
dt

+ç Á dt .l .i .rr

gRo
z

N

d
F

út
F

rt
nNÈ

+
F
il

Foâ

Eo2

Ë;É
o

6

õïo
È
Uo

NNoN
oË
o
:E
o
õ

o
u.l
Â-
U'
uIo

T

I
z
ul
E
q)
úo
U'
uJro
(J

I
l,,L

Ê
o
=

o

É

E
tr
=
9a

e8
Ed
EE

Ë,i
õ.1
eo
B5
tr-
r$
8reg{
õa
8Éa

3

o
FzU
=í
&

6
Fo,
:Ê

E S8= ËËq *FËÊEË: :ü,:FËo.* o0qiìJÊ2Ë E*,9-6à
ËteeeãcãË
ËÊËgEFEEE

È,

Ëli
It

E
;6



oE

o
'õ,
o

6

=4
Y
=o
<9
=EQ8
cd
EE
EË
8Ò
d.q
8.3

áã.
8s
trs
9o
EH

8=>kFO<6OUÕ

ou
'()
5)z

d

È

d
È
È

ìfiV'O

5s
úqúz

n

aOU'<
2?<OoÊ
,^< õ
r3o<oo

N

a
a

È

o
o's
I
@Uo

g

.c

:9

.9

o

E
e
6

!{
.g
o

É

'õ

=

I

o

I

-
!

.g

.9!

o

.!l
È

o

Oúo
=É.

í o

I

@

q

ç

q 6
É

c?

E

{

<?

2

st

gF

oÀ
F

g
F F ts

I

F F ts
EF F F È

Fo cn

.l
a.t

È
a.i

È?
.{t

?
é

ï

o
=2

õ 5 5 t

a,vect(9Í3
=Éoõ

+
N
I

E
z

ô
e
o

ô

ôIo
À
Uô

NNoN
o!
.e
.9o
o
ul

v)
uJ
o-
an
IIJa

I

2
l-
=UJ

ln
ttJro
C)

C)
Eoo
=

c
oF

Ë
EôÉ:a*R_
*g=Ëgt
EYÈãO

-3ÉKEos;:Ê
E*.qFã

ËssEË
Ëe',5EÈ

E,
üfr
FiÍ
ilu

E
F

EooON
fo-

oezFo-E8-=
-õ-E5'Ëo 

-!:

5ËFH

a

6

ÊzU
=
c)'
É,



OF

Ë ee
€r
=ì

o
o
o
N
N
N

o
oN
@

oq

o

o
o

o

@

d

o
oo
o

@

N

o

o
E
ú
GÀ

o2
{
@

o
!
.9
oÀ

oÃ
Ègo

q
o

oo
o

oco o
o

o
o

q
o

oo
o

oq
o

oq
o oo

o

+
o

q
o

oo
o

oo
o

oq
o

oô
q
o

oo.
o

oo
o

o
o oq

o

o+
o

oo
o

o
o

o
o

...|
6
ts
N

oo
o

oco
o
o

o
o

q
o nór

N

o
N

oc

oo q
o

oo
o

@

o

oo o
o co

oo.
o

oo
o oc

o

.'

o

ts

@o
N

oo
o dt

È o
@
d

q
o

oo

N

o
@o

oq
o

o
o o

N

oc

Êoú&6
SBo.cêb

q
o
@

oa

o
ooo
oo

q
ots
6
@

I

6

oc
È
o

oq
o
@

a

o

N
o
@
N

q
F

d
o
@

oo.
@
N

No
N

,80
A6

ãã

oq
oo
N
F
@

oo
o
@
@

@

o

@

r
ts

oo

F

c 6
o

oo
N

o
@

d

@

ts

4

G
Gô

F
o o

N

No
N

o No do N

N

o
G
oF

o

Ê

o

o
o

N
o
N

o
o

No

o
o

o
o

N
o

o
o

No

o
o

d
o

o
o

d
do

o
o

o

o

o
o

o
c
o!
o

6
o,6
oâ

N

õ7,oo

!o

oE

áÈË
EQo

o'ó

€
El

o
.9
õ

o

€"-Èz
õ.H

!^

Èd-
ü N<

.5 EË

o'ü
ç€
tr.ì

€
oïg
É

o
E

$Eãs9à

E.;;!
tÃ -a

8s
É9

o

o

!
s
oz

_9

a

E

€Í!
o!
o

p
E

d

o.E
'9

È
g
o
O
o!
o
,t
í!
o
o,Í{
È

€
&

.9,

II
É
6

p?

oúbo
,q:
o6
sB'$<
!:
É!

Ë
6
3
g',
af

o!o

Ë'Bo
.=E
z

d

N

N t
r r

N

0

o
!o

sg'v
Éfl$
e iiãU È'
€ Ë.ãB"-È
^oo

€'a E

,eËÈ g.

5:ËÈ
?s ts o

5 Ë $i

3a
!ã

,ú 8.
Éão

gÉí H
,c5Ë
éFv
4.:954 ã
F;g
ããlzi

€ E'e ã.

.g I o o
áã 4€
ãÉ99

Eç
.p,99
FË È

Édg

€Ë,gE
'ú,s 'a ã-
S Se d
i:.N R 9

JË E É

.o

o

o

e

o

3
_9

o
o

.D

Í
(,

'SB e€
Ësõ s

guó-
E K€'Í
; !ã õ

"ÈË$Hqã'ã ü ã

ç:.Y í":: Èbã o: E.t u.9

:a!.sÌ ü -'ÌldUE9
@ O U Àá
q:oéo

iiE

o9
y'
.93
'õÈ,H

;l ã.N

s's Ë

'ãoà

E-

Étso

.9 I ,;Í

ôãüX

'8",H o .6$ I'E eË.IEB€ õ *Fg3È i

8ìo
s

o.ã
E Hë
i q,g
s ç€

:ËsE

,ú,ú 6
.E Ë.E s

ú'-tEã

o

o
s
6

É

.5

oÈ
o!
I

o
É

E

É

o

I
o'õ

E
õ
o

ì,(I
ui{

ri$
il*

br



Operações de tesouraria

Códìllo das conteìs

A71.1 I 07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por lntemediação de Íundos

07.1.2.1.1 I 07.2.2.1.'l - Autarquias Locais

07.1.2.1.2 I 07.2.2.1.2 - Entidade contabilÍstica Éstado

07.1.2.1.3 I 07.2.2,1.3 - Regiáo Autónoma Açores

07.1.2.1.4 I 07.2.2.1.4 - Região Autónoma Madeira

07.1.2.1.5 I 07.2.2.1.5 - Outras entidades beneÍciárias

07.1.2.2 107.2.2.2 -Receita náo Fisml

07.1.3 I 07.2.3 - constituição e reÍorço/devoluçâo de cauçóes e garantias

07.1.4 I 07.2,4 - Cobrança/Entrega de recursos próprios europeus

07.1.5 / 07.2.5 - Receção/receitas de receitas próprias - duplo €bimento

07.1.6 / 07,2.6 - Retençóes - Transição para o SNC-AP

07.1.9 / 07.2.9 - Outras receitas/despesas de operaçóes tesouraria

07.2.8- Conversão de operaçóes de tesouraria em receita orçamental

Total:

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

19432,09€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

19432,09€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

7869,07€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

7869,07€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

11563,02€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

1 1563,02€

0810312023 - 111
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Declaração de compromissos plurianuais existentes em 3111212022 (art. 15.o, n.oí, a))

Nos termos da alínea a) do n.o 1 do artigo 15.o da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais
existentes em 31 de dezembro último se encontram devidamente registados na base de dados do Sistema
Central de Encargos Plurianuais (SCEP), pelos seguintes montantes globais:

secretaria: 45 - SECRETARTA REG|ONAL DAS FTNANçAS

SeTviço: 5049 - PATRIRAM-TITULARIDADE E GESTÃo Do PATRIMÓNIo PUBLIco REGIoNAL,SA

Valores em euros

Funchal, 27 de Janeiro de 2023

o SÍ=-lì-\Ò Dé

^ 
Drri\3ìSTÍL

PATRER/AM
Íltularidade e Gestão de Patrimónlo

Púb,ico Regional, S.A.
Rua 31 dê JêneiÍo, N.o 79 - 9050-401 FUNCHAL

Cont. FÌ,o ;-:':i. 273 096

Ano Montante

(1) (2)

2023 2390.294,03

2024 184.384,36

2025 81.382,25

2026 0,00

2027 0,00

Seguintes 0,00



ã4
PATRIRAM

Públl..o R.tlanal,s,A

DECLARAçÃO DE PAGAMENTOS EM ATRASO

Nos termos da alinea b) do n." 1 do artigo 15." da Lei n." 22/2075, de 17 de mmço (Quarta alteraçã"o à

Lei n." 8/2072, de27 de fevereiro), que apÍova as regras aplicáveis à assunção de comptomissos e aos

pagâmentos em âtÍâso das entidades públicas, declara-se que não existem pagamentos em attaso a 37 de

dezembto de2022.

Funchal, 31 de janeiro de2023

O Ptesidente do Conselho de Administração

Duafte Moniz

PATRIRÂM - Titularidade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.Â'

Rua 31 deJaneiro N." 79 - 9050-401 Funchal - Madeita - Telef.: 291, 239730 - Fax: 291 2391,31,

E-mail: oatmam(ò,sov-madeira.Dt - Contribuinte N." 511 273 096

1
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PATRIRAM

Ìltataddad.. 6ü.ttu d. Potrtmónlo
Públko Êeslonal,s.A

DECLARAçÃO OE RECEBIMENTOS EM ATRASO

Nos tetmos daabneab) do n." 1 do artigo 75." dalein." 22/2075, de 17 demaÍço (Quatta alteraçãoà

Lei n." 8/201,2, de21. de fevereiro), que aptovâ as Íegrâs apücáveis à assunção de compromissos e aos

pâgâmentos em atraso das entidades públicas, declara-se que não existem tecebimentos em aúaso a 37

de dezembro de2022,

Funchal,3l de janefuo de2023

O Ptesidente do Conselho de Administação

Duarte Moniz

PATzuRAM - Titularidade e Gestão de Património Púbüco Regional, S.A.

Rua 31 deJaneiro N." 79 - 9050-401 Funchal - Madeita - Telef.: 297 239730 - Fax: 291' 2391'31

E-mail p"trt"n@go"-rÍradei'Í".pt - Contribuinte N." 511 273 096

1
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cERTtFtCAçÃO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDTTORTA DAS DEMONSTRAçOES FTNANCETRAS

Opinião

Auditámos as demonstrações financeiras anexas de PATRIRAM - TITUIARIDADE E GESTÃO DE

PATRIMÓNlo PÚBtlCo REGIONAI, S.A. (a Entidade), que compreendem o balanço em

3l de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 135.554.314 euros e um total de património

líquido de 67.393,728 euros, incluindo um resultado líquido de 5.298.078 euros), a demonstração

dos resultados por natvÍeza, a demonstração das alterações no património líquido, a demonstração

dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o anexo às demonstrações financeiras
que inclui um resumo das políticas contabilísticas significativas.

Em nossa opinião, as demonstrações Íinanceiras anexas apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspetos materiais, a posição Íïnanceira de PATRIRAM - TITULARIDADE E

GcsrÃo DE PATRTMóNIo PÚBuco REGIONAL, s.A. em 3l de dezembro de 2022, o seu desempenho

financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de

Normalização Contabilística para as Administrações Públicas.

Bases para a opinião

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais

normas e orientações técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas

responsabilidades nos termos dessas noÍnas estão descritas na secção "Responsabilidades do

auditor pela auditoria das demonstrações financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade

nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do código de ética da Ordem

dos Revisores OÍiciais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada paru

proporcionar uma base para a nossa opinião.

UHV - OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA

Êscritório: Rua João das Regras, 284, - 3s, salas 5 a 8 - 4000-291 Porto
Telef.: +351 222 046 210 - Email: geral.porto@uhy-portugal.pt - www.uhy-portutal.pt
A member of UHY, an internatlonal assoclatlon of lndependent accountlnt and consultlng firms
s€de: Rua das Hortas, ne 3 - 9050-024 Funchal
lnscrita nâ L.R.O.C. sob o ne 164 - Registada na C.M.V.M. com o ne 20161471 - Matriculadâ na CRC sob o NIPC ns 504629603- Capital soclal: 68.300 euros



I

Ênfase

Conforme descrito na Nota n.o 6 do Relatório de Gestão, o conflito na Ucrânia levou à perturbação

no aprovisionamento energético da Europa, conduzindo a acentuados aumentos dos preços da

eletricidade e do gás e à escassez de matérias-primas que, agravado pela instabilidade nas cadeias

logísticas internacionais provocada pelo surto pandémico Covid-l9, dificultam o normal

funcionamento do mercado global. Embora estes fatores possam ter um impacto relevante no setor

da construção o que poderá provocar constrangimentos nas empreitadas em curso e futuras bem

como custos mais elevados, não se prevê que estas situações possam condicionar a continuidade

de operações da Entidade. Estamos, assim, perante um evento não ajustável nas demonstrações

financeiras.

A nossa opinião não é modificada com respeito a estas matérias'

Responsabilidades do órgão de gestão pelas demonstrações financeiras

O órgão de gestão é responsável pela:

- preparação de demonstrações financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posição financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com

o SNC-AP;

- elaboração do relatório de gestão nos termos legais e regulamentares aplicáveis;

- criação e manutenção de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparação

de demonstrações financeiras isentas de distorção material devido a fraude ou effo;

- adoção de políticas e critérios contabilísticos adequados nas circunstâncias; e

- avaliação da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicável, as matérias que possam suscitar dúvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurança razoâvel sobre se as demonstrações

financeiras como um todo estão isentas de distorções materiais devido a fraude ou a erro, e emitir

um relatório onde conste a nossa opinião. Segurança rczoâvel é um nível elevado de segurança mas

não é uma gamntia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetará sempre uma

distorção material quando exista. As distorções podem ter origem em Íìaude ou eno e são

consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamenteo se possa razoavelmente esperar que

influenciem decisões económicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrações

financeiras.

2



& Associados, SROC, LDA.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profìssionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações financeiras,

devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que

respondam a esses dscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriadaparu
proporcionar uma base para a nossa opinião. O risco de não detetar uma distorção material

devido a fraude é maior do que o risco de não detetar uma distorção material devido a erro,

dado que a Íì'aude pode envolver conluio, falsificação, omissões intencionais, falsas

declarações ou sobreposição ao controlo intemo;

obtemos uma compreensão do controlo intemo relevante para a auditoria com o objetivo de

conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstâncias, mas não para

expressar uma opinião sobre a eficácia do controlo intemo da Entidade;

avaliamos a adequação das políticas contabilísticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilísticas e respetivas divulgações feitas pelo órgão de gestão;

concluímos sobre a apropriação do uso, pelo órgão de gestão, do pressuposto da continuidade

e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incertezamaterial relacionada com

acontecimentos ou condições que possam suscitar dúvidas significativas sobre a capacidade

da Entidade para dar continuidade às suas atividades. Se conoluirmos que existe uma incerteza

material, devemos chamar a atenção no nosso relatório para as divulgações relacionadas

incluídas nas demonstrações financeiras ou, caso essas divulgações não sejam adequadas,

modificar a nossa opinião. As nossas conclusões são baseadas na prova de auditoria obtida até

à data do nosso relatório. Porém, acontecimentos ou condições futuras podem levar a que a

Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstrações financeiras,

incluindo as divulgações, e se essas demonstrações financeiras representam as transações e

acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentação apropriada;

comunicamos com os encanegados da govemação, entre outros assuntos, o âmbito e o
calendário planeado da auditoria, e as conclusões significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiência significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificação da concordância da informação constante do

relatório de gestão com as demonstrações Íinanceiras.

I
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& Associados, SROC, LDA.
Sociedade de Revisores Ofìciais de Contas

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAIUIENTARES

Sobre as demonstrações orçamentais

Auditamos as demonstrações orçamentais anexas da Entidade que compl€endem a demonstração

do desempeúo orçamental, ademonstração da execução orçamental da receita (que evidencia um

total de receita cobrada liquida de 21.860.729 euros), a demonstração da execução orçamental da

despesa (que evidencia um total de despesapaga líquida de reposições de 15.011.295 euros) e a

demonstração de execução do plano plurianual de investimentos relativas ao exercício findo em

3l de dezembro de 2022.

O Órgão de gestão é responsável pela preparação e aprovação das demonstrações orçamentais no

âmbito da prestação de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que

foram cumpridos os requisitos de contabilizaçào e relato previstos na Norma de Contabilidade

Pública (NCP) 26 do Sistema de Normalização Contabilísticaparc as Administrações Públicas.

Em nossa opinião, as demonstrações orçamentais anexas estão preparadas, em todos os aspetos

materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizaçáo Contabilística para as

Administrações Públicas.

Sobre o relatório de gestão

Em nossa opinião, o relatório de gestão foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicáveis em vigor e a informação nele constante é coerente com as demonstrações financeiras

auditadas e demonstrações orçamentais, não tendo sido identificadas incorreções materiais.

Porto, 09 de março de 2023

UHY - OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS SROC, LDA
Representada por:

António-os Santos
(ROC n."I, inscrito na CMVM sob o n." IIl

4
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RErATóRro E pAREcER Do FIScAL útNtco

Exmos. Acionistas,

Em cumprimento das disposições legais e estatutárias, vimos submeter à vossa apreciação o

nosso relatório sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida e dar o nosso parecer sobre o

Relatório de Gestão e as Demonstrações Financeiras apresentadas pelo Conselho de

Administração da PATRIRAM - TITULARIDADE E GESTÃO DE PATRIwTÓXIO PÚBLICO

REGIONAL, S.4., relativamente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022.

No decurso do exercício acompaúámos com a periodicidade e a extensão que consideramos

adequada a atividade da empresa. VeriÍicámos a regularidade da escrituração contabilística não

tendo conhecimento de qualquer violação à lei ou contrato de sociedade.

Verificamos que o Relatório de Gestão, o Balanço, a Demonstração dos Resultados, a

Demonstração das Alterações no Património Líquido e o respetivo Anexo satisfazem as

disposições legais e estatutárias e refletem a posição dos registos contabilísticos no fecho do

exercício.

Os criterios valorimétricos adotados na preparação das contas são os constantes do Anexo

Em cumprimento do disposto no n.o 2 do art.o 52o do Decreto-Legislativo Regional

n.' l5l202llM, de 30 de junho, que aprova o regime jurídico do setor empresarial da Região

Autónoma da Madeira, analisamos o Relatório de Govemo Societário, relativo ao ano de 2022,

que inclui informação sobre as boas práticas de governo societário e demais matérias reguladas

no Capítulo II - Secção II, do referido diploma.

Foram cumpridas as formalidades legais e do contrato de sociedade sobre a prestação de contas

e frscalizaçáo da sociedade.

UHY - OLIVEIRA, BRANCO & ASSOCIADOS 5ROC, LOA

Escritório: Rua João das Re8ras, 284, - 30, salas 5 a 8 - 4000-291 Porto

Telef.: +351 222 046 210 - Email: geral,porto@ uhy-portugal,pt - www,uhy-portugal.pt

A member of UHY, an internatlonal associatiôn of independent accounting and consultlng firms

Sedê: Rua das Hortas, ne 3 - 9050-024 Funchal

lnscrita na I-.R.O.C. sob o ne 164 - Reglstada na C.M.V.M. com o ne 20161471 - Matriculada na CRC sob o NIPC ne 504629603- Capital social: 68.300 euros



Nestes termos, e tendo em consideração as informações recebidas do Conselho de

Administração e dos Serviços e as conclusões constantes da Certificação Legal das Contas,

somos de parecer que:

a) Aproveis o Relatório de Gestão e as Contas referentes ao ano ÍÌndo em

3l de dezembro de 2022;

b) Aproveis a proposta de aplicação dos resultados do exercício;

c) Aproveis o Relatório de Governo Societario, reportado ao ano de 2022.

Porto,09 de março de2023

o FrscAL Únrco
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