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01 Introducao a Startup Madeira

Empresa

A Startup Madeira é uma entidade regional do Sector Empresarial da RAM, atualmente tutelada pela
Secretaria Regional de Economia. E na Madeira a incubadora responsavel pela dinamizagdo do
empreendedorismo, da inovacgao e da protecao do conhecimento.

Desde a sua fundagdo, em 1997, auxilia empreendedores e startups no desenvolvimento e expansao
dos seus negocios.

Startup Madeira, é a designacdo social adotada em 2016 por forma a acompanhar a estratégia nacional
tracada - o programa Startup Portugal e a Rede Nacional de Incubadoras, a luz do que aconteceu com
as congéneres incubadoras Startup Lisboa, Startup Braga e Startup Sintra.

A incubacdo de empresas e a realizagdo continua de programas de empreendedorismo e inovagdo fazem
parte da estratégia da empresa. A Startup Madeira age também como entidade facilitadora e ponto
de contacto do ecossistema empreendedor regional, com parceiros nacionais e internacionais.

Além do apoio a empresas e empreendedores locais, nos Ultimos anos a Startup Madeira tem vindo a
apostar no desenvolvimento de projetos internacionais nas areas da Economia Azul, Turismo e do
Gaming. No inicio de 2021, foi lancado um projeto de dinamizacdo da Madeira como destino para
nomadas digitais.

Missao

A missdo da Startup Madeira é servir de instrumento de desenvolvimento regional apoiando os
empreendedores na implementacdo do seu projeto empresarial inovador na Regido Auténoma da
Madeira, desde a fase inicial até a fase de desenvolvimento e expansdo, proporcionando um ambiente

favoravel ao empreendedorismo, nomeadamente nos mais jovens, e agindo como um facilitador e ponto
de contacto central de um ecossistema empreendedor.

Visao

Ser um centro de referéncia ao nivel da dinamizagdo do empreendedorismo e da inovagao empresarial
na Regido Auténoma da Madeira, com reconhecida experiéncia e competéncia.

Objetivos

> Contribuir para a diversificagdo e crescimento da economia da Regido Autonoma da Madeira com um
enfoque na atividade empresarial inovadora

> Apoiar os promotores de ideias empresariais inovadoras na execugdo do seu projeto a diversos niveis
> Criar na Regido Auténoma da Madeira um ambiente favoravel ao empreendedorismo

> Ser uma entidade credivel e de referéncia em matérias de inovagdo, empreendedorismo e propriedade
industrial

> Ser um elo entre varias instituicdes regionais que atuam direta ou indiretamente com as areas de
intervencdo da Startup Madeira e os promotores de ideias inovadoras

> Ser um elemento ativo da rede Europeia de "Business Innovation Centres Network - EBN", da
Tecparques - Associacdo Portuguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia, da Startup Portugal e da Rede
Nacional de Incubadoras — RNI.



Estrutura societaria

A Startup Madeira é um instrumento de desenvolvimento regional resultante de uma parceria publico-
privada. Fazem parte da sua estrutura societaria as seguintes entidades:

. . e Percentagem
Capital social Valor da participagégo ——— ——
articipagao

Regido Auténoma da Madeira 197.523,97 80,48%
Regido Auténoma da Madeira 3.990,38 1,63%
Universidade da Madeira 15.961,53 6,50%
Associagdo Jovens Empresarios Madeirenses 15.961,53 6,50%
Companhia Insular de Moinhos 3.990,38 1,63%
Empresa de Cervejas da Madeira 3.990,38 1,63%
Empresa de Eletricidade da Madeira 3.990,38 1,63%

Totais 245.408,55 100,0%

Recursos humanos

A estrutura de recursos humanos da Startup Madeira conta atualmente com 9 colaboradores, 1
Presidente Executivo e 2 vogais do Conselho de Geréncia, ndo executivos.

Ha a salientar que, em 2022, no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, houve a necessidade de
proceder a contratacdo de um técnico superior para o desenvolvimento do projeto eGames Labs. Um
dos KPI 's que a Startup Madeira tem de cumprir neste projeto é a contratacdo de 2 recursos humanos
qualificados para a sua execucdo, um foi contratado no final de 2022 e o 2° elemento serad contratado
em 2023. De referir que o financiamento deste projeto é de 100%.

Dos atuais 10 colaboradores que a Startup Madeira tem no seu quadro de pessoal, 7 sdo técnicos
superiores, com efeito recursos humanos qualificados necessarios para as areas de intervencdo da
Startup Madeira.

A Startup Madeira denota uma grande estabilidade em termos de recursos humanos, mantendo um
numero estavel de colaboradores ao longo da ultima década. De seguida apresentamos o cronograma
da empresa distribuido pelas areas funcionais:
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(*) a pessoa a contratar integrara esta equipa
> Diagrama 1 - Organigrama



A nossa rede

A Rede Europeia BIC representada pela EBN é a maxima referéncia da Inovacdo, da Incubacdo e do
Empreendedorismo na Europa. Esta entidade foi criada em 1984 com o objetivo de promover e apoiar
os cerca de 150 BICs existentes em todo o territério europeu. E a esta entidade que compete a avaliagdo
e a acreditacdo/certificacdo de base anual de cada um dos BIC's Europeus, de forma a garantir a
performance uniformizada da rede, entre os quais se encontra a Startup Madeira.

A nivel nacional, a partir de 2020, a Startup Madeira passou a integrar a rede TECPARQUES, que é a
rede nacional que representa os parques de ciéncia e tecnologia, tendo a mesma alargado o seu ambito
igualmente as incubadoras do pais. A TECPARQUES tem como objetivo a promocdo e valorizacdao dos
Parques de Ciéncia e Tecnologia e a sua interagdo com outras organizacdes nacionais e internacionais.

Em 2022 a Startup Madeira passou a integrar a Comissdo Permanente do Conselho Estratégico da
Startup Portugal, entidade responsavel por apresentar aos governantes politicos a estratégia nacional
para promover o empreendedorismo em Portugal para o periodo 2022-2026.

A Startup Madeira estd igualmente integrada na rede nacional de incubadoras, que conta atualmente
com a participacdo de 135 incubadoras espalhadas por todo o territério, e do movimento criado em
2022, Portugal Tech Hub.



02_ Servicos

A incubadora da Startup Madeira é a face mais visivel da sua atividade de apoio as empresas.
Disponibilizamos diversos espacos fisicos devidamente equipados, assim como apoio ao nivel
administrativo e de consultoria diversa.

O principal objetivo da incubadora é proporcionar as condigdes necessarias para que as empresas
possam ser alavancadas e para que a sua entrada no mercado se faca de uma forma estavel e com uma
reducdo significativa de risco.

A Startup Madeira dispGe de 3 tipos de servigos distintos de incubacdo: incubacdo fisica, co-work e
escritorios virtuais e a escolha entre eles deve ter em conta as necessidades das empresas/projetos, o
numero de colaboradores, o tipo de negdcio desenvolvido e os equipamentos necessarios para a boa
execucdo da ideia de negdcio.

Incubacao fisica - IF

A incubacdo fisica € um servico dinamico de apoio a projetos inovadores. Este servico permite a
utilizacdo de diversos espacos fisicos (privados e comuns) dentro de uma incubadora, facilitando os
primeiros passos dos empreendedores na implementagdo da sua ideia de negodcio. Destina-se a
iniciativas empresariais de base inovadora que contem com 1 ou mais colaboradores.

Espaco co-work - CW

A pensar nas especificidades de cada projeto/promotor foi criado um espaco co-work onde é possivel
utilizar um posto de trabalho, permitindo reduzir os custos iniciais para implementar o projeto
empresarial. Esta particularmente destinado a empresas e particulares com projetos empresariais e/ou
de investigacdo de menor dimensdo ou na qual a componente de presenca fisica € pouco exigente.

Escritério virtual - EV

O escritério virtual € uma moderna e eficaz forma de viabilizar e desenvolver uma atividade empresarial.
Permite reduzir os custos de implementacdo de um negodcio, possibilitando o acesso a instalagdes
comuns, internet e a salas de reunides onde é possivel reunir com clientes, fornecedores e parceiros.
Destina-se a organizacdes (empresas, ordens profissionais, associagdes, cooperativas, sindicatos, entre
outros) que pretendam ter na Startup Madeira o seu front office.

Startup Madeira @ Campus da Penteada

Em termos de ocupacdo dos servicos de Incubacdo Fisica (IF) e de espacgo co-work (CW), no Campus
da Penteada, temos assistido a pequenas variacdes. No quadro abaixo, estd em andlise os ultimos 4
anos, onde é possivel constatar que a Startup Madeira estd com uma area de incubacdo fisica de 350
m?2 desde 2019, registando em 2022 uma taxa de ocupacdo de 95%. No que concerne ao servigo de
CW, o numero de espagos disponibilizados mantém-se e em 2022 assistimos um aumento da taxa de
ocupacdo para os 83%.

Servigco/Ano

area total
(m2)

Taxa de
ocupacao
nO
espacos
Taxa de
ocupacao

> Tabela 1 - Anadlise da taxa de ocupacdo dos servigos (IF e CW) dos Gltimos 4 anos

NOTA:

1. N&o é possivel calcular a taxa de ocupagéo do servigo de EV, por este ndo ter espago fisico associado;

2. Algumas das empresas/promotores transitam entre servigos, p. ex. comegam por um servigo de EV e depois transitam para o

servigo de IF ou de CW, ou vice-versa. Nesta analise foi tida em consideragdo o servigo com maior periodo de permanéncia no
ano em anélise.



A taxa de ocupacdo destes 2 servigos em 2022 representa o apoio a 35 empresas/projetos através dos
servicos da Startup Madeira. Em termos de servico de Escritorio Virtual (EV), contamos em 2022 com
0 apoio a cerca de 37 empresas/projetos.

Startup Madeira @ Brava Valley

Desde abril de 2017 que a Startup Madeira dispde de uma incubadora no concelho da Ribeira Brava -
Startup Madeira @ Brava Valley. De referir que em 2022, a Startup Madeira teve na sua incubadora
2 empresas em regime de incubacdo fisica, 2 Co-Works e 2 projetos: a AlticeLabs e a Uninova. Nesta
incubadora estdo disponiveis 8 espacos de incubacdo fisica e 4 espagos de co-work, espaco para
reunioes, uma sala multiusos para pequenos eventos, para além de zonas de apoio e lazer comuns.

Este espaco, e de forma a ir ao encontro das necessidades dos nossos clientes, tem um horario de
funcionamento bastante alargado, funcionando 24 horas, 7 dias da semana e 365 ao ano. O acesso ao
edificio é feito através do registo biométrico dos seus utilizadores.

Em termos de ocupacdo deste polo de incubacgdo, salienta-se que em 2022, um total de 4 empresas
beneficiaram dos servigos da Startup Madeira, refletindo-se na seguinte taxa de ocupacéo:

Servico/
Ano

2019 2020 2021 2022

IF
Cw

> Tabela 2 - Analise da taxa de ocupacgdo dos servigos (IF e CW), dos ultimos 4 anos, na incubadora da
Ribeira Brava

Contrato programa

Atendendo a que constitui objetivo estratégico do Governo da Regido Autdbnoma da Madeira a promogao
do crescimento econdmico e o fortalecimento do tecido empresarial regional, através de uma politica
para as empresas, alavancada na inovagdo como driver de desenvolvimento e competitividade, assim
como numa cultura transversal de geracdo de conhecimento e inovagdao com aplicacdo pratica.

Sendo a Startup Madeira, pela sua insercdo no mercado regional, conhecedora das necessidades e
especificidades da estrutura empresarial regional, tendo um contacto privilegiado com os potenciais
empreendedores, bem como com toda a rede institucional de apoio a promogdo da atividade
empresarial; acrescendo ainda que todo este contexto se reflete no préprio objeto social desta empresa,
e constituindo esta uma atuacdo de interesse publico, foi estabelecido em 2022, um contrato programa
com a tutela, como forma de apoio por este acompanhamento e servigo.

Ainda no ambito deste contrato programa, foi realizada através da Startup Madeira uma acao
especifica: o H-innova - Health Innovation Hub, na qual a Startup Madeira ficou responsavel pelo
apoio e acompanhamento operacional, de projetos ligados a area da saude.



03_ Projetos

Seguidamente apresentaremos as atividades realizadas no ambito dos projetos cofinanciados que a
Startup Madeira teve em execucgao durante o ano de 2022 [rs4e, rs4e kids, Oficina do Empreendedor,
startNOW, Madeira Startup Retreat, DigiMAC 2020, DC4DM], sendo posteriormente apresentados os
projetos realizados com 100% de recursos proprios [Digital Nomads Madeira Islands], o projetos em
que a Startup Madeira participa como parceiro [Requalificar +Digital], e os projetos desenvolvidos no
ambito do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia [eGames Lab e Smart Island Hub].

Madeira +e

A Startup Madeira tem a decorrer desde 2015 no ambito do programa regional Madeira 14-20, um
projeto com atuacgdo nas areas do empreendedorismo:

> a promocao do empreendedorismo em ambiente escolar, o rs4e e o rs4e kids

> a promocao do empreendedorismo geral e tematico, a Oficina do Empreendedor

> 0 programa de aceleragao, o startNOW

rsd4e

O rs4de - road show for entrepreneurship é um projeto de promocdo do empreendedorismo em ambiente
escolar desenvolvido nas escolas da Madeira e Porto Santo, desde o ano letivo 2005/06 pela Startup
Madeira e pelo Governo Regional. O rs4e tem como principal objetivo permitir que estudantes, dos 6
aos 25 anos, tenham um primeiro contacto com o fascinante mundo do empreendedorismo, através do
conceito “learning by doing”.

As intervencgles, adequadas as idades dos alunos, sdo efetuadas em diversos estabelecimentos do
ensino secundario, profissional e superior da Regido Autonoma da Madeira.

Os objetivos primordiais do rs4e sdo:

> despertar e estimular, nos alunos, a predisposicdo para empreender;

> alertar para a existéncia de oportunidades de negdcio no meio que os rodeia;

> sensibilizar para a importancia da criagdo de riqueza e do self-employment como forma de promover
a eficiéncia econdmica e a estabilidade social;

> pretende-se ainda que os alunos adquiram algumas nogdes do meio empresarial e que tenham
contacto com temas importantes e transversais em toda a atuacdo empresarial tal como a inovagao.

No ensino secundario e profissional, no ano letivo 2022/23 participam cerca de 1.500 alunos e 30
professores distribuidos por 96 turmas.

rs4e — 1° ciclo

Em 2022, o rs4e também voltou ao 1° ciclo do ensino basico. Em parceria com o Mudar o Mundo,
pretende-se levar a inovacgao social e o empreendedorismo aos mais pequenos na RAM. O objetivo da
atuacgdo deste projeto €, de uma forma atempada, estimular o pensamento critico, a criatividade, a
imaginacdo e o trabalho em equipa, permitindo com que os alunos identifiquem problematicas e
equacionem uma solucdo. O rs4e chegou assim até 550 criancas do 1° ciclo do ensino basico,
envolvendo mais de 30 agentes educativos.



‘Mudar o Mundo’
alia-se a projeto rsde
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> Imagem 1 - Material distribuido nas escolas do 1° ciclo e a noticia da atividade

rsd4e - ensino universitario

Ja no que toca ao ensino superior, a aposta tem sido constante desde 2008/09, com a participagdo
anual de 70 alunos no Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovacao Empresarial, tendo em 2022
decorrido a 122 edigdo. Realgamos que neste curso participam alunos de diversos estabelecimentos de
ensino, areas de estudo e niveis de ensino (licenciatura, pés-graduacdo, mestrado ou doutoramento).
Em 2022, este curso intensivo decorreu no concelho de Santa Cruz, entre os dias 11 a 13 de abril.

] 1y

> Imagem 2 - Participantes na 122 edicdo do Curso Intensivo em Empreendedorismo e Inovagao
Empresarial

Oficina do Empreendedor

A Oficina do Empreendedor é um programa de capacitacdo e estimulo do empreendedorismo e
mentoring, e tem como principal objetivo promover o empreendedorismo no contexto regional,
ajudando os empreendedores a adquirirem conhecimentos e competéncias do mundo empresarial,
potenciando a transformagdo de uma ideia em oportunidade de negdcio.

Pretende-se assim com estas iniciativas, estimular o espirito de iniciativa e a capacidade individual de
intervencdo que facilite a expansdo de horizontes, possibilitando, a médio e longo prazo, a criacdo de
empresas, do préprio emprego e a geracao de riqueza na Regido.

Os conteldos trabalhados, didaticos e teoricos, foram de uma forma dindmica, e com base numa
metodologia learning by doing, com objetivo de transmitir os principios gerais do empreendedorismo
instigando uma mudanca de atitudes e de comportamentos, e a concecdo de um projeto mais
estruturado.



Em 2022, a Startup Madeira levou a efeito mais uma iniciativa da Oficina do Empreendedor, fruto do
sucesso das edicOes anteriores. Esta 92 edicdo teve lugar a 12, 13, 19 e 20 de margo de 2022
(cumulativamente), das 09h30 as 13h00 | 14h30 as 19h00, no Hotel Four Views Monumental

Esta edicdo, que envolveu a participagdo de cerca de 40 pessoas, destinou-se a todos os que, com e
sem ocupacao profissional, pretendiam desenvolver e aprofundar as suas capacidades empreendedoras
bem como adquirir conhecimentos do mundo empresarial por forma desenvolver a sua ideia de negocio.

Esta agdo surgiu como resposta a procura por programas de empreendedorismo, ao niUmero crescente
de pessoas com ideias de negdcio e com vontade de as concretizar, e como aposta do Governo Regional,
através da Startup Madeira, na area do Empreendedorismo e Inovacao.

> Imagem 3 - Participantes na 92 edicdo da Oficina do Empreendedor

startNOW

Num contexto regional em que os niveis de desemprego tém sofrido algum acréscimo, a Startup
Madeira viu no startNOW uma oportunidade para empreendedores desenvolverem produtos ou servigos
nas areas de ciéncia, cultura, desporto, economia circular, energia, industrias criativas, I0OT, impacto
social e ambiental, logistica, mobilidade, salde e bem-estar, solucdes WEB, sustentabilidade,
transformacao digital ou em outras oportunidades de futuro.

Com sessdes de mentoring e coaching, o startNOW é um programa de aceleracdo destinado a
empreendedores que tém uma ideia de negocio inovadora, com potencial de escala, que desejam
implementar. As equipas tém uma oportunidade de iniciar ou restruturar uma ideia inovadora, desenhar
a solugdo, construir o seu modelo de negdcio e testar o protétipo. Este programa conta com mentores
especializados em diferentes sectores e um juri formado por profissionais de areas distintas. As equipas
vencedoras podem ter acesso a 6 meses de aprendizagem, validagOes e suporte para evoluir e crescer,
além de um apoio financeiro até 15.000€, por equipa.

Em janeiro de 2022, as 7 equipas finalistas da 42 edicdo, deram inicio a 4@ Etapa: Incubacdo.
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Abaixo apresentamos o resumo dos projetos vencedores:

Equipa Area de negécio Descrigcao do projeto

A Biomory é uma plataforma mdvel e web que permitird a criagdo de memoriais
digitais de falecidos e de qualquer pessoa. Os utilizadores poderdo arquivar todas as

BIOMORY Solugdo WEB . . P ) L ;
suas memodrias como fotos, videos e audios, partilhar com familiares e amigos
proximos, criar uma timeline da histéria de vida e criar uma arvore genealdgica.

Goianos na . Empresa que déd a conhecer a Madeira com tours personalizados para o publico

Turismo & Impacto s P . .
Ilha da C brasileiro, focada em promover e aumentar o indice de turistas brasileiros na Ilha,
. digital ] ] = o . -

Madeira oferecendo entretenimento e diversé@o para toda familia no ritmo do cliente.

Este projeto visa prestar um servigo de homestaging, organizagdo e limpeza de

Home Stage Imobiliario imoveis. Aplicam técnicas e ferramentas de homestaging baseadas no

and Nurture neuromarketing e neurosciéncia para que o comprador se conecte com os imdveis,
e que a venda ocorra mais rapidamente e a um melhor prego.

O Loopless prop&e se a ser uma simbiose entre a psicologia, a organizagdo e o design
de interiores de forma a dar resposta aos momentos de transigdo na vida da pessoa.
Loopless Bem-estar Assim, oferecem uma consultoria personalizada que intervém na pessoa e
igualmente no impacto que esta tem na sua habitagdo. Criam assim um servigo
personalizado que traz um "Feng Shui" a vida do cliente, num todo.

Espacgo fisico para depdsito/armazenamento de pouca duragdo, de bagagem, no
Mad Storage Logistica centro do Funchal. Estd mais vocacionado para os turistas, mas também pretende
atrair os locais. Presta ainda outros servigos que complementam este negocio.

E uma editora musical independente e um “gerador” de projetos artisticos, cujo
objetivo é trabalhar com artistas emergentes e os ja estabelecidos, disponibilizando
Mesh-(IR) Arte & Cultura todas as condigdes para o processo criativo e um acompanhamento completo do
percurso, oferecendo uma solugdo integrada de varios servigos artisticos.

A Natural Mystic Madeira oferece experiéncias transformacionais na natureza que
aumentam a salde, o bem-estar, a consciéncia e a criatividade dos seus clientes-

Natural - X . s

" alvo: turistas jovens e ndmadas digitais
Mystic Bem-estar & Natureza S . ) —
Madeira As atividades exclusivas fundem elementos de terapia da natureza, meditagao, banho

na floresta, reiki, danga e movimento, voz e expressdo criativa, e saborear comida
local.

> Tabela 3 - Descrigdo dos projetos finalistas do startNOW selecionados para esta fase de Incubagao

A 30 de marco de 2022 foram abertas as inscrigdes para a 52 edicdo do startNOW. A 52 edicdao do
startNOW recebeu 32 inscrigbes, com o total de 44 empreendedores de diferentes areas de formacdo e
niveis de ensino.

No dia 04 de abril decorreu a Apresentacao Relampago, onde é dada a oportunidade para as equipas
revelarem o seu espirito inovador e convencer ao juri em 4 minutos que tém o talento necessario para
concretizar a sua ideia e passar para a 32 etapa. Desta etapa saem 12 equipas que passam a etapa
seguinte: Mentoring & Coaching.

1 2 4

Periodo de Apresentacao Mentoring/ Apresentacao startNOW

Inscrigdes Reldmpago Coaching Final Incubagdo
30 de margo a 26 abril 2022 04 de maio 2022 09 - 20 maio 2022 25 de maio 2022 jun. 2022 > nov. 2022

> Imagem 4 - Etapas 52 edicdao starNOW

Desta apresentacdo relampago sairam 12 projetos que participaram durante o periodo de 09 a 20 de
maio na etapa 2: Mentoring & Coaching. Foram 2 semanas intensivas de acompanhamento por uma
equipa especializada, a todos os selecionados. Durante estes dias, desenvolveram o modelo de negdcio,
estruturaram a ideia e prepararam a apresentagao final.

Os empreendedores dos projetos Academia RaiseMeUp, Joy on Job, Carol’s brunch, InterLing,
Madnomics, Maracuja Experiences, Maria do Carmo, NOVAearth, A Oficina, Outsiders, Troca Mimos e

11



Woho-Go assistiram a varias sessdes e receberam mentoria dos técnicos da Startup Madeira e do
imatch: Jodo Tenente e Miguel Almeida.

Ao fim de duas semanas intensas de coaching e mentoring, as 12 equipas fizeram a Apresentacao Final
ao juri. Durante sete minutos, as equipas defenderam a sua ideia e tentaram convencer o juri de que
mereciam vencer e passar a fase seguinte.

A apresentacado final decorreu no dia 25 de maio, ao juri do programa, saindo dessa avaliagdo 6 projetos
para participar na etapa 4: Incubagdo. Foram eles a Joy on Job, Maracuja Experiences, Maria do Carmo,
NOVAearth, A Oficina, Troca Mimos, das areas de Consultoria, Turismo & Bem-estar, Moda,
Sustentabilidade, Cultura, Salde & Bem-estar, respetivamente.

L

> Imagem 5 - Equipas vencedoras da 52 edicao do startNOW

Area de

Equi ot
negocio

Descricao do projeto

A Joy On Job cria solugBes laborais praticas, duradouras e com retorno financeiro que

Joy on Job Consultoria ] I o -
Y aumentam, assim, a dedicagdo e a produtividade das equipas.
iz - Maracuja Experiences oferece experiéncias e retiros presenciais com curadoria que

Maracuja Turismo & Bem- R L ; . . e

Experiences estar ajudam profissionais e empresas remotas a prosperar, criando um impacto positivo nas
comunidades locais em Portugal.
Maria Do Carmo é uma marca eponima sediada no Funchal. Através da utilizagdo do

Maria do Upcycling, esta designer produz colegdes criativas e sustentdveis que incluem acessoérios

Carmo Moda feitos de todo o tipo de materiais encontrados. A Maria Do Carmo cria pegas Unicas e
exclusivas baseadas num processo de design livre - o material é a base de todo o design
e fabrico.

A NOVAearth pretende criar uma solugdo inovadora para lavar mdos sob a forma de
NOVAearth Sustentabilidade | saquetas e/ou papel solUvel, que vai reduzir o plastico e fazer o reaproveitamento
agroalimentar, respondendo a uma economia mais circular e sustentavel.

A Oficina presta varios servigos a volta do livro e da escrita. Pretendem produzir oficinas
com autores nacionais (escritores e jornalistas, regionais e continentais), Clubes de leitura
A Oficina Cultura e Ciclos de conversas e tertulias. Adicionalmente, fornecerdo outros servicos como
tradugdo, revisdo de texto, aconselhamento personalizado e institucional bibliografico,
ilustragdo, edicdo, mentoria e tutoria.

Troca MIMOS é uma empresa de apoio domicilidrio sénior, através de uma rede de
Salde & Bem- | prestadores de servigo na area da salde e social. Pretendem ser uma resposta social que
estar consiste numa assisténcia personalizada, de forma a satisfazer as necessidades basicas
didrias dos seus clientes.

Troca Mimos

> Tabela 4 - Descrigcao dos projetos finalistas da 52 edicao do startNOW selecionados para a fase de
Incubacgdo

Estas 6 equipas iniciaram a Etapa da Incubacgdo no dia 01 de junho de 2022.
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Sessdo Tematica
Trust, Talent & Transformation | Os desafios da transicao digital e da inovacao

No dia 22 de junho decorreu no Museu da Casa da Luz pelas 09h15, mais uma sessdo tematica no
ambito do programa madeira +e, sob o tema > Trust, Talent & Transformation | Os desafios da transicdo
digital e da inovagdo. Esta sessdo foi realizada em parceria com a PwC, e foi dedicada a tecnologia,
talento e transformacdo digital. Foi uma manhd dinamica e rica em conhecimento, onde foram
abordadas diversas tematicas ligadas a area tecnoldgica: desde o talento e requalificacdo, passando
pela ciberseguranca, digitalizacdo e inovacao, contando com a presenca de empreendedores locais e
nacionais, parceiros e curiosos.

Nesta sessdo estiveram presentes profissionais de diversas entidades e empresas: DTWay, Savoy
Signature, Connecting Software, Direcdo Regional de Informatica, ACIF, Nearsoft Solutions,
Universidade da Madeira, Ordem dos Engenheiros e Grupo Sousa.

. =
> Imagem 6 - sessdo tematica “Trust, Talent & Transformation”

Women in tech

A Startup Madeira levou a efeito uma sessdo tematica no Dia Internacional da Mulher, 8 de margo, no
Nini Design Centre, onde deu palco as mulheres que atuam em areas tecnoldgicas.

Este evento internacional, totalmente em inglés, decorreu no ambito das comemoragdes do 25°
aniversario da Startup Madeira, e reuniu em palco especialistas em tecnologia, empreendedoras e
nomadas digitais. Partilhando conhecimentos, desafios, perspetivas e experiéncias nacionais e
internacionais dando mote a esta sessdo dinamica.
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> Imagem 7 - sessao tematica “Women in Tech”

Madeira Startup Retreat: 52 Edicao

STARTUP

RETREAT

TRAVEL & TOURISM STARTUPS
6 weeks | 10 Startups | Madeira Islands

www.retreat.startupmadeira.eu o -

> Imagem 8 - Divulgacao da 52 edicdao do Madeira Startup Retreat

A ideia deste projeto nasceu no inicio de 2017, resultado de um desafio langado pelo Governo Regional
da Madeira. Aliar um ecossistema turistico maduro a novas tecnologias foi a ideia inicial para o
desenvolvimento do Madeira Startup Retreat.

Atrair startups nacionais e/ou internacionais para a Madeira, incluido num projeto de incubagdo Unico e
inovador em Portugal foi o objetivo inicial. Atendendo que a Regido Auténoma da Madeira é um destino
turistico de referéncia, o Funchal foi assim a cidade escolhida para acolher estas startups ligadas
diretamente ao turismo e a viagens.

A titulo de exemplo das ultimas quatro edicdes, este programa so6 é possivel acontecer com o impacto
desejado, se for feito presencialmente. Além de toda a agenda com os mentores, desafios e

14



apresentagdes, o contacto direto potencia a partilha de conhecimentos e experiéncias, levando a
possiveis sinergias e parcerias, 0 que representa uma das grandes mais valias do projeto.

O Madeira Startup Retreat é um programa onde startups tecnoldgicas da area do turismo, empresas
multinacionais, parceiros turisticos locais, mentores, e embaixadores locais tém, ao longo de 2 meses,
oportunidade de partilhar experiéncias.

A realizagdo desta 52 edigdo que decorreu de 02 de maio a 10 de junho de 2022, no Colégio dos Jesuitas,
permitiu que startups nacionais e internacionais vivessem uma experiéncia Unica num “laboratoério vivo”.
Grupos hoteleiros, aeroporto, portos, empresas de transportes e de animacdo turistica puderam ser
parceiros para testes de novas funcionalidades e/ou solugdes. As startups selecionadas tiveram ainda
acesso a um programa de mentoria desenvolvido em parceria com a NOVA School of Business and
Economics.

As inscricOes estiveram abertas de 14 de fevereiro a 14 de marco de 2022, através da plataforma F6s.

Além das regras e acordos, as startups selecionadas tém direito a:

> 2.500€ como bolsa de desenvolvimento que ajudou a suportar os gastos relacionados com a
deslocagdo, estadia e alimentagdo da equipa na Madeira

> 6 semanas de programa, mentoring e acompanhamento por mentores convidados pela NOVA SBE

> Pick-up do Aeroporto Internacional Madeira - Cristiano Ronaldo

> Espaco de co-work equipado

> Acompanhamento de Local Host/ Startup

Finalizadas as avaliacdes das inscricbes, o juri do programa, que reuniu o Turismo de Portugal,
representado pela Cristina Salsinha, Startup Madeira, representada por Carlos Soares Lopes e Micaela
Vieira, e NOVA SBE, representada por Joana Barba e Mariana Baptista, selecionou as 11 startups
finalistas da 52 edicdo do Madeira Startup Retreat, por ordem alfabética:

Escappy | Colombia | www.escappy.com
GlobeTrott Travel | Lithuania | www.globetrott.com
Gopostly | Portugal | www.gopostly.com

Hotel Manager | UK | https://www.hotelmanager.co
iFriend | Brazil | www.theifriend.com

Kleesto | Greece | www.kleesto.com

NomadHer | South Korea | www.nomadher.com
OTA Sync | Estonia | www.otasync.me

StayAltered | USA | www.stayaltered.com

10 The Impact Collective | UK | www.theimpactcollective.co
11. Visit Guide | Egypt | www.visit.guide/en

LN AWM R

Escappy @  (CHSHBIMGIN & gopostly
O Hotel Manager 2 tFI 1'1 [::,;:‘MC_—‘E"{:'!

OTAH

SYNC

Visit Guide

> Imagem 9 - Startups participantes na 52 edicdao do Madeira Startup Retreat
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A 52 edicao do Madeira Startup Retreat contou com 29 participantes, representando 17 nacionalidades.

STARTUP
RITRIAT

—— —
> Imagem 10 - Welcome session dos participantes da 52 edicdo do Madeira Startup Retreat no Colégio
dos Jesuitas

O Madeira Startup Retreat permitiu, assim, que as startups presentes tivessem em consideracdo todo
0 seu plano de negodcios e analisar a melhor forma de crescimento, seguindo os seus objetivos. Com
essa visdo, o programa de 6 semanas foi elaborado de modo que estas startups conseguissem alcancar
varias metas. Para tal cada semana apresenta um tdpico e um objetivo (“deliverable”).

Ao longo da agenda, os participantes usufruiram de workshops, sessGes de mentoria, palestras,
momentos de networking, incluindo dois Madeira Library, e um demo-day.

£ e ol o 2
> Imagem 11 - Sessoes de mentoria e workshops desta 52 edigao do Madeira Startup Retreat

Patricia Soares da Costa (Marquinista), Eduardo Sette Camara (Startup Operator), Gil Belford (Advisor
e Strategist Partnerships), Rui Gouveia (comOn Group), Salvador Burnay Barros (BHOUT) e Fernando
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Nahat Jardim (Tripr) foram alguns dos 23 mentores convidados pela NOVA SBE que participam nesta
edicdo. Ao longo do programa, cuja lingua oficial foi novamente o inglés, foram abordados temas como
o Team and Self-Assessment, Value Creation, Value Communication, Product Strategy Review, Improve
Sales, Investment, KPI's, Growth Hacking, entre outros.

O encerramento deste programa decorreu no dia 8 de junho de 2022, com o Demo Day. Neste evento
as empresas participantes puderam apresentar os seus projetos e os beneficios que este programa de
aceleragdo lhes trouxe, num evento que reuniu cerca de 150 participantes.

Esta 52 edicdo do Madeira Startup Retreat foi novamente um sucesso. Por motivos de agenda, ter sido
possivel realizar uma nova edigdo presencial, apds 6 meses da anterior, foi um confirmar do valor que
este programa tem alcancado ao longo destes anos. Mesmo ndo tendo sido possivel promover esta
edicdo presencialmente em conferéncias como o Web Summit, ter alcangado 62 startups internacionais
a realizar a inscricdo, foi um nimero muito positivo, conseguindo assim manter um crescente interesse
do programa.

> Imagem 12 - Demo Day | 52 edicdo Madeira Startup Retreat

A exemplo das edicbes passadas, além dos mentores, é realizado ao longo do programa um
acompanhamento personalizado as startups, de forma a poder antever e responder as necessidades de
cada caso. Para uma melhor adaptagdo na regidao, as startups contaram com um 'local host', um local
que acompanhou a atividade laboral das startups participantes e ainda serviu de elo entre as startups
e a cultura madeirense. Como tem acontecido nas edicdes passadas a parceria estabelecida entre a
Startup Madeira e o Instituto de Emprego da Madeira, foi essencial para encontrar estas 5 pessoas.

DigiMAC 2020

O DigiMAC 2020 foi um projeto plurianual com inicio em 2019 e que teve o seu término em janeiro de
2022. O principal objetivo deste projeto foi ajudar as PMEs das regides participantes a impulsionar as
suas vendas nos mercados digitais internacionais através de servicos de diagndstico, assessoria técnica
especializada e capacitacdo em competéncias TIC para operar em mercados digitais. Para alcangar este
objetivo, e de acordo com as necessidades das empresas, foram identificados os perfis digitais e os
novos postos de trabalho associados a esta transformacdo digital. Tém sido ainda trabalhados os
diferentes objetivos previstos no projeto em simultdneo com o desenvolvimento de um programa de
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formacGes e seminarios de boas praticas em “processos de transformacdo digital das empresas e
operagdes em mundos digitais”.

No ambito deste projeto foram realizados 3 webinars, sendo que em 2021 foram realizados 2 destes e
em 2022 realizou-se o ultimo sob o tema Ciberseguranca nas PME’s, uma tematica extremamente
importante, que muitas vezes é descurada.

O projeto terminou no final de janeiro, com uma taxa de execugdo na ordem dos 85%, o que face ao
periodo pandémico em que o mesmo foi executado, acabou por ser uma excelente marca.

Digital Creativity for Digital Maturity - DC4DM

O projeto DC4DM visa implementar, aplicar e disseminar um modelo educacional centrado no ser
humano, para desenvolver competéncias digitais, de modo a aplicar estrategicamente futuras
tecnologias digitais emergentes em qualquer campo. Partilhado numa rede europeia de IES, PMEs e
Startups, Incubadoras de Negdcios, o modelo DC4DM contribuird para atingir a maturidade digital.

Durante o ano 2022, foram dinamizadas algumas iniciativas presenciais, além de todo um trabalho
online, sempre visando esmiugcar competéncias cognitivas, visdo estratégica, team-building, entre
outros.

2 \ r Digital Creativity

., Tor developing
y Digital Maturity
ﬁ Future Skills

> Imagem 13 - Imagem do projeto DC4DM

Neste consorcio, a Startup Madeira ficou encarregue de organizar o 2° Digital Maturity Day, no dia 04
de julho de 2022, no Colégio dos Jesuitas. Este dia centrou-se na importancia das competéncias e
tecnologias digitais, tanto nas empresas como na educacdo. Através de apresentacdes, mesa-redonda
e momentos de networking com uma rede europeia de IES, PME e Startups, foram abordados temas
como transigdo digital, trabalho remoto, sustentabilidade e nomadismo digital. A este evento que durou
o dia todo, estiverem presentes cerca de 70 pessoas.

Digital Nomads Madeira Islands

Desenvolvido pela Secretaria Regional da Economia, através da Startup Madeira, com o Gongalo Hall,
consultor e ndmada digital, foi lancado em novembro de 2020 o Digital Nomads Madeira Islands. Esta
iniciativa tem como objetivo atrair nd6madas digitais de todo o mundo para trabalhar desde a Madeira e
Porto Santo.

Este projeto foi a oportunidade de a regidao ser pioneira e marcar a diferenca num nicho de mercado em
grande crescimento, pois a Madeira tem as condigdes perfeitas, para atrair estes trabalhadores remotos,
com a sua beleza natural, atividades na natureza, cultura e fantasticas condicdes climaticas durante
todo o ano. Urgia a criacdo de uma estratégia integrada de atragdo deste mercado para o arquipélago
de forma a dar a conhecer a Madeira como um dos melhores locais no mundo para trabalhar
remotamente. Nasceu assim o "“Digital Nomads Madeira Islands”, servindo como facilitador de
informagdes necessarias no momento na decisdo do destino, desde detalhes sobre viagens e acesso a
comunidade, até opgOes de estadia, working spaces e transporte.

O teletrabalho é o novo normal para milhares de trabalhadores, mas para os ndmadas digitais € uma
realidade que abracaram ha largos anos. Os ndmadas digitais sdo pessoas que trabalham online e viajam
a tempo inteiro pelo mundo. Com a liberdade que tém, os ndmadas viajam tendencialmente para os
locais mais bonitos do mundo, locais quentes, com bom tempo, boa comida, atividades na natureza e
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acima de tudo boa internet. Profissionais das maiores empresas e empreendedores digitais agora
também escolhem este destino como a sua casa por periodos entre 1 e 6 meses, vivendo como locais
nas comunidades a volta da ilha.

A Ponta do Sol foi o concelho escolhido para testar o conceito de 01 de fevereiro a 30 de junho de 2021.
Conhecer as necessidades dos ndmadas, adaptar produtos e servicos as necessidades, envolver a
comunidade e as entidades privadas (hotéis, restaurantes, alojamento local, consultores, advogados,
rent-a-cars, criativos e empreendedores de diferentes areas) foram alguns dos desafios identificados
para esta fase piloto. A ideia foi de apresentar ao mundo, a Ponta do Sol como uma Digital Nomad
Village, um lugar onde os ndmadas digitais podem chamar casa por alguns meses... A vila tem as
condigdes perfeitas para os nédmadas que procuram o sol e um estilo de vida tranquilo rodeados de
natureza. A beleza natural, o acesso ao mar, a natureza e a excelente internet sdo os cartdes de visita
desta bela vila para continuar a atrair némadas digitais de todos os pontos do globo.

Realgamos que este projeto, pela sua dindmica natural, continuou a sua atividade em 2022 e esta a se
estender pela Madeira e Porto Santo, de forma gradual e sustentavel, dinamizadas por entidades
privadas que estdo a escolher os melhores locais (custo/beneficio) para realizarem os seus
investimentos. A localizacdo na Ponta do Sol estd atualmente ativa e este projeto ird se manter até
2024. Simultaneamente, outras localidades estdo a ser incluidas no projeto, maioritariamente
dinamizadas por entidades e empreendedores privados, como é o caso de Machico (Remote East
Coasters), Funchal (Madeira Friends International Community Association), Jardim do Mar (Nomadico)
e Porto Santo. A Digital Nomad Village é um conceito Unico na Europa e atrai regularmente a atengao
da imprensa internacional. Apds a abertura das inscricdes disponivel em
www.digitalnomads.startupmadeira.eu, o projeto foi noticia em mais de 100 meios de comunicagao.
CNN, EuroNews, Forbes, 150sec, Lonely Planet, Der Spiegel, Huffington Post, The Japan Times, Times
of India, Mirror sdo alguns dos exemplos da imprensa internacional que deu destaque a este projeto.
Para além da imprensa escrita, este projeto foi também alvo de reportagens, entrevistas e
documentarios e faz parte de estudos, projetos de investigacdo e teses de mestrado nacionais e
internacionais, como boa pratica e caso de sucesso.

Os numeros dos inscritos por pais, até ao final do ano de 2022 foram conforme o seguinte:

Inscricdes

+ 15400 inscritos

+ 136 paises

EUA (+2130)

Reino Unido (+1490)
Alemanha (+1380)
Brasil (+1284)
Polénia (+840)

Italia (+530)
Holanda (+630)
Republica Checa (+420)
Franga (+420)
Canada (+320)
Espanha (+290)
Ucrania (+290)
Eslovaquia (+210)
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Inserido na European Startup Village Forum, da Comissdo Europeia, o projeto Digital Nomads Madeira
Islands - Nomad Village Ponta do Sol, foi uma das 6 vencedoras dos prémios Huawei Pledge. Um
reconhecimento atribuido a zonas rurais europeias que desenvolveram projetos empreendedores que
dinamizaram projetos inovadores, com impacto na economia e comunidade. Além do prémio de
20.000€, que foram distribuidos pelos atores das comunidades, a Startup Madeira foi ainda convidada
a participar no evento Startup OLE'22, de 6 a 8 de setembro de 2022, em Salamanca (Espanha),
juntamente com os restantes vencedores representantes de projetos ‘Startup Village’ da Austria,
Bulgaria, Croacia, Espanha, Grécia e Irlanda. Um evento internacional “tech-entrepreneurial” que
envolveu stakeholders, investidores, startups, projetos e curiosos. Uma oportunidade para partilhar

contactos, conhecimentos, ideias e projetos.
1 e ———

\HGAY, =)
> Imagem 14 - Imagem do projeto DC4DM

O projeto Digital Nomads Madeira Islands ganhou o Prémio Nacional de Turismo 2022, na categoria
Turismo Inovador. Esta foi uma iniciativa do Expresso e Banco BPI, que contou com o apoio do Turismo
de Portugal e da Deloitte. A cerimdnia de entrega de prémios da 42 Edicdo do Prémio Nacional de
Turismo decorreu a 14 de dezembro, em Oeiras.
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H-innova

O H-innova Health Innovation Hub é um ecossistema na area da inovacdo em saude, que envolve
Universidades, Centros de Investigacdo, Hospitais e Empresas/Organizacées de referéncia em um
ecossistema integrado, baseado em hospitais. Enquanto parceiro, a Startup Madeira acompanhou a
realizacdo da 32 edigdo desta iniciativa, que para além da call internacional para projetos de estudantes,
investigadores e startups, contou também com a realizacdo do evento Digital Health Summit 2022.

O Digital Health Summit 2022, teve lugar nos dias 14 a 17 de dezembro de 2022, e reuniu na Madeira
diversos players do sector da salde, nomeadamente: autoridades de salde de diferentes paises e
regides; provedores de salde, particularmente hospitais (publicos e privados); companhias
farmacéuticas, empresas de dispositivos médicos, empresas de tecnologia e startups. Saude digital,
privacidade e protecdo de dados na saulde, inteligéncia artificial e saide preventiva, a inovagdo em
dispositivos médicos, projetos colaborativos na salde, turismo de saude foram alguns dos temas
abordados pelos mais de 50 oradores desta iniciativa.

No dia 16 de dezembro, foi dado palco aos melhores projetos que participaram na 32 call do H-innova
Hub em 3 categorias distintas — estudantes, investigadores e startups. Na categoria de startups o
vencedor do Pitch foi a empresa Gloma, um dispositivo médico que atua na detecdo precoce do cancro
da mama. Seguiu-se a Virtualleap, que combina neurociéncia e realidade virtual para diagnosticar e
retardar distlrbios cognitivos e melhorar o desempenho cognitivo. O terceiro lugar foi atribuido a
Musiquence, uma plataforma que permite aos profissionais de salde personalizarem atividades de
estimulagdo cognitiva essencialmente adaptada para utentes com deméncia ou em outros contextos
vulneraveis.

Os melhores projetos terdo ainda possibilidade de obter acompanhamento por parte de profissionais de
saude e especialistas na area econdmico-financeira, engenharia e juridica com vista a potenciar a sua
implementacdo e desenvolvimento de startups de sucesso.

> Imagem 16 - Participacao da Startup Madeira no Digital Health Summit 2022

Requalificar +DIGITAL

O Requalificar +DIGITAL € um programa da Secretaria Regional da Economia, da Startup Madeira e
da Universidade da Madeira, que ira requalifica populacdo ativa com ensino superior, para a area da
programacdo. Esta iniciativa decorre da auscultacdo de empresas tecnoldgicas que evidenciem
necessidade de recursos humanos nestas areas. Surge assim a necessidade e oportunidade de
requalificar outras profissGes para a area da programagao.

A UMa ja oferece CTESP em programacdo e Licenciatura, Mestrado e Doutoramento em Engenharia
Informatica. Além desta oferta formativa foi possivel adicionar o programa Requalificar + DIGITAL que
permite integrar e requalificar recursos humanos com formagdes superiores em areas distintas [Ex:
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artes e design, ciéncias da vida, ciéncias sociais, linguas e humanidades, matematicas, etc.] e dota-los
de competéncias na area da programacdo, adaptando as necessidades reais das empresas aderentes
sendo o principal objetivo do programa Requalificar +DIGITAL.

Esta é uma oportunidade para desempregados e/ou individuos que pretendem alterar o seu percurso
profissional e que desejam integrar uma nova oportunidade de trabalho. Mas também uma oportunidade
para as empresas que querem atrair para os seus quadros recursos humanos motivados a participar na
transigdo digital e com competéncias distintas, pois a sua formagado base é diversificada.

Objetivos:

> Potenciar a empregabilidade da populagdo ativa em sectores diretamente relacionados com a
transicao digital

> Integrar e requalificar recursos humanos com formacgao superior

> Organizar cursos de média duragdo adaptados as necessidades reais das empresas tecnoldgicas

> Fomentar a inovagdo empresarial através da integracdo de recursos humanos qualificados em
diferentes areas.

12edicdo [2021/22]

A 12 edicdo contou com dois cursos e com as empresas Asseco e Unipartner enquanto parceiras. Tivemos
um total de 157 inscritos, 40 participantes e 33 finalistas, com uma taxa de empregabilidade, apds o
término do curso, que superou os 87%.

23edigdo [ano letivo 2022/23]

O curso .NET foi a linguagem que se encontra a ser lecionada nesta edicdo. O curso terd a duracgao de
8 meses [5 meses formacdo em sala + 3 meses de estagio curricular na empresa]. A formacdo em sala
teve inicio no dia 7 de novembro de 2022.

O Requalificar +DIGITAL é uma iniciativa que pretende integrar os participantes diretamente nas
empresas. Sendo que as empresas parcerias desta 22edicdao sdo: Anturio Business Software, INSC e
Unipartner. A 22 edicao do programa contou com um total de 92 candidatos. Dessas 92 candidaturas,
foram entrevistados 78, dos quais foram selecionados 20 participantes. De realgar que 90% dos
participantes selecionados encontravam-se em situacao de desemprego. Tal como na edigdao anterior,
os participantes sdo de diversas areas de conhecimento.

* [Re!qualificar
+DIGITAL L%
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> Imagem 17 - Sessao de entrega de diplomas da 12 Edicdo e apresentacdo da 22 Edicdo a
desempregados com formagao superior | Requalificar +DIGITAL

22



SIH - Smart Islands Hub | DIH

O SIH - Smart Islands Hub (Polo de Inovagdo Digital da RAM), foi um dos polos selecionados para
integrar a Rede Nacional de Digital Innovation Hubs. Esta aprovagdao do Smart Islands Hub resultou de
um concurso nacional realizado no ambito do Plano de Agdo para a Transigdo Digital. Das trinta e uma
propostas candidatas, foram aprovadas dez, entre as quais a da RAM. Numa segunda fase, os dez polos
aprovados tinham oportunidade de candidatar-se a integracdo na Rede Europeia, através de concurso
especifico aberto no ambito dos programas-quadro europeus para 2021-2027.

Cooperacao, visdo, partilha e dedicacdo fazem parte desta candidatura num consdrcio liderado pela
Arditi em parceria com a Universidade da Madeira, a Startup Madeira, a ACIF, a UNL FCT, a Uninova,
a Smart Energy Lab - Association e a Cecolab Circular Economy.

Este polo de inovagdo digital atuarad como acelerador da Transigdo Digital e serd uma interface entre a
investigacdo tecnoldgica nas areas da Inteligéncia Artificial, Big Data, Ciberseguranca e Computagdo de
Alto Desempenho e a Inovacao Empresarial na Regidao para os setores da Energia, Economia Circular,
Ambiente e Sustentabilidade, Mobilidade, Logistica e o Setor Publico.

A intervencdo da Startup Madeira, a acontecer a partir de outubro de 2022, devera reunir condicdes
para a realizacdo de 2 edigdes das seguintes atividades: Madeira Innovation Challenge - Smart Islands
Hub; International Acceleration Program [MSR] - Smart Islands Hub e o Local Acceleration Program -
startNOW @ SIH. De salientar que este projeto tem um cofinanciamento previsto de 90%.

eGames

O Madeira eGames Lab é um consdrcio de 20 atores privados e publicos nacionais que pretende
estabelecer na cidade do Funchal (mas com impactos igualmente na Regido Auténoma dos Agores), um
cluster nacional para a industria criativa dos videojogos, ao abrigo do Concurso de Ideias C.05-i01 para
“Agendas Mobilizadoras para a Inovacao Empresarial”, desenvolvendo um Hub de videojogos com
capacidade de exportacdo global e diversificando e especializando a oferta econémica, quer regional,
quer nacional.

Este projeto nasce da necessidade de estancar a saida massiva de quadros qualificados formados
localmente nestas areas das TI e ICC, reforcando a capacidade das empresas nacionais em recrutar a
nivel internacional, garantindo estabilidade a partir da Regido Autonoma da Madeira, maximizando
assim o esforco realizado pelo sector publico e universitario na ultima década na Madeira em &areas
complementares dos videojogos, tais como, as Industrias Criativas e Culturais, as tecnologias de
informacado e a computacdo homem/magquina.

No ambito desta candidatura a Startup Madeira propde-se a desenvolver 3 programas. Um programa
de aceleragdo internacional [Gaming Startup Retreat], um programa de ideacdo regional [Gaming
Innovation Challenge] e um Hackaton [Gaming Hackaton]. Estes programas tém como principal
objetivo:

> estimular a cultura de inovacgdo e criatividade

> realizar desafios e potenciar o desenvolvimento de novas solugdes empresarias inspiradas nas
tecnologias de gaming, AR/VR, mobile, etc.

> apoiar o aparecimento de startups na area do gaming e inddstrias criativas

> resolver desafios para outros sectores empresarias, inspirados nas tecnologias utilizadas pelo
consorcio

> realizar sessGes tematicas e de networking para a comunidade
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Por forma a recolher informacdo sobre a industria do gaming, dos principais players, a Startup Madeira
esteve presente na Lisboa Games Week - o maior evento nacional na area dos videojogos. Foi uma
oportunidade para mergulhar no mundo dos videojogos, entretenimento e indUstrias criativas,
estabelecer contactos e preparar os proximos anos do projeto eGames Labs.

> Imagem 18 - Startup Madeira na Lisboa Games Week que decorreu na FIL

Este projeto teve o seu inicio em outubro de 2022, terd a duragdo de 36 meses e tem uma taxa de
financiamento de 100%.
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04__ Apoios

Marcas & Patentes

A Startup Madeira auxilia no registo de marcas e patentes para proteger os ativos de uma empresa.
Estas sdo duas das diversas modalidades ou niveis de protegdo disponibilizados pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI).

As modalidades ou niveis de protecdao de direitos de Propriedade Industrial (PI) definem-se de acordo
com o ambito/amplitude da protecdo que se pretende atingir e de acordo com o conteldo incorporado
no direito.

A Startup Madeira auxilia ainda em:

> Pesquisas preliminares ao estado da técnica

> Instrucdo de pedidos de marca, logotipos e desenhos ou modelos e ligacdo a Agentes Oficiais da
Propriedade Industrial

> Esclarecimentos sobre as regras das varias modalidades da PI (requisitos técnicos, custos,
procedimentos administrativos)

Na vertente de acompanhamento em matéria da propriedade industrial, a Startup Madeira, presta
diversos esclarecimentos sobre as diferentes modalidades de direitos existentes, sobre as formas de
protecao mais adequadas atendendo as necessidades de cada caso concreto, bem como através da
instrucao efetiva de processos, entre outros apoios, como sejam os acordos de confidencialidade e os
licenciamentos de tecnologia.

No ano de 2022, a Startup Madeira prestou cerca de 36 esclarecimentos, tendo sido instruidos 18
registos efetivos junto do INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, nomeadamente no
respeitante a registos de desenhos ou modelos, marcas e de logotipos nacionais. De salientar que todos
estes servigos disponibilizados pela Startup Madeira assumem carater gratuito.

Esclarecimentos gerais
Sendo a Startup Madeira uma referéncia para as startups regionais, apoia os empreendedores
portadores de ideias inovadoras e sustentaveis no desenvolvimento da sua ideia de negdcio.

A Startup Madeira age assim como um catalisador e facilitador de relagdes entre os empreendedores
da RAM e as diversas entidades e agéncias operacionais especializadas nas areas da inovacdo,
econdmico-financeira, marketing, estratégia empresarial, transferéncia de tecnologia, entre outras.
Atua como um dinamizador de um ecossistema do empreendedorismo regional.

Neste seguimento, a Startup Madeira é procurada anualmente por mais de 2 centenas de promotores,
no sentido de pedirem esclarecimentos e informagGes sobre varios assuntos, nomeadamente:

> Apoios financeiros em vigor para a abertura de uma empresa

> Informagao sobre os sistemas de incentivos existentes

> Enquadramento da ideia de negdcio nos sistemas de incentivos em vigor

> Procedimentos de constituicdo de empresa, o que devem fazer e onde se devem dirigir

> Processos de licenciamento de atividade

> Apresentam a sua ideia de negocio para que a Startup Madeira se pronuncie sobre a sua viabilidade
ou a forma da sua operacionalizacao

Muitas vezes a Startup Madeira procede ao encaminhamento dos promotores para entidades que
possam satisfazer necessidades e duvidas especificas, e por outro lado também facilita os contactos
com outras entidades publicas, designadamente com o IEM, IDE, AREAM, DRCIE, DRT, SRA, SRIAS,
SREM, SRSPC, DRI, ARDITI, UMa e Camaras Municipais, entre outras.
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05 Eventos

Eventos Realizados
25 Anos Startup Madeira “"More than Ideas...”

Durante 2022, a Startup Madeira comemorou os seus 25 anos. O inicio das comemoracgdes teve lugar
a 14 de fevereiro, com a conferéncia “More than Ideas...”, no Savoy Palace.

Foi uma manha preenchida com 24 oradores que abordaram e partilharam um leque variado de temas
como: o futuro da tecnologia, o mundo digital, o trabalho remoto, startups e investimentos. Celebrar o
empreendedorismo, o espirito de inovacdo e a partilha de conhecimento, os sucessos e insucessos,
foram os principais desafios desta iniciativa.

A conferéncia contou com oradores nacionais com uma vasta experiéncia na area do empreendedorismo,
como foi o caso de Carlos Nuno Oliveira, Presidente Executivo da Fundagao José Neves, Miguel Paulo,
Global Digital Enablement IT Lead na Siemens, Verdnica Orvalho, fundadora e CEO na Didimo, Jodo
Graca, co-fundador & CTO na Unbabel e Goncalo Hall, fundador Remote Europe. Para apresentar os
mais recentes fundos de investimento, esta conferéncia contou ainda com Rui Ferreira, Presidente
Executivo da Portugal Ventures, e Stephan Morais, co-fundador e Managing Partner na Indico Capital.

Durante esta manha, foi feito um apanhado geral dos varios programas, projetos e iniciativas
desenvolvidos ao longo destes anos, pela Startup Madeira. O programa de aceleragao startNOW, que
promove ideias inovadoras na Madeira, foi um dos exemplos apresentados, através da participacao de
Miguel Munéz Duarte, Chief Inspiration Officer no iMatch, e de 4 projetos vencedores nas passadas
edicOes: LinguaOnline, ELAS, BioReboot e Madeira Banana Hearts.

Para partilhar conhecimentos e projetos na area da Realidade Virtual e Aumentada, FootAR e
Dimmersions foram apresentados dois projetos locais por empreendedores regionais.

Digital Nomads Madeira Islands, Madeira Startup Retreat, rs4e e outras iniciativas foram ainda
celebradas durante a conferéncia. Em palco este também Miguel Albuquerque, Presidente do Governo
Regional da Madeira, Rui Barreto, Secretario Regional de Economia, Luis Araujo, Presidente do Turismo
de Portugal e Carlos Soares Lopes, Presidente Executivo da Startup Madeira.

> Imagem 19 - Conferéncia More than Ideas - 25° aniversario Startup Madeira
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O dia 14 de fevereiro foi, também, marcado pela realizacdo do sunset: Connecting the dots. Um evento
que reuniu ndmadas digitais, empreendedores, investidores, community managers e comunidade local
com o principal objetivo de conectar todos num sé local - o verdadeiro significado de Connecting the
dots.

Um evento de networking descontraido terminando um dia de trabalho da melhor forma, que decorreu
no Pestana CR7, com inicio pelas 16h30.

> Imagem 20 - Evento de networking Connecting the Dots | 25° aniversario Startup Madeira

Connecting the Dots > Networking sunset

No seguimento da Immerse Global Summit, uma conferéncia de dmbito mundial que teve lugar na
Madeira durante os dias 28 a 30 de setembro, a Startup Madeira organizou novamente, no dia 30,
uma edicao do Connecting the Dots num networking sunset que decorreu no rooftop do Three House
Hotel. Foi uma oportunidade para reunir a comunidade, empreendedores, colaboradores das nossas
empresas, participantes dos programas de aceleragdo, ndmadas digitais com os participantes e
convidados do evento internacional Immerse Global Summit.
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> Imagem 21 - Evento Connecting the Dots | Networking sunset

Roadshow Amazon Web Services

A Amazon Web Services (AWS), em colaboracdao com a Startup Madeira, organizou no dia 5 de julho,
uma iniciativa sobre as vantagens da tecnologia cloud para a inovagdo e a competitividade das empresas
e da administracdo publica, incluindo uma mesa-redonda com especialistas locais. Esta iniciativa
decorreu no auditério do Museu da Eletricidade - Casa da Luz e contou com especialistas de varias areas
da Amazon Web Services para partilhar informacdo sobre a digitalizacdo dos negdcios.

Madeira como
centralidade
tecnologica

e dighl ¢ wms grundc sper
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Eventos Participados

O ano de 2022, foi pautado pelo regresso dos eventos presenciais, e a Startup Madeira fez-se
representar em eventos de parceiros, sendo orador em eventos institucionais.

apresentado a atividade e os projetos em curso. Realgamos abaixo algumas participacdes institucionais,
assim como eventos realizados pelos nossos parceiros: Portugal Ventures, TecParques, EBN, TedEx
Funchal, Conferéncias Inovagdo e Futuro do Diario de Noticias, Startup Portugal, Universidade da
Madeira no Macaronight, Future Works, Mathias Corvinus Collegium - MCC International Symposium on
Startup Ecosystems in Europe, Websummit 2022, Imagination Conversation, entre outros.

> Imagem 23 - Eventos participados
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Visitas Institucionais

No ambito da sua atuacdo, em 2022 a Startup Madeira recebeu a visita de varias entidades oficiais
nas suas instalacdes. Nestas visitas, para além da apresentacdo das atividades da Startup Madeira,
foram apresentadas empresas da incubadora, dando a conhecer os servigos prestados pelas empresas
instaladas na incubadora. De entre as visitas recebidas de destacar: a do Presidente do Governo
Regional a empresa britanica incubada Comply Express, a da Marinha Portuguesa, a do grupo
parlamentar do PSD, a do diretor do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, do Vice-presidente do
Governo Regional dos Agores, a da Embaixadora da Finlandia em Portugal, a do Cénsul Honorario da
Finlandia no Funchal e dos parceiros nacionais do IPN — ESA BIC e dos parceiros internacionais do
projeto CARPE DIGEM.

> Imagem 24 - Visitas Institucionais a Startup Madeira
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Outros eventos

>

Apresentacdo da Startup Madeira em sessOes de esclarecimento mensais de promotores, no
Instituto de Emprego da Madeira (IEM)

Participacdo no lancamento do Indico Blue Fund, atuando como parceiros regionais na
divulgagdo deste fundo de capital de risco

Participagao como parceiro local da Portugal Ventures na apresentacdo da call for proposals da
Call Madeira

Participagcdao na apresentagdo da 22 edicao da Call INNOV-ID da Portugal Ventures

Participacdo na sessdo de lancamento do projeto SeeApp - Salude Escolas: Projeto de
Monitorizacdo em Saude

Participacdo na apresentacdo 5.2 Edicdo da Call Turismo da Portugal Ventures

Participacdo no evento da Altice “Tecnologia a préxima geragao”

Participacdo do evento #CreateFunchal da Camara Municipal do Funchal e ITI - Interactive
Technologies Institute

Acompanhamento de visita de estudo Erasmus+ "Youngsters of Generation Z Learning to
Manage and Control the Technology in a Positive Way by Robocoding"

Acompanhamento da visita do Presidente do Governo a empresa tecnoldgica NearSoft Solutions
Participacdo como orador no Forum «Os Desafios da Nossa Interdependéncia», que decorreu
em Santana

Participagao em agao sobre investimentos em bitcoins e outras criptomoedas

Participagdo como oradores na conferéncia “Financial Instruments for Innovation”, da
responsabilidade da ANI

Acompanhamento da visita do Presidente do Governo Regional, do Secretario Regional da
Economia e do Presidente da ANI a incubadora da Startup Madeira

Participacdo em reunides de trabalho de apoio a Certificacdo de destino Madeira enquanto
destino sustentavel

Participacdo como oradores no Webinar: As novas realidades do trabalho a distancia
(ACAPORAMA)

Participacdo na conferéncia “Metaverso, Economia Circular, Turismo e Sustentabilidade”
Participacdo em Sessdo de empreendedorismo para alunos do IPTL e da Escola Profissional
Francisco Fernandes

Participacdo na conferéncia do Dia do Empresario da ACIF

Participagdo no evento “Future of Work”

Participacdo na conferéncia Madeira Blockchain
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06_ Desempenho Financeiro

Servigos

Seguidamente apresentamos o desempenho financeiro dos servigos que a Startup Madeira prestou
durante o ano de 2022. Esta analise serd apresentada de forma evolutiva, dos ultimos 4 anos de
atividade - 2019 a 2022 - dos servigos da Startup Madeira no Campus da Penteada - incubacao fisica
(IF), escritério virtual (EV) e co-work (CW) - e dos servicos disponibilizados no polo da Ribeira Brava
(IF e CW). Assim temos:

2019 2020 2021 2022

Rendimentos 49 647,14 26 004,87 53 074,50 53 670,49
Gastos 35 265,25 38 157,87 39 361,65 40 572,06
Saldo 14 381,89  -12 153,00 13712,85 13 098,43
Rendimentos 10 194,55 6 811,87 14 777,40 16 085,30
Gastos 454,38 248,78 543,82 561,35
Saldo 9 740,17 6 563,09 14 233,58 15 523,95
Rendimentos 8 567,48 3 148,99 6 643,36 8 787,70
Gastos 4 518,25 4 248,49 4 387,18 4 406,01
Saldo 4 049,23 -1 099,50 2 256,18 4 381,69
Rendimentos 10 978,65 5 623,40 7 652,87 3 243,91
@Ribeira Brava Gastos 13 234,68 11 687,43 24 480,96 24 196,30
Saldo -2 256,03 -6 064,03  -16 828,09 -20 952,39

> Tabela 5 - Evolucao dos rendimentos, gastos e saldo por tipo de servigo prestado pela Startup Madeira
dentro do periodo 2019-2022 nas 2 incubadoras

Da andlise da tabela conclui-se que, a par do ano de 2021, o servigo de EV é o mais rentavel, por ser
um servico que requer um menor investimento da empresa, para poder ser prestado. Foi também o
servico com maior crescimento na faturacdao, na ordem dos 9%, sendo que os gastos se mantiveram na
mesma ordem. O servigo de IF também registou um ligeiro crescimento - 1%, acompanhado do
crescimento dos gastos, pelo que o saldo é ligeiramente inferior ao do ano passado. O servico de CW
foi, em termos percentuais, o que mais cresceu - 32%, uma vez que os gastos ndo registaram aumento,
0 saldo deste servico registou um crescimento na ordem dos 94%, facto que pode ser explicado a
melhoria na taxa de ocupacao deste servigo em 2022, que foi na ordem dos 83%.

No que concerne aos servigos prestados na incubadora da Ribeira Brava, este registou a mais baixa taxa
de ocupacdo desde a sua abertura, com 19%, tendo o servico de CW também sofrido uma redugdo.

De referir que todos os servicos da Startup Madeira mantém os precos inalterados desde 2012, como
forma de apoiar os empreendedores numa fase inicial do seu negdcio.

Numa analise global dos servicos e comparativamente a 2021 a variacdo é imaterial, se por um lado
existem servigos com melhor desempenho, outros existem cujo desempenho ndo é tdo positivo, contudo
e tendo em conta a conjuntura internacional, os servicos da Startup Madeira apresentaram um
desempenho positivo, o saldo de desempenho ndo serdo tao positivos, pelo aumento global dos pregos
da grande maioria dos servicos, como sejam a energia, os consumiveis, os servicos de limpeza, entre
outros.
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Projetos

O ano de 2022 foi um ano caracterizado de fecho de quadro comunitario, sendo que apenas no Ultimo
trimestre sentimos o efeito do inicio da execucdo dos novos projetos, nomeadamente os provenientes
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.

Assim, neste ano tivemos em execugao 7 projetos. De referir que o DigiMAC foi um projeto MAC 14-20,
que terminou em janeiro de 2022, o Madeira +e com cofinanciamento do programa Madeira 14-20 e
um financiamento CARE para parte do periodo das despesas, o Madeira Startup Retreat com
cofinanciamento do Turismo de Portugal, o DC4DM com cofinanciamento do Erasmus+ diretamente a
Comissdo Europeia, o Digital Nomads Madeira Islands com financiamento préprio, e os projetos PRR:
eGames e o Smart Island Hub.

No ambito do Madeira +e registamos a realizacdo de uma Oficina do Empreendedor, o fim da 42 edigdo
e a 52 edicdo do programa de aceleracdo startNOW e o rs4e para os diversos niveis de ensino.

Com referéncia ao programa de turismo realizado em parceria com o Turismo de Portugal, em 2022
tivemos 52 edicdo do Madeira Startup Retreat, conforme descrito anteriormente. Esta foi uma atividade
realizada no 2° trimestre, com um feedback muito positivo por parte dos participantes.

O DC4DM é um projeto no qual a Startup Madeira faz parte de um consorcio composto
maioritariamente por universidades de diversas localizagdes - Madeira, Franga e Italia - que pretende
promover o ensino através de novas competéncias digitais.

O projeto Digital Nomads Madeira Islands, cujo inicio do projeto piloto foi em fevereiro de 2021, é
integralmente suportado pela Startup Madeira e tem tido um impacto muito positivo na economia
regional, facto que tem sido amplamente noticiado.

Os projetos eGames e SIH tiveram inicio em outubro de 2022, com a definicdo do cronograma de
trabalhos, uma vez que os projetos PRR tém 36 meses de execucdo, o seu planeamento reveste uma
grande importéancia, para que possam ser integralmente realizados como pretende a Startup Madeira.

O total de gastos incorridos com os projetos em 2022 ascende a €390.000, sendo que em termos de
rendimento registados cerca de €350.000,00. As taxas de cofinanciamento sdo diferentes entre os varios
projetos, estes vao desde os 75% aos 100%.

Desempenho dos projetos em 2022
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> Grafico 1 - Andlise da execucgao/financiamento dos projetos em 2022

A estrutura de gastos da Startup Madeira é composta por gastos correntes, para prossecucdo das
atividades de acompanhamento e prestacdo dos servigos. Por outro lado, temos os gastos com a
execucao dos projetos, sendo que a maioria tem a devida compensacao de acordo com as suas taxas
de cofinanciamento.
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Em termos de estrutura de gastos da empresa no seu total, esta podera ser representada conforme o
grafico que abaixo. Temos assim os gastos correntes que representam 54% da totalidade e os gastos
com os projetos que representam 46%.

Do lado dos gastos correntes, com maior expressdao temos os FSE’s, onde para além do normal
funcionamento da empresa, foi registado os gastos com a realizagdao da iniciativa H-innova.

No que concerne aos gastos com os projetos, no grafico abaixo destacamos a parte correspondente aos
7 projetos que executados em 2022. O projeto com maior expressdo € o Madeira +e com 25% dos
gastos, seguindo-se o Madeira Startup Retreat com 11%, os restantes tém uma expressao reduzida que
varia entre os 3% e 1%, sem expressdo temos o DigiMAC. Esta proporcdo € variavel de ano para ano,
uma vez que depende do numero de projetos em curso, assim como da expressdo dentro do proéprio
ano.

Ponderacao dos gastos da empresa em 2022

1% 1%

25%

11%

mFSE ‘s B Gastos com pessoa

Gastos depreciacao Outros gastos

Madeira +e ® Madeira Startup Retreat 52Edicao
DigiMAC mSIH
meGames mDigital Nomads Madeira Islands

> Grafico 1 - Andlise da ponderagdo dos gastos da empresa em 2022, destacando os gastos com os
projetos

Em termos de analise dos rendimentos no global, podemos resumir no quadro abaixo a
representatividade. Assim o rendimento que em 2022 teve maior expressao foi o contrato-programa
assinado com a SREM, que representa 49% dos rendimentos da Startup Madeira. De seguida temos
os subsidios a exploragdo dos projetos com 40% e as receitas dos servigos representam 10%.

Servigos 86 392,53 10,09%
Analise sistemas de incentivos 1 500,00 0,18%
Contrato-programa 419 500,00 49,01%
Subsidios a Exploracdo | Projetos 347 324,58 40,57%
Qutros 1 291,14 0,15%
856 008,25 100,00%

> Tabela 6 — Analise dos rendimentos da empresa em 2022
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Resultado Operacional

De seguida faremos uma analise ao resultado operacional da empresa, consoante a distribuicdo por
rubricas de SNC (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), comparando-o com o registado no ano de
2021.

Rendimentos e Gastos 2021 Anallse_

comparativa

Vendas e servigos prestados 507 392,53 629 449,03 -19%
Subsidios a exploracao 347 324,58 283 495,13 23%
Fornecimentos e servigos externos (510 819,76) (570 602,89) -10%
Gastos com o pessoal (327 696,66) (302 696,57) 8%
Outros rendimentos 1 291,14 2 038,32 -37%
Outros gastos (7 579,01) (6 429,21) 18%
Gastos/reversodes de depreciacdo e de amortizagao (6 798,00) (28 510,20) -76%
Resultado operacional 3114,82 6 743,61 -549%

> Tabela 7 - Analise comparativa do resultado operacional da Startup Madeira entre 2021 e 2022

A andlise do quadro permite-nos constatar que a Startup Madeira terminou o ano de 2022 com um
resultado operacional positivo de €3.114,82. A rubrica das vendas e servicos prestados apresenta um
decréscimo na ordem dos 19% que se deve a reducdo do valor do contrato programa face a 2021, uma
vez que no ano de 2021 esteve contemplado o investimento no programa Requalificar +Digital.

Nos subsidios a exploracdo da Startup Madeira assistimos igualmente a um aumento, facto que esta
intimamente relacionado com as taxas de cofinanciamento dos projetos que variaram entre os 75% e
os 100%, até este ano as taxas de cofinanciamento dos projetos era normalmente de 85%.

Os FSE 's registaram um decréscimo de 10%, que fica a dever-se ao facto de 2022 ter sido um ano de
fecho de quadro comunitario, pelo que registamos menos gastos com projetos, para além dos gastos
com FSE s gerais terem igualmente sido inferiores que em 2021 (redugdo comparativa na ordem dos
30%).

Os gastos com pessoal registaram um acréscimo na ordem dos 8% pela normal atualizagdo decorrendo
da aplicacdo do regulamento interno da empresa, assim como pela contratacdo do novo funcionario
afeto ao desenvolvimento do projeto PRR eGames.

Os outros rendimentos, por sua vez, sofreram uma reducao de €800, valor pouco expressivo. Os outros
gastos registaram um aumento na ordem dos €1.000,00, pelo registo de alienagdes de imobilizado em
€800 e corregdes relativas a exercicios anterior de €200.

A reducdo nas depreciacGes diz respeito ao equipamento que foi necessario adquirir para equipar a sala
onde decorre o Requalificar +Digital realizadas em 2021, que ndo se repetem de 2022.
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07_ Proposta de Aplicacao de Resultados
A Startup Madeira encerrou o exercicio de 2022 com um resultado liquido de €2.341,65.

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, cabe a Geréncia apresentar a Assembleia-geral uma
proposta de aplicacdao de resultados.

Nestas circunsténcias, a Geréncia propde que do resultado acima referido 5%, €117,08, sejam
transferidos para Reserva Legal, e o remanescente, €2.224,57, seja transferido para Resultados
Transitados.

Funchal, 28 de fevereiro de 2023.

36



08_ Demonstragdoes Financeiras e Anexo

Balango 2022

BALANCO INDIVIDUAL

2022

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2022 | 31-12-2021
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 7 38 867,37 44 990,93
Qutros investimentos financeiros 9 1 525,65 1201,32
40 393,02 46 192,25
Ativo corrente:
Clientes 14.1 84 347,48 1 498,34
Estado outros entes publicos 17.4 45 304,24 96 574,97
Outros créditos a receber 14.3 120 894,00 67 851,57
Diferimentos 17.5 11 207,91 9 879,72
Caixa e depésitos bancarios 461 793,58 497 432,34
723 547,21 673 236,94
Total do Ativo 763 940,23 719 429,19
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio:
Capital subscrito 144 245 408,55 245 408,55
Reservas legais 17.2 19 281,91 19 003,06
Resultados transitados 17.1 339 014,88 333 716,75
603 705,34 598 128,36
Resultado liquido do periodo 13 2 341,65 5 576,98
Total do capital préprio 606 046,99 603 705,34
Passivo
Passivo nao corrente:
Provisodes 17.3 10 000,00 10 000,00
10 000,00 10 000,00
Passivo corrente:
Fornecedores 14.2 4 207,25 2 919,02
Estado e outros entes publicos 17.4 10 330,45 10 028,70
Outras dividas a pagar 14.3 133 355,54 92 776,13
147 893,24 105 723,85
Total do passivo 157 893,24 115 723,85
Total do Capital Préoprio e do Passivo 763 940,23 719 429,19
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Demonstracao de Resultados 2022

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
plipd]

Montantes expressos em EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2022 2021
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 11.1 507 392,53 629 449,03
Subsidios a exploragao 11.2 347 324,58 283 495,13
Fornecimentos e servigos externos 17.6 (510 819,76) (570 602,89)
Gastos com o pessoal 15 (327 696,66) (302 696,57)
Outros rendimentos 17.7 1291,14 2 038,32
Outros gastos 17.8 (7 579,01) (6 429,21)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 9 912,82 35 253,81
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 17.9 (6 798,00) (28 510,20)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3114,82 6 743,61
Juros e gastos similares suportados (0,01) -
Resultado antes de impostos 3 114,81 6 743,61
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (773,16) (1 166,63)
Resultado liquido do periodo 2 341,65 5 576,98
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Demonstracao de Alteracdes dos Capitais Préprios 2021-2022

Montantes expressos em EURO
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Demonstracao de Fluxos de Caixa 2022

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
2022

M ontantes expressos em EURO

NOTAS PERIODOS
2022 2021
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 14.1  439162,17| 646 400,56
Pagamentos a Fornecedores 14.2 (497 668,98)| (547 838,59)
Pagamentos ao Pessoal 15| (321 150,18)| (300 510,80)
Caixa gerada pelas operagoes (379 656,99)| (201 948,83)
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento 13 (521,63) (2 025,00)
Outros recebimentos/pagamentos 14.3 344 539,86 169 869,32
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (35 638,76) (34 104,51)
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis 7 (31 368,41)
Outros ativos 9 (159,82)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (31 528,23)
Atividades de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (35 638,76)| (65 632,74)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 497 432,34 563 065,08
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 461 793,58 497 432,34
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados

1. Identificacdao da entidade

A sociedade Startup Madeira - more than ideas, Lda., NIPC 511090145 foi constituida por escritura
publica de 29 de janeiro de 1997, e tem a sua sede social ao Campus da Penteada. Tem por objeto
social o apoio a criacdo e incubacdo de unidades empresariais inovadoras, bem como ao
desenvolvimento, reestruturacdo e internacionalizacdo do tecido empresarial da Regido Auténoma da
madeira, com énfase especial nas pequenas e médias empresas do sector dos servigos.
Desenvolvimento, promocdao e gestao de Parques Cientificos e Tecnoldgicos, ou outros imoveis
necessarios a dinamizacao de atividades empresariais, de inovacdo tecnoldgica, de ensino, de ciéncia
ou de investigagdo, que contribuam para o desenvolvimento da Regido Auténoma da Madeira.

As demonstracoes financeiras sdao expressas monetariamente em euros, salvo se indicado em contrario.
2. Referencial contabilistico de preparacdao das demonstracgoes financeiras
2.1. Introducao

As demonstragbes financeiras da Startup Madeira que incluem o balanco, a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstragao das alteracdes no capital proprio, a demonstracdo dos fluxos
de caixa e o anexo, foram aprovadas pela Geréncia da Empresa, no dia 28 de Fevereiro de 2023, sdo
expressas em euros e foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagOes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as normas do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

> Decreto-Lei n.% 158/2009, de 13 de julho alterado pelo Decreto-Lei 98/2015 e Portaria n.© 220/2015,
de 23 de julho (Sistema de Normalizagdao Contabilistica) e Declaracdo de Retificagdo n.© 915/2015 de
19 de outubro;

> Portaria n.© 986/2009, de 7 de setembro alterado pela Portaria n.© 220/2015, de 24 de julho (Modelos
de DemonstracOes Financeiras);

> Aviso n.° 15652/2009, de 7 de setembro alterado pelo Aviso n.°© 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura
Conceptual);

> Aviso n.° 15655/2009, de 7 de setembro alterado pelo Aviso n.% 8256/2015, de 29 de julho (Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro);

> Portaria n.2 1011/2009, de 9 de setembro alterado pela Portaria n.© 218/2015, de 23 de julho (Cddigo
de Contas).

Especificamente para esta entidade, as demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE - Aviso
8257/2015 de 29 de julho).

Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a Apresentagdo de
Demonstragoes Financeiras, os Modelos de Demonstracées Financeiras, o Cédigo de Contas e as Normas
de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF) e as Normas Interpretativas.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serd designado genericamente por
“NCRF”. Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacdes ou situagdes, sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas
ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 1606/002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho,
e as Normas Internacionais de Contabilidade que incluem os International Accounting Standards (“IAS")
emitidos pela International Standards Commitee (“IASC”), os International Financial Reporting
Standards (“IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e respetivas
interpretagcdes “IFRIC” emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Commitee
(“IFRIC") e Standing Interpretation Commitee (“"SIC").”

O presente Anexo inclui ainda divulgagOes acerca dos riscos e incertezas que afetam a entidade e dos
eventuais recursos e obrigagdes ndo reconhecidos no balanco.
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As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas demonstragdes financeiras para
o periodo findo a 31 de dezembro de 2022 e na informagdo financeira comparativa apresentada nestas
demonstracoes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021.

2.2. Indicacao e justificacao das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstracées financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade

Nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

2.3 - Comparabilidade das demonstracoes financeiras

As contas do balango e da demonstracdo dos resultados do presente periodo sdo comparaveis com o0s
do periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico. A
preparacdao das demonstragées financeiras de acordo com as NCRF requer que o 6rgdo de Gestdo
formule julgamentos, estimativas, e pressupostos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e
o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questbes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdao apresentados na Nota 3.3- Principais
estimativas e julgamentos utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras.

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracGes financeiras sdo as que
abaixo se descrevem.

3.1. Bases de mensuragao usadas na preparacao das Demonstracoes Financeiras
a) Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites, deduzido das correspondentes depreciacdes e das perdas por
imparidades acumuladas. As depreciacdes destes ativos sdao calculadas apds a data em que os bens
estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo
de vida (til estimado para cada grupo de bens, em sistema de duodécimos.

As taxas de depreciacgao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada:

Métodos de depreciacdo vidas Uteis e taxas de

depreciacdo usadas Equipamento Administrativo

Vidas uteis 3-5-8
Taxas de depreciagao 12,50-20-33,33
Métodos de depreciagdo Duodécimos

Os ativos de custo unitario até 1000 € sdo depreciados a 100%.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes da venda ou abate sdo determinados pela
diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico da data de alienagdo ou abate sendo
registados nas demonstragdes dos resultados na rubrica «Outros rendimentos» ou «Outros gastos».
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b) Ativos Intangiveis:

Os ativos Intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidades acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos, se for provavel que
beneficios econdmicos futuros atribuiveis aos ativos fluam para a empresa, sejam controldveis e o seu
custo possa ser valorizado com fiabilidade.

As amortizacGes de um ativo intangivel com vida (til finita sdo calculadas, apds a data de inicio de
utilizacdo, de acordo com o modelo de consumo dos beneficios econémicos. Quando o referido modelo
ndo puder ser determinado, apds o inicio de utilizacdo dos bens, utiliza-se o método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida util estimado.

c) Locacgoes

A classificacdo das locacGes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substancia dos
contratos. Assim, os contratos de locagdo sdo classificados como locacGes financeiras se através deles
forem transferidos todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como locagdes operacionais se
através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdao contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis, as
depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com o plano
financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes dos
ativos fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na demonstracdo dos resultados do periodo a que
respeitam.

d) Rédito e regime do acréscimo

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pela venda e prestagao
de servigos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido de impostos,
abatimentos e descontos, na data em que ocorrem as respetivas vendas e prestagao de servigos.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido desde que todas as seguintes condicdes sejam
satisfeitas:

> Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
> A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

> O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

> E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transacdo fluam para a Empresa;
> Os custos suportados ou a suportar com a transacao podem ser valorizados com fiabilidade.
> O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacao a data de relato, desde que todas as seguintes condicées sejam satisfeitas;

> O montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

> E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
> Os custos suportados ou a suportar com a transagdao podem ser valorizados com fiabilidade.
> A fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos futuros fluam para a Empresa, e o seu montante possa ser valorizado com
fiabilidade.

e) Subsidios

Um subsidio do Governo nao é reconhecido, até que haja segurancga razoavel de que a empresa cumprira
as condicOes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido. Os subsidios do Governo reembolsaveis
sao contabilizados como passivos.

Um subsidio do Governo que se torne recebivel como compensacdo por gastos ou perdas ja incorridas
ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato a Empresa sem qualquer futuro custo relacionado
é reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel.
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Os subsidios a exploracdo recebidos com o objetivo de compensar a empresa por custos incorridos, sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo em que ocorrem os gastos associados,
independentemente da data do seu recebimento.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo inicialmente reconhecidos
nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracdao de resultados numa base
sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos
relacionados.

f) Efeitos das alteracoes em taxas de cambio

A data de fecho é efetuada a atualizacdo cambial de saldos existentes em moeda fisica na entidade. As
diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, sdo registadas como rendimentos e /ou gastos na
demonstragdo dos resultados do periodo na rubrica ganhos e perdas.

g) ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando e somente quando existe, uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva), resultante de um evento passado, e seja provavel que, para resolugdo dessa obrigagao,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisOes sdo revistas na data de Balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
essa data.

Os Passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como:

e ObrigacGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo
totalmente sob o seu controlo;

e Ou obrigacbes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sao
reconhecidas porque ndo é provavel que um influxo de recursos que incorpore beneficios
econdémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser
mensurada com suficiente viabilidade. Os Passivos contingentes sao divulgados, a menos que
seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que darao
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econédmicos. A Empresa ndo reconhece ativos
contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderdo resultar forem provaveis. Quando a sua realizagao for virtualmente certa,
entdo o ativo ndo é contingente e o reconhecimento é apropriado.

h) Impostos sobre o rendimento

A Empresa Startup Madeira encontra-se sujeita ao Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas
(IRC) a taxa de 14,7% sobre a matéria coletavel.

Nos termos da legislacdo em vigor a entidade encontra-se sujeita, a tributagdo auténoma sobre um
conjunto de encargos as taxas legalmente previstas.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragOes fiscais da entidade estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte da Administracdo tributaria durante um periodo de quatro anos, (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios, ou
estejam em curso inspecgdes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

A Geréncia entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdao por parte da Administragao
tributaria a situagdo fiscal e parafiscal da entidade, em relagcdo aos periodos em aberto, ndo deverdo ter
um efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as
diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e
os respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou
enunciadas para vigorar a data expectavel da reversdo das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em Capital Proprio, situagcdo em que o imposto é também relevado na
mesma rubrica.

i) Outros instrumentos financeiros

Os ativos financeiros, os passivos financeiros ou os instrumentos de capital préprio sdo reconhecidos
apenas quando a entidade se constitui como uma parte das disposicdes contratuais do empréstimo.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes
do ativo financeiro expiram, ou quando transfere para outra parte todos os riscos significativos e
beneficios relacionados com o ativo financeiro.

Os passivos financeiros sdao desreconhecidos quando os mesmos se extinguem, ou seja, quando a
obrigacao estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

1) Clientes e outros créditos a receber
As contas de clientes e outros créditos a receber ndo tém implicitos juros e sdo mensuradas ao custo
menos qualquer perda por imparidades, sendo as mesmas reconhecidas na demonstracdo dos
resultados.

No que respeita ao reconhecimento de imparidades é efetuada uma avaliagdo das mesmas a data de
cada Balango. Sempre que seja identificado um evento ou alteracdao das circunstancias que indique o
montante pelo qual um ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado é registada uma perda
por imparidade por contrapartida de resultados.

2) Fornecedores e outras dividas a pagar
As contas de fornecedores e outras dividas a pagar, sdo mensuradas ao custo.

j) Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes de correspondem aos valores em caixa
e depdésitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

k) Beneficios dos empregados

Os beneficios a curto prazo dos empregados sdo reconhecidos como gasto do periodo. Os beneficios a
curto prazo incluem os salarios, ordenados e contribuigbes para a Seguranca Social. Caso o valor do
gasto seja superior ao valor das quantias ja pagas a diferenca é registada como um passivo, tais como
os valores associados a direitos a férias e subsidio de férias e outros equiparaveis. A empresa ndo tem
qualquer sistema proprio complementar a seguranga social, em matéria de complementos a reforma
dos trabalhadores.

I) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem provas ou informacoes adicionais sobre
condicGes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos
apos a data do balanco que sejam indicativos de condigdes que surgiram apds a data do balango, quando
materiais, sdo divulgados no anexo as demonstracgdes financeiras.

3.2. Outras politicas relevantes

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto nas NCRF.
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Na preparacao das demonstragdes financeiras foram devidamente tomadas em consideragdo as quatro
principais caracteristicas qualitativas enunciadas na estrutura conceptual do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica: (i) compreensibilidade; (ii) relevancia; (iii) fiabilidade; e (iv) comparabilidade.

3.3. Juizos de valor que a Geréncia fez no processo de aplicacao das politicas contabilisticas

Na preparacgdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF, a Geréncia da Startup Madeira
baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ ou correntes, considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Ndo foram identificados pelo érgdo de Gestdo situagdes que coloquem em causa a continuidade da
Empresa.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

Aquando da preparacdao das demonstracdes financeiras os responsaveis da Empresa realizaram um
conjunto de juizos profissionais, estimativas e assungdes quanto ao reconhecimento e mensuragdo dos
ativos, passivos, rendimentos e gastos.

Os resultados atuais ndo deverdo diferir dos julgamentos, estimativas e assungles realizadas pelos
responsaveis da gestdo.

4. Fluxos de caixa
4.1. Comentario sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes

Os saldos de caixa e seus equivalentes ndo apresentam qualquer restricdo a data do Balanco.

4.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

31/12/2022 31/12/2021
Meios financeiros liquidos constantes do balanco mm
para uso SEICRIE
Caixa Numerario 757,67 912,39
Depdsitos bancarios Depdsitos a ordem 461 035,91 496 519,95
Total 461 793,58 497 432,34

5.1. Alteracao voluntaria em politicas contabilisticas

No presente periodo ndo ocorreram alteragdes nas politicas contabilisticas.
5.2. Erros materiais de periodos anteriores

No presente periodo ndo houve lugar a quaisquer regularizagoes.
6.Partes relacionadas

6.1-Remuneracgoes do pessoal chave da gestao

Considerando os drgdos sociais da empresa, o custo do periodo de 2022 foi cerca de 66.512,73 euros.
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6.2- TransacgoOes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

Os saldos com partes relacionadas apresentam se como segue:

31.12.2022 31.12.2021

Entidades Relacionadas / Descrigdo

Ativos

Devedores por acréscimo de rendimentos

Outras partes relacionadas

IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional

104 737,82

42 609,04

Outros Devedores

Outras partes relacionadas

IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional

Total do Ativo

104 737,82

42 609,04

Passivo

Credores por Acréscimo de gastos

Empresa-mae/Soécios

Empresa de Eletricidade da Madeira

43,62

42,77

Outras partes relacionadas

IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional

27,00

23,51

Total do Passivo

70,62

66,28

As transagBes entre partes relacionadas apresentam-se como segue:

Entidades Relacionadas / Descrigdo

Rendimentos

Gastos

Fornecimentos e servigos externos:

Vendas e prestacdes de servicos:
Empresa-mae/Sdcios
Secretaria Regional de Economia 419 500,00 534 100,00
419 500,00 534 100,00
Outras partes relacionadas
IDE, IP-RAM - Instituto de Desenvolvimento Empresarial da RAM 1500,00 8 550,00
Sub - total 421 000,00 542 650,00
Subsidios a exploragdo
Outras partes relacionadas
IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional 210 496,61 283 495,13
Sub - total 210 496,61 283 495,13
Total dos Rendimentos 631 496,61 826 145,13

|

Empresa-méae/Sécios

Secretaria Regional do Turismo e Cultura - 1 475,41
Universidade da Madeira 3770,49 67 396,89
Empresa de Eletricidade da Madeira 1 491,02 1 893,98
Outras partes relacionadas
Horarios do Funchal - Transportes Publicos SA - 1 380,00
Madeira Tecnopolo 92 012,52 89 512,52
SASUMA - Servigos de Agdo Social da UMa
ARM- Aguas e Residuos da Madeira SA 377,64 338,71
Sub - total 97 651,67 161 997,51
Total dos Gastos 97 651,67 161 997,51
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7. Ativo fixo tangivel

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos no valor dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées foi o seguinte:

Ativos fixos tangiveis Equipamento Ativos fixos
administrativo tangiveis curso
Quantias brutas escrituradas 297 713,05 5 924,00 303 637,05
Depreciagdes e perdas por _
Em 01.01.2021 imparidade acumuladas 259 118,16 259 118,16
Quantias liquidas escrituradas 38 594,89 5 924,00 44 518,89
AdicOes 28 811,63 - 28 811,63
Transferéncia ativo em curso 5 924,00 (5 924,00) -
Alienagbes - depreciacdes 8 084,73 - 8 084,73
Alienagdes - quantia bruta 8 084,73 - 8 084,73
Depreciagdes 28 339,60 - 28 339,60
Quantias brutas escrituradas 324 363,95 - 324 363,95
Em31.12.2021 | Depreciacbes e perdas por 279 373,03 - 279 373,03
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 44 990,92 - 44 990,93
Adicles 1 308,17 - 1 308,17
AlienagOes - depreciagbes 11 266,98 - 11 266,98
Alienagdes - quantia bruta 11 900,70 - 11 900,70
Depreciagdes 6 798,00 - 6 798,00
Quantias brutas escrituradas 313 771,42 - 313 771,42
Em 31122022 | DePreciacbes e perdas por 274 904,05 - 274 904,05
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 38 867,37 - 38 867,37

8. Ativos intangiveis

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos no valor dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacGes acumuladas foi o seguinte:

Ativos Intangiveis Quantias brutas Programas de Projetos de Investigagdo e
escrituradas computador Desenvolvimento
Em 01.01.2021 9 514,70 1 015,00 10 529,70
Adigdes - 170,60 170,60
Em 31.12.2021 9 514,70 1 185,60 10 700,30
Em 31.12.2022 9 514,70 1 185,60 10 700,30
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Ativos Intangiveis Amortizagdes

Programas de

Projetos de Investigacao e

computador Desenvolvimento
Em 01.01.2021 9 514,70 1 015,00 10 529,70
Reforgos - 170,60 170,60
Em 31.12.2021 9 514,70 1 185,60 10 700,30
Em 31.12.2022 9 514,70 1 185,60 10 700,30
Valor liquido a 31.12.2022 - - -

9.0utros Investimentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica outros Investimentos financeiros tinha a seguinte

composigao:
31.12.2022

31.12.2021
Outros investimentos financeiros:

tros Investimentos Financeiros

FCT - Fundo compensacao salarial
Total

1 525,65
1 525,65

1201,32
1201,32

10. Locagoes

Os bens em posse da sociedade cuja aquisicao foi efetuada através da celebracdo de contratos de
locacao financeira encontram-se discriminados no quadro seguinte:

Depreciagbes

Ativos fixos tangiveis Ano Aquisicao Valor de aquisicao

Acumuladas Valor Liquido
Mobilidrio Diverso 1997 72 681,73 72 681,73 -
Maquina fotocopiadora 1997 1421,58 1421,58 -
Total 74 103,31 74 103,31 -

11. Rédito

O rédito obtido no periodo de relato decompsde-se do seguinte modo:

11.1. Vendas e Servicos Prestados:

2021

2022

Vendas e Prestacdo de Servigos

Mercado Interno ‘ Mercado Interno ‘

Prestacao de servicos:

Alugueres 53 685,93 53 685,93 58 826,36 58 826,36
Inovagdo e Empreendedorismo 419 500,00 419 500,00 534 100,00 534 100,00
Sistema de incentivos 2020 1 500,00 1 500,00 8 550,00 8 550,00
Outros 32 706,60 32 706,60 27 972,67 27 972,67

Total 507 392,53 507 392,53 629 449,03 629 449,03
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11.2. Subsidios

Subsidios a Exploragao

Madeira + e 199 729,94 122 320,47
eGames Labs 29 191,06 -
Smart Islands Hub 13 777,38 -
Turismo Portugal 80 000,00 80 000,00
Digimac 10 766,67 75 268,66
DC4DM 13 859,53 5 906,00

Total 347 324,58 283 495,13

12. Efeitos das alteragdes das taxas de cambio

Quantia das diferencas de cambio reconhecidas nos resultados.

Valor em euros

Valor em euros

QrEem ggas DAl Uil QM ggam 2ot LS
estrangeira et euros (*) Ll L estrangeira et euros ezl
g 2022 9 2021
620 | MAD 0,08989 55,73 620 MAD 0,09448 58,58
173 | USD 0,93756 162,20 173 usbD 0,88295 152,75
147,34 | GBP 1,12748 166,12 147,34 GBP 1,19107 175,49

(*) taxa de cambio divulgada pelo Banco de Portugal a data de 31 de dezembro de 2022.

13. Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente contabilizado do montante de 773,16 euros corresponde 235,10 euros ao valor do
IRC, 538,05 euros ao valor da tributacdo auténoma a pagar sobre determinadas despesas o qual é

detalhado como segue:

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Taxa de Imposto 14,70% 14,70%
Resultados antes impostos 3 114,81 6 743,61
A acrescer:

Mais-valia fiscal 526,41 1614,73
CorregGes relacionadas com exercicios anteriores 496,00 104,19
Seguro de viagem 454,33 144,99
Correcgdo de saldos 0,04 -
Juros de mora 0,01 -
A abater:

Mais-valia contabilistica 842,26 1614,73
Quotizagdes - majoragdo 50% 2 150,00 -
Quotas - 1 668,75
Lucro Tributavel 1 599,34 5 324,04
Matéria Coletavel 1 599,34 5 324,04
IRC 235,10 782,63
Tributagdes Autdonomas 538,06 384,00
Resultado Liquido do Periodo 2 341,65 5 576,98
Taxa Efetiva de Imposto 24,82% 17,30%

14. Instrumentos Financeiros

Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, no total e
para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria, de acordo

com os quadros seguintes:
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14.1. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica clientes tinha a seguinte composicdo:

31.12.2022 31.12.2021
corrente corrente
Clientes conta corrente 84 347,48 1 498,34
Clientes cobranga duvidosa 6 420,81 6 420,81
Sub - total 90 768,29 7 919,15
Perdas por Imparidades (6 420,81) (6 420,81)
Total 84 347,48 1 498,34

Durante o periodo findo a 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram reconhecidas as seguintes perdas
por imparidades em clientes:

Perdas por Imparidades acumuladas 31.12.2022 31.12.2021

Saldo inicial a 1 de janeiro 6 420,81 6 420,81

Saldo final a 31 de dezembro 6 420,81 6 420,81
Total 6 420,81 6 420,81

14.2. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de fornecedores tinha a seguinte composigao:

Fornecedores - Valores Passivos

31/12/2021

Fornecedores c/c

31/12/2022

4 207,25

2 919,02

Total

4 207,25

2 919,02

14.3. Outros créditos a receber e outras dividas a paga

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a rubrica outros créditos a receber e outras dividas a pagar tinha

a seguinte composicdo:

31/12/2022 31/12/2021
Valores Ativos
Corrente Corrente
Devedores por acréscimos 104 737,82 66 144,97
Outros devedores e credores 16 156,18 1 706,60
Total 120 894,00 67 851,57
31/12/2022 ‘ 31/12/2021
Valores Passivos
Corrente ‘ Corrente
Credores por Acréscimos 45 608,15 40 252,87
Outros devedores e credores 87 703,17 52 523,26
Pessoal 44,22 -
Total 133 355,54 92 776,13

O valor da rubrica Devedores por acréscimos de rendimentos refere-se aos valores por receber do
projeto madeira +e. De referir que o projeto Madeira +e teve o seu término a 31-12-2022.



14.4. Capital Subscrito

Em 31 de dezembro de 2022 o capital da Empresa, encontra-se totalmente subscrito e realizado no
montante de 245.408,55 euros, sendo representado pelas seguintes entidades:

Capital % Participagdo Valor da Participagdo
Governo Regional da Madeira 80,48% 197 523,97
Governo Regional da Madeira 1,63% 3 990,38
Universidade da Madeira 6,50% 15 961,53
Associagdo Jovens Empresarios 6,50% 15 961,53
Companhia Insular de Moinhos 1,63% 3 990,38
Empresa de Cervejas da Madeira 1,63% 3 990,38
Empresa de Eletricidade da Madeira 1,63% 3 990,38

Total 100,00% 245 408,55

15. Beneficios dos empregados

Os gastos com o pessoal nos periodos de 2022 e 2021 foram os seguintes:

Gastos com o Pessoal 2022 2021

Remuneragdes 6rgdos sociais 65 512,73 64 904,27
Remuneracoes ao pessoal 198 398,00 178 665,85
Encargos sobre remuneragdes 59 203,89 54 702,56
Seguros de acidentes trabalho 2 378,58 2 239,98
Custos de agdo social 1327,11 1 758,87
Outros gastos com o pessoal 876,35 425,04

Total 327 696,66 302 696,57

O numero médio de pessoas ao servigo da empresa em 31 de dezembro de 2022 é de 10, sendo de 9
em 2021. Estes 10 sdo permanentes e 2 vogais sdo nao executivos

16. DivulgacgOes exigidas por Diplomas Legais
16.1. Honorarios faturados pelo revisor oficial de contas

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foram faturados 1.500 € pelos servigos de profissionais
de auditoria.

17. Outras informagoes

17.1. Resultados Transitados

O movimento ocorrido na rubrica de resultados transitados em 2022 e 2021 foi o seguinte:

Resultados Transitados 31.12.2022 31.12.2021
Saldo Inicial 333 716,75 327 555,39
Aplicacédo resultado periodo anterior: 5 298,13 6 161,36
Total 339 014,88 333 716,75

Em Assembleia Geral de aprovacdo de contas do periodo de 2021 em 30 de margo de 2022, foi
deliberado que o Resultado Liquido do periodo que foi de 5.576,98 euros tivesse a seguinte aplicacdo:
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- para Reserva Legal a importancia de 278,85 euros e o saldo remanescente de 5.298,13 euros para a
conta de Resultados Transitados.

17.2. Reserva Legal

O movimento ocorrido na rubrica Reserva Legal em 2022 e 2021 foi o seguinte:

Reserva legal 31.12.2022 31.12.2021
Saldo Inicial 19 003,06 18 678,78
Aplicagdo resultado periodo anterior: 278,85 324,28
Total 19 281,91 19 003,06

Em conformidade com o artigo 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os Estatutos
da Empresa, a reserva legal é obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos resultados anuais
até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital social da Empresa. Esta reserva s6 pode
ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

17.3. Provisoes

O movimento ocorrido na conta de provisdes nos periodos de 2022 e 2021 foi o seguinte:

Provisdes ‘ 31.12.2022 ‘ 31.12.2021
Processos judiciais em curso 10 000,00 10 000,00
Total 10 000,00 10 000,00

No decorrer do periodo de 2018 periodo foi constituida uma provisdo de €10.000 correspondente ao
processo n° 140/12.3TELSB a decorrer no Tribunal Judicial da Comarca de Braga Juizo Central Criminal
de Braga - Juiz 6, valor equivalente as faturas emitidas pela empresa no ambito do projeto envolvido
neste processo. Este processo a 31 de dezembro de 2022 encontra-se a decorrer a audiéncia de
discussdo e julgamento, em 2023 manter-se ainda a audicdao de testemunhas.

17.4. Estado e Outros Entes Publicos

A reparticdo da conta Estado e outros entes Publicos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi o seguinte:

Valores Ativos 31.12.2022 31.12.2021
Imposto Rendimento Pessoas Coletivas - 222,37
Imposto Valor Acrescentado 45 304,24 96 352,60
Total 45 304,24 96 574,97

Valores Passivos ‘ 31/12/2022 31/12/2021
Imposto Rendimento Pessoas Singulares 3 763,70 3 526,00
Seguranga Social 6 116,84 6 100,78
FCGT 44,14 26,92

Total 10 330,45 10 028,70

Com referéncia a 31-12-2022, a Startup Madeira ndo é devedora nem a Fazenda Publica, nem a
Segurancga Social.
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17.5. Diferimentos

A reparticdo da conta diferimentos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi a seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Diferimentos Ativos
Corrente Corrente
Gastos a reconhecer:
Seguros 9 198,74 8 836,52
Outros custos 2 009,17 1 043,20
Total 11 207,91 9 879,72

17.6. Fornecimentos servigcos externos

A reparticdo dos fornecimentos e Servigos externos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, foi a seguinte:

Fornecimentos servigos externos ‘ 2022 ‘ 2021
Subcontratos 368 841,35 232 751,54
Trabalhos especializados 48 551,62 203 149,02
Publicidade 1 969,32 6 112,00
Vigilancia e seguranga 257,00 250,00
Honorarios 18 782,41 58 754,91
Comissoes 133,94 129,64
Conservagao e reparagao 7 649,94 5 078,82
Outros servigos especializados 1 580,70 1210,40
Materiais 620,55 3 403,79
Energia e fluidos 1 868,66 1 884,97
Deslocacdes e estadas 6 684,44 5 082,51
Transportes de pessoal 2 150,10 1990,17
Rendas e alugueres 28 633,92 21 464,52
Comunicagdes 7 391,51 9 935,23
Seguros 7 654,22 6 942,32
Servigos diversos 8 050,00 12 463,05

Total 510 819,76 570 602,89

17.7. Outros Rendimentos

A rubrica outros rendimentos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram como
segue:

Outros Rendimentos 2022 2021
Descontos pronto pagamentos obtidos - 20,00
Rendimentos e ganhos em ativos financeiros 9,45 35,30
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 842,26 1614,73
Correges relativas a exercicios anteriores 319,42 368,29
Outros 120,01 -
Total 1291,14 2 038,32
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17.8. Outros Gastos

A rubrica outros gastos, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram como segue:

tros Gastos 2022 2021

Impostos 50,78 47,81
Descontos pronto pagamento 2 649,44 2 939,71
Gastos e perdas em investimentos financeiros 40,08 -
CorregGes relativas exercicios anteriores 496,00 104,19
Quotizagdes 4 300,00 3 337,50
Outros Gastos e Perdas 42,71 -

Total 7 579,01 6 429,21

17.9. Gastos / reversao de depreciacdao e amortizacao

A rubrica Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizagao, nos periodos findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021, foram como segue:

Gastos depreciacao e amortizagao 2022

Ativos fixos tangiveis:

Equipamento administrativo 6 798,00 ‘ 28 339,60

Ativos Intangiveis:

Projetos de Investigacdo e Desenvolvimento - 170,60
Total 6 798,00 28 510,20

18. Data de autorizacao para emissao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram autorizadas para emissdo pela Geréncia em 28 de fevereiro de
2023.

19. Acontecimentos apés a data do balanco

E da competéncia da Assembleia Geral proceder & aprovacdo das demonstracSes financeiras da
Empresa, pelo que as mesmas serdo sujeitas a aprovacao por aquele Orgao.

Apods o termo do periodo e até a presente data, ndo ocorreu qualquer facto relevante para a atividade
da Empresa.

20. Outras informacoes

De acordo com a Lei e os Estatutos da Sociedade, cabe a Geréncia apresentar a Assembleia-geral uma
proposta de aplicagdo de resultados. Assim, a geréncia prop0s do resultado liquido do ano 2022 que foi
da importancia de € 2.341,65, 5% na importancia de €117,08, fossem transferidos para Reserva Legal,
e 0 remanescente, €2.224,57, fossem transferidos para Resultados Transitados.
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09 Relatdrio de auditoria

Em anexo encontra-se o relatério de auditoria realizado pela PricewaterhouseCoopers & Associados -
S.R.0.C., Lda.
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pwec

Relatério de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstragcées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Startup Madeira — More Than Ideas, Lda. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de
763.940 euros e um total de capital préprio de 606.047 euros, incluindo um resultado liquido de 2.342
euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital
préprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Startup Madeira — More Than
Ideas, Lda. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestido pelas demonstragées financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica;

b) elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sédo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgédo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengc&o no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacgdo, estrutura e contetdo global das demonstra¢des financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagao, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele constante é concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacéo sobre a
Entidade, ndo identificamos incorre¢gées materiais.
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