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RELATORIO DE EXECUCAO

No presente Relatério procede-se a monitoriza¢io da execugio anual do Plano de Prevengio
de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (PPRCIC) da PATRIRAM — Titularidade e
Gestio de Patrimoénio Pablico Regional, S.A (PATRIRAM S.A.) aprovado a 30 de dezembro
de 2021, com efeito no ano de 2022, dando cumprimento ao preconizado na recomendagio
do Conselho de Prevengio da Corrupgio (CPC) de 1 de julho de 2009, segundo a qual, “Os
orgios dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar Planos de Gestao de Riscos de
Corrupgio e Infracdes Conexas”, os quais deverio incluir, nomeadamente, a “Elaborac¢io de
um Relatério Anual da Execugio do referido plano”.

Recomendacio, que para o ano de 2022, cumpre agora acolher.
BREVE CARACTERIZACAO DA EMPRESA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Natureza juridica, objeto e estrutura organizacional da PATRIRAM S.A.

A PATRIRAM - Titularidade e Gestao de Patriménio Publico Regional, S.A. foi criada pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 7/2007/M, de 12 de janeiro, e tem como objeto a
titularidade, transmissdo, gestdo, rendibilizacio e reconversio de patrimoénio, imobiliario ou
mobiliario, do dominio privado da Regido Auténoma da Madeira, seja o que lhe for
transmitido, seja o que lhe esteja concessionado. F. uma sociedade de capitais publicos, cujas
acOes representativas do capital social sdo, de inicio, exclusivamente detidas pela Regido
Auténoma da Madeira. O capital social ¢ de 6.805.000,00€, totalmente realizado pela

acionista unica, sendo que:

e 862.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie, titulado por escritura
publica celebrada em 29 de setembro de 2011, exarada a fls. de 70 a 72 v. do L° 290
do Cartério Privativo do Governo Regional da Madeira.

e 2.943.000,00€ correspondem a aumento de capital em espécie titulado por escritura
publica celebrada em 21 de dezembro de 2015, exarada a fls. de 122 15 v. do L° 299

do Cartério Privativo do Governo Regional da Madeira.
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De acordo com o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e com os seus
Estatutos, a PATRIRAM, S.A. possuli trés 6rgaos sociais:

- Conselho de Administracdo (CA) composto por um Presidente e dois Vogais;

- Assembleia Geral, composta por um Presidente e um Secretario;

- Fiscal Unico.

As competéncias do CA sdo as que estdo consagradas nos Estatutos da PATRIRAM S.A.
(artigo 12.°), cabendo ao presidente do CA representacdo do 6rgio, mas em primeiro lugar,
zelar pela correta execucio das deliberages do Conselho e dos restantes 6rgaos sociais (cfr

artigo 13.° dos Estatutos).

RECURSOS HUMANOS

Até 31 de Dezembro de 2022, a PATRIRAM S.A. era constituida por:

Conselho de Administragao: 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vogais Executivos;

1 (um) Trabalhador da carreira de Coordenador Técnico - Requisi¢ao a Direcdo Regional do
Patrimdnio;

2 (dois) Diretores de Departamento (um da carreira de Técnico Superior pertencente aos
quadros da PATRIRAM, S.A. e um da carreira de Técnico Superior com contrato de
Cedéncia Ocasional) — Contrato de Comissao de Servigo

5 (cinco) Trabalhadores da carreira de Técnico Superior - Contrato Individual de Trabalho;
1 (um) Trabalhador da carreira de Técnico Supetior — Contrato de Cedéncia Ocasional;

1 (um) Trabalhador da carreira de Técnico Profissional— Contrato Individual de Trabalho;
2 (dois) Trabalhadores da carreira de Assistente Técnico— Contrato Individual de Trabalho;
1 (um) Trabalhador da carreira de Auxiliar Administrativo — Contrato Individual de

Trabalho.

RECURSOS FINANCEIROS

O montante total do orcamento inicial, para o ano de 2022, ascende a 15.444.078 €
subdividindo-se em:

- Despesas com o pessoal: 601.292 €

- Outras despesas correntes e de capital: 11.116.578€

- Despesas de Investimento: 3.726.208 €
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RECURSOS MATERIAIS
Para realizagdo das suas atribui¢ées a PATRIRAM S.A. dispde de:

- Sede - Instalagbes proprias, num edificio sito na Rua 31 de Janeiro, n.” 79, no Funchal;

INSTRUMENTOS DE GESTAO:

- Relatério de Gestio e respetivas contas;
- Plano de Atividades;

- Balanco Social;

- Relatério de Atividades;

- Orgamento;

- Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas

A 3 de margo de 2020, foi aprovado um novo organigrama da PATRIRAM SA, como
resultado do aumento dos recursos humanos e do crescimento da sua atividade empresarial,

e que abaixo se reproduz.

ORGANIGRAMA:

—_ Secretariado do
Conselho de
Administra¢do

Conselho de
Administragdo

Departamento
Departamento Financeiro,
Técnico Administrativo e

L _ Recursos Humanos

Unidade de Obras e Unidade de Conservagdo
Investimentos ‘ e Manutengdo
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COVID 19

A pandemia da Covid-19 trouxe um conjunto de desafios complexos as empresas e a
economia global, as medidas de confinamento iniciais resultaram numa travagem da atividade
econdémica, a que ndo foi alheia a PATRIRAM SA.

Numa fase inicial, o foco principal esteve na garantia da seguranca dos seus colaboradores,

sendo que em 2022, ndo houve impactos diretos nos colaboradores e efeitos materiais na

situacdo econémico-financeira da PATRIRAM, S.A.

Para efeitos de monitoriza¢iao do Plano, foi contabilizado o periodo de 1 de janeiro de 2022

a 31 de dezembro 2022.

ANALISE DO PPRCIC

Com a revisdo/atualizacio do PPRCIC levada a cabo no ano de 2021, foram acolhidas as
recomendacoes do CPC, no sentido de se proceder a defini¢io de uma nova metodologia de
controlo dos risco e monitoriza¢iao das medidas implementadas, bem como a necessidade de
revisio e atualizagdo dos procedimentos nomeadamente nas areas de realiza¢do de despesa,
gestdio documental, gestio de recursos humanos, gestdo financeira e patrimonial,
processamento da despesa, controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso,

gestdo das infraestruturas tecnolégicas e das decisoes tomadas pelo CA.

Nessa medida o PPRCIC, passou a identificar, uma metodologia de acompanhamento,
avaliacdo e atualizacio do PPRCIC, baseada num modelo que, de uma forma geral, comunga
dos mesmos principios orientadores, mas com a flexibilidade de ajustamento, imposta pela
especificidade de cada departamento da PATRIRAM S.A., acompanhado de perto pelos
respetivos coordenadores setoriais.

A revisio/atualizacio do PPRCIC também identificou de forma exaustiva, os riscos de
gestdo e corrupcio, classificando-os segundo uma escala de riscos (elevado, moderado e
fraco) em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou fraco)

identificando as correspondentes medidas de prevencao.
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Importa, igualmente, destacar nesta analise que o Plano passou a identificar os riscos de
corrup¢do e infragGes conexas, relativamente a todas as funcdes, agdes e procedimentos

realizados pelos departamentos da estrutura organica, incluindo os realizados pelo CA.

Assim, o PPRCIC 2021, identificou 40 riscos e 71 medidas, a adotar ou ja adotadas, para a

prevencio da corrupgio e infragoes conexas, distribuidos da seguinte forma:

Gestio documental, riscos identificados:
Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 9

Contratagido publica, riscos identificados:
Riscos identificados: 16

Medidas identificadas: 31

Gestao Financeira e Patrimonial, riscos identificados:
Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 1

Gestio de recursos humanos riscos identificados:
Riscos identificados: 8

Medidas identificadas: 14

Processamento da despesa riscos identificados:
Riscos identificados: 5

Medidas identificadas: 6

Controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso:
Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 4
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Decisdes tomadas pelo CA:
Riscos identificados: 2

Medidas identificadas: 3

Gestio de Infraestruturas Tecnolégicas:
Riscos identificados: 1

Medidas identificadas: 3

Para além da metodologia estabelecida para revisio/atualizacio do PLANO, a PATRIRAM
S.A. desenvolveu, junto dos seus colaboradores, durante o ano de 2022, reunides que para
aprofundar os objetivos que se pretende com a implementacio rigorosa do PPRCIC e as
consequentes alteracOes na organiza¢do que a mesma desencadeia, as quais tiveram grande

recetividade por parte dos mesmos.

METODOLOGIA DO RELATORIO DE EXECUGCAO
Foram disponibilizadas aos responsaveis, as matrizes de avaliagdio dos riscos e medidas

identificados no Plano, no sentido de aferirem e comentarem a execu¢io daquelas medidas.
Os resultados foram os seguintes:

Gestido documental riscos identificados:
Medidas implementadas: 9
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

Contratagédo publica:
Medidas implementadas: 31
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagdo: 0

Gestio financeira e patrimonial riscos identificados:
Medidas implementadas: 1
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0
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Gestio de recursos humanos riscos identificados:
Medidas implementadas: 14
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

Processamento da despesa riscos identificados:
Medidas implementadas: 6
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

Controle da Lei dos compromissos e pagamentos em atraso:
Medidas implementadas: 4
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

Decis6es tomadas pelo CA:
Medidas implementadas: 3
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagio: 0

Gestio de Infraestruturas Tecnolégicas:
Medidas implementadas: 3
Medidas nao implementadas: 0

Medidas em fase de implementagdo: 0

As medidas identificadas encontram-se implementadas, devendo ser assegurada a sua

continuidade (cfr anexo de avaliagdo).

No que se refere a formaco, participaram em agdes:

Dois diretores de departamento, totalizando 34 horas;

Quatro Técnicos Superiores do quadro da PATRIRAM, S.A. e um técnico superior em
regime de cedéncia ocasional, totalizando 188 horas;

Um Coordenador Técnico, totalizando 14 horas.

Trés administradores totalizando cerca de 51 horas

Perfazendo o total global de 287 horas de formacao.
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Ainda a este nivel foram efetuados os inquéritos aos colaboradores para aferir as necessidades

de formagio, que resultou na aprovacio pelo Conselho de Administragdo da PATRIRAM

S.A. em 2 de dezembro de 2022, do plano de formagio para o ano 2023.

CONCLUSOES

1.

Confirma-se a importancia que reveste o PPRCIC como instrumento de gestiao dentro da
organizagio;

Numa avaliagio genérica, considera-se que as medidas preventivas previstas no Plano
foram corretas e adequadas, contribuindo para eliminar ou evitar os riscos identificados

de forma relativamente eficaz;

. As medidas identificadas no novo Plano produziram efeitos em 2022;

Foram identificados mais trés riscos, destacando-se a criacio de um deles na area das

tecnologias de informacio, area que ainda nio tinha sido abrangida nos anteriores Planos

da PATRIRAM S.A.;

. Relativamente as medidas foram acrescentadas mais oito medidas, reforcando-se assim o

controle preventivo de riscos de corrup¢io;

Em consequéncia da aprovagdo do novo organigrama em marco de 2020, mantiveram-se
as chefias nos departamentos que integram a estrutura organica da PATRIRAM, S.A. de
modo a conferir uma maior responsabilizacio e controle das atividades desenvolvidas
pelos mesmos, libertando o CA para outras a¢des de controle que se afigurarem
necessarias;

A PATRIRAM S.A. ja possui o seu site oficial na internet, estando neste momento online
no dominio https://www.patriram.pt/ com informagao relativa a empresa, onde se inclui
o Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas, os relatérios de
execugdo e o Cédigo de Conduta;

Mantém-se as preocupagdes de divulgacio e sensibiliza¢do para uma cultura de prevencao
dos riscos de gestio;

Constata-se o envolvimento e colaboracio dos trabalhadores da PATRIRAM S.A. no

exercicio de executar e monitorizar o PPRCIC;

10.A introdugido de novos colaboradores, ird permitir um maior cumprimento das medidas

de prevencio identificadas.
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RECOMENDACOES
Face a analise e as conclusGes explanadas recomenda-se:
A orientacdo dos servicos no sentido de prosseguirem a gestdo de risco incrementando as
seguintes agoes:
a) A permanente sensibilizacdo e a criacdo de um sentido ético adequado aos fins a
que se propoe a PATRIRAM S.A;
b) Os responsaveis dos Departamentos devem ter uma contribui¢do mais ativa no
ambito do Plano, designadamente na identificagdo de novos riscos de corrupg¢io
e infragdes conexas, proposicao de novas medidas preventivas e revisao das
medidas de prevencao de risco ja identificadas;

¢) A permanente monitorizaciao dos processos assegurando a segregacio de fungdes;

Mais se recomenda:

a) Um reforco de recursos humanos especializados, de forma a assegurar o
cumprimento do Plano nas diversas vertentes especializadas;

b) O apuramento dos riscos identificados ao longo do ano que niao foram
contemplados no plano inicial;

c) A identificacdo, com base no apuramento dos riscos, das medidas, preventivas ou
corretivas, implementadas ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia;

d) A continuidade na divulga¢ido de uma estratégia de envolvimento de toda estrutura
organizacional da PATRIRAM S.A. no conhecimento e reflexdo do PPRCIC

contribuindo assim para uma cultura de prevencao de riscos;

Funchal 28 de dezembro de 2022.

O Conselho de Administragao,

Duarte Moniz Rui Costa Sandra Marques

ANEXOS:
- Avaliagao;
- Instru¢bes de preenchimento.

10
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
FungGes / agoes e o PO | IP ] GR o . Responsdveis de UO
¢ ,/ ¢ Identificacdo 1 5 3 Identificagdo Implementagdo p .
/procedimentos Y1 (*2) 1 (*3) /area funcional
Registo de correspondéncia em aplicagdo
. informatica, com acesso restrito;
Atraso no tratamento, distribuicdo e L .
. . Identificagdo clara (nome e fungdo) dos
expedicdo da correspondéncia. . . N . CA
1 2 2 Jintervenientes na plataforma de gestdo implementado .
Patricia Nobrega
N . documental;
Alteracdo do registo de entrada. L
Organizagdo do trabalho;
Monitorizagdo sistematica.
Gestdao Documental Promocdo de agbes de sensibilizacdo para
. . envolvimento dos trabalhadores na
Falta de reserva relativamente a . L
. N . 1 2 2 [identificacdo dos assuntos que carecem de Implementado CA
informacdo contida no processo. . L.
especial tratamento em matéria de segredo
profissional.
L. . o Implementacdo de medidas de seguranca,
Acesso fisico facilitado e indiscriminado a P ¢ 8 ¢ CA
1 2 2 Inomeadamente de encerramento de Implementado .
documentos e processos. . ) L. . Patricia Nobrega
gabinetes apds o horario de funcionamento.
Designacdo de um responsavel pela
verificagcdo anual das condicbes de
Deterioracdo de documentos ou extravio, acondicionamento dos documentos e
por deficiente acondicionamento ou elaboracdo de informacdo reportando
utilizacdo de materiais com ma qualidade 1 2 2 [superiormente eventuais desconformidades e Implementado Patricia Nobrega

Gestdo Documental

para acomodacdo e/ou classificacdo de
processos .

propondo, se necessario, medidas de
intervencao.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
FungGes / agoes e o PO | IP ] GR o . Responsdveis de UO
¢ ,/ ¢ Identificacdo 1 5 3 Identificagdo Implementagdo p .
/procedimentos Y1 (*2) 1 (*3) /area funcional
Implementacdo de bases de dados onde é
registado o processo, a sua tramitacdo e todos
. os intervenientes. .
Extravio de processos 1 2 20 Implementado Patricia Nobrega
Digitalizacao de documentos.
Deficiente fundamentagdo no recurso ao Assegurar uma rigorosa justificacdo da
. . L, _C .. 1 3 3 g g J ¢ Implementado CA
. .. .. lajuste direto por critérios materiais. proposta.
Contratagdo Publica
/formagdo de . L . o CA
N3o verificagdo prévia da existéncia de N L .
contratos . . . Fundamentacgdo expressa da inexisténcia de Arq Eunice Lagos
recursos internos alternativos a 1 2 2 . Implementado
N solugdes internas.
contratagdo.
Colocagdo de exigéncias inusuais e /ou CA
demasiado especificas que conduzam para Introducdo de mecanismos de dupla revisdo Arqg Eunice Lagos
. 2 2 4 Implementado
o determinado bem ou prestador de de processos.
Contratagdo Publica ]
. servigos concreto.
/formacgdo de
contratos Inexisténcia de clausulas sancionatdrias Inscricdo nos cadernos de encargos de
para salvaguarda do cumprimento integral | 2 2 4 |clausulas penalizadoras para aplicagdo no Implementado CA
do contrato. caso de incumprimento dos contratos.
Aumento da rotatividade de
o . . CA
Aquisicdo de servigcos ou bens ao mesmo fornecedores/prestadores de servicos. .
. . - . Arq Eunice Lagos
fornecedor, para favorecimento do 1 3 3 |Mecanismo de controlo com no minimo dois Implementado

Contratagdo Publica

IfAarrmAar3Aa Aa

mesmo.

niveis, segregando assim as funcdes ao nivel

da avaliacdo e decisdo.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

contratos

servicos no momento de recegao.

Identificacdo, em cada um dos processos de
contratacdo, do responsavel e respetivo
substituto, em caso de auséncia ou
impedimento, pelo controlo e verificagdo dos
bens e servicos fornecidos.

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / agdes e PO ] IP | GR e . Responsdveis de UO
Identificagdo Identificacdo Implementacgdo
/procedimentos . N 1)1 (*?) E o . /area funcional
VAR IIIG&GU uc
contratos . Apresentagdo de proposta fundamentada
Fracionamento de despesas para . o
- para efeito de contratagdo publica com
contornar as regras da contratacao 1 3 31 R L. Implementado CA
o informagdo da continuidade e/ou
publica. .
antecedentes do mesmo tipo de despesa.
Aprovacdo e implementacdo de "Manual de
Procedimentos" estabelecendo regras
internas de controlo e verificacdo dos bens e
o L . servicos fornecidos;
Contratagdo Publica |Falta de controlo ou controlo deficiente CA
/execugdo de das quantidades e qualidades dos bens e 1 3 3 Implementado Arg Eunice Lagos

Patricia Nobrega

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungbes / acoes PO | IP | GR Responsaveis de UO
¢ ,/ ¢ Identificacdo 1 5 3 Identificagdo Implementagdo p .
/procedimentos (2 1(*3) /area funcional
Conluio entre funcionarios e contraentes Rotatividade dos elementos do juri;
na gestdo e no acompanhamento da CA
& N P . 1 3 3 L i Implementado
execucdo dos contratos de fornecimento Acompanhamento e monitorizagdo continua
de bens e servigos. da execucdo das tarefas e atividades.
Contratagdo Publica
/execugdo de
contratos
. . N . CA
Desconformidade entre os bens e servigos Definigdo clara de procedimentos de .
i . . Arg Eunice Lagos
contratualizados e os efetivamente 1 2 2 [controle/conformidade. Implementado

entregues ou prestados.

Monitorizagdo sistematica.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco




»
PATRIRAM

Titularidade e Gestdo de Patriménio
Piiblica Regional, 5.A.

Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS

FITIERES ) eees Identificacdo PO | IP | GR Identificacdo Implementacao GO
/procedimentos . N 1)1 (*?) E o . /area funcional

Analise prévia dos documentos e processos;

Validagdo externa CA

Existéncia ou inadequados procedimentos .
Arq Eunice Lagos

Empreitadas formalizados para o lancamento e gestao 1 2 2 . Implementado
. Langamento do Procedimento aprovado pelo
de empreitadas

Conselho de Administragao.

Anilise prévia dos documentos e processos;

a - Cumprimento do Plano de atividades;
Inexisténcia de cobertura/previsdo no

. Lancamento do Procedimento aprovado pelo CA
. orcamento e no plano de atividades para o . - . . L
Empreitadas . . . . 1 2 2 [Conselho de Administragao. implementado Dra Rubina Virissimo
investimento a realizar no projeto de
empreitada

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia. 2- IP= Impacto Previsto 3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / agdes e PO ] IP | GR e . Responsdveis de UO
Identificacdo Identificagdo Implementagdo
/procedimentos . N 1)1 (*?) E o . /area funcional
Analise prévia dos documentos e processos;
Redacdo clara e objetiva das pegas concursais:
CA
. Cadernos de encargos poucos claros, L . .
Empreitadas . L 1 2 2 |Validagdo externa; implementado Arg Eunice Lagos
incompletos ou discriminatdrios
Aprovagao formal pelo CA
Elaboragao de Relatérios Preliminares e Finais
de analise das propostas para deliberagdo do CA
Incumprimento dos critérios de avaliagdo Conselho de Administragdo Arg Eunice Lagos
Empreitadas P ¢ 1 2 2 ¢ Implementado q &

das propostas previamente definidos,

Validacdo externa

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

o projeto e a execugao fisica do contrato.

obra efectuado pelos responsdveis de obra e
ou pela assessoria a fiscalizagdo contratada
externamente;

Os autos de medicao necessitam de ser
confirmados e rubricados pela Fiscalizagdo ou
pelo Engenheiro responsavel pela Obra.

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
;s:::ezsiraaei:: Identificacdo (F;?) (LF:) (E_,F}) Identificagdo Implementagdo Re;g:er;s:::Lsi:r:ea:JO
A escolha do adjudicatario é efetivada com a
celebracdo de um contrato que define os
condicOes de contratacdo da empreitada. A
PATRIRAM obriga-se através da assinatura de
dois dos seus Administradores;
CA
. Ocorréncia de desvios significativos entre Acompanhamento técnico e financeiro da Arqg Eunice Lagos
Empreitadas 1 2 2 Implementado

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS

FITIERES ) eees Identificacdo PO | IP | GR Identificacdo Implementacao GO
/procedimentos . N 1)1 (*?) E o . /area funcional

Aniélise prévia dos documentos e processos;

No caso de desvios face ao preco
contratualizado é elaborada uma analise de CA

Realizagdo de trabalhos a mais sem o .
. o L justificacdo dos mesmos. Arqg Eunice Lagos
Empreitadas justificagdo ou sem validagdo dos 1 2 2 Implementado

pressupostos legais aplicaveis .
Todos os trabalhos e desvios carecem de

aprovacgdo por parte da Administracao.

Utilizacdo da Plataforma de contratacao CA

publica - Acingov no dmbito dos Arqg Eunice Lagos
. . Implementado

Procedimentos de Contratagdo Publica.

Incumprimento dos procedimentos
Empreitadas previstos no Codigo dos Contratos Publicos| 1 2 2
(CCP) nos casos aplicaveis.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia. 2- IP= Impacto Previsto 3- GR = Grau do Risco
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ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / agbes e PO | IP | GR e ~ Responséveis de UO
Identificagdo Identificacdo Implementacgdo
/procedimentos . N 1)1 (*?) E o . /area funcional
Probabilidade de apropriacdo de bens
moveis afetos a PATRIRAM por parte de
terceiros.
Gestdo dos bens A . (. CA
L. . . . Existéncia de cadastro e inventario dos bens, . L
moveis afetosa  JUtilizacdo de bens afetos a PATRIRAM para] 1 1 1 atualizado Implementado Dra Rubina Virissimo
PATRIRAM fins alheios aqueles a que se destinam. '
Falta de autorizagdo superior para
proceder ao abate de bens
Atribuicdo de Manipulagdo da informag¢do de modo a Acompanhamento e monitorizagdo continua
beneficios e facilitar o pagamento indevido de da execucdo das tarefas e atividades; CA
compensac¢des em Jbeneficios e compensagdes na apreciagdo 1 2 2 Implementado Dra Rubina Virissimo

matéria de protegdo
social.

de processos em matéria de protegdo
social.

Recurso a entidades externas;

Uniformizagdo e consolidagdo da informacgao.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / agdes PO | IP ] GR Responsdveis de UO
¢ ,/ ¢ Identificacdo 1 5 3 Identificagdo Implementagdo p .
/procedimentos Y1 (*2) 1 (*3) /area funcional
Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no
Favorecimento ou desfavorecimento de minimo 2), com segregacao de funcbes ao
Processos de terceiros ao considerar indevidamente, nivel da avaliagdo/apreciacdo e decisdo; CA
averiguacdo de Jque se encontram verificados ou ndo 1 2 2 Implementado Dra Rubina Virissimo
acidentes em servico Jverificados os requisitos para a Recurso a entidades externas;
qualificagcdo do acidente.
Uniformizagao e consolida¢do da informacao;
. Deficiente acompanhamento das Elaboragdo de inquérito anual de
Formacgdo . N . . . Implementado em|CA
L necessidades de formacgao dos 2 2 4 |autoavaliacdo das necessidades formativas do . L
Profissional 2022 Dra Rubina Virissimo
trabalhadores. trabalhador.
N N . Levantamento anual das necessidades de CA
Formacgdo Atraso/falta de formagéo especifica para N - Implementado em . L
L . . 2 2 4 |formacdo dos trabalhadores e apresentacao Dra Rubina Virissimo
Profissional exercicio de fungdes. - 2022
de proposta de formacao.
CA
Protecdo de dados |Violagdo do sigilo e protecdo de dados Arquivo dos processos individuais com acesso .
. o . 1 3 3 . Implementado Patricia Nobrega
pessoais individuais. restrito. . e
Dra Rubina Virissimo
Atualiza¢do de dados|Manipulagdo, ndo atualizagdo ou o )
. . Acompanhamento e monitorizagdo continua; CA
pessoais e atualizacdo dolosa dos dados referente . L
. R . 1 2 2 Implementado Dra Rubina Virissimo
informacgao aos trabalhadores com vista a obter
profissional beneficios préprios ou para terceiros.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / agdes PO ] IP | GR Responsdveis de UO
¢ ,/ ¢ Identificacdo 1 5 3 Identificagdo Implementagdo p .
/procedimentos Y1 (*2) 1 (*3) /area funcional
. CA
Contolo prévio ao processamento, dos . L
Processamento de |Processamento de despesas sem suporte . Dra Rubina Virissimo
1 2 2 Jrequisitos dos documentos de despesas Implementado .
Despesas documental adequado. Patricia Nobrega
apresentadas.
Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no CA
. minimo 2), com segregacao de funcbes ao Dra Rubina Virissimo
Processamento das despesas em duplicado| 1 2 2 |, . - Implementado .
nivel da confirmacdo e pagamento. Patricia Nobrega
Processamento de
Despesas . N . N . CA
Pagamento de bens ou servigos ndo Designacdo em cada processo de aquisi¢ao de Patricia Nobrega
fornecidos ou ndo prestados ou por valor um responsavel pela verificagédo e controlo da . g
. . . 1 2 2 . - . Implementado Arg Eunice Lagos
superior ao efetivamente fornecido ou efetivacdo da prestagdo do servico ou . R
. Dra Rubina Virissimo
prestado. fornecimento do bem.
A . . e CA
. . Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no . L
Processamento de |Pagamento indevido de encargos da L. N N Dra Rubina Virissimo
o . 1 2 2 Iminimo 2), com segregacdo de funcdes ao Implementado .
despesas responsabilidade de terceiros. , o N . Patricia Nobrega
nivel da avaliacdo/apreciacdo e decis3o.
Desvio de dinheiro e valores; Conferéncia da informacgdo intermédia e final; CA
Operagoes . L
. L o . L . Dra Rubina Virissimo
contabilisticas e de [Falha na aplicagdo de normas, 1 3 3 |Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no Implementado Patricia Nobrega
tesouraria procedimentos e regulamentos de minimo 2), com segregacao de fungbes ao €

natureza financeira.

nivel da avaliagdo/apreciacdo e decisdo.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
FungGes / agoes e o PO | IP ] GR o . Responsdveis de UO
¢ ,/ ¢ Identificacdo 1 5 3 Identificagdo Implementagdo p .
/procedimentos Y1 (*2) 1 (*3) /area funcional
Assegurar a segregacao de fun¢des no
processamento de vencimentos e abonos ao
Processamento de . . . trabalhador garantido a intervenc¢do no CA
. Processamento indevido de vencimento, . . . L
vencimentos, abonos . 1 2 2 [processamento e entrega de dois ou mais Implementado Dra Rubina Virissimo
A abonos ou subsidios. . .
e subsidios. intervenientes.
Recurso a contratagdo externa.
Controlo de assiduidade;
Inadequado registo e controlo de Registo da assiduidade;
assiduidade; CA
Controlo de A . . e . s
Assiduidad 1 2 2 |Existéncia de diversos niveis de verificacdo (no Implementado Dra Rubina Virissimo
ssiduidade .. . = ~
Falsificacdo praticada por funciondrio; minimo 2), com segregacao de funcbes ao
nivel da avaliacdo/apreciacdo e decis3o.
Comunicacdo de faltas para pocessamento
de vencimentos e abonos.
Monitorizagdo rigorosa dos processos.
. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no
Controle da lei dos L. N N
) . . . minimo 2), com segregacao de funcbes ao CA
compromissos e  |Reporte incompleto da informagdo , - . . . s
1 2 2 |nivel da avaliagdo/apreciacdo e decisdo. Implementado Dra Rubina Virissimo

pagamentos em
atraso

contabilistica e financeira obrigatéria.

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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ATIVIDADE RISCO MEDIDAS
Fungdes / agdes e PO ] IP | GR e . Responsdveis de UO
Identificagdo Identificacdo Implementacgdo
/procedimentos . N 1)1 (*?) E o . /area funcional
Monitorizagdo rigorosa dos processos.
Controle da lei dos Falta de atribuicdo de compromisso antes o ¢ . & L. P L
) . Existéncia de diversos niveis de verificagcdo (no CA
compromissos e |da realizacdo da despesa. . N N . L
1 2 2 Iminimo 2), com segregacdo de fungdes ao Implementado Dra Rubina Virissimo
pagamentos em , o - .
nivel da avaliagdo/apreciagcdo e decisdo.
atraso
Alteracdo das atas de reunido da CA
DecisGes Administragdo tendo em vista obter 1 2 2 JFundamentacgdo das deliberagGes tomadas. implementado Patricia Nobrega
beneficios préprios ou para terceiros.
Existéncia de diversos niveis de verificagcdo (no CA
minimo 2), com segregacao de fungbes ao .
. . . , N .. - Arq Eunice Lagos
DecisGes Conflitos de interesse 1 3 3 |nivel da avaliagdo/apreciagdo e decisdo. Implementado

Declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses.

Dra Rubina Virissimo

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia.

2- IP=Impacto Previsto

3- GR = Grau do Risco
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Avaliacao e Graduacéao dos riscos e identificagdo das medidas de prevencio de riscos

ATIVIDADE RISCO MEDIDAS

FITIERES ) eees Identificacdo PO | IP | GR Identificacdo Implementacao GO
/procedimentos . N 1)1 (*?) E o . /area funcional

Utilizacdo indevida dos
postos de trabalho (partilha
de nome de utilizador e
palavra passe, acesso a
sites ndo autorizados,

Alteragdo periddica das palavras passe;

Dotar o organismo com equipamento

Gestdo de instalacdo de software de o . , . B
. . especifico para o efeito através de Firewall’s e |iImplementado e
infraestruturas terceiros, ente outras 1 3 3 L . L CA
. L. anti virus, com recurso a entidades externas; [finalizado em 2022
tecnoldgicas praticas);

Procedimentos de salvaguarda (backup) e
recuperagdo/reconstrugdo (restore) de
informacdo, com recurso a contratagdo
externa.

Acesso ndo autorizado a
partir do exterior a
servidores, plataformas
web e afins

*1 - Probabilidade de ocorréncia
*2 - Impacto previsto

*3 - Grau do risco

1- PO = Probabilidade de Ocorréncia. 2- IP= Impacto Previsto 3- GR = Grau do Risco
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPRCIC)

A elaboracio do Relatério Anual de Execuc¢io consubstancia um momento de avalia¢io do
sucesso ou insucesso da implementagio do PPRCIC bem como consubstancia uma
oportunidade de revisdo e atualizagdo do mesmo através da identificagdo de novas situagoes
potenciadoras de risco e das respetivas medidas de prevencao.

Assim, e de forma a dar cumprimento a Recomendacio do Conselho de Prevencio da
Corrupgao, segue em anexo, por cada um dos riscos identificados, uma matriz de avaliagdo

das medidas identificadas para controlo de tais riscos.

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO

Nota 1: Os servicos devem manter a formatacdo e o tipo de letra constante nas respetivas
matrizes, nomeadamente um risco por matriz e folha de Excel.

Nota 2: Os riscos e medidas a avaliar sao os identificados no PPRCIC-2021.

1) RESPONSAVEL
Fator de Risco 2
Probabilidade de Ocorréncia | (3)
Impacto Previsto 4
Risco ")
Mecanismo de Controlo e
Mitigacao conforme PPRCIC | (6)
2021
Avaliacio das medidas de controlo Obsetvagoes
(18)
5 Implementada )
Implementacao — (15)
Nio Implementada | (8)
Nada eficaz )
Eficacia Eficaz (10) (16)
Muito Eficaz (11)
Alto (l 2)
Risco Residual Médio (13) (17)
Baixo (l 4)
Recomendacio (19)
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(1) Identificagio de cada uma das Fungdes/acoes/procedimentos, conforme referido no
PPRCIC de 2021;

(2) Identificagdo de risco por Fung¢des/a¢des/procedimentos, conforme referido no
PPRCIC de 2021;

(3) Probabilidade de Ocorréncia conforme referido no PPRCIC de 2021;

(4) Impacto Previsto conforme referido no PPRCIC de 2021;

(5) Risco identificado conforme referido no PPRCIC de 2021,

(6) Medidas de prevencio (devidamente numeradas) identificada no PPRCIC de 2021, para
o risco identificado em (1);

(7) e (8) identificar, com referéncia ao nimero da medida, se a mesma se encontra, ou nio,
implementada; Para o caso de ndo se encontrar implementada alguma das medidas indicadas,
colocar nas observa¢oes (15) os motivos/causas;

(9) (10) (11) Avaliagio de cada medida identificada em (6), com referéncia ao respetivo
numero. Caso a medida seja avaliada como nada eficaz, colocar nas observagdes (16) os
motivos/ causas;

(12) (13) (14) Procede-se a avalia¢do do risco que subsiste mesmo apds a implementagdo da
medida. Quando o risco subsistente for alto, colocar nas observacdes (17) os
motivos/causas;

(18) Identificar o Responsavel pela implementacio/monitorizagdo das medidas conforme
identificado no PPRCIC de 2021;

(19) Neste campo os servigos devem propor, de forma fundamentada, a necessidade de
alteragdo/suprimento do risco e/ou medidas identificadas no PPRCIC de 2021,
nomeadamente, por alteracio da organica, por inexisténcia do risco, ineficicia da medida

proposta, etc.



