Relatorio de Execu¢dao Orcamental
2023 - 3.° Trimestre
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1. Introducgdo

O Decreto Legislativo Regional n.2 9/2001/M, de 10 de maio, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 11/2002/M, de 16 de julho, criou a Sociedade de Desenvolvimento
do Norte da Madeira, S.A. (SDNM), como meio alternativo de intervencdo ao nivel local,
complementar a intervengdo do Governo Regional e das cdmaras municipais, concorrendo
para o desenvolvimento integrado e equilibrado dos trés concelhos do Norte da ilha da

Madeira.

A SDNM é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos que prossegue fins
de interesse publico e tem por objeto social a conce¢do, promogao, construcdo e gestdo de
projetos, acdes e empreendimentos que contribuam de forma integrada para o
desenvolvimento econémico, social, desportivo e cultural dos concelhos de Porto Moniz, Sdo

Vicente e Santana.

A SDNM tem a sua atividade e funcionamento enquadrados pelo disposto no Decreto
Legislativo Regional n.2 15/2021/M, de 30 de junho de 2021, que estabelece o regime
juridico do sector empresarial da Regido Autonoma da Madeira, pelos seus diplomas de

criagdo, respetivos estatutos e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.

Em conformidade com o n.2 2 do artigo 24.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 15/2021/M,
de 30 de junho, os titulares dos érgaos de administragdo das empresas publicas regionais
respondem perante o titular da fung¢do acionista pelos resultados obtidos com a gestdo
empreendida, apresentando para o efeito relatérios trimestrais fundamentados,
demonstrativos do grau de execug¢dao dos objetivos fixados no plano de atividades e
orcamento, devendo este incluir o plano de investimentos e as respetivas fontes de

financiamento, doravante designado por plano de atividades e orgamento.

Paralelamente, a alinea e) do n.2 1 do Despacho n.2 140/2016, de 8 de abril de 2016,
determina que seja realizado trimestralmente o reporte das contas das empresas que
compdem o Sector Empresarial da Regido Auténoma da Madeira (SERAM), mediante o envio
a Inspecdo Regional de Finangas e a Dire¢do Regional do Orcamento e Tesouro,

acompanhado do Relatério do Fiscal Unico.

Assim, passamos a relatar as atividades, investimento e execucdo orcamental do terceiro
trimestre de 2023 na perspetiva da contabilidade publica e também na perspetiva do SNC-

AP.
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2. Atividade

A SDNM rentabiliza os ativos que lhe estdo afetos, através da conceg¢do, promogao,
construcdo e gestdo de projetos. Neste ambito, existem diversos empreendimentos que sao

de gestdo direta, nomeadamente:

2.1.Parque Temdtico da Madeira

O Parque Temdtico da Madeira, localizado em Santana, simbolo do patriménio cultural
regional e etnografico, procura aliar a vertente didatica e de transmissdo de conhecimento a
uma vertente de entretenimento, integrando uma componente ludica e de diversdao com

recurso as novas tecnologias da imagem e interatividade.

No quadro infra, apresentamos a evolugdo da atividade:

QUADRO 1 - VARIAGAO DE VISITANTES - 3.2 TRIMESTRE

- Variagao

Visitantes 2 Imene 2022/2023

2022 2023 N.2 %
Entradas Gratuitas 24 620 28 870( 4250 17,26%
Bilhetes Normais 18 526 14 634 | -3 892 -21,01%
Agéncia de Viagens 1008 1106 98 9,72%
Escolas 1114 2597 1483 133,12%
Instituicdes 1643 1368 -275 -16,74%
Total 46911 48 575| 1664 3,55%

Fonte: PTM
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O quadro acima reflete a variagdo do nimero de entradas/visitantes no empreendimento
acumuladas até ao terceiro trimestre de 2023, comparativamente ao periodo em analise no

ano transato.

Como se pode verificar, hd um aumento nas entradas, em especial por forca do aumento
substancial de visitantes provenientes das Escolas, em mais do dobro, que beneficiam de um

preco especial, bem como, do acesso gratuito de visitantes.

Realce, ainda, para o aumento do niumero de visitantes provenientes de agéncias de viagens

em cerca de 10%, permitindo a incrementagao da diversificacdo de publicos alvo.

Verificamos que cerca de 60% dos visitantes entram gratuitamente no Parque, enquanto
30% sdo referentes a aquisicdo de bilhetes normais, que engloba entradas de adultos,

criangas, grupos e sénior, conforme se pode observar no gréfico infra:

GRAFICO 1 - DISTRIBUICAO DE ENTRADAS — 3.2 TRIMESTRE 2023

W Gratuitas
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Fonte: PTM

2.2.Concessdes e arrendamentos

O numero de espagos concessionados manteve-se 0 mesmo, comparativamente ao 3.°

trimestre de 2022.

3. Execugdo Orgcamental por Classificacdo Econémica

3.1.Execucgdo Or¢camental da Receita




No quadro seguinte podemos analisar a execucdo orcamental da receita no terceiro

trimestre de 2023:

QUADRO 2 - RESUMO DA RECEITA - 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA

ORCAMENTO EXECUCAO
RECEITAS CORRENTES CORRIGIDO VALOR %
Receitas Correntes 894 640,00 428 717,51 47,92%
Outras Receitas Correntes 30 000,00 40 021,88 133,41%
SUBTOTAL 924 640,00 468 739,39 50,69%
RECEITAS CAPITAL
Transferéncias de Capital 1 056 400,00 2 183,00 0,21%
Ativos Financeiros 2110 185,00 1822 293,38 86,36%
SUBTOTAL 3 166 585,00 1824 476,38 57,62%
Saldo Geréncia Anterior 121 462,00 121 460,64 100,00%
SUBTOTAL 121 462,00 121 460,64 100,00%
TOTAL 4212 687,00 2 414 676,41 57,32%

Conforme se pode verificar, a execug¢do or¢camental da receita no terceiro trimestre de 2023

foide 57,32 %.

As Receitas Correntes tiveram uma execu¢do de 50,69% e as Receitas de Capital uma

execucdo de 57,62%.

A rubrica Receitas Correntes teve uma execuc¢do na ordem dos 47,92%, justificada pelas
receitas geradas pelos contratos de concessdo e arrendamento e bilheteiras do Parque
Tematico da Madeira, embora ultimas fiquem muito aquém das despesas desta

infraestrutura.

A rubrica Outras Receitas Correntes teve uma execugdao de 133,41%, que representa

maioritariamente o reembolso em sede de IRC.

Nas Receitas de Capital, a rubrica Transferéncias de Capital, verifica-se uma execugao de
0,21%, explicada pelo facto de estar prevista a execucdo dos Contratos-Programa com a

RAM para o ultimo trimestre, pois os procedimentos contratuais ainda estdo a decorrer.

A rubrica de Ativos Financeiros, teve uma execugao de 86,36%, referente ao processo de

injecio de capital, para amortizagdo das prestacdes de capital e juros, decorrentes dos




empréstimos contraidos junto da banca internacional, bem como, custos inerentes ao

pagamento dos salarios.

Analisando a execucdo or¢camental da receita, na perspetiva da fonte de financiamento,
verificamos que os valores recebidos resultaram de Receitas Proprias (FF 513) — 35%, do
Saldo de Geréncia (FF 382, FF 522 e FF 712) — 38% e Transferéncias da Regido — Injecdo de
Capital (FF 311) — 30,5%.

O saldo de geréncia encontra-se totalmente integrado.

QUADRO 3 - RESUMO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA RECEITA- SDNM

FONTE FINANCIAMENTO ORGMENTO AT
CORRIGIDO VALOR %

RI NAO AFETAS A PROJETOS CO-FINANCIADOS
(311)
RG NAO AFETAS A PROJETOS CO-FINANCIADOS
(381)
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS CO-
FINANCIADOS (382)
RG NAO COMPARTICIPADAS AFETAS A PROJETOS

1023 361,00 735469,75 71,87%
0,00 0,00 0,00%

120 011,00 120 010,38 100,00%

COFINANCIADOS (383) 97 900,00 1 298,00 1,33%
RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS (384) 66 750,00 885,00 1,33%
FUNDO COESAO NACIONAL (392) 250 000,00 0,00 0,00%
FEDER - MADEIRA 14-20 (419) 378 250,00 0,00 0,00%
REACT (486) 263 500,00 0,00 0,00%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 1311 464,00 855563,02 65,24%
SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS

ORIGENS (522) 1451,00 1450,26 99,95%
NO SISTEMA BANCARIO EXTERNO (712) 700 000,00 700 000,00 100,00%

TOTAL 4212687,00 2414676,41 57,32%

GRAFICO 2 - DISTRIBUICAO DA EXECUCAO DA RECEITA POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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QUADRO 4 -RESUMO DA VARIACAO DA RECEITA - 3.2 TRIMESTRE 2022/2023

RESUMO DA RECEITA

B eErT A CORRENTES EXECUGAO 3.2 TRIMESTRE VARIACAO
2022 2023 VALOR %
Transferéncias Correntes 178 940,00 0,00 -178 940,00 -100,0%
Receitas Correntes 433 115,45 428 717,51 -4 397,94 -1,0%
Outras Receitas Correntes 38112,01 40021,88 1909,87 5,0%
SUBTOTAL 650 167,46 468 739,39 -181 428,07 -27,9%
RECEITAS CAPITAL
Transferéncias de Capital 39 152,19 2 183,00 -36 969,19 -94,4%
Ativos Financeiros 1968 737,06 1822 293,38 -146 443,68 -7,4%
SUBTOTAL 2 007 889,25 1824 476,38 -183 412,87 -9,1%
Saldo Geréncia Anterior 208 501,91 121 460,64 -87 041,27 -41,7%
SUBTOTAL 208 501,91 121 460,64 -87 041,27 -41,7%
TOTAL 2 866 558,62 2 414 676,41 -451 882,21 -15,8%

No gue concerne a variagao das Receitas Correntes:

E notério a diminuicdo acentuada, em cerca de 27,9%, devido essencialmente a diminuigdo
da rubrica Transferéncias Correntes, que no periodo em andlise, ndo teve qualquer

execucao.

A rubrica Transferéncias Correntes, obteve execucdo em 2022, resultante da compensag¢ao
da perda de receita, devido as orientagdes do acionista para a isen¢ao de rendas e taxas aos
concessionarios privados, na sequéncia da pandemia Covid-19, o que ja ndo se verificou em

2023.

A rubrica Receitas Correntes, obteve uma diminuicdo de 1%, resultante da diminuicdo da
receita do Parque Tematico da Madeira, no periodo em andlise, que embora com
crescimento no numero de visitantes, ndo se refletiu em igual medida nos visitantes

pagantes.

A rabrica Outras Receitas Correntes, obteve um aumento de 5%, justificada pelos
recebimentos referente ao patrocinio da festa da flor, bem como, a refaturagdo das
despesas de eletricidade do empreendimento Grutas e Centro de Vulcanismo de S3o

Vicente, e ainda o reembolso em sede de IRC.




Ja no que se refere as Receitas de Capital, a variacdo negativa é de 9,1%, maioritariamente
devido a transferéncia do empréstimo contraido junto do Banco PBB para o acionista RAM, o

que fez diminuir a execugdo da rubrica e o valor orcamentado em 2023 face a 2022.

No global podemos verificar que ha uma diminuicdo de 15,8%, resultante principalmente da

diminui¢cdo do Saldo de Geréncia, das Transferéncias Correntes e Transferéncias de Capital.

3.2.Execucgdo Orgcamental da Despesa

No quadro seguinte podemos analisar a execucdo orcamental da despesa no terceiro

trimestre de 2023:

QUADRO 5-RESUMO DA DESPESA ~ 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA

ORCAMENTO EXECUCAO
DESPESAS CORRENTES CORRIGIDO VALOR 9%

Despesas com Pessoal 972 953,00 655 436,91 67,37%
Aquisigdo Bens Servigos 606 716,00 120 937,81 19,93%
Juros e Outros Encargos 266 733,00 266 232,18 99,81%
Administragdo Regional 18 000,00 6 560,03 36,44%
Outras Despesas Correntes 86 824,00 35 364,49 40,73%

SUBTOTAL 1 951 226,00 1084 531,42 55,58%

DESPESAS CAPITAL

Aquisigdo Bens Capital 1386 461,00 10 761,62 0,78%
Transferéncias de Capital 175 000,00 175 000,00 100,00%
Passivos Financeiros 700 000,00 700 000,00 100,00%

SUBTOTAL 2 261 461,00 885 761,62 39,17%

TOTAL 4212 687,00 1970 293,04 46,77%

A execugdo or¢amental da despesa no terceiro trimestre de 2023 foi de 46,77%, sendo que
as Despesas Correntes tém uma execucao de 55,58%, enquanto as Despesas de Capital

apresentam uma execug¢do de 39,17%.

A rubrica Despesas com Pessoal, registou uma execucdo de 67,37%. E de salientar que foi
celebrado o Acordo Coletivo de Trabalho, a 17 de maio, e publicado a 12 de junho, para os
trabalhadores sindicalizados, sendo que, a portaria de extensdo a todos os trabalhadores foi
publicada a 14 de agosto. Esta execugao deve-se ao facto de, no trimestre em andlise, ja ter
sido implementado o respetivo acordo e efetuados todos os pagamentos com saldrios e
demais remuneragdes e encargos, alguns com efeitos retroativos e as atualizag6es do salario

Minimo Regional.




A rubrica Aquisicdo de Bens e Servicos, teve uma execucgdo de 19,93%. Contribuiu em grande
parte para esta execucdo, os valores gastos em eletricidade nos respetivos
empreendimentos, assim como, servigcos de manutengdo dos jardins do Parque Tematico da

Madeira, e ainda, conservacdo e manutenc¢ao de bens.

A rubrica Juros e Outros Encargos, tiveram uma execucdo de 99,81%, pois foram pagos juros
no 2.2 trimestre, referente ao empréstimo contraido junto do banco PBB, que foi transferido

para a RAM no primeiro trimestre.

A rubrica Administracdo Regional reflete o valor despendido com a remuneragao dos cinco
trabalhadores colocados ao abrigo do Programa de Ocupagdo Tempordria de
Desempregados (POT) e Medida de Apoio a Integragdo de Subsidiados (MAIS), promovido
pelo Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM.

Na rubrica Outras Despesas Correntes, a execugdao de 40,73%, deve-se maioritariamente a
regularizacdo na contabilidade das retengdes efetuadas em sede de IRC, a clientes, a tranche
do Imposto Municipal sobre Imdveis, e ainda a taxa de aval do empréstimo contraido junto

do Banco BIIS.
No que concerne as despesas de capital, a execugdo registada foi de 39,17%.

Na rubrica Aquisicdo Bens de Capital, teve uma execucdo de 0,78%, referente a aquisicdo de
equipamento informatico, elaboragdo dos planos de racionalizagdo energéticas referente ao
projeto de eficiéncia energética dos empreendimentos, Parque Temadtico da Madeira e
Centro Civico de Santana, como ainda, elaboracdo do projeto de adaptagdo do edificio para

implementacdo do projeto das levadas.

Em relagdo aos Passivos Financeiros, teve uma execugdo de 100%, pois ja se deu lugar a

amortizagao de capital decorrente do empréstimo contraido junto do Banco BIIS.

No entanto, refere-se que os empréstimos contraidos junto do PBB, ex Depfa Bank e

Deutsche Bank foram transferidos para a RAM, em 9 de margo de 2023.

Analisando a execucdo orcamental da despesa, na perspetiva da fonte de financiamento,
verificamos que a despesa com recurso as Receitas Préprias (FF 513) teve uma execugdo de

41,8%.




QUADRO 6-RESUMO DA DESPESA POR FONTE DE FINANCIAMENTO - 3.2 TRIMESTRE

RESUMO DA DESPESA

ORCAMENTO A
FONTE FINANCIAMENTO A S0
CORRIGIDO VALOR %
:;llNl);\O AFETAS A PROJETOS CO-FINANCIADOS 1023 361,00 712 461,82 69,62%
RG NAO AFETAS A PROJETOS CO-FINANCIADOS 0,00 0,00 0,00%
(381)
SALDOS DE RG NAO AFETAS A PROJETOS CO-
FINANCIADOS (382) 120 011,00 437,94 0,36%
RG NAO COMPARTICIPADAS AFETAS A PROJETOS
COFINANCIADOS (383) 97 900,00 1 298,00 1,33%
RG AFETAS A PROJETOS COFINANCIADOS (384) 66 750,00 885,00 1,33%
FUNDO COESAQ NACIONAL (392) 250 000,00 0,00 0,00%
FEDER - MADEIRA 14-20 (419) 378 250,00 5 015,00 1,33%
REACT (486) 263 500,00 1137,50 0,43%
RP DO ANO COM OUTRAS ORIGENS (513) 1311 464,00 548 204,76  41,80%
SALDOS RP TRANSITADOS - COM OUTRAS
ORIGENS (522) 1451,00 853,02 58,79%
NO SISTEMA BANCARIO EXTERNO (712) 700 000,00 700 000,00 100,00%
TOTAL 4212 687,00 1970293,08 46,77%

GRAFICO 3 - DISTRIBUICAO DA EXECUCAO DA DESPESA POR FONTE DE FINANCIAMENTO
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QUADRO 7-RESUMO DA VARIAGAO DA DESPESA - 3.2 TRIMESTRE 2022/2023

RESUMO DA DESPESA

EXECUCﬁ.O 3.2 TRIMESTRE VARIACKO
DESPESAS CORRENTES
2022 2023 VALOR %
Despesas com Pessoal 601 492,99 655 436,91 53 943,92 8,97%
10
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RESUMO DA DESPESA

DESPESAS CORRENTES EXECUCAO 3.2 TRIMESTRE VARIACAO
2022 2023 VALOR %

Aquisicdo Bens Servigos 209 347,21 120 937,81 -88 409,40 -42,23%
Juros e Outros Encargos 2,51 266 232,18 266 229,67 10606759,76%
Administragdo Regional 9 623,22 6 560,03 -3 063,19 -31,83%
Outras Despesas Correntes 38 710,89 35 364,49 -3 346,40 -8,64%

SUBTOTAL 859176,82 1084531,42 225 354,60 26,23%

DESPESAS CAPITAL

Aquisicdo Bens Capital 167 370,37 10 761,62 -156 608,75 -93,57%
Transferéncias de Capital 140 000,00 175 000,00 35 000,00 25,00%
Passivos Financeiros 153333333 700 000,00 -833 333,33 -54,35%

SUBTOTAL 1 840 703,70 885 761,62 -954 942,08 -51,88%

2 699880,52 1970293,04 -729 587,48

No que respeita a variagdao das Despesas Correntes:

A rubrica Despesas com Pessoal, teve uma variagdo positiva de 8,97%, explicada

essencialmente pela implementacdo do Acordo Coletivo de Trabalho neste ultimo trimestre.

A rubrica Aquisicdo de Bens e Servigos, teve uma variagdo negativa de 42,23%, justificada
pela diminuicdo dos trabalhos de conservacdo e manuten¢do dos empreendimentos,

comparativamente com o periodo homdlogo.

A rubrica Juros e Outros Encargos, obteve um aumento significativo, pois no periodo em
analise, foram pagos juros referentes aos empréstimos contraidos junto da banca

internacional.

A rubrica Outras Despesas Correntes, teve uma variagdo negativa de 8,64%, resultante da
diminuicdo de pagamentos de impostos e taxas ao Estado, comparativamente ao periodo

homadlogo.

No que se refere a variacdo das despesas de capital, é de a salientar a redugdo da rubrica
Passivos Financeiros, pelo facto de ter sido transferido o empréstimo, contraido junto do

banco PBB, para o acionista RAM.

A diminuicdo da rubrica Aquisicdao de Bens de Capital, deve-se ao facto de a execugao dos
projetos de investimento estarem previstos para o ultimo trimestre do ano corrente, o que

ndo aconteceu no periodo homélogo.

No global podemos verificar que hd uma diminui¢ao de 27,03 %.
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4. Execucgdo do Plano de Investimentos

Os investimentos apresentaram a evolugdo financeira abaixo indicada:

QUADRO 8 - INVESTIMENTOS - 3.2 TRIMESTRE

Orgcamento Orcamento % de
Projetos/Designagédo Inicial 2023 Retificado Valor Pago Execugdo
52 491 100 000,00 € 100 000,00 € - € 0,00%
REVITALIZAGAO DO EMPREENDIMENTO /
CONSERVAGAO - PARQUE TEMATICO DA MADEIRA 100 000,00 € 100 000,00 € - £ 0,00%
52753 310 000,00 € 387 400,00 € 2135,00 € 2,58%
EFICIENCIA ENERGETICA - PARQUE TEMATICO
DA MADEIRA / CENTRO CIVICO DE SANTANA 310 000,00 € 387 400,00 € 2 135,00 € 2,58%
52 756 150 000,00 € 310411,00 € - € 0,00%
REVITALIZACAO DO CENTRO DE CIENCIA VIVA 150 000,00 € 310411,00€ - € 0,00%
52 757 18300,00€ 18 300,00 € - € 0,00%
EQUIPAMENTO BASICO - SDNM 18300,00€ 18 300,00 € - £ 0,00%
52 758 24 400,00€ 24 400,00 € 1428,62 € 5,86%
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA - SDNM 24 400,00€ 24 400,00 € 1428,62 € 5,86%
52759 3 050,00 € 3 050,00 € - € 0,00%
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - SDNM 3 050,00 € 3 050,00 € - £ 0,00%
53 258 - € 542 900,00 € 7 198,00 € 3,98%
CENTRO DAS LEVADAS - € 542 900,00 € 7 198,00 € 3,98%

Total Geral

605 750,00 €

1386 461,00 €

Quanto aos investimentos acima elencados, referimos o seguinte:

10 761,62 €

0,78%

Eficiéncia Energética — Parque Tematico da Madeira / Centro Civico de Santana— Elaborado o

plano de racionalizagdo energética no ambito da candidatura efetuada ao programa

comunitdrio REACT, e ja aprovada. Realizagdo dos trabalhos até ao final do corrente ano.

5. Receitas Operacionais

As receitas obtidas no primeiro semestre de 2023 ascenderam a 14 913 513 €, resultantes,

na sua maioria, a transferéncia do empréstimo da Banca PBB para o acionista RAM.

12
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QUADRO 9 -PRINCIPAIS RECEITAS OPERACIONAIS - 3.2 TRIMESTRE

Variagao
PAO 2023 Execucao 2023

Receitas Operacionais

Vendas e servigos prestados 894 640 €
Transferéncias correntes e subsidios a -
exploragdo €
Outros rendimentos 30000 €

Total 924 640 €

379586 €

€
14533 926 €
14913513 €

%

42%
0%

48446%
1613%

Nas receitas operacionais é possivel verificar uma elevada execug¢do no terceiro trimestre de

2023, face ao orcamentado no PAO 2023.

Esta execucdo deve-se essencialmente aos Outros Rendimentos e Ganhos, que resulta da

transferéncia do empréstimo contraido junto do PBB, ex Depfa Bank e Deutsche Bank, para a

RAM.

No que concerne as Vendas e Servigos Prestados, ha uma execu¢do na ordem dos 42%,

abaixo do previsto para o semestre em andlise, tendo em conta a previsao efetuada.

6. Gastos Operacionais

Os gastos do terceiro trimestre de 2023 ascenderam a 820 154 €.

QUADRO 10 — GASTOS OPERACIONAIS

Gastos Operacionais PAO 2023 Execucao 2023

Custo das mercadorias vendidas e das

matérias consumidas ST A
Fornecimentos e servigos externos 398 065 €
Gastos com o pessoal 990953 €
Outros gastos 25500 €

Total 1419645 €

3536 €

117803 €

662 455 €

36359 €
820154 €

69%

30%

67%

143%
58%

Nos gastos operacionais é possivel verificar uma execugdo de 58 %, no terceiro trimestre de

2023, face ao orcamentado no PAO 2023.




Em relagdo a execucdo, pode-se concluir que hd uma diminuigdo nos gastos, principalmente

nos FSE, tendo em conta que ha uma diminuigcdo significativa nos trabalhos de

conservagdo/manutengdo corrente e na implementagdo de medidas de racionaliza¢do de

custos.

7. Demonsiragdes Financeiras

7.1.Demonstragdo de Resultados por Naturezas

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas

Prestagdes de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Imparidade de ativos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées)
QOutros rendimentos e ganhos

QOutros gastos e perdas
Resultado antes de depreciagdes,
gastos de financiamento

Gastos/reverstes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de
gastos de financiamento)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

2023

3.2 TRIMESTRE

(Montantes expressos em Euros)

2022

31/dez/22

14 957,76 18 942,27 23 668,25
364 628,43 335 646,90 430 353,83
30917,19 30 917,19
(3 536,38) (4 582,17) (15 117,26)
(117 803,30) (183 891,59) (235 998,93)
(662 454,98) (624 460,71) (873 940,86)
: 65 704,58

55 087,70
14 533 926,41 386 400,21 486 934,21
(36 359,45) (94 031,48) (128 046,93)
14 093 358,49 (79 971,68) (215 525,92)
(1242730,14) | (1236954,56)| (1647 533,72)
1285062835 | (1316926,24)| (1863 059,64)
(266 231,25) - (10 172,74)
12584397,10 | (1316926,24) | (1873 232,38)
- : (2 175,50)

12 584 397,10

(1316 926,24)

(1 875 407,88)

No que concerne aos Rendimentos da empresa no terceiro trimestre de 2023, face ao

periodo homaélogo de 2022, temos a observar o seguinte:
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¢ Melhoria significativa das Prestac6es de Servicos, resultante da atividade operacional
dos empreendimentos;

e Nos Outros Rendimentos e Ganhos, o acréscimo exponencial resulta da transferéncia
do empréstimo contraido junto do PBB, ex Depfa Bank e Deutsche Bank, para a RAM,

em 9 de margo de 2023.

Quanto aos Gastos registados no terceiro trimestre de 2023, comparativamente com o

periodo homaélogo anterior, observamos o seguinte:

e Decréscimo observado nos Fornecimentos e Servigos Externos, resultante da
diminuicdo dos trabalhos de manutencdo/conservagdo, nos empreendimentos;

e Reducdo nos Outros Gastos e Perdas, justificado pelo ndo langamento das taxas de
aval, do empréstimo do PBB, na medida em que os empréstimos passaram para o

acionista RAM em marco de 2023.

7.2.Balanco

BALANCO EM 30 DE SETEMBRO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

32 TRIMESTRE

RUBRICAS 31/dez/22
2023
ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 52070 122,76 53592 134,83 53304 031,90
Ativos intangiveis =

Total de ativo ndo corrente 52070 122,76 53592 134,83 53304 031,90

ATIVO CORRENTE
Inventarios 146 466,40 156 594,73 147 181,22
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes 14 446,29 5357,04 3913,71
Estado e outros entes publicos 164 755,23 186 395,33 205 004,76
Outras contas a receber 779 013,84 2589 120,16 877 773,22
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Caixa e depositos 528 319,00 247 035,29 203 511,50
Total de ativo corrente 1633 000,76 3184 502,55 1437 384,41

TOTAL DO ATIVO 53 703 123,52 56 776 637,38 54 741 416,31




RUBRICAS

PATRIMONIO LiQUIDO

32 TRIMESTRE

2023

31/dez/22

Patriménio/Capital 47 872 710,00 47 872 710,00 47 872 710,00
Outros instrumentos de capital proprio 41 355 602,19 39632 241,53 39632 241,19
Prémios de emissdo 4,94 4,94 4,94
Resultados transitados (73 085 554,84) (71093 519,72) (71 210 146,96)
QOutras variagdes no Patrimdnio Liquido 6471 905,94 6451 161,80 6633 583,12
Resultado liquido do periodo 12 584 397,10 (1 316 926,24) (1875 407,88)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 35 199 065,33 21545 672,31 21052 984,41
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 11 900 000,00 26148 241,79 25 266 666,72
Passivos por impostos diferidos 972 121,15 987 592,62 1000 359,67

Total do passivo ndo corrente

12872 121,15

27 135 834,41

26 267 026,39

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 3808 001,11 3 800 946,55 3796 770,20
Estado e outros entes publicos 37 454,28 21 341,82 2176,02
Financiamentos obtidos 1400 000,00 3718 424,92 3066 666,66
Outras contas a pagar 386 481,65 554 417,37 555 792,63
QOutros passivos financeiros

Total do passivo corrente 5631937,04 8095 130,66 7421 405,51
TOTAL DO PASSIVO 18 504 058,19 35 230 965,07 33 688 431,90
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 53 703 123,52 56 776 637,38 54741 416,31

(1) - O euro, admitindo-se, em fungéo da dimenséao e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo

das quantias em milhares de euros

No balan¢o a 30 de setembro de 2023, face a 31 de dezembro de 2022, hd a assinalar

principalmente:

e No Patrimdnio Liquido, o resultado liquido do exercicio, obteve um aumento muito
significativo, comparativamente a 2022, pelo facto de ter sido contabilizado nos
Outros Rendimentos e Ganhos, os dois empréstimos contraidos junto do PBB, no
montante de 14 333 333 €, que foram transferidos para o acionista RAM, em margo

do ano corrente.




17

e Tendo em conta estes fatores, é possivel verificar que ha uma diminuigdo significativa

no Passivo N3o Corrente e no Passivo Corrente, mais concretamente, na rubrica dos

Financiamentos Obtidos.

7.3.Demonstragdo de Fluxos de Caixa

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE SETEMBRO DE 2023

(METODO DIRECTO)

RENDIMENTOS E GASTOS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o
rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades

operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de
investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de
investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de

financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Cobertura de prejuizos
RealizagGes de capital e de outros
instrumentos de capital préprio

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

(Montantes expressos em Euros)

32 TRIMESTRE

2023

2022

31/dez/22

468 739,39 475 115,45 537 929,09
-120937,81| -209347,21| -306 382,59
-655436,91| -611116,21| -578776,59
-307 635,33 | -345347,97| -347 230,09

171 782,95 38912,46| -200 088,74
-135852,38| -306435,51| -547 318,83

-10761,62( -167370,37| -316791,37

2 183,00
178 940,00
-8 578,62| -167370,37| -137 851,37
1435469,75| 1968737,06| 3 680 083,66
-700 000,00 -1 533 333,33 | -3 066 666,66




0

Juros e gastos similares -266 231,25 -10172,74
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento (3) 469 238,50 435 403,73 603 244,26

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 324 807,50 -38 402,15 -81 925,94
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 203 511,50 285 437,44 285 437,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 528 319,00 247 035,29 203 511,50
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS
EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 203 511,50 285 437,44 285 437,44
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00 0,00
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do
periodo 0,00 0,00 0,00
= Saldo da geréncia anterior 203 511,50 285 437,44 285 437,44
De execugdo orgamental 121 460,64 17 926,15 208 501,91
De operagdes de tesouraria 82 050,86 267 511,29 76 935,53
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 528 319,00 247 035,29 203 511,50
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00 0,00
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00 0,00
= Saldo da geréncia seguinte 528 319,00 247 035,29 203 511,50
De execugdo orgcamental 445 677,01 166 586,60 121 460,64
De operagdes de tesouraria 82 641,99 80 448,69 82 050,86

No que concerne a Demonstracdo de Fluxos de Caixa temos a assinalar uma redugdo nos
recebimentos de clientes resultante do fato de que em 2022 refaturdvamos os encargos com
as instalagbes (Eletricidade) a empresa Naturnorte E.M., SA, empresa que explora as grutas
de S3o Vicente e o Centro de Vulcanismo, e em 2023 a referida empresa passou as referidas

despesas para o seu nome, logo deixamos de ter esta receita, mas também deixamos de ter

esta despesa.

Relativamente aos pagamentos a fornecedores, e comparando com o periodo homologo,

verificou-se uma redu¢do na medida em que as pequenas obras de recuperacdo ja foram

efetuadas em 2022, logo em 2023 ndo foram necessarias.
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8. Conclusdo

O Conselho de Administracdo e todos os seus colaboradores continuam empenhados na
melhoria dos procedimentos de controlo interno, que permitam o aumento da receita e a

reducdo dos custos.

Paralelamente, existe a procura continua no financiamento, quer através de financiamento
comunitario, quer através dos mecanismos previstos na lei, de modo a diminuir a

dependéncia do acionista e, como tal, aliviar o ORAM.

Funchal, 25 de outubro de 2023

O Conselho de Administragao

A Presidente

(Nivalda Gongalves)

A Vogal

(Fatima Carvalho Correia)
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1. Nota Introdutoria

A Secretaria Regional das Financas,
Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas,

Dire¢do Regional do Or¢amento e Tesouro e Inspe¢do Regional de Finangas
Exmos. Senhores,

O presente relatdrio é elaborado nos termos da alinea i), do n2 1, do art. 42.2 do RISERAM — Regime Juridico do
Setor Empresarial da Regido Auténoma da Madeira, do constante da alinea e) do n2 1 do Despacho
n.2 140/2016, de 8 de abril, e do contrato celebrado entre as Sociedades de Desenvolvimento e a PKF &

Associados, SROC, Lda. para o triénio 2023-2026.

Procedemos a analise da situagdo econdmico-financeira da Sociedade de Desenvolvimento do Norte da
Madeira, S.A. (doravante “SDNM” ou “Sociedade”), relativa ao terceiro trimestre de 2023, de acordo com as
Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e

com a extensdo considerada necessdria nas circunstancias.

O nosso trabalho incluiu, entre outros aspetos, o seguinte:
i) ReuniGes com o Conselho de Administragdo e outros responsaveis, tendo sido solicitados e obtidos todos
os esclarecimentos que consideramos necessarios;
ii) Apreciagdo da adequacdo e consisténcia das politicas contabilisticas adotadas pela Sociedade;
iii) Verificagcdo da conformidade do relatdrio de execugdo orgamental do terceiro trimestre com os registos

contabilisticos que Ihes servem de suporte e explicacdo dos principais desvios e variagdes.

Dada a inexisténcia de qualquer disposi¢do legal que imponha a Sociedade a obrigatoriedade de preparagdo de
um conjunto completo de demonstragGes financeiras reportados a 30 de setembro de 2023, o nosso trabalho
foi desenvolvido com base nos balancetes da contabilidade patrimonial e orgamental disponibilizados e no
relatorio de execugdo or¢amental preparado pela SDNM com referéncia ao terceiro trimestre de 2023,
incluindo o balango, a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa e os mapas de

controlo orgamental da despesa e da receita.

Caso tivessem sido preparadas demonstragdes financeiras completas com referéncia aquela data, outras
situagdes poderiam manifestar-se passiveis de relato no presente relatério. No entanto, nos pontos seguintes,
levamos ao conhecimento de V. Exas., as conclusdes e recomendagdes que consideramos relevantes, face as

situagoes identificadas no decurso do nosso trabalho.



2. Contabilidade Or¢amental

2.1. Execugdo Or¢amental da Receita

Relativamente ao orgamento da receita, as taxas de execugdo a 30 de setembro de 2023 sdo as seguintes:

Designagdo PrevisOes Receitas Grau Previsoes Receitas Grau
Corrigidas Cobradas Execugdo Corrigidas Cobradas Execugdo
Transferéncias Correntes 0,0% 178 940 178940 100,0%
Venda de bens e servigos correntes 894 640 428718 47,9% 825728 433024 52,4%
Outras receitas correntes 30000 40022 133,4% 40 000 38112 95,3%
Venda de bens de investimento 0,0% 105 000 0,0%
Transferéncias de capital 1056 400 2183 0,2% 665 318 39152 5,9%
Ativos financeiros 2110185 1822293 86,4% 3680084 1968737 53,5%
Saldo da geréncia anterior 121 462 121461 100,0% 208 503 208 502 100,0%

TOTAL 4212 687 2414676 57,3% 5703573 2866 467 50,3%

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 32 Trimestre.

No que respeita ao orgamento da receita, a taxa de execugdo verificada em 30 de setembro de 2023 ascende a
57,3%, que se traduz em 2.414.676 euros em termos absolutos, diminuindo cerca de 451.800 euros face ao
registado em periodo homdlogo. O grau de execugdo justifica-se, essencialmente, nos pontos seguintes:

v" Auséncia de receita na rubrica de “transferéncias correntes”, que no periodo homdlogo ascendeu a
178.940 euros, decorrente do recebimento da compensagdo da perda de receita, resultante das
orientagdes do acionista para a isenc¢do de rendas e taxas aos concessionarios privados;

v' As receitas de “ativos financeiros” registam uma diminui¢cdo de 146.000 euros, essencialmente, devido a
transferéncia do empréstimo contraido junto do banco PBB, para o acionista RAM;

v' 0 “saldo da geréncia anterior” apresenta uma execuc¢io de 100%, encontrando-se totalmente integrado,
sendo este inferior em cerca de 87.000 euros, comparativamente ao registado em igual trimestre do ano
anterior;

v' As “transferéncias de capital” ascenderam no presente trimestre a cerca de 2.000 euros, enquanto no
periodo homdlogo essa receita ascendeu a aproximadamente 39.000 euros. Refira-se que a execugdo dos

Contratos-Programa esta prevista para o Ultimo trimestre.
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2.2. Execugdo Or¢amental da Despesa

Relativamente ao orgamento da despesa, as taxas de execugdo a 30 de setembro de 2023 apresentam-se da

seguinte forma:

Designacdo Dotagoes Despesas Grau Dotagoes Despesas Grau
Corrigidas Pagas Execugao Corrigidas Pagas Execugao
DESPESASCORRENTES 1951226 1084531 556% 157095 859177 547%
Despesas com pessoal 972 953 655437 67,4% 884 854 601493 68,0%
Aquisi¢do de bens e servigos 606 716 120938 19,9% 605 462 209347 34,6%
Juros e outros encargos 266 733 266 232 99,8% 500 3 0,5%
Transferéncias correntes 18 000 6 560 36,4% 14 400 9623 66,8%
Outras despesas correntes 86 824 35364 40,7% 65740 38711 58,9%
DESPESASDECAPITAL 2261461 885762 392% 4132617 1840704 445%
Aquisi¢do de bens de capital 1386461 10762 0,8% 925950 167370 18,1%
Transferéncias de capital 175000 175000 100,0% 140 000 140000 100,0%
Passivos financeiros 700 000 700 000 100,0% 3066 667 1533333 50,0%

TOTAL 4212 687 1970293 46,8% 5703573 2699 881 47,3%

Fonte: Balancetes analiticos da Sociedade referentes ao 32 Trimestre.

Conforme ilustra o quadro acima, a execugdo orgamental da despesa no terceiro trimestre de 2023 situa-se em
46,8%, representando um total de despesa paga pela Sociedade de 1.970.293 euros.

Verifica-se uma redugdo de cerca de 730.000 euros face a realizada no periodo homdlogo.

Devido a esta alteragdo, gostariamos de evidenciar as seguintes situagdes que, de certa forma, justificam o

grau de execucgdo registado no orcamento da despesa com referéncia a 30 de setembro de 2023:

v" Diminui¢do de cerca de 833.000 euros na rubrica “passivos financeiros”, decorrente da transferéncia do
empréstimo contraido junto do banco PBB, para o acionista RAM;

v' 0O grau de execucdo orcamental da rubrica “aquisicdo de bens e servicos” ascende a 0,8%, representando,
em termos absolutos, uma diminui¢do de 156.600 euros face a igual periodo do ano anterior, derivada da
reducdo da despesa com a manutencdo/conservacdo dos empreendimentos da Sociedade;

v" Arubrica de “juros e encargos”, apresenta um aumento significativo, de aproximadamente 266.000 euros,
pelo facto de no periodo em andlise terem sido pagos juros referentes a empréstimos contraidos junto da
banca internacional;

v' As “despesas com o pessoal” apresentam um incremento de cerca de 54.000 euros, justificado,

essencialmente, pelos aumentos salariais e implementagdo do Acordo Coletivo de Trabalho.
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3. Conclusoes

No decurso do nosso trabalho, identificdmos algumas limitagOes relacionadas com o sistema informatico,
designadamente, no que toca a erros de parametrizagdo do software, dos quais resultam determinadas
incongruéncias nos mapas de controlo orgamental da Receita e da Despesa, comprometendo, por esta via, a
gualidade do reporte da informacdo financeira da Sociedade. Ndo obstante, ndo foram identificadas distor¢des
materialmente relevantes a reportar, relativamente ao relatério de execugdo orgamental do terceiro trimestre

de 2023.

Salientamos que se encontra a decorrer um processo de Inventariagdo e Reconciliagdo Fisico-Contabilistica,
Avaliagdo de Bens Mdveis e Avaliagdo do Patriménio Imével de Dominio Privado e Dominio Publico, estimando-

se que os resultados deste procedimento venham a produzir efeitos ainda neste exercicio.

Adicionalmente, ainda decorre o recurso de revista junto do Supremo Tribunal Administrativo, relativo a 3.797
milhares de euros de juros de mora debitados por um fornecedor. Por a decisdo deste recurso ainda ndo ter
transitado em julgado, ndo serd possivel refletir esta decisdo na prestagao de contas relativa ao periodo em

analise.

Assim sendo, a informagdo anterior ndo origina nesta fase uma alteragdo na nossa opinido com reservas
incluida na Certificagdo Legal de Contas relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 desta

Sociedade, que abaixo reproduzimos:

. “No decurso do trabalho por nds realizado, verificdmos que a rubrica de Ativos Fixos Tangiveis inclui cerca
de 53.304 milhares de euros relativos a terrenos e edificios, relativamente aos quais ndo conseguimos

concluir de forma inequivoca sobre eventuais situagées de perdas por imparidade.

Em resultado deste facto, ndo estamos habilitados a emitir opinido sobre a rubrica de “Ativos Fixos
Tangiveis” evidenciada no Balango e sobre o saldo de “Gastos de Depreciagédo e de Amortizagéo”

evidenciada na Demonstragdo dos Resultados por Naturezas com referéncia a 31 de dezembro de 2022.

De salientar, que se encontra a decorrer um processo de Inventariagcdo e Reconciliagéo Fisico-
Contabilistica, Avaliagéio de Bens Mdveis e Avaliagdo do Patrimdnio Imdvel de Dominio Privado e Dominio
Publico, estimando-se que os resultados deste procedimento venham a produzir efeitos no exercicio de
2023”.

= “Osaldo da rubrica de fornecedores inclui 3.797 milhares de euros relativos a juros de mora debitados por
um fornecedor, que a entidade ndo considera serem devidos. Em resultado deste facto, decorre em tribunal

um processo judicial instaurado por esse fornecedor. Tendo em conta as sentengas favordveis que a
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entidade obteve junto do Tribunal de 19 Instdncia e do Tribunal Central Administrativo Sul e o facto do
autor ter apresentado recurso de revista junto do Supremo Tribunal Administrativo, néio nos é possivel
aferir quanto a eventual exigibilidade deste passivo e como tal, quanto aos possiveis efeitos nas

demonstragdes financeiras da entidade”.

Ao nivel da contabilidade patrimonial, enfatizamos o facto de no primeiro trimestre de 2023 ter sido registado
na rubrica de resultados “outros rendimentos e ganhos”, por débito da rubrica de passivo “financiamentos
obtidos”, o montante de 14.333.333 euros, em resultado da transferéncia para o acionista R.A.M, da

responsabilidade inerente a empréstimos contraidos junto da banca estrangeira.



4. Nota Final

De acordo com a nossa pratica habitual, que tem em vista maximizar sempre a utilidade da nossa colaboragdo,
ficamos ao inteiro dispor, para prestarmos os esclarecimentos adicionais que eventualmente, considerem Uteis

e necessarios.

Cumpre-nos, finalmente, salientar e agradecer a cooperagdo que temos recebido por parte do Conselho de
Administracdo e dos diversos colaboradores das Sociedades de Desenvolvimento com que contactamos, bem

como o interesse na apreciagdo das observagdes e recomendagdes por nds efetuadas.

Lisboa, 26 de outubro de 2023

PKF & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por

José de Sousa Santos (ROC n.2 804 | CMVM n.2 20160434)



