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IDENTIFICACAO DO PROCEDIMENTO CONCURSAL

PROCEDIMENTO | cATEGORIA — ASSISTENTE TECNICO
CONCURSAL | CARREIRA — ASSISTENTE TECNICO
COMUM HABILITACAO ACADEMICA/AREA DE FORMACAO — 12° ANO DE
ESCOLARIDADE

PARA OCUPACAO DE UM POSTO DE TRABALHO A AFETAR AO MAPA DE PESSOAL
DA DIRECAO REGIONAL DO ARQUIVO E BIBLIOTECA DA MADEIRA, MEDIANTE A
CONSTITUICAO DE VINCULO DE EMPREGO PUBLICO, NA MODALIDADE DE
CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO

DESPACHO DE 31 OUTUBRO DE 2022 DO SECRETARIO REGIONAL DAS FINANCAS
DESPACHO DE 14 DE NOVEMBRO DE 2022 DO SECRETARIO REGIONAL DE TURISMO
E CULTURA

----1. Aos 20 dias do més de dezembro de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, nas instala¢des
da Dire¢iio Regional do Arquivo e Biblioteca da Madeira, sita ao Caminho dos Alamos 35, 9020-
064 Funchal, reuniu o juri nomeado para o procedimento concursal supra referenciado,
constituido por Andy Christopher de Aguiar da Costa, Técnico de Informatica da Diregdo
Regional de Informatica, na qualidade de presidente, pelo Licenciado Nuno Alexandre
Gongalves Ferreira Mota, Diretor Regional do Arquivo e Biblioteca da Madeira, e pela
Licenciada Marcia Rubina Rodrigues Vieira, Técnica Superior, em mobilidade na categoria, a
exercer fungdes no Gabinete de Apoio & Gestdo e Planeamento da Dire¢do Regional do Arquivo
¢ Biblioteca da Madeira da Secretaria Regional de Turismo e Cultura, na qualidade de vogais, a
fim de, em conformidade com o disposto na lei, nomeadamente no artigo 9.° da Portaria n.°
910/2022, de 7 de dezembro, (adiante também designada apenas por Portaria), proceder a fixacao
dos pardmetros de avaliagio e respetiva ponderagdo de cada método de selegdo a utilizar, a grelha
classificativa ¢ o sistema de valorag@o final dos métodos de selecdo obrigatdrios e do método de

selegdo facultativo adotados no procedimento, bem como os critérios de apreciagdo e de
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ponderagdo a utilizar na determinagdo do sistema de ordenag@o final, e as respetivas formulas

classificativas, e ainda proceder a elaboragdo do respetivo aviso de abertura do presente

procedimento CONCUIsal. -===n=mmmmmmmmmmmm e e
----2. Aberta a reunido, o juri comecou por ter em consideracdo que o posto de trabalho em causa
no presente procedimento concursal corresponde ao exercicio de fungdes por um titular de curso
técnico na drea de Informatica com equivaléncia a 12.° ano de escolaridade, correspondente ao
codigo 48 da Classificagio Nacional das Areas de Educacdo e Formagio (CNAEF), com
contetdo inerente ao descrito para a carreira e categoria de Assistente Técnico, conforme previsto
no anexo a que se refere o n.° 2 do artigo 88.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas,
adaptada @ RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.° 11/2018/M, de 3 de agosto, na sua
redacdo atual, nas areas de atribui¢cdes do Gabinete de Apoio a Gestdo e Planeamento, e ainda ao
exercicio de fungOes designadamente: —=---=--mmmommm oo
- Resposta a pedidos de apoio técnico no dmbito da utilizacdo dos recursos e equipamentos

informaticos; mmmmmemeeee e

- Apoio no ambito de tarefas relacionadas com a gestdo de colegdes digitais; -----------=----------
- Apoio na manutencdo da infraestrutura e equipamentos informaticos instalados na DRABM; -

- Gestdo de conteudos em plataformas digitais; ~=-========m=mmmmmmm oo e

----3. Nos termos dos n.°s 1 a 4 do artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
(LTFP), aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, com as sucessivas altera¢des, adaptada a
RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.® 11/2018/M, de 3 de agosto, na sua redacédo atual,
conjugado com os artigos 16.° e 17.° da Portaria, aos candidatos serdo aplicados os seguintes

métodos de selegdo: ------mmnmmmmmm —————- T i

----3.1. Regra Geral: --------=-m-mcmmmmmmmmnaeee - e e

----a) Prova de Conhecimentos (PC); === mm e
----b) Entrevista Profissional de Sele¢io (EPS). === mmmmm e
----3.2. Candidatos nas condigdes previstas no n.° 2 do artigo 36.° da LTFP, adaptada 8 RAM
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 11/2018/M, de 3 de agosto, na sua redagéo afual: ——————————
----a) Avaliacio Curricular (AQC); =====mmmm e
----b) Entrevista Profissional de Selecio (EPS). ~-----m-emommm e
----4, Na valora¢do dos métodos de seleco referidos € utilizada a escala de 0 a 20 valores, de

acordo com a especificidade de cada método, sendo a ordenag¢ido final considerada até as
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centésimas e obtida pela aplica¢do de uma das seguintes formulas, consoante a origem ¢ ou op¢io

do candidato: - - e
----Candidatos previstos em 3.1.: OF = [(PCx70%) + (EPS x 30%)]
----Candidatos previstos em 3.2.: OF = [(ACx70%) + (EPS x 30%)]

OF = Ordenagao Final ------nmmmmm oo e oo e

PC = Prova de Conhecimentos

EPS = Entrevista Profissional de Sele¢do

AC = Avaliagado Curricular - -—-- e —
----4.1. De acordo com o disposto no n.° 10 do artigo 20.° da Portaria, ficardo excluidos os
candidatos que obtenham classificagdo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo lhes
sendo aplicado 0 método ou fases SegUINLES; ===mmmmmmmmmmm s e e
----Ficardo igualmente excluidos do presente procedimento concursal os candidatos que ndo
compare¢am a qualquer um dos métodos de sele¢@o que exijam a sua presenga. -------=-=-====----
----Os resultados obtidos em cada método de selecdo sdo publicitados através de lista, ordenada
alfabeticamente, afixada em local visivel e publico do Gabinete de Recursos Humanos e a

disponibilizar na pagina eletronica do servigo, em: https:/www.madeira. gov.pt/sric/

GovernoRegional/OGoverno/Secretarias/Structure/Equipa/Publicacoes -------=======-==emmmmuuux

----Os candidatos aprovados em cada método de selecdo serdo notificados, para a realizagdo do
método seguinte através de uma das formas previstas no artigo 6.° da Portaria.---------=---------—-
----Em situacGes de igualdade de valores obtidos, aplica-se o disposto no artigo 23.° da Portaria.
----4.2. Nos termos do disposto no n.” 3 do artigo 19.° da Portaria, no caso de serem candidatos
admitidos, a utilizagdo serd faseada, nos seguintes termos: ==--=====m=mmmmmm oo
a) Aplicacdo a totalidade dos candidatos, do primeiro método de selecdo obrigatério
(Prova de Conhecimentos); ======mm=mmmmmmm e oo oo o oo o e e

b) Aplicagdo do segundo método e dos métodos seguintes apenas a parte dos candidatos
aprovados no método imediatamente anterior, a convocar por conjuntos sucessivos de
candidatos, por ordem decrescente de classificagdo, respeitando a prioridade legal da sua
situagdo juridico-funcional, até a satisfagdo das necessidades; =-==-===mmmmemmmmmnmmmn e e

¢) Dispensa de aplicagdo do segundo método ou dos métodos seguintes aos restantes

eandidatos, que se consideram eXCluidos, ~m—m—m—-mm—mes e e
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---5. A Prova de Conhecimentos, com uma pondera¢do de 70%, que tem por objetivo avaliar os
conhecimentos académicos e ou profissionais ¢ as competéncias técnicas dos candidatos,
necessdarios ao exercicio das fungdes correspondentes a caraterizagdo do posto de trabalho a
ocupar (sendo que as competéncias técnicas se traduzem na capacidade para aplicar os

conhecimentos a situagdes concretas e a resolu¢do de problemas, no ambito da atividade

ProfiSsional); =-mmmmmmmmm e
----sera valorada de 0 (zero) a 20 (vinte) valores, considerando-se a valoragéo até as centésimas;
----sera de natureza teodrica, de realizag@o individual, em suporte papel e sob a forma escrita, ndo
sendo permitida a utilizagdo de qualquer equipamento informatico; --------------=-m-m-m-mmommmame
----tera a duragdo maxima de uma hora e trinta minutos e incidira sobre as tematicas seguintes:
- Hardware;

- Sistemas operativos;

- Linguagens WEB e bases de dados;

- Redes e seguranga.

Bibliografia para os temas especificos:

+« HARDWARE - TECNOLOGIAS E SOLUCOES; José Gouveia, Alberto Magalhdes; FCA —
2019; 978-972-722-892-8

* Linguagens Web; ALEXANDRE PEREIRA, CARLOS POUPA; Edigdes Silabo —2017; 978-
072-618-913-8

* SISTEMAS OPERATIVOS; José Alves Marques; Paulo Ferreira; Carlos Ribeiro; Luis Veiga;
Rodrigo Rodrigues; FCA —2012; 978-972-722-756-3

« REDES DE COMPUTADORES; José¢ Gouveia, Alberto Magalhdes; FCA — 2013; 978-972-
722-781-5

« SEGURANCA EM REDES INFORMATICAS; André Zuquete; FCA — 2021; 978-972-722-
923-9

« BASES DE DADOS - FUNDAMENTOS E APLICAC@ES; Feliz Gouveia; FCA —2021; 978-
972-722-901-7

----5.1. A prova de conhecimentos sera constituida por 20 perguntas com resposta de escolha
multipla, com 4 OPCOES; ~---mmmmmmm oo e

—————— a cotacdo de cada resposta certa nas perguntas com resposta de escolha multipla sera de 1

(UM) VaAlOT; == e e e e e

Os candidatos apenas poderdo assinalar uma resposta nas perguntas com resposta de escolha

multipla, sob pena de a resposta ser considerada errada; —------=-=======mmm oo
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A auséncia de resposta a cada pergunta com resposta de escolha multipla sera cotada com 0 (zero)

valores; ----=-===m=mnmmn e -—-- e

----0s critérios de avaliagdo e respetivas cotagdes a atribuir as perguntas serdo definidas em grelha
a anexar a ata em que o juri vier a propor o modelo da prova escrita e sua corregio;

----A prova serd identificada por uma numeracao convencional a atribuir pelo juri, a qual substitui
o nome do candidato até que se encontre completa a sua avaliagdo, para poder ser garantido o

anonimato durante & COITEGHD, —=—-mmmmmmmmmmmmm e e e e e e e

----6. A Avaliaciio Curricular com uma ponderagdo de 70% (que visa avaliar a qualificacdo dos
candidatos, designadamente a habilitagdo académica ou profissional, percurso profissional,
releviancia da experiéncia adquirida e da formacdo realizada, tipo de fungdes exercidas e
avalia¢@o de desempenho obtida), sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragio
at¢ as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da média aritmética simples das
classificagoes dos elementos a avaliar.

----6.1. Na avalia¢@o curricular, atentas as regras fixadas no artigo 16.° e do artigo 20.° da
Portaria, serd adotada a seguinte formula classificativa; =-----====s-mmmmmm e

AC = (HA + FP + EP+ AD) /4, em que: --- -- UL EEE SRR

AC = Avalia¢do Curricular; ----------- e

HA = Habilitagdo Académica; ------------ ---- et

FP = Formacdo Profissional; ---------=--==memmeemem- e L PR EE LR LR

EP = Experiéncia Profissional; ==------=-mmmmm e

AD = Avaliagdo de desempenho. --------=nmmmmmmmmmmmmaaaae = e e s e e

---6.2. Para valorizag@o dos elementos considerados na Avaliagao Curricular, serdo utilizados os

SEEUINES CIIEETTI0S: mmmmmmm o o e
----A Habilitacdo Académica (HA) serd pontuada com o maximo de 20 valores, de acordo com
08 SEEUINEES CIIEEIIOS: =mmmmmm e mm e e e oo e oo oo oo e e e
a) 12.° ano de escolaridade e curso técnico na area de Informatica ----------------==---- 20 valores
b) 12.° ano de escolaridade —------=-==m == oo m s 10 valores
----6.3. A propésito da Habilitagdo Académica (HA), apenas sera considerado o grau académico
completo e certificado. O posto de trabalho em referéncia observa o fixado no n.® 1 do artigo 34.°

da LTFP, adaptada 8 RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.° 11/2018/M, de 3 de agosto, na
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sua redacdo atual, pelo que no presente procedimento nido havera lugar a substituigdo do nivel
habilitacional por formagdo ou por experiéncia profissional. ---==-=--=memmmmmm e
----7. Relativamente a Formagio Profissional (FP), serd valorada até ao limite de 20 valores e
serdo consideradas as agdes de formagdo e aperfeicoamento profissional (inclui cursos de
formagdo, seminarios, encontros, jornadas, simpdsios, congressos, palestras ou equiparados) que
serelacionem, pela sua denominag¢o e/ou contetido programatico, diretamente com as exigéncias
e competéncias necessarias ao exercicio das fungdes indicadas no ponto 2 da presente ata. ------
----7.1. Para efeitos de atribuigdo de pontuagdo do elemento Formagdo Profissional (FP), sera

utilizada a seguinte escala: ——---m-mmmmmm

----Igual ou superior a 150 horas —------mmm e m oo e 20 valores
-——Entre 135 a 149 horas -----—-===-mmmm e e 19 valores
-—--Entre 120 a 134 horas ——-----=-mmmm e 18 valores
-—--Entre 105 a 119 horas ==-==-mmemmem e 17 valores
-—--Entre 90 a 104 horas ~—---mmmmmm e e e e 16 valores
----Entre 75 a 89 horas ~=---mmm e e 15 valores
----Entre 60 a 74 horas --------------—-emmeeme v e e --- 14 valores
-—--Entre 45 a 59 horas ——-----m s e e 13 valores
--—--Entre 30 a 44 horas —-----====mmmmmm oo e --- 12 valores
----Entre 15 a 29 horas -----------------m---——- e e --- 11 valores
-—--Entre 1 a 14 horas —=--=--mmmmmm e oo e e e 10 valores
-—--Sem formagao ~-----mmmmmm e S 0 valores

----7.2. Quando a dura¢@o das a¢des de formacgao e aperfeigoamento profissional esteja expressa
em “Dias” serd considerada a duragdo de sete horas por dia e quando a duragio das ac¢bes de
formagdo e aperfeicoamento profissional esteja expressa em “Semanas” serd considerada a
duragdo de trinta € cinco horas por Semana. =---=-=-=====mmmmm s o

----7.3. S¢6 serdo consideradas as agdes de formacdo e aperfeicoamento profissional devidamente

comprovadas. e
----8. No elemento Experiéncia Profissional (EP), que sera valorado até ao limite de 20 valores,
0 juri atendera ao percurso profissional do candidato enquanto integrado em carreiras com graus
de complexidade 2 ou 1 (PPGC), ¢ a relevancia da experiéncia adquirida (REA), os quais

constituem indicadores importantes para avaliar as competéncias detidas pelos candidatos. ------
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----8.1. Assim, a Experiéncia Profissional (EP) sera desdobrada em subelementos, de acordo com

a formula seguinte: EP = PPGC + REA, em que:

EP = Experiéncia profissional; e

PPGC = Percurso profissional e graus de complexidade;

REA = Relevincia da experiéncia adquirida. ===-======mmmmmmmmm e
----8.2. Relativamente ao subelemento Percurso profissional e graus de complexidade
(PPGC), sera da execugdo de atividades inerentes ao posto de trabalho, tal como caracterizadas
no ponto 2. da presente Ata, e enquanto realizadas pelo candidato em carreira de graus 2 ou 1 de

complexidade funcional, com a pontuagdo maxima de 17 valores e de acordo com a seguinte

Percurso profissional e graus de complexidade

Sem experiéncia em atividades inerentes ao posto de trabalho, de grau de complexidade funcional

2 ou 1 — 0 valores

Até 1 ano e 0 dias em atividades inerentes ao
posto de trabalho, de grau de complexidade

_ funcional 2 — 10 valores

Até 1 ano e 0 dias em atividades inerentes ao
posto de trabalho, de grau de complexidade

funcional 1 — 8 valores

De 1 ano e 1 dia até 2 Anos e 0 dias em atividades
inerentes ao posto de trabalho, de grau de

complexidade funcional 2 — 11 valores

De 1 ano e 1 dia até 2 Anos ¢ 0 dias em
atividades inerentes ao posto de trabalho, de

grau de complexidade funcional 1 — 9 valores

De 2 anos e 1 dia até 3 Anos e 0 dias em atividades
inerentes ao posto de trabalho, de grau de

complexidade funcional 2 — 12 valores

De 2 anos ¢ 1 dia até 3 Anos e 0 dias em
atividades inerentes ao posto de trabalho, de

grau de complexidade funcional 1 — 10 valores

Por cada ano completo a mais em atividades
inerentes ao posto de trabalho, de grau de
complexidade funcional 2, acresce 1 valor até ao

limite maximo de 17 valores.

Por cada ano completo a mais em atividades
inerentes ao posto de trabalho, de grau de
complexidade funcional 1, acresce 1 valor até

a0 limite maximo de 17 valores.

As tabelas sdo somativas, ndo podendo exceder a valoragdo maxima de 17 valores. —------------
----8.3. Relativamente ao subelemento Relevincia da experiéncia adquirida (REA), sera

considerada a realiza¢do pelo candidato de qualquer das tarefas de especial relevo a seguir
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descritas e pontuara cada uma delas, valorizando apenas o tipo de tarefa e ndo o seu nimero, por
se entender mais relevante o facto do que a sua eventual repeticdo como aspeto qualificador para
o efeito do presente recrutamento, com a pontuagdo maxima de 3 valores: ------------------—-

a) Colaboragdo na elaborac@o de proposta(s) de plano anual de formagio de uma dada entidade
— 0,5 VAlOTES == mmmm e e e e e e e
b) Coordenagdo de grupos de trabalho ou equipas de projeto — 0,5 valores -----------=--=-m-emeem-
¢) Participag@o, enquanto coordenador ou formador, em campanhas ou ag¢des de sensibilizagdo
ou de divulgacdo junto da populag¢do em geral ou de publicos-alvo especificos; — 0,5 valores ---
d) Representagdo do servico em reunides e grupos de trabalho — 0,5 valores ----------=-==-=-en--

¢) Elabora¢@o de contetidos programaticos destinados a certificagido de cursos — 0,5 valores -----
f) Exercicio da atividade de formador com certificacdo — 0,5 valores -----=---mmmmmmmmmmmm oo
----9, Avalia¢io de Desempenho (AD): Apenas serd considerada a avalia¢do de desempenho
relativa aos ultimos dois ciclos de avaliagdo, em que o candidato cumpriu ou executou a
atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar. -------------------
---Para apuramento final do item respeitante a Avaliagdo de Desempenho, sera considerada a
média aritmética simples das classificagdes quantitativas atribuidas nos Gltimos dois ciclos de
avaliagdo de servigo € quadruplica-la. ==-mmmmmmm e o e e e
----No caso de auséncia de avaliagdo de desempenho, por razdes ndo imputaveis ao candidato,

devera atribuir-se 10 valores. —====-=mmmmmm e oo

----10. Ainda a proposito da Avaliagdo Curricular, sera criado um modelo de ficha de Avaliacdo

Curricular de acordo com os parametros atrds definidos e que consta em anexo a presente Ata,

da qual passa a fazer parte integrante (Anexo I). e
----11. Relativamente a Entrevista Profissional de Sele¢iio (EPS), com uma ponderagio de 30%
para os candidatos previstos no ponto 3.1 supra e 30% para os candidatos previstos no ponto 3.2
supra — que visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos
comportamentais evidenciados durante a interagdo estabelecida entre o jiri e o candidato,
nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicacdo e de relacionamento
interpessoal, atendendo aos objetivos e valorag@o da entrevista (alinea a) do n.° 1 do artigo 17.°,
e n.” 6 do artigo 20.° da Portaria) — realizada pelo juri, serdo apreciados os fatores Motivagdo” e

“Qualidade da experiéncia profissional” os quais serdo pontuados de acordo com os niveis de
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qualificacdo a seguir discriminados, sendo o resultado final obtido através do calculo da média

aritmética simples, de acordo com a seguinte férmula, numa escala de 0 a 20 valores: -----------

EPS= (MO + QEP) /2 oo

------------ - ' s BIOTIVADAL sssnmansi s ass s sassssrisnnrmanmnnrn
---11.2. Na motivagdo, o juri procurara avaliar a natureza, intensidade e permanéncia das
motivagdes, interesses ¢ gostos, visando avaliar o grau de ajustamento entre a motivacédo
manifestada e aquela que € necessaria para o desempenho da fungdo. Quanto a este fator, serdo

estabelecidos os niveis de apreciagdo, sua defini¢do e escala de valoragdo, como se segue: ------

Valores
1° nivel — Muito bom ajustamento entre a motivagdo manifestada e a necessaria 0
para o desempenho da funcdo.
2° nivel — Bom ajustamento entre a motiva¢do manifestada e a necessaria para o iid
desempenho da fungdo.
3° nivel — Aceitavel ajustamento entre a motivagdo manifestada e a necessaria para "
o desempenho da fungio.
4° nivel — Fraco ajustamento entre a motivagdo manifestada e a necessaria para o .
desempenho da fungdo.
5°nivel - Ndo existe ajustamento entre a motivagdo manifestada e a necessaria para g
o desempenho da fungao.

----11.3. Na qualidade da experiéncia profissional, o juri considerara o nivel de desenvolvimento
e variedade de conhecimentos profissionais apreendidos no exercicio das fungdes

desempenhadas anteriores ao procedimento concursal ¢ a sua utilidade para o exercicio das
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fun¢Oes inerentes ao posto de trabalho a que se candidata. Quanto a este fator, serdo estabelecidos

os niveis de apreciacdo, sua defini¢do e escala de valoragdo, como se segue: -----

Valores

1° nivel — Revela elevada variedade, profundidade e riqueza de experiéncia, em
atividades relevantes para o exercicio de fung¢des, conjugada com aprofundados
conhecimentos profissionais de muita utilidade para as fungdes a exercer, 20
permitindo prognosticar elevada capacidade de adapta¢do ao lugar a que se

candidata.

2° nivel — Revela variedade, profundidade e riqueza de experiéncia, em atividades
relevantes para o exercicio de fungles, conjugada com bons conhecimentos

- . g . . 1 6
profissionais de grande utilidade para as fungdes a exercer, permitindo prognosticar

grande capacidade de adaptacdo ao lugar a que se candidata.

3° nivel — Revela experiéncia em atividades relevantes para o exercicio de fungdes,
conjugada com conhecimentos profissionais uteis, permitindo prognosticar 12

satisfatoria capacidade de adaptagdo ao lugar a que se candidata.

4° nivel — Revela alguma experiéncia ndo aprofundada, em atividades relevantes
para o exercicio das funcdes, conjugada com alguns conhecimentos profissionais
uteis, permitindo prognosticar alguma capacidade de adaptagio ao lugar a que se

candidata.

5° nivel — Revela insuficiente experiéncia em atividades relevantes para o exercicio

das fung¢des, conjugada com poucos conhecimentos profissionais dteis, permitindo 4

prognosticar diminuta capacidade de adaptacdo ao lugar a que se candidata.

----11.4. A Entrevista Profissional de Selecao (EPS) devera ter a duragdo maxima de 60 minutos.
----11.5. Para as avaliagdes da Entrevista Profissional de Selec¢do dos candidatos serdo utilizadas
fichas de classifica¢do individuais do modelo anexo a presente ata, de que faz parte integrante

(Anexo 1), —--mmmmm e e

----11.6. O juri resolveu, ainda, criar um modelo de ficha de ordenacéo final anexo a presente

ata, de que faz parte integrante (Anexo III), ——-mmmmmmmmeme e
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----12. De seguida o juri procedeu a elaborag@o do projeto de aviso de abertura do presente
procedimento concursal, nos termos constantes do projeto de aviso que se junta em anexo a
presente ata de que faz parte integrante (Anexo IV). —==-ceme s

----As deliberagdes do juri sdo tomadas por maioria e sempre por votagdo nominal. --------------
----Por fim, nada mais havendo a tratar, o Presidente do juri deu por encerrada a reunifo da qual
se lavrou a presente ata que lida em voz alta foi achada conforme, pelo que vai, em consequéncia,

ser assinada por todos os elementos presentes abaixo identificados. ------=-====m-mmmmmmmmmmem oo

O Presidente

/iw(n @?LLLAWM\/ M

(Andy Chr!istopheg/de@xgular da Costa)

Os Vogais

(Nuno Alexandré’ doﬁnglveS Ferreira Mota)

[rda Rulswa Rodeigued | Lgee,
(Marcia Rubita Rodrigues Vieira)
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