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INTRODUGAO

No presente Relatério procede-se 3 monitorizagdo da execugdo anual do Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC) da Secretaria
Regional da Economia, Turismo e Cultura (SRETC) para o ano de 2016, dando
cumprimento ao preconizado na recomendagdo do Conselho de Prevengdo da
Corrupgdo (CPC) de 1 de julho de 2009, segundo a qual, “Os orgdos dirigentes maximos
das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimonios publicos, seja qual for a sua
natureza, devem elaborar Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes
Conexas”, os quais deverdo incluir, nomeadamente, a “Elabora¢do de um Relatdrio

Anual da Execug3o do referido plano”.

Recomendagdo, que para o ano de 2016, cumpre agora acolher.
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CONSIDERACOES PREVIAS

Antes de mais cumpre justificar a apresentagio, apenas na presente data, do Relatdrio
de Execugdo do Plano de Prevengdio de Riscos de Corrupcio e InfracBes Conexas

respeitante ao ano 2016, adiante abreviadamente designado por RE-PPRCIC-2016.

Como explanado no Relatério de Execugdo do Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas da SRETC respeitante ao ano 2015, adiante
abreviadamente designado por RE-PPRCIC-2015, a estrutura e funcionamento dos
Servigos da SRETC, em consequéncia das elei¢des para a Assembleia Legislativa Regional
na Madeira em 2015, de onde resultou o XIl Governo Regional, foram objeto de uma
reorganizacdo e, consequentemente, determinaram uma nova estrutura organica,
consagrada no Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2015/M, publicado no JORAM, 2
Série, n.2 117, de 18/05.

Por outro lado, o acolhimento, pela SRETC, da recomendacdo da CPC, de 1 de julho de
2015, implicou uma analise detalhada do Plano & data em vigor, sendo que dessa analise

se concluiu pela premente necessidade de revisio do Plano.

Sucede que, o inicio dos trabalhos de revisdo/atualizaciio do Plano estavam dependente
da conclusdo da reorganiza¢o de todos os Servigos da administracio direta da RAM sob
a dependéncia da SRETC e consequentemente da publica¢io das respetivas organicas
pelo que o andamento dos trabalhos de revisio/atualizacdo do Plano se prolongou para
além do tempo desejado, acabando o novo PPRCIC por ser aprovado apenas a

09.08.2016.

Até 09.08.2016 esteve em vigor o PPRCIC aprovado no ano de 2013 o qual como referido
no RE-PPRCIC-2015 assentou na estrutura orgénica definida pelo Decreto Regulamentar
Regional (DRR) n.2 1/2012/M de 8 de marco, alterado e republicado pelo DRR n.?
6/2013/M de 20 de fevereiro, para a entdo Secretaria Regional da Cultura, Turismo e
Transportes, sendo que esse Plano assentava essencialmente nas areas da contratagao

publica e na concessdo de beneficios publicos conforme recomendacdo do CPC de 1 de
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julho de 2009 e consequentemente era pouco adequado a nova realidade organica e

desatualizado face aquelas que foram as ultimas recomendagdes da CPC.
Analise do PPRCIC_2016

Com a revisdo/atualizacdo do PPRCIC levada a cabo no ano de 2016, foram acolhidas as
recomendacdes do CPC, no sentido de se proceder a definicdo de uma nova metodologia
de controlo dos risco e monitorizacdo das medidas implementadas, bem como a
necessidade de revisdo e atualizagdo dos procedimentos nomeadamente nas areas de
realizacio de despesa, circuito de documentos, recrutamento e gestdo de recursos

humanos e controlo de assiduidade.

Nessa medida o PPRCIC, aprovado a 9.08.2016, passou a identificar, dentro de cada um
dos Servicos da administragdo direta da RAM na dependéncia da SRETC, de uma
metodologia de acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do PPRCIC, baseada num
modelo que, de uma forma geral, comunga dos mesmos principios orientadores mas
com a flexibilidade de ajustamento, imposta pela especificidade de cada Servigo

acompanhado de perto pelos respetivos coordenadores setoriais.

A Revisdo/atualizacdo do PPRCIC também identificou de forma exaustiva, 0s riscos de
gestdo e corrupgdo, classificando-os segundo uma escala de riscos (elevado, moderado
e fraco) em fun¢do do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou

fraco) identificando as correspondentes medidas de prevengao.

Importa, igualmente, destacar nesta andlise que o PPRCIC_2016 passou a identificar os
riscos de corrupgdo e infragdes conexas, relativamente a todas as funcdes, acdes e
procedimentos realizados por todas as unidades da estrutura orgéanica, incluindo os

Gabinetes, as funcgdes e os cargos de topo.

Assim, o PPRCIC_2016 identificou 144 riscos e 252 medida, a adotar ou ja adotadas, para

a prevencio da corrupgdo e infragdes conexas, distribuidos da seguinte forma:
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1- Gabinete do Secretario (Gabinete)
Riscos identificados 50
Medidas identificadas 76
2- Dire¢do Regional de Economia e Transportes (DRET)
Riscos identificados 27
Medidas identificadas 29
3- Direcdo Regional da Inovagdo, Valorizagdo e Empreendedorismo (DRIVE)
Riscos identificados 18
Medidas identificadas 25
4- Diregdo Regional de Turismo (DRT)
Riscos identificados 12
Medidas identificadas 15
5- Diregao Regional da Cultura (DRC)
Riscos identificados 22
Medidas identificadas 72
6- Autoridade Regional das Atividades Econémicas
Riscos identificados 15

Medidas identificadas 35

Para além da metodologia estabelecida para revisdo/atualizagdo do PLANO, a SRETC
desenvolveu, junto dos seus colaboradores, durante o ano de 2016, varias agbes de
divulgacdo e reflexdo sobre o PPRCIC as quais tiveram grande afluéncia e recetividade

por parte dos mesmos.
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METODOLOGIA DO RELATORIO DE EXECUCAO

No dia 17.04.2017, foram disponibilizadas, via e-mail, aos coordenadores
sectoriais as matrizes de avaliagdo dos riscos e medidas identificados no Plano para, em

cada um dos Servicos, aferirem e comentarem a execugédo daquelas medidas.
Os resultados por Servigos foram, os seguintes:

1. Gabinete do Secretério (Gabinete)
Medidas implementadas: 69
Medidas ndo implementadas: 7
Medidas em fase de implementac¢do: O
2. Diregdo Regional de Economia e Transportes (DRET)
Medidas implementadas: 16
Medidas ndo implementadas: 8
Medidas em fase de implementagdo: 1
3. Dire¢do Regional da Inovagio, Valorizagéo e Empreendedorismo (DRIVE)
Medidas implementadas: N3o ha dados disponiveis
Medidas ndo implementadas: Ndo ha dados disponiveis
Medidas em fase de implementagdo: N3o ha dados disponiveis
4. Direcdo Regional de Turismo (DRT)
Medidas implementadas: 12
Medidas ndo implementadas: 2
Medidas em fase de implementagdo: 0
5. Diregdo Regional da Cultura (DRC)

Medidas implementadas: 72
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Medidas ndo implementadas: 0
Medidas em fase de implementacio: 0
6. Autoridade Regional das Atividades Econémicas
Medidas implementadas: 35
Medidas ndo implementadas: 0
Medidas em fase de implementacdo: 0
CONCLUSOES

1) Confirma-se a importancia que reveste o PPRCIC como instrumento de gestao
dentro da organizacgao;

2) Mantém-se atuais as preocupagdes de divulgacio e sensibilizagdo para uma
cultura de prevengdo dos riscos de gest3o;

3) Constata-se um grande envolvimento e colaborag¢do da maioria dos Servigos no
exercicio de executar e monitorizar o PPRCIC;

4) Verifica-se como principal causa da ndo implementacio de algumas das medidas

elencadas no PLANO a insuficiéncia de meios humanos ou recursos financeiros.
RECOMENDACOES

Face a andlise e as conclusdes explanadas mantem-se atuais algumas das

recomendacdes vertidas no relatdrio de execugio do ano de 2014, que aconselhavam:

1) A orientagdo~dos servicos no sentido de prosseguirem a gestio de risco
incrementando as seguintes a¢des:
a) A permanente sensibilizagdo e a criacdo de um sentido ético adequado a
missdo da SRETC e de todos os seus servicos:;
b) A permanente monitorizagio dos processos assegurando a segregacdo de
funcdes;
¢) A cooperagdo entre servicos e o intercimbio de instrumentos e

metodologias;
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2) Aintensificacdo de auditorias interna;

Mais se recomenda:

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

3) A continuidade na divulgagdo uma estratégia de envolvimento de todos os

trabathadores da SRETC no conhecimento e reflexdo do PPRCIC contribuindo

assim para uma cultura de prevencao de riscos.

4) Um controlo, dentro de cada servico, das evidéncias de monitorizagao do PLANO.

5) A atualizagdo anual da parte geral do PLANO em fungéo das alteragbes organicas,

funcionais etc.

Funchal, 13 de outubro 2017

A Chefe de Gabinete

W?a

Raquel Franga
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1 - GESTAO DOCUMENTAL _ ~ |RESPONSAVEL
Fator de Risco Atraso no tratamento, distribui¢do e expedi¢do da correspondéncia
Probabilidade de Ocorréncia Alta (3)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Alto  (6)

1. Organizagdo do trabalho;
2. Segregacao de funcdes;
3. Monitorizagao sistematica.

Mecanismo de Controlo e Mitigacéo
conforme PPRCIC 2016

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes

la3

Implementada X Dr. Rui Costa

Implementacao -
Ndo Implementada

Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao
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2- GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
: 2- Atraso analise e encaminhamento interno dos processos constantes do sistema de -
Fator de Risco N
gestdo documental.
Probabilidade de Ocorréncia Alta  (3)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Alto  (6)
) ot i) 1. Organizagdo do trabalho;
Mecanismo de Controlo e Mitigagao 2. Segregacio de fungdes;
conforme PPRCIC 2016 ’ ..
3. Monitorizagdo sistematica.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes 1a3
J implementada X Dr. Rui Costa
Implementacgao -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacgao
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3- GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de reserva relativamente a informagédo contida no processo.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)

1. Promogao de ac¢des de sensibilizacdo para envolvimento dos trabalhadores na
identificagdo dos assuntos que carecem de especial tratamento em matéria de segredo
profissional.

Mecanismo de Controlo e Mitigacdo
conforme PPRCIC 2016

Avaliagdo das medidas de controlo Observacgoes 1

X
Implementada Dr. Rui Costa

Implementacao -
Ndo Implementada

Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao
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4- GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Indefinigdo de responsabilidades em cada uma das fases do processo.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagao |1. Identificagdo clara (nome e categoria) dos intervenientes no procedimento
conforme PPRCIC 2016 administrativo.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes
Implementagio Implementada X i 1
N3o Implementada r. Rui Costa
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéao
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5- GESTAO DOCUMENTAL ' RESPONSAVEL
Fator de Risco Acesso, fisico, facilitado e indiscriminado a documentos e processos.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1. Implementa¢do de medidas de seguranca, nomeadamente de encerramento de
conforme PPRCIC 2016 gabinetes apds o horario de funcionamento.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagoes
3 Implementada X 1
Implementacéo - .
Ndo Implementada Dr. Rui Costa
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacao Necessidade de reforgar as fechaduras
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6- GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
4 Deterioracdo de documentos ou extravio, por deficiente acondicionamento ou utiliza¢do de
Tt B i o materiais com ma qualidade para acomodacgéo e/ou classificagdo de processos .
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)
1. Designacdo de um responsavel pela verificagao anual das condigbes de
Mecanismo de Controlo e Mitigacao acondicionamento dos documentos e elaboracao de informacdo superior reportando
conforme PPRCIC 2016 eventuais desconformidades e propondo, se necessario, medidas de intervengao. 1
Dr. Rui Costa
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes Dr. Roberto
= Implementada X Rochinha
Implementacao =
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacgao
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7- GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Extravio de processos
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)

1. Implementagao de bases de dados onde € registado o processo, a sua tramitagdo e todos
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |o< intervenientes.

conforme PPRCIC 2016 2. Digitaliza¢do integral dos processos.
Avaliagdo das medidas de controlo ObservagGes Dr. Ru? Costa
Implementacdo Jpplementada Dr. Roberto
Ndo Implementada X Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacao
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8- INSTRUCAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Identificacdo incorreta do procedimento a adotar.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (2)
Risco Médio (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Verificagdo da qualidade técnica-juridica de procedimentos e atos administrativos.
conforme PPRCIC 2016
Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes
3 Implementada X 1
Implementacgao = Chefe de
Ndo Implementada .
5 Gabinete
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao
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9-CONTRATACAQ PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS |RESPONSAVEL
1 Planeamento inexistente ou deficiente nas agBes a desenvolver e na intencdo de contratar
Fator de Risco
em geral.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio (4)
1. Implementagdo de procedimentos que vinculem cada unidade organica a programar
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |antecipadamente as suas necessidades.
conforme PPRCIC 2016 2. Designacao de responsaveis setoriais para inventariagio, anual, das necessidades dos
diversos servicos. le2
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes Chefe de
. Implementada Gabinete
Implementacao -
Ndo Implementada X
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacao
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10-CONTRATACAO PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Deficiente fundamentag¢do no recurso ao ajuste direto por critérios materiais.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio (3)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Adogdo de um sistema de qualidade vinculando os servigos requisitantes a rigorosa
conforme PPRCIC 2016 justificacdo da proposta.
Avaliacao das medidas de controlo Observagoes L
Dr. Rui Costa
: implementada X
Implementacao = Dr. Roberto
Ndo Implementada .
- Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagao
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11 - CONTRATACAO PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Nao verificagdo prévia da existéncia de recursos internos alternativos a contratag3o.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Fundamentag3o expressa da inexisténcia de solugBes internas.
conforme PPRCIC 2016 1.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes Dr. Rui Costa
u implementada Dr. Roberto
Implementacao - .
N3o Implementada Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacao
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12 - CONTRATACAOQ PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS |RESPONSAVEL
: Contratacdo de servicos com recurso a figuras juridicas (protocolos/acordos) em violagao
RelscHEiRT do regimi de contratgagéo publica. : J P ) :

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)

Impacto Previsto Alto (3)

Risco Médio (3)

1. Andlise técnica prévia do objeto, da natureza e da prestagdo pretendida e a sua
Mecanismo de Controto e Mitigagcdo [adequagdo.
conforme PPRCIC 2016 2. Introducdo de mecanismos de dupla revisdo de processos. 1.
Dr. Rui Costa
Avaliagdo das medidas de controlo ObservacGes Dr. Roberto
- Implementada X Rochinha
Implementacéo -
N3do implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagao
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13- CONTRATACAO PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL

Colocagdo de exigéncias inusuais e /ou demasiado especificas que conduzam para

Fator de Risco . .
determinado bem ou prestador de servicos concreto.

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Alto {3)
Risco Alto (6)

Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1. Introducio de mecanismos de dupla revisdo de processos.
conforme PPRCIC 2016 1.

Avaliacdo das medidas de controlo ObservagGes Dr. Rui Costa

Implementada X Dr. Roberto

Implementacao - )
Ndo Implementada Rochinha

Nada eficaz
Eficacia Eficaz

Muito Eficaz X

Alto
Risco Residual Médio

Baixo X

Recomendagao
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74 CONTRATACAO PUBLICA - FORMAGAO DE CONTRATOS

RESPONSAVEL
\ Inexisténcia de clausulas sancionatérias para salvaguarda do cumprimento integral do
Fator de Risco
contrato.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1. Inscrigdo nos cadernos de encargos de clausulas penalizadoras para aplicagao no caso de
conforme PPRCIC 2016 incumprimento dos contratos. 1.
Avaliagao das medidas de controlo Observacgées Dr. Rui Costa
I Implementada X Dr. Roberto
Implementacao = .
N3o Implementada Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacéao
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15- CONTRATACAO PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
3 Tratamento diferenciado (qualidade/valor) na contratacdo de bens e servicos com vista a
Fator de Risco s o .
satisfa¢do de necessidades de natureza semelhante.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Definigdo de critérios uniformes na aquisicdo de bens e servigos similares.
conforme PPRCIC 2016 2. Obrigatoriedade de fundamentacdo em caso de alteracdo. l.e2.
Avaliacido das medidas de controlo Observagdes Dr. Rui Costa
Implementagso Implementada X Dr. Roperto
Ndo Implementada Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
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16 - CONTRATA(;AO PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Aquisicdo de servigos ou bens ao mesmo fornecedor, para favorecimento do mesmo.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)

1. Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de servigos;
2. Mecanismo de controlo com no minimo dois niveis, segregando assim as fung¢des ao nivel
da avaliagdo e decisdo. le2

Mecanismo de Controlo e Mitigacdo
conforme PPRCIC 2016

T ; Dr. Rui Costa
Avaliacao das medidas de controlo Observagoes

] g X Dr. Roberio
x mplementada .

Implementacgao = B Rochinha
N3o Implementada

Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X

Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo
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SRETC

SECRETARJA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

_ 17 - CONTRATACAO PUBLICA - FORMACAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Fracionamento de despesas para contornar as regras da contratagdo publica.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio (3)
1. Melhor planificacdo da despesa publica.
) 5 L, 2. Aprovagdo e implementagdo de "Manual de Procedimentos” vinculando os servicos
Mecanismo de Controlo e Mitigacao requisitantes a rigorosa justificagdo da proposta.
conforme PPRCIC 2016 3. Apresentac¢do de proposta fundamentada para efeito de contrata¢do publica com 1.a3.
informagdo da continuidade e/ou antecedentes do mesmo tipo de despesa. Dr. Rui Costa
Avaliagdo das medidas de controlo Observacdes Dr. Roberto
3 Implementada X Rochinha
Implementacao -
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo




s l.m' a

GABINETE DO SECRETARIO

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
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18 - CONTRATACAQ PUBLICA - EXECUCAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
] Realizac3o de trabalhos com maior antecedéncia possivel da respetiva despesa ter sido
Reifr gletiiizes devidamente autorizada. i i
Probabilidade de Ocorréncia Alta (3)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Alto (6)
Mecanismo de Controlo e Mitigagao 1 MaNior r?sponsabilizagéo pelo cumprimento d?% no[mas financeiras, considerando
conforme PPRCIC 2016 padrdes rigorosos de desempenho e responsabilizacdo dos trabalhadores. N
Avaliacao das medidas de controlo Observagdes Dr. Rui Costa
Implementagéo implemEntecs D;. Ro?erto
N3o Implementada ochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendagao
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19 CONTRATACAQ PUBLICA - EXECUCAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL

Falta de controlo ou controlo deficiente das quantidades e qualidades dos bens e servicos

Fator de Risco N
no momento de recegao.

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)

1. Aprovagao e implementa¢do de "Manual de Procedimentos” estabelecendo regras
internas de controlo e verificagao dos bens e servigos fornecidos;
2. ldentificacao, em cada um dos processos de contratagdo, do responsdvel e respetivo

substituto, em caso de auséncia ou impedimento, pelo controlo e verificacdo dos bens e l.a2
Dr. Rui Costa

Mecanismo de Controlo e Mitigacdo
conforme PPRCIC 2016

servigos fornecidos.

——— : . Robert
Avaliacdo das medidas de controlo ObservagGes Dr. Roberto

Rochinha
Implementada X

Implementagao =
Ndo Implementada

Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo
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GABI NETE DO SEC RETARIO SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

20 CONTRATACAO PUBLICA - EXECUCAQ DE CONTRATOS ' RESPONSAVEL
: Conluio entre funcionarios e contraentes na gestao e no acompanhamento da execugdo dos
Haly B g ity i contratos de fornecimento de bens e servigos.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio  (3)
Mecanismo de Controlo e Mitigagao 1. Rotatividade dos Funcionarios
conforme PPRCIC 2016 2. Acompanhamento e monitorizagao continua da execugdo de tarefas e atividades. 1.a2.
Avaliacao das medidas de controlo Observagbes Dr. Rui Costa
Implementagso Implementada X Dr. querto
Ndo Implementada Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
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SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

_ ; 21 CONTRATACAO PUBLICA - EXECUCAQO DE CONTRATOS : _ RESPONSAVEL
Fator de Risco Desconformidade entre os bens e servigos contratualizados e os efetivamente entregues ou
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio  (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Definicdo clara de procedimentos de controle/conformidade.
conforme PPRCIC 2016 2. Monitorizacdo sistematica.
Avaliagdo das medidas de controlo Observacées L.a2.
Dr. Rui Costa
1l Implementada
Implementacao = Dr. Roberto
Nao Implementada .
- Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacao
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22 ATRIBUICAO DE BENEFICIOS PUBLICOS (FINANCEIROS OU NAO) RESPONSAVEL
. Inexisténcia de procedimentos que garantam e evidenciem a atribuicao
Fator de Risco . o
de apoios de forma equitativa e transparente.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (4)
1. Aprovacio e implementagdo de "Manual de Procedimentos” estabelecendo regras
Mecanismo de Controlo e Mitiga¢ao |internas de candidatura, atribuicdo, controlo e fiscalizagdo dos beneficio piblicos.
conforme PPRCIC 2016 1.
- - Dr. Rui Costa
Avaliacdo das medidas de controlo Observacgoes Dr. Roberto
A Implementada ;
Implementagao RU:AIUC Rochinha
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacao
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23 ATRIBUICAO DE BENEFICIOS PUBLICOS (FINANCEIROS OU NAQ) RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflitos de interesse
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Existéncia de diversos niveis de verificacdo (no minimo 2), com segregacao de funcbes ao
conforme PPRCIC 2016 nivel da avaliacdo/apreciacio e decis3o.
Avaliagao das medidas de controlo Observagbes 1
, E Implementada X Dr. Rui Costa
Implementacéao - Dr. Roberto
Nao Implementada Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacéao
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24 ATRIBUICAO DE BENEFICIOS PUBLICOS RESPONSAVEL
Inexistencia de consequéncias para o beneficidrio, caso se verifique o incumprimento ou
Fator de Risco cumprimento defeituoso dos pressupostos que estiveram na base de atribuigdo do
beneficio publico.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (4)
1. Aprovacdo e implementag¢do de "Manual de Procedimentos” estabelecendo regras
Mecanismo de Controlo e Mitigacao internas de candidatura, atribui¢do, controlo e fiscalizagcdo dos beneficio publicos. 1.
conforme PPRCIC 2016 Dr. Rui Costa
Avaliacio das medidas de controlo Observagdes br. Roperto
b Implementada X Rochinha
Implementacao -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo




U SRETC

GABINETE DO SECRETARIO

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

_ 25 EMISSAO DE PARECERES JURIDICOS _ RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de uniformizacdo das posi¢des juridicas em questdes controversas assumidas por
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (2)
1. Emisséo e divulgacao de solugdes interpretativas uniformes em questées juridicas
Mecanismo de Controlo e Mitigagao controversas as quais apos ratificagao da Chefe de Gabinete assumirdo a posicao oficial.
conforme PPRCIC 2016
Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes Che11°<; de
Implementacéo Nlmplementada Gabinete
Ndo Implementada X
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacéo




L SRETC
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TURISMO E CULTURA

26 ELABORACAQ/ANALISE DE INFORMAC&ES, PARECERES, PROTOCOLOS E REGULAMENTOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflitos de interesse
Probabilidade de Ocorréncia Médio  (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigacao |- Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregac¢do de fungbes ao
conforme PPRCIC 2016 nivel da avaliagdo/apreciacdo e decisao.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes 1
Implementago Implementada X Chefe de
N3o Implementada Gabinete
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




L] SRETC

GAB I NETE DO SECRETARIO SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

27 DlVULG&QﬁLO DA LEGISLAQE._O EM VIGOR COM INTERESSE PARA A SRETC RESPONSAVEL
Fator de Risco Atr?so c~>u deficiente divulgacao da base informativa relativa a publicitagdo/atualizacdo de
legislacao.
Probabilidade de Ocorréncia Médio  (2)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Médio  (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1. Divulgacdo semanal da legislacio publicitada no DR e JORAM nas areas de atuaco da
conforme PPRCIC 2016 SRETC.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagées L
Implementacao Implementada X (G:zzifr?eciz
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
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TURISMO E CULTURA

~ 28 EMISSAO DE PARECERES TECNICOS E JURIDICOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Apreciagdo prioritaria de uns processos em detrimento de outros.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1 Elaboracdo de uma norma interna que defina as situagdes em que pode ser alterarda a
conforme PPRCIC 2016 regra geral de apreciagdo dos processos por ordem de entrada.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes 1.
Implementacao [mprementada Chefe de
Nio Implementada X Gabinete
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacéio
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TURISMO E CULTURA

29 GESTAO DE BENS IMOVEIS E MOVEIS

RESPONSAVEL
Fator de Risco Inexisténcia de Portaria de Manutengao de Edificios e Equipamentos
Probabilidade de Ocorréncia Alta (3)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Médio (3)
1. Elaboragdo de um cronograma anual com a calendarizagdo do processo de inventariacdo
Mecanismo de Controlo e Mitigac0 |das necessidades de manutencio e desigancio do respetivo responsavel pela execucio e
conforme PPRCIC 2016 ou reporte superior ou junto do PAGESP 1
Dr. Rui Costa
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes Dr. Roberto
L Implementada Rochinha
Implementacgéo =
N3o Implementada X
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto X
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendacgao




L] SRETC

GABINETE DO SECRETARIO
- 30 GESTAO DE BENS MOVEIS AFECTOS A SRETC RESPONSAVEL
Fator de Risco Probabilidade de apropriagdo de bens afetos a SRETC por parte de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Média  (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (4)

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Existéncia de cadastro e inventario atualizado.
conforme PPRCIC 2016

Avaliacao das medidas de controlo Observacgoes =

Dr. Rui Costa
i implementada X
Implementacao = Dr. Roberto
Ndo Implementada .
Rochinha

Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendagao
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- A GESTAO DE BENS MOVEIS AFECTOS A SRETC ) |RESPONSAVEL
Fator de Risco Utilizagdo indevida dos bens afetos a SRETC
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Agendamento de a¢Bes inspetivas para verificacdo e controlo da utilizacdo dos bens
conforme PPRCIC 2016 afetos a SRETC.
Avaliagao das medidas de controlo ObservagGes 1
. I e Dr. Rui Costa
Implementacao = Dr. Roberto
N3o Implementada X Rochinha
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto X
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacio
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32 CONTROLO DE ASSIDUIDADE RESPONSAVEL

Favorecimento ou desfavorecimento de terceiros ao considerar indevidamente, que se
Fator de Risco encontram cumpridos ou incumpridos os requisitos relativamente ao processo de
justificacdo de faltas.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alta (3)
Risco Média  (3)

1. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacdo de fung¢des ao

nivel da avaliacdo/apreciacdo e decisao;

Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |2. Rotatividade dos funcionarios na apreciagdo dos processos de controlo da assiduidade;
conforme PPRCIC 2016 3. Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugdo das tarefas e atividades;

4. Uniformizacdo e consolidacdo da informacao. 1.

Dr. Rui Costa

Avaliacdo das medidas de controlo ObservagGes Dr. Helena Rego

Implementada X

Implementagao
P ¢ Ndo Implementada

Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X

Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

As medidas de controlo e mitigagao sdo eficazes porque
evitam comportamentos de risco.

Devido a sua natureza e importancia este fator de risco deve-se manter, com 0s

Recomendacgao ; .
mecanismos de controle implementados.
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33 ATRIBUICAO DE BENEFICIOS E COMPENSACOES EM MATERIA DE PROTECAO SOCIAL RESPONSAVEL
Fator de.Risco Manipulag§~o da informa.géin de modo a facilitar o pajg?mento ind(ivido Qe beneficios e
compensagoes na apreciacao de processos em matéria de protecdo social.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alta (3)
Risco Média  (3)
1. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacdo de funcées ao
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |nivel da avaliagdo/apreciacdo e decis3o;
conforme PPRCIC 2016 2. Acompanhamento e monitorizagdo continua da execucdo das tarefas e atividades; 1.e2.
3. Uniformizacdo e consolidacdo da informaco. Dr. Rui Costa

Avaliagao das medidas de controlo Observagdes

Implementacao

Implementada X

Nao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Recomendacio

Introducao de um novo mecanismo de controlo:
4. Monitarizac@o nas aplicacées informdticas existentes.

Dr. Helena Rego
Dr. Jodo Francisco
Fernandes




4 SRETC

GABINETE DO SECRETARIO
34 PROCESSOS DE AVERIGUACOES DE ACIDENTES EM SERVICO RESPONSAVEL

Favorecimento ou desfavorecimento de terceiros ao considerar indevidamente, que se

Fator de Risco g x g L e .
encontram verificados ou n3o verificados os requisitos para a qualificagao do acidente.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alta (3)
Risco Média  (3)

1. Existéncia de diversos niveis de verificacdo (no minimo 2), com segregagdo de fun¢des ao
nivel da avaliacdo/apreciacdo e decisdo;
Mecanismo de Controlo € Mitigacao | Acompanhamento e monitorizagdo continua da execugdo das tarefas e atividades;

conforme PPRCIC 2016 3. Uniformizacgéo e consolidagdo da informagdo. s
.a2.
Dr. Rui Costa
Avaliacao das medidas de controlo Observagdes Dr. Helena Rego
4 Implementada X
Implementacao -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Introdugdo de um novo mecanismo de controlo:

Recomendacgao . ~ . .
¢ 4. Cruzamento de informagdo com outras entidades envolvidas.
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35 FORMACAO PROFISSIONAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Deficiente acompanhamento das necessidades de formac3o dos trabalhadores.
Probabilidade de Ocorréncia Média  (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Média  (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo |1. Elaboragéo de inquérito anual de autoavaliacio das necessidades formativas do
conforme PPRCIC 2016 trabalhador.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagées
Implementac&o [DF cnienigda -
N3o Implementada X Dr. Rui Costa
Nada eficaz Dr. Helena Rego
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacéo
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36 FORMACAO PROFISSIONAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Atraso/falta de formacao especifica para exercicio de fungdes.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Média  (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo |1. Levantamento anual das necessidades de formagao dos trabalhadores e apresentagao de
conforme PPRCIC 2016 proposta de formac&o junto dos servicos competentes.
Avaliagcio das medidas de controlo Observagoes 1.
= Implementada X Dr. Rui Costa
Implementagao -
Ndo Implementada Dr. Helena Rego
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao
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37 PROTECAOQ DE DADOS PESSOAIS RESPONSAVEL
Fator de Risco Violagdo do sigilo e protecdo de dados individuais.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alta (3)
Risco Médio  (3)
nic;i:rsl;ng:;ggngg:%e o 1. Arquivo dos processos individuais em armarios fechados com acesso restrito.
Avaliagao das medidas de controlo Observagbes )
Implementagao Nlmlplen:emadad 2 Dr. Rui Costa
Nag rr;p er:enta g Dr. Helena Rego
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Introducao de novo mecanismo de controlo:

e Ll o 2- Mudanca de fechaduras das portas de acesso ao arquivo.
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38 ATUALIZACAO DE DADOS PESSOAIS E INFORMACAO PROFISSIONAL RESPONSAVEL
Manipulacao, nao atualizacao ou atualizagao dolosa dos dados referente aos trabalahdores
com vista a obter beneficios proprios ou para terceiros.

Fator de Risco

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alta (3)
Risco Médio  (3)
Mecanismo de Controlo e Mitigacao 1. Acompanhamento e monitorizagdo continua da execucao de tarefas ou atividades;
conforme PPRCIC 2016 2. Rotatividade na execugao das tarefas.
1. e2.
Avaliagao das medidas de controlo Observagdes Dr. Rui Costa
A Implementada X Dr. Helena Rego
Implementacao -
Ndo !mplementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagéo
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39 AVALIACAO DE DESEMPENHO RESPONSAVEL
Fator de Risco Avaliagdo de desempenho irregular para favorecer ou prejudicar trabalhadores.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alta (3)

Risco Médio  (3) 1.
ecarismo e Conolo e iagto |1 15 TSP s o e s e e e ] et
conforme PPRCIC 2016 -

COmMIssao. Dr. Rui Costa

Avaliacao das medidas de controlo Observagdes Dr.2 Maria da Paz

i rentaiEd Implementada X Clode
Ndo Implementada Dr. Roberto
Nada eficaz Rochinha
Eficacia Eficaz Dr.2 Helena Rego
Muito Eficaz X Dr.2 Jodo
Alto Francisco
Risco Residual Médio Fernandes
Baixo X

Recomendacgéao
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40 RECRUTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS RESPONSAVEL

Utilizagdo de critérios de recrutamento com uma excessiva margem de discricionariedade
Fator de Risco ou que, reportando-se ao uso de conceitos indeterminados, ndo permitam que o
recrutamento do pessoal seja levado a cabo dentro de principios de equidade.

Probabilidade de Ocorréncia Média  (2)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Médio  (4)
Mecanismo de Controlo e Mitigacao 1. Identificagdo clara e objetiva de critérios de recrutamento dos candidatos que permita
conforme PPRCIC 2016 que a fundamentac¢do das decisdes de contratar sejam facilmente percetiveis e sindicaveis. 1.
Dr. Rui Costa
Avaliacdo das medidas de controlo Observacdes Dr.2 Helena Rego
c Implementada X
Implementagao ~
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao
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: 41 PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Processamento de despesas sem suporte documental adequado.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio  (3)
Mecanismo de Controlo e Mitigacdo 1. Contolo, prévio ao processamento, dos requisitos dos documentos de despesas
conforme PPRCIC 2016 apresentadas.
Avaliacdo das medidas de controlo Observacées 1.
Implementacao ~Imp|ementada X Dr. Rui Costa
N3o Implementada Dr.2 Maria da Paz
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
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SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

42 PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Processamento das despesas em duplicado
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio  (3)
4 5 1 1. Existéncia de diversos niveis de verificacdo {(no minimo 2), com segregacao de fungdes ao
Mecanismo de Controlo e Mitigacao nivel da confirmacio e pagamento.
conforme PPRCIC 2016 .
Avaliacdo das medidas de controlo ObservacGes Dr. Rui Costa
d Implementada X Dr. Jodo Francisco
Implementacao -
Ndo Implementada Fernandes
Nada eficaz Dr.2 Maria da Paz
Eficacia Eficaz Clode
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao
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SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

43 PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Paga?mento de bens f)u servicos nao fornecidos ou ndo prestados ou por valor superior ao
efetivamente fornecido ou prestado.
Probabilidade de Ocorréncia Médio  (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)
Mecanismo de Controlo e Mitigagdo 1. Designacao em cada processo de aquisicdo de um responsavel pela verificacdo e controlo
conforme PPRCIC 2016 da efetivagdo da prestagdo do servigo ou fornecimento do bem. L
Dr. Rui Costa
Avaliagdo das medidas de controlo ObservagGes Dr. Jodo Francisco
Implementacao Implementada X Ferna.ndes
N3o Implementada Dr.2 Maria da Paz
Nada eficaz Clode
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacgao
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44 PROCESSAMENTO DE DESPESAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Pagamento indevido de encargos da responsabildade de terceiros
Probabilidade de Ocorréncia Médio (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (3)
! Vo ] 1. Existéncia de diversos niveis de verificagao (no minimo 2), com segregagao de fun¢des ao
R S e ek LR nivel da avaliagdo/apreciacdo e decisdo 1
conforme PPRCIC 2016 .
Dr. Rui Costa
ao/apreciag Observacdes Dr. Jo3o Francisco
Implementagao Implementada X Ferna.ndes
Nao Implementada Dr.2 Maria da Paz
Nada eficaz Clode
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacéo
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SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

GABINETE DO SECRETARIO TURISMO E CULTURA
45 PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS, ABONOS E SUBSIDIOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Processamento indevido de vencimentos, abonos ou subsidios
Probabilidade de Ocorréncia Médio (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (3)
s TR ! 1. Assegurar a segregacao de fungbes no processamento de vencimentos e abonos ao
Mecanismo de Controlo e Mitigagéo trabalhador garantindo a intervenc&o no processamento e entrega de dois ou mais 1
conforme PPRCIC 2016 i ) :
intervenientes. Dr. Rui Costa
ao/apreciag ObservagGes Dr. Jodo Francisco
Implementagéo LTI X Fema.ndes
Ndo Implementada Dr.2 Maria da Paz
Nada eficaz Clode
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao
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SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

46 CONTROLE DA LE! DOS COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO RESPONSAVEL
Fator de Risco Reporte incompleto da informagdo contabilistica e financeira obrigatoria.
Probabilidade de Ocorréncia Média  (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)
! A7 _ 1. Monitorizacao rigorosa dos processos.
Mecanismo de Controlo e Mitigacao 2. Existéncia de diversos niveis de verificacdo (no minimo 2), com segregacdo de fungbes ao
conforme PPRCIC 2016 ) . N -
nivel da avaliagdo/apreciacdo e decisdo. 1. e2.

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes

Dr.2 Maria da Paz

Implementacao

Implementada X

Ndo Implementada

Clode

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz X

Risco Residual

Alto

Médio X

Baixo

Recomendacgao
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47 CONTROLE DA LEI DOS COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de atribuicdo de compromisso antes da realiza¢io da despesa.
Probabilidade de Ocorréncia Média (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (3)

1. Monitorizagao rigorosa dos processos.
2. Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregacio de funcdes ao
nivel da avaliagdo/apreciagdo e decisdo. 1.e2.

Mecanismo de Controlo e Mitigacao
conforme PPRCIC 2016

Avaliagdo das medidas de controlo Observagoes Dr.2 Maria da Paz
Implementada X Clode

Nao Implementada
Nada eficaz

Eficacia Eficaz

Muito Eficaz X
Alto

Risco Residual Médio X

Baixo

Implementacdo

Recomendacao




-

GABINETE DO SECRETARIO

SRETC
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48 CLASSIFICACAO DE PROCESSOS OU DOCUMENTOS COMO CONFIDENCIAIS RESPONSAVEL
Classificacdo indevida de processos ou documentos como confidenciais tendo em vista a
Fator de Risco sua analise 8 margem dos procedimentos habituais com o intuito de obter beneficios
proprios ou para terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Médio  (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)
Mecanismo de Controlo e Mitigacao 1. Definicdo de critérios de classificacdo de documentos.
conforme PPRCIC 2016 2. Defini¢do do procedimento a adotar.
1l.e2.
Dr. Eduardo Jesus
Avaliacdo das medidas de controlo Observagbes Dr.2 Raguel
Franga
i Implementada X
Implementacao -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao
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49 DECISOES RESPONSAVEL
Fator de Risco Alteracao de despachos tendo em vista obter beneficios préprios ou para terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Médio (2) 1
= A .

Impac;(? dele Al:o (2) Dr. Eduardo Jesus

= - = ItSC(I) T - O (6) Dr.2 Raquel

ecanismo de Controlo e Mitigacao N .
1. Fundamentacao dos despachos proferidos. Franca
conforme PPRCIC 2016 . _ ne

Avalache d e ey : - Dr. Rui Costa

valiacdo das medidas de con rcl) 0] - Observagdes Dr.2 Maria da Paz
v Implementada X
Implementacao SLLL Clode
Nao Implementada Dr. Roberto
Nada eficaz Rochinha

EfiCéCia Eficaz Dr.2 Helena Rego
Muito Eficaz X Dr. Jo3o Francisco

Alto Fernandes

Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo
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50 ORDENS DE SERVICO RESPONSAVEL
Fator de Risco Inintegibilidade dos despachos
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2) le2
Dr. Eduardo Jesus
Mecanismo de Controlo e Mitigacao 1. Andlise, prévia, dos documentos e processos; Dr.2 Raquel
conforme PPRCIC 2016 2. Redagdo clara e objetiva do servi¢o solicitado. Franca
Avaliagdo das medidas de controlo Observacgdes Dr. Ru'_ Costa
Dr.2 Maria da Paz
. Implementada X
Implementagao ] o~ Clode
20, pementace Dr. Roberto
Nada eficaz Rochinha
Eficacia !Eficaz' Dr.2 Helena Rego
Muito Eficaz LS Dr. Jodo Francisco
Alto Fernandes
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao
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DIRECAO REGIONAL DE TURISMO T Cismo £ coiroma o

INSPECAO E FISCALIZAGAO DAS ACTIVIDADES TURISTICAS E CONTROLO E FISCALIZACAO DE MODALIDADES AFINS DE RESPONSAVEL
JOGOS DE FORTUNA OU AZAR 3

Operagdes ligadas a modalidades afins de jogos de fortuna ou azar que impliquem obtenc&o de valores

Fator de Risco L . o e N .
economicos para os participantes. Auditoria e Fiscaliza¢ao das operacdes turisticas.

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)

Impacto Previsto Médio (2)

Risco Médio (4)

Mecanismo de Controlo e

 ms fi f i ARAE
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 £m fase de transferencia para a

Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes

Implementada Dr. Gil Camacho

Implementacéo Atribui¢do e avaliagdo transferida para a ARAE.
Ndo Implementada X

Nada eficaz

Eficacia Eficaz |

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual Médio

Baixo

Recomendacio
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QUALIFICACAO DA OFERTA - EMISSAO DE PARECERES NO AMBITO DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO DE |RESPONSAVEL
EMPREENDIMENTOS E ATIVIDADES TURISTICAS 2

Apreciagdo dos pedidos de aprovagdo dos titulos constitutivos dos empreendimentos turisticos (condicdo para

Fator de Risco ] ~ . . .
ser possivel a venda de frages dos empreendimentos nos casos em que a lei admite essa venda).

Probabilidade de Ocorréncia  [Baixa (1)

Impacto Previsto Baixo (1) .
Risco Baixo (1)
Mecanismo de Controlo e Devera ser equacionada a hipétese de revisdo, por amostragem, de alguns destes processos por outra equipa de

Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |técnico

Avaliacéo das medidas de controlo Observactes
Implementada X I Dr. Gil Camacho
Implementacéo y '|
N3o Implementada |
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacdo




L] SRETC

DIRECAO REGIONAL DE TURISMO A i £ corora

QUALIFICACAO DA OFERTA - EMISSAO DE PARECERES NO AMBITO DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO DE
EMPREENDIMENTOS E ATIVIDADES TURISTICAS

RESPONSAVEL

Fator de Risco Atribuicdo (aprovagdo) da classificagdo aos empreendimentos turisticos sob a alcada da DRT,

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)

Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (1)
Mecanismo de Controlo e Devera ser equacionada a hipétese de revisdo, por amostragem, de alguns destes processos por outra equipa de

Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 {técnico.

Avaliagdo das medidas de controlo Observagoes

Implementada X

Implementagéo Participacdo de varias entidades nas auditorias.
Ndo Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual Médio

Baixo X

Recomendagao

Dr. Gil Camacho
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DIRECAO REGIONAL DE TURISMO w0 et

QUALIFICACAO DA OFERTA - EMISSAO DE PARECERES NO AMBITO DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO DE
EMPREENDIMENTOS E ATIVIDADES TURISTICAS

RESPONSAVEL

Emiss3o de pareceres sobre pedidos de informagdo prévia e projetos de arquitetura dos empreendimentos

Fator de Risco - - ) : . .
5 turisticos sob a alcada da DRT que pode ter reflexos em interesses de investimentos de entidades privadas.

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)

Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (2) |
Mecanismo de Controlo e Devera ser equacionada a hipdtese de revisdo, por amostragem, de alguns destes processos por outra equipa de

Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 |técnicos.

Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes

Implementada

Implementagéo A emiss3o do parecer esta condicionado a critérios legais estritos.
Ndo Implementada

Dr. Gil Camacho

Nada eficaz

Eficacia Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual Médio

Baixo X

Recomendagao




SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DE TURISMO TURISMO € CULTURS

QUALIFICAGAO DA OFERTA - EMISSAO DE PARECERES NO AMBITO DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO DE RESPONSAVEL
EMPREENDIMENTOS E ATIVIDADES TURISTICAS -z Al

Emissao de pareceres sobre instrumentos de Gest&o Territorial (IGT'S), que podem ter reflexos em interesses de |

FarendeiRisco investimentos de entidades privadas.

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)

Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e Processo de emissdo de pareceres assente em 3 fases em que intervém diferentes pessoas. 1-parecer técnico:- 22 decisio intermédia ao

Mitigagcao conforme PPRCIC 2016 |Diretor Regional; 3.2 Secretario Regional a decidir a final.

Avaliagdo das medidas de controlo Observacdes

Implementada X | Dr. Gil Camacho

Implementagao
N3o Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual Médio

Baixo X

Recomendagéao
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DIRECAQO REGIONAL DE TURISMO S Riowo £ Corora

CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS

RESPONSAVEL

Fator de Risco Constituicdo e sistematizagdo de um processo para cada pedido de concessdo de beneficios publicos.

Probabilidade de Ocorréncia  |Baixa {1)

Impacto Previsto Médio (2)

Risco Médio (2)

1. A decis3o de atribui¢io do beneficio deve ser bem fundamentada.

2. A decis3o tomada deve respeitar os principios constitucionais de salvaguarda do interesse publico, igualdade,
proporcionalidade e livre concorréncia. Parte substancial das decisdes executam regulamentagao especifica,
nacional e comunitaria.

Tal fundamentagao é suficiente, nomeadamente indicando as normas que Ihe competéncias e/ou atribui¢des
para a concessao.

Mecanismo de Controlo e
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016

Avaliagio das medidas de controlo Observagdes

Implementada X

Implementacéo
N3o Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X

Muito Eficaz

Alto X

Risco Residual Médio

Baixo

Recomendac¢éo

1.a2.
Dr.2 Raquel Brazdo
de Castro
Dr.2 Dorita
Mendonga
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DIRECAO REGIONAL DE TURISMO P riemo £ curora
e CONTRATAGAO PUBLICA /FORMAGAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Falhas no sistema de controlo interno.

Probabilidade de Ocorréncia  |Baixa (1) |

Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Implementagdo de mecanismos internos de controlo que permitam detetar situagdes indiciadoras de conluio

Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |entre concorrentes e de eventual favorecimento pelos funcionarios.

Avaliacao das medidas de controlo Observagoes 1.
Implementada X Dr.2 Raquel Brazédo
de Castro
Implementacio Dr.2 Dorita
Ndo Implementada Mendonga

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual Médio X

Baixo

Recomendacéo




" SRETC

DIRECAO REGIONAL DE TURISMO v

CONTRATACAQ PUBLICA [FORMACAO DE CONTRATOS |RESPONSAVEL

Repetic3o de processos. Reincidéncia nos fornecedores utilizados sem consulta a terceiros — dado que os eventos sdo pela sua

Fator de Risco natureza repetidos nos anos posteriores, tendéncia de repetir os fornecedores;

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)

Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Alto  (6)
Mecanismo de Controlo e 1. Necessidade de proceder a um acompanhamento e avalia¢do do desempenho do fornecedor/prestador de

Mitigagao conforme PPRCIC 2016 |servicos/empreiteiro.

: ; = 1.
Avaliagio das medidas de controlo Observagdes Dr.2 Raguel Brazio
Implementada X | de Castro
Implementagio | Dr.2 Dorita
N3o Implementada ' Mendonga
Nada eficaz
Eficacia Eficaz x
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao Documentar de forma mais evidente o acompanhamento
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SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA
TURISMO € CULTURA

DIRECAO REGIONAL DE TURISMO

‘CONTRATACAO PUBLICA /IFORMACAO DE CONTRATOS RESPONSAVEL
Observancia dos principios legais na elaboragdo de projetos e cadernos de encargos e de uma adequada
Fator de Risco defini¢do dos requisitos técnicos e de definicdo formal das responsabilidades de cada um dos interventores no
processo de aquisi¢ao de bens e de servigos e nas empreitadas, nas suas diversas fases.
Jf
Probabilidade de Ocorréncia  [Média (2) J'
Impacto Previsto Médio (2) Il
Risco Médio (4) |
1. Definir e caracterizar por escrito essas responsabilidades, em documento estruturado a divulgar por todas as
; unidades organicas, corporizado hum manual de procedimentos internos.
Mecanismo de Controlo e ) - x . . e
o : Parte substancial das decisGes executam regulamentac¢ao especifica, nacional e comunitaria.
Mitigac&o conforme PPRCIC 2016 . e -
Tal fundamentagdo é suficiente, nomeadamente indicando as normas que sustentam. 1.
Dr.2 Raquel Brazao
Avaliacso das medidas de controlo Observacdes de Castro
Dr.2 Dorita
implementada Mendonga

Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficacia

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Risco Residuat

Médio

Baixo

Recomendacao
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DIRECAO REGIONAL DE TURISMO e iema £ coroma
CONTRATACAO PUBLICA /FORMAGAO DE CONTRATOS! ' ~ |RESPONSAVEL
|
Fator de Risco Planeamento inexistente ou deficiente nas acdes a desenvolver e na intengdo de contratar em geral. |

Probabilidade de Ocorréncia Média (2}

Impacto Previsto Médio (2)

Risco Médio (4)

1. Implementagiio de procedimentos que vinculem cada unidade organica a programar antecipadamente as suas
necessidades.
2. Designacgdo de responsaveis setoriais para inventariagdo, anual, das necessidades dos diversos servicos.

Mecanismo de Controlo e
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016

STV . : 1.a2.
Avaliagido das medidas de controlo Observagoes .
Dr.2 Raquel Brazdo
Implementada X | de Castro
2 Dr.2 Dorita
Implementacgao
N3o Implementada Mendonca
Nada eficaz |
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo
14 Elaboracdo de procedimentos com prazos em cada Diregdo de Servigo adequados as atividades inerentes as mesmas.
Recomendagédo
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‘GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL

Deterioragdo de documentos ou extravio, por deficiente acondicionamento ou utilizagdo de materiais comma |

e i qualidade para acomodacdo e/ou classificacdo de processos . |

Probabilidade de Ocorréncia  [Baixa (1) f

Impacto Previsto Alto  (3) ]
E . |
Risco Médio (3)
1. Designagao de um responsavel pela verificacac anual das condicdes de acondicionamento dos documentos e
Mecanismo de Controlo e elaboracdo de informacdo superior reportando eventuais desconformidades e propondo, se necessario, medidas

Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |de intervencio.

Avaliagio das medidas de controlo Observacdes L
Dr.2 Raquel Brazao
Implementada X de Castro
a
Implementagao DI Dorita
N3o Implementada ; Mendonca
|
Nada eficaz :
Eficacia Eficaz X :
Muito Eficaz .
|
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo
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_ GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de reserva relativamente a informagao contida no processo.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)
Mecanismo de Controlo e 1. Promog3o de agdes de sensibilizagdo para envolvimento dos trabalhadores na identificagdo dos assuntos que
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 |carecem de especial tratamento em matéria de segredo profissional.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes 1.
Implementada Dr.2 Raquel Brazdo
Implementagao de CaStTO
N3o Implementada Dr.2 Dorita
Mendong¢a
Nada eficaz '
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz I
Alto '.I
Risco Residual Médio '
Baixo

Recomendagéo

Manter atuagdo




u SRETC

DIRECAO REGIONAL DE TURISMO T RISMO £ CuLTaRA o
; | GESTAO DOCUMENTAL UERT - |RESPONSAVEL
Fator de Risco Atraso na anélise e encaminhamento interno dos processos constantes do sistema de gestdo documental.
Probabilidade de Ocorréncia  |Alta  (3) |
Impacto Previsto Médio (2) :
Risco Alto (6) |
Mecanismo de Controlo e ; S;:f:gi:aggio dioﬂtjrnagtg::‘o;
MitgacaecanformeiPRRCE2016 3. Monitorizac¢ado sistemat,ica.
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes l.a3.
Implementada X | br Ezqgaesltch:aZEO
Implementagao Dr.2 Dorita
Ndo Implementada Mendonga
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendac¢éo
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DIRECAO REGIONAL DE TURISMO

GESTAO DOCUMENTAL |RESPONSAVEL
Fator de Risco Atraso no tratamento, distribui¢do e expedi¢do da correspondéncia.
Probabilidade de Ocorréncia  |Alta  (3)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Alto  (6)
X ‘ 1. Organizagdo do trabatho;
Mecanismo de Controlo e 5: Segregacio de funcdes;
Mitigagao conforme PPRCIC 2016 o L
3. Monitorizagao sistematica.
Avaliacédo das medidas de controlo Observagoes
Implementada X 1.a3.
Dr.2 Raquel Brazdo
Implementag&o de Castro
N3o Implementada Dr.2 Dorita
Mendonga

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual Médio

Baixo X

Recomendagéo




s "" y

SrRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

TURISMO E CULTURA

22 INSTRUCAO DE PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflito de interesse
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
1. Garantia de que os intervenientes no processo ndo tém interesse direto ou indireto no resultado
Mecanismo de Controlo e final.
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Observancia das disposigdes legais e regulamentares que previnem o conflito de interesses no
ambito dos procedimentos. 1e2

Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes

Implementacao

implementada X

Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Diretor Regional
na qualidade de
Inspetor Regional

Recomendagao




S. l*IB' R.

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

21 INSTRUCAO DE PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de isengdo

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixo (1)

Risco Baixo (1)

Mecanismo de Controlo e 1. Estipular critérios de rigor, transparéncia e objetividade;
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 |2. Exigir fundamentacdo legal e factual suficiente.
la2

Avaliacdo das medidas de controlo

Observagdes

Diretor Regional

Implementagao

Implementada X

NZo Implementada

na qualidade de
inspetor Regional

Eficacia

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Risco Residual

Alto
Médio
Baixo X

Recomendagéao




S' I;' R.

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

SrETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

20 INSTRUCAO DE PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO RESPONSAVEL
Fator de Risco N&do cumprimento das normas legais aplicaveis
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
1. Apoio juridico adequado;
/ 2. Disponibiliza¢do dos diplomas legais atualizados, doutrina e jurisprudéncia;
Mecanismo de Controlo e o )
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 3. Facultar recursos humanos quahflcadosf o o o ‘
4. Acompanhamento permanente dos meios de publicitagdo e difus3o legislativa, doutrinal e 124

jurisprudencial.

Avaliacdo das medidas de controlo Observagbes

Diretor Regional
na qualidade de

Implementacao

Implementada X

Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Risco Residual

Alto
Médio
Baixo X

Iinspetor Regional

Recomendacéo




d SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA TURISHO & CLLTURA
19 CONTRATACAO PUBLICA (OBRAS, BENS E SERVICOS) RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflitos de Interesses
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)

1. Garantia de que os intervenientes no processo ndo tém interesse direto ou indireto no resultado

Mecanismo de Controlo e final.
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 |2. Observancia das disposicdes legais e regulamentares que previnem o conflito de interesses no 1e2
ambito dos procedimentos administrativos. Diretor Regional
Avaliacéo das medidas de controlo Observacgoes Dlr::vrii Zde
Implementacao Né!nf:;:;zantda X Diretores de
Museu
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagao




- SRETC

DIREGAO REGIONAL DA CULTURA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

18 CONTRATACAO PUBLICA (OBRAS, BENS E SERVICOS) RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de controlo da execucdo do contrato
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Estipular mecanismos de acompanhamento;
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Relatérios de execucio periddicos. 1e2
Avaliagdo das medidas de controlo Observacdes Diretor Regional
Diretores de
I Implementada X .
Implementacao = Servico
Ndo tmplementada .
- Diretores de
Nada eficaz
e TV Museu
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




hd SRETC

D I REQAO REG | O NAL DA C U LTU RA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

17 CONTRATACAO PUBLICA (OBRAS, BENS E SERVICOS) RESPONSAVEL
Fator de Risco Indefini¢io das responsabilidades de cada um dos intervenientes no processo.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e 1.Identificar gestores de processos
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Por cada processo de despesa indicar pessoa ou pessoas que nele intervém e respetivas fungdes. 1e2
Diretor Regional
Avaliagio das medidas de controlo Observagdes Diretores de
Implementagso Implementada X Servigo
N3o Implementada Diretores de
Nada eficaz Museu
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacgao




bl SRETC

D l RECAO REG | ONAL DA CU LTU RA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

16 CONTRATACAO PUBLICA (OBRAS, BENS E SERVICQOS) RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de planeamento / Inexisténcia de sistema de avaliacdo das necessidades
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
1. Plano de atividades;
Mecanismo de Controlo e 2. Previsdo de despesas a realizar;
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |3. Elaborar planos de atividades suficientemente pormenorizados e calendarizados; 1a4
4.Previsdo de despesas de curto e médio prazo. Diretor Regional
Avaliacao das medidas de controlo Observagées D|retor.es de
e Implementada X . Servico
Implementacgao - Diretores de
N3o Implementada Museu
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacao




3 l.m' 3

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

SrETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONCMIA,

TURISMO E CULTURA

15 RECEITA RESPONSAVEL
Fator de Risco Uso indevido de valores de receita arrecadada
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
1. RegIsto de t0d0s 05 montantes arrecadados,
2. Verificaces; lab
. 3. Elaboragdo, aprovacao e implementa¢ao de Manual de Procedimentos; Dirigentes
Mecanismo de Controlo e L L . . maximos dos
Mitigacio conforme PPRCIC 2016 4. Mo'n.|t0r|~zagao periddica do cumprimento das regras estabelecidas; servicos que
5.Verificag6es planeadas anualmente; )
6.Verificagdo aleatdria do controlo diario de movimento de caixa. cobram receitas
e
Avaliacao das medidas de controlo Observagbes Trbalhadores
finblementaie Implementada X incumbidos. de
N3o Implementada cobrar receita e
Nada eficaz de a tratar
Eficacia Fficaz X administrativame
Muito Eficaz nte.
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao




hd SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA TURISHO B culTuRA
14 RECEITA RESPONSAVEL
Fator de Risco Uso indevido de valores de receita arrecadada
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
1. Registo de todos os montantes arrecadados na pratica de atos;
2. Verificagdes, planeadas e aleatorias;
3. Elaboragdo, aprovagdo e implementagdo de Manual de Procedimentos;
Mecanismo de Controlo e 4. Monitorizagao periédica do cumprimento das regras estabelecidas;
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |5. Verificacdes planeadas anualmente;
6. Verificagdo aleatéria do controlo didrio de movimento de caixa e/ ou registo no livro de 1a6
emolumentos (no caso de certidGes) Diretor ABM
Responsaveis
Avaliacao das medidas de controlo Observacgées Sectoriais
S Implementada X
Implementagio -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacao




d SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA TURISHO & CULTURA
13 FURTO, DESVIO E ADULTERACAO DE DOCUMENTOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Furto, Desvio e Adulteracdo de documentos.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)

1. Controlo de acesso aos depdsitos;

2. Inventdrio dos documentos em depésito;

3. Controlo de documentos requisitados.

4. Acesso reservado aos depdsitos, através de niveis diferenciados de permissdo;
5. Atualiza¢do permanente do inventario dos documentos em depdsito;

Mecanismo de Controlo e
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016

6. VerificacBes planeadas e aleatorias dos registos dos documentos requisitados; ) la7
7. lImplementacdo de sistemas de seguranga e de videovigilancia. Diretor A;BM
— . - Responsaveis
Avaliacido das medidas de controlo Observacbes Sectoriais
3 implementada X
Implementacao -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagao




d SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA TURISMO & CULTURA
12 CERTIFICACOES, TRASCRICOES E AVERBAMENTOS RESPONSAVEL
Fator de Risco Falsificacdo de certidGes, transcricdes e averbamentos.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (4)

1. Definigdo, identificagdo e designagdo de responséveis pela pratica de atos;
2. Conferigdo e validagdo pelo Diretor do ABM;

3. Registo dos atos praticados e de quem e quando os praticou;

4. Elaboragdo, aprovagdo e implementagdo de Manual de Procedimentos;

5. Monitorizagdo periédica do cumprimento das regras estabelecidas.

Mecanismo de Controlo e
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016
las
Diretor ABM

Avaliagéo das medidas de controlo Observagbes Responsaveis

Implementada X Sectoriais

Implementacgao -
N3o Implementada

Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X

Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




-

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

11 OBRAS DE ARTE RESPONSAVEL
Fator de Risco Roubo e furto de obras de arte dos museus
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio (3)
1. Inventaria¢do das obras;
2. Controlo permanente das salas de exposicao;
1 3. Sistemas, equipamentos e servi¢os de seguranca.
= Mefanlsmo de Controlo & 4. Atualizagdo permanente de bases de dados de inventdrio de bens culturais;
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 - . -
5. N.2 suficiente de vigilantes nas salas de exposigdo; 137
6. Implementac3o de sistemas e tecnologias de seguranga nos edificios (museus); Diretor de
7. Monitorizacgdo e verificagdes periédicas Servicos e
Avaliacdo das medidas de controlo Observacdes Diretores de
T Implementada X Musesus
Implementacgao =
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacao




W

DIRECAO REGIONAL

SrETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DA CULTURA

TURISMO E CULTURA

10 PARECER PREVIO FAVORAVEL VINCULATIVO RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflito de interesses
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo  (2)
1. Garantia de que os intervenientes no processo ndo tém interesse direto ou indireto no resultado
Mecanismo de Controlo e final;
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 |2. Observancia das disposigdes legais e regulamentares que previnem o conflito de interesses no
ambito dos procedimentos administrativos. 1e2
Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes D'ret_or Regional
Diretor de
0 Implementada X .
Implementacao - Servicos
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
0

Recomendacao




A SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA TURISHO B CUTORA
9 PARECER PREVIO FAVORAVEL VINCULATIVO RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de fundamentagdo
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e 1. Escrutinio da existéncia e da qualidade dos factos sustentadores do parecer;
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Existéncia de mais de um grau de apreciacdo do mérito dos pareceres.
Avaliacio das medidas de controlo Observagdes le2
- 2 implementada X Diretor Regional
implementacao = Diretor de
N3o Implementada Servicos
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacgao




42 SRETC

D| RECAO REG | ONAL DA C U LTU RA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

8 PARECER PREVIO FAVORAVEL VINCULATIVO RESPONSAVEL
Fator de Risco Discricionariedade na apreciagdo dos projetos
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio (3)
Mecanismo de Controlo e 1. Observancia de critérios de anélise claros e objetivos;
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 |2. Existéncia de mais de um grau de apreciagdo do mérito dos pareceres.
le2
Avaliacdo das medidas de controlo Observacgdes Diretor Regional
Implementacso ~Implementada X Diretor de
Ndo Implementada Servicos
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéao




3 l»m' R

SrETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

TURISMO E CULTURA

7 APOIOS FINANCEIROS A FUNDO PERDIDO RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflito de interesses
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (1)
1. Garantia de que os intervenientes no processo de selegdo ndo tém interesse direto ou indireto no
Mecanismo de Controlo e resultado final.
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Observancia das dispossi¢des legais e regulamentares que previnem o conflito de interesses no le2
ambito dos procedimentos administrativos. Diretor Regional
Avaliagao das medidas de controlo Observagdes Menbros da
- Implementada X Comissdo de
Implementacao = i
Ndo Implementada Andlise e
Nada eficaz Acompanhamento
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




hd SRETC

D I REQAO R EG I O NAL DA C U LTU RA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

6 APOIOS FINANCEIROS A FUNDO PERDIDO RESPONSAVEL
Fator de Risco Inexisténcia ou fraco controlo da execucdo dos projetos apoiados
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (4)
e e i B e e e e o s o
Mecanismo de Controlo e 2. Exigéncias de Relatérios de Execugdo dos projetos devidamente documentados.
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 le2
Diretor Regional
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes Menbros da
Implementacao Nlmplementada X Comissio de
Nao Implementada Andlise e
Nada eficaz Acompanhamento
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




W

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

SrETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMQ E CULTURA

5 APOIOS FINANCEIROS A FUNDO PERDIDO RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de fundamentagd@o nas decisdes
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Médio (3)
1. Confronto entre o projeto, os critérios da sua aprecia¢do e as finalidades que se pretendem atingir
: com o apoio.
- Mef:anlsmo de Controlo e 2. Cumprimento do quadro legal e regulamentar aplicavel;
Mitigagdo conforme AL S 3. Exigéncia de atas das reunies da Comissdo de Anélise e Acompanhamento; 1a4
4. Existéncia de mais de um grau de apreciagdo das propostas de decisdo. Diretor Regional
Menbros da
Avaliagéo das medidas de controlo Observagoes Comissdo de
- Implementada X Analise e
Implementacao =
Ndo Implementada Acompanhamento
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




hd SRETC

DI REQAO REGIONAL DA CULTURA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

4 APOIOS FINANCEIROS A FUNDO PERDIDO RESPONSAVEL
Fator de Risco Discricionariedade na aprecia¢do e qualificagdo dos projetos candidatados
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)

1. Fixagdo de critérios de selegdo claros e objetivos;
2. Cumprimento do quadro legal e regulamentar aplicavel;

Mecanismo de Controlo e o s .
A= Controlo 3. Exigéncia de atas das reunides da Comissdo de Andlise e Acompanhamento;

Mitigaca nforme PPRCIC 2016 . . . .
AP + ke 4.Existéncia de mais de um grau de apreciacdo das propostas de decis3o. la4
Diretor Regional
— - = Menbros da
Avaliacdo das medidas de controlo Observacées -
e x ” Comissdao de
. mplementada -
Implementagao 0 Analise e
Ndo Implementada Acompanhamento
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéao




- SRETC

DI REQAO REG | O NAL DA C U LTU RA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

3 COMUNICACAOQ E IMPLEMENTACAO DE DECISOES RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de controlo da execucdo das decisdes, intrugdes e demais orientagdes de servigo.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e 1. Acompanhamento regular e periédico da execugdo das decisBes, instrugdes e orientacoes e aferir
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |do grau e tempestividade do seu cumprimento.
Avaliacéo das medidas de controlo Observagoes
Implementagso Implementada X Diretorte -~
N3o Implementada giona
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagéo




v SRETC

Dl RECAO REG | ONAL DA C U LTU RA SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

2 COMUNICAQ.@O E IMPLEMENTACAO DE DEC'ISE)ES RESPONSAVEL
Fator de Risco Dificuldade de implementag¢do de regras, orientacdes e procedimentos
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)
Mecanismo de Controlo e 1. Elaborar, aprovar e divulgar manuais de procedimentos e monitorizar a sua implementacio;
Mitigaca@o conforme PPRCIC 2016 |2. Estabelecer responséveis pelo cumprimento das decisBes, instrucdes e medidas.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes
= Implementada X i le2 i
Implementacao = Diretor Regional
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




A SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

1 COMUNICACAO E IMPLEMENTACAO DE DECISOES RESPONSAVEL
Fator de Risco Deficiente comunicagdo interna
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)

Mecanismo de Controlo e 1. Estabelecimento de formas e meios de comunicacio interna expeditos, eficientes e eficazes, e que
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |operem nos dois sentidos (de dentro para fora e de fora para dentro)

Avaliacio das medidas de controlo Observagdes 1
Implementada X Diretor Regional
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto

Risco Residual Médio
Baixo X

Implementacao

Recomendacio




-

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

1- GESTAO DOCUMENTAL

RESPONSAVEL
Fator de Risco Atraso no tratamento, distribui¢cdo e expedi¢do da correspondéncia.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e 1- Registo da documentagdo em aplicagdo centralizada, onde consta a respetiva distribuigdo.
Mitigagédo conforme PPRCIC 2016 |2- Verificagdo dos relatérios de ocorréncias.
le2
Avaliagcao das medidas de controlo ObservacGes Diretores de
Implementacao ~lmp|ementada = Servico e Chefes
Nao Implementada de Divis3o
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao

Manter a medida




S. lh‘:" R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E

TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

2- GESTAO DOCUMENTAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de reserva relativamente a informacao contida no processo.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)

Risco Baixo (2)

Mecanismo de Controlo € 1. Promocg3o de acdes de sensibilizacdo dos trabalhadores para tratamento dos assuntos de
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 [forma reservada.
1

Avaliacdo das medidas de controlo

Observagdes

Implementacao

Implementada

N3o Implementada

Até ao momento ndo foi possivel, por falta de recursos humanos
para o efeito

Diretores de
Servigo e Chefes
de Divisao

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

NA= ndo aplicavel

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo

Recomendagao

Manter a medida




o SRETC

DIREQAO REGIONAL DA ECONOMIA E SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TRANSPORTES TURISMO E CULTURA
3- AQUISICAO DE BENS E SERVICOS RESPONSAVEL

Possibilidade de conluio com os contratantes no acompanhamento da execucdo dos contratos de
Fator de Risco fornecimento de bens e servicos e/ou falta de controlo ou controlo deficinete das quantidades e
gualidades dos bens e servicos no momento da rececdo.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)

Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e 1. O processo de aquisi¢des, desde a escolha dos possiveis fornecedores até a rece¢do dos 1
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 |bens/servigos encontra-se descrito em procedimento e instrugdes de trabalho. Diretores de
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes Servigo e Chefes
L Implementada X de Divisdo
Implementagao -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao Manter a medida




- SRETC

DlREgAO REGIONAL DA ECONOMIA E SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TRANSPO RTES TURISMO E CULTURA
4- RECEITA RESPONSAVEL
Fator de Risco Ndo entrega da receita recebida
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)

Mecanismo de Controlo e

- - 1. Lancamento de toda a receita na aplicacdo informatica de faturacio e receita.
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 ¢ plcac ¢ !

Avaliagdo das medidas de controlo ObservacGes 1

Diretores de

implementada X .
Servico e Chefes

Implementacéao
P ¢ Ndo Implementada

de Divisao
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao Manter a medida




S. l'i" R.

DIREGAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

5- AUTORIiAQAO E REGISTOS DE ATIVIDADES DE COMERCIO, SERVICOS E RESTAURACAO

RESPONSAVEL

Fator de Risco

Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
autorizacado e registos no ambito da respetiva atividade.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (1)

Mecanismo de Controlo e
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016

1. Na DSC todos os processos de autorizagdes e registos estao definidos em procedimentos
internos, sendo alvo de auditorias periddicas internas e externas. Todos os prazos estdo sujeitos a
controlo.

Avaliacao das medidas de controlo Observagoes

Implementacgio

implementada X

Nao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Recomendacao

Manter a medida

1
Diretores de
Servico e Chefes
de Divisao




-

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

6- IMPORTACOES AO ABRIGO DO REGIME ESPECIIFICO DE ABASTECIMENTO - POSEI E LICENCIAMENTO DO

COMERCIO EXTERNO. S e e
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
atribuigdo dos beneficios no &mbito do REA-POSEI e no licenciamento do comércio externo.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (1)
1. A gestdo do REA-POSEI] e do licenciamento do comércio externo estdo definidos em
) procedimentos internos, sendo alvo de auditorias periddicas internas ou externas. A gestdo do
- e L D Oe TS REA-POSE! é efetuadas através duma aplicagdo informatica gerida pela Autoridade Tributaria
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 1

dos anti-fraude da AT.

Aduaneira e é alvo de auditorias regulares do Tribunal de Contas Europa, da Comissao Europeia e

Avaliacdo das medidas de controlo ObservacgGes

Implementacao

Implementada X

Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Recomendacgao

Manter a medida

Diretores de
Servico e Chefes
de Divisao




-

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

7- LICENCIAMENTO INDUSTRIAL, DE PARQUES EMPRESARIAIS E DE PEDREIRAS RESPONSAVEL
4 Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
Fator de Risco ] . A . .
licenciamento no ambito da respetiva atividade.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (1)

) 1. Na DSI os processos de licenciamento estado definidos em procedimentos internos, sendo alvo

a BECanERBIi=E S ke S de auditorias periddicas internas e externas. Os mesmos sao ainda objeto de controlo trimestral

Mitigacao conforme PPRCIC 2016 1

de prazos

Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes

Implementagao

Implementada X

Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Recomendacao

Manter a medida

Diretores de
Servigo e Chefes
de Divisao




ol SRETC

DIREQAO REGIONAL DA ECONOMIA E SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TRANSPO RTES TURISMO E CULTURA

8 - FISCALIZACAO RESPONSAVEL

Possibilidade de ocorréncia nos atos inspetivos, de irregularidades bem como de falta de

Fator de Risco ! .
imparcialidade.

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)

Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DS! os processos de fiscalizagdo estdo definidos em procedimentos internos, sendo
Mitigagao conforme PPRCIC 2016 |documentados com check-lists e fotografias, e existindo varios niveis de decisdo. .
Avaliacao das medidas de controlo Observagoes Diretores de
> Implementada X Servi¢o e Chefes
Implementacao - o
Ndo Implementada de Divisdo
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao Manter a medida




-

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

9 - LICENCIAMENTO NA AREA DA ENERGIA RESPONSAVEL
; Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e /ou atrasos nos processos de
Fator de Risco i . . ) .
licenciamento no ambito da respetiva atividade.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSE/DEEE os procedimentos estdo definidos em procedimentos internos, sendo alvo de
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 |auditorias periddicas internas e externas. 1
Avaliagdo das medidas de controlo Observacbes Diretor de Servico
Implementacao implermentads - ) g?vi(;: )
N3do Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéao

Manter a medida




8 SRETC
DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TRANSPORTES TURISMO E CULTURA

10 - FISCALIZACAO RESPONSAVEL
| Possibilidade de ocorréncia, nos autos inspectivo, de irregularidades bem como de falta de
Fator de Risco I .
imparcialidade.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)

Risco Baixo (2)

Mecanismo de Controlo e 1. Na DSE/DEEE os procedimentos de fiscalizagdo e vistoria estdo definidos em procedimentos
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |internos, sendo alvo de auditorias periédicas internas e externas. 1
Avaliacdo das medidas de controlo Obhservagoes Diretor de Servico
e Chefe de
E Implementada X B
Implementacao - Divisdo
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéao Manter a medida




- SRETC

DIREQAO REGIONAL DA ECONOMIA E SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TRANS PORTES TURISMO E CULTURA
11- INSCRICAO DE TECNICOS E ENTIDADES RESPONSAVEL

Possibilidade de ocorréncia e irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de

Fator de Risco i E— AN . .
inscricao no ambito no dmbito da respectiva atividade.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)

Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSE/DEEE os procedimentos de inscricdo estdo definidos em procedimentos internos,
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |sendo alvo de auditérias periddicas internas e externas. 1
Avaliacdo das medidas de controlo Observaces Diretor de Servi¢o
. Implementada X e Chefe de
Implementacao = -
Nao Implementada Divisdo
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacio Manter a medida




S. l&?' R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

12- LICENCIAMENTO DE ATIVIDADES DE TRANSPORTES RESPONSAVEL
f Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
Fatorde Risco licenciamento no ambito da respetiva atividade.
Probabilidade de Ocorréncia Média (1)
Impacto Previsto Alto (2)
Risco Alto (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTTV proceder-se-a a implementagdo progressiva de procedimentos de trabalho com vista
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |a definicdo de responsabilidades, de prazos e a segregacgdo de fungdes. .
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes Diretor de Servico
» Implementada Ainda n3o existem os meios materiais para implementar esta e Chefe de
Implementacao = . I
N3o Implementada x |medida. Divisao
Nada eficaz
Eficacia Eficaz NA
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao

Manter a medida




-

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

13 - FISCALIZACAO RESPONSAVEL
. Possibilidade de ocorréncia, nos atos inspectivos, de irregularidades bem como de falta de
Fator de Risco 1 .
imparcialidade.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)
. 1. Na DSTTV proceder-se-a a implementagdo de fichas padronizadas de verificacdo do
Mecanismo de Controlo e funcionamento das escolas de condugdo, e de medidas de organizacio de trabalho para
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 . L ’
assegurar a rotatividade dos técnicos.
Avaliacao das medidas de controlo Observagées 1
Implementada Ja esta em curso a sub-medida referente a rotatividade dos Diretor de Servico
b técnicos . Atualmente, todos os inspetores da DSTTV realizam e Chefe de
Implementacao | x . . . -
inspe¢bes a empresas (anteriormente apenas um inspetor o fazia). Divisdo
Ndo Implementada . |Faltaimplementar a ficha padronizada de verificag3o.
Nada eficaz ~
e - Eficaz, na medida em que contribui para a isencdo e
Eficacia Eficaz X | . . ~
imparcialidade das inspecdes.
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacio

Manter a medida




3 '-:.' 3

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMC E CULTURA

14 - FORMAQ:&O E CERTIFICAC@ES DE MOTORISTAS RESPONSAVEL
- Possibilidade de ocorréncia de irregularidades e/ou favorecimento nos processos de emissao de
el alleTe autorizagdes e certificados.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio ({2)
Risco Baixo  (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTTV proceder-se-a a implementagdo progressiva de procedimentos de trabalho com
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |vista a defini¢do de responsabilidades, de prazos e a segregagdo de fungGes. .
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes Diretor de Servico
i Implementada Insuficiéncia de meios materiais que permitam implementar e Chefe de
Implementagao = - o
Nao Implementada X |novos procedimentos. Divisao
Nada eficaz
Eficacia Eficaz NA
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacgio

Manter a medida




s |.;a' s

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

15 - HOMOLOGAGAO DE VEICULOS RESPONSAVEL
. Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
Fator de Risco ) : h - .
licenciamento no ambito da respetiva atividade.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTTV proceder-se-a a implementagdo progressiva de procedimentos de trabalho com vista
Mitigacéo conforme PPRCIC 2016 |a defini¢do de responsabilidades, de prazos e a segregacio de fungdes. )
Avaliagdo das medidas de controlo Observagbes Diretor de Servico
Implementacéo ﬂlmplementada Falta de meios humanos para criagdo dos procedimentos € Chejff de
Nao Implementada X Divisdao
Nada eficaz
Eficacia Eficaz NA
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo

Manter a medida




S. lﬁ' R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E

TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

16 - HABILITACAO DE CONDUTORES RESPONSAVEL
! Possibilidade de ocorréncia de irregularidades e/ou favorecimento nos processos de emissao de
Fator de Risco . N .
titulos de habilitagdo legal para conduzir.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
) 1. Na DSTTV proceder-se-a a implementag3o de fichas padronizadas de verificacdo das
Mecanismo de Controlo e A s = . o
= 2 ocorréncias nos exames praticos de condugdo , e de medidas de organizagdo de trabalho para
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 . .
assegurar a rotatividadee dos técnicos que efectuam os exames.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes
Implementada 1
Atualmente, todos os inspetores realizam exames praticos de Diretor de Servico
= condugdo, num regime de rotatividade e preenchem uma ficha de e Chefe de
Implementacao . e . - o
Ndo Implementada verificacdo de requisitos de aprovagdo. Faltam algumas sub- Divisao
medidas para a implementagao integral da medida.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz No que respeita a parte implementada.
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacao

Manter a medida




S. l’i" R.

DIREGCAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

17 - INSPECOES DE VEICULOS RESPONSAVEL
, Possibilidade de ocorréncia, nos atos inspetivos, de irregularidades bem como de falta de
Fator de Risco . .
imparcialidade.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)
; 1. Na DSTTV proceder-se-a a implementagdo de fichas padronizadas de verificacdo de
Mecanismo de Controlo e caracteristicas técnicas de veiculos, e de medidas de organizagdo de trabalho para assegurar a
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 N . ’ ¢
rotatividade dos técnicos.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes 1
Implementada i ) _ ) - j Diretor de Servigo
2 As fichas padronizadas ainda n3do estdo implementadas, mas ja e Chefe de
Implementacao . . i ; ) ~ -
Nio Implementada existe rotatividade dos inspetores que realizam as inspe¢es. Divis3o
X
Nada eficaz
Eficacia Eficaz NA
Muito Eficaz
Atto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao

Manter a medida




hi SRETC

DI REGAO REG lONA\L DA ECONOM IA E SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TRANSPORTES TURISMO E CULTURA

18 - ATIVIDADE DE INSTRUCAO E DECISAO PROCESSUAL NO AMBITO DOS PROCESSOS CONTRAORDENACIONAIS |RESPONSAVEL

Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia de irregularidades e/ou atrasos nos processos contraordenacionais.

Probabilidade de Ocorréncia Média (2)

Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto (6)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTTV proceder-se-a a implementagdo progressiva de procedimentos de trabatho com
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |vista a definigdo de responsabilidades, a definicdo de prazos e a segregagdo de fungses.
Avaliacao das medidas de controlo Observages 1
Implementada O procedimento ja esta desenhado, mas ainda ndo implementado. | Diretor de Servico
E Aguarda o reforco dos meios informaticos para a sua
Implementag&o N _ guard ¢ ! 05 p N e Chefe de
Ndo Implementada implementagdo. Avangou-se no sentido de registar todos os oficios Divis3o
X das entidades fiscalizadoras entradas nesta Diregdo Regional.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz NA
Muito Eficaz
Alto X
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacio Manter a medida




A SRETC
DIREQAO REG|ONAL DA ECO NOMIA E SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TRANSPO RTES TURISMO E CULTURA

19 - ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTQ DAS OBRIGACOES DE SERVICO PUBLICO DO RESPONSAVEL
TRANSPORTE MARITIMO
! Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos na fiscalizacdo, de
Fator de Risco .
acordo com o estipulado no contrato.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixa (1)
Risco Baixa (1)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSGITM proceder-se-3 a implementacdo progressiva de procedimentos de trabalho com
Mitigacéo conforme PPRCIC 2016 |vista a definigdo de responsabilidades, & definigdo de prazos e a segregacédo de funcdes.
Avaliagao das medidas de controlo Observagoes 1
Implementacao i AL Ainda ndo foram desenvolvidos os procedimentos, mas ja foi Dsltreer:[/ci)grodse
Ndo Implementada . efetuada uma auditoria a execugdo da concessao.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz NA
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacdo Manter a medida.




S. l&"' R

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

20 - ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES DECORRENTES DA CONCESSAO

DAS INFRAESTRUTURAS AEROPORTUARIAS DA RAM S
i Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos na fiscaliza¢ao, de
JRIE AR acordo com o estipulado no contrato.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Baixa (1)
Risco Baixa (1)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSGITM proceder-se-a a implementacdo progressiva de procedimentos de trabalho com
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |vista a definicdo de responsabilidades, a definicdo de prazos e a segregagdo de fungdes.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes Diretlor de
Implementacso Nlmplementada A insuficiéncia de me|0§ humanos.alnda r?af) permitiu avangar no ServicoS
Ndo Implementada X sentido da medida definida.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz NA
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacgao

Manter a medida




S. l*ﬁ" R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

21 - SUBSIDIO SOCIAL DE MOBILIDADE AO PORTO SANTO RESPONSAVEL
. Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
Fator de Risco . i
atribuigdo do subsidio.
Probabilidade de Ocorréncia Alta (3)
Impacto Previsto Baixa (1)
Risco Média (3) .
Mecanismo de Controlo e 1. Langamento dos processos numa aplicagdo informatica que valida vérios aspetos, calcula o Servicos de
Mitigagao conforme PPRCIC 2016 |valor do reembolso do subsidio e emite a respetiva listagem para processamento. Financas (AT),
Avaliacao das medidas de controlo ObservagGes D|ret‘0r de
Servigos e
Implementada " . L. . T
Imol tacs Encontra-se em execugdo uma plataforma informatica para registo| Técnicos que
LR el Nao Implementada e gestdo dos processos de atribuicdo do subsidio de mobilidade. efetuam a
. : validagdo e
i Nada eficaz langamento dos
Eficacia Eficaz NA processos
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao

Manter a medida.




S. l'ﬁ' R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

22 - ATRIBUICAO DE FINANCIAMENTOS E COMPARTICIPACOES FINANCEIRAS, NOMEADAMENTE INDEMNIZACOES

COMPENSATORIAS

RESPONSAVEL

Fator de Risco

Possibilidade de favorecimento na criacdo das férmulas para atribuigdo de comparticipagbes
financeiras, nhomeadamente indemniza¢es compensatérias.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Média (3)

Mecanismo de Controlo e
Mitigacao conforme PPRCIC 2016

1. O projeto de férmula é validado pela Secretaria Regional das Finangas e Administragdo
Publica.

Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes

1

Implementagao

Implementada x |Além da validacdo da formula, a atribuicdo da IC é sujeita a visto

Ndo Implementada de Tribunal de Contas

Diretor de
Servigos

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio X

Baixo

Recomendagao

Manter a medida
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DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

23 - CONTROLO METROLOGICO RESPONSAVEL
. Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
Fator de Risco o
controlo metrolégico.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (2)
i 1. No LMM, os procedimentos de controlo metrolégico estdo definidos em procedimentos
WesanismodeiGontio(c\& internos, sendo alvo de auditorias periddicas internas e externas, sendo ainda objeto de controlo
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 ’ ’
de prazos.
Avaliagdo das medidas de controlo Observacdes ! L
. Implementada " Chefe de Divisdo
Implementagao -
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagao

Manter a medida




S. "I" R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO £ CULTURA

24 - LICENCIAMENTO DE EQUIPAMENTOS SOB PRESSAO E DE CISTERNAS RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Médio (3)
i 1. No LMM, os procedimentos de controlo metrolégico estdo definidos em procedimentos
= Mecanismeld=ICapios internos, sendo alvo de auditorias periddicas internas e externas, sendo ainda objeto de controlo
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 ’ ’
de prazos.
Avaliagao das medidas de controlo Observagbes
=] Implementada X 1 o
Implementacao ” Chefe de Divisdao
Ndo Implementada .
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacao

Manter a medida




S. "33' R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

25 - QUALIFICACAO DE ENTIDADES RESPONSAVEL
. Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de
Fator de Risco D .
qualificagao de entidades.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
: No LMM, os processos de qualificagdo de entidades estdo definidos em procedimentos internos,
Mecanismo de Controlo e sendo alvo de auditorias periddicas internas e externas, sendo ainda objeto de controlo de
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 ’
prazos.
Avaliagao das medidas de controlo ObservagGes 1
L Implementada X Chefe de Divisdo
Implementacgao -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéao

Manter a medida




-

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

26 - AVALIACAO DE DESEMPENHO RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de avaliacdo de desempenho irregular para favorecer ou prejudicar trabalhadores.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
. 1| Divulgacdo atempada do ato eleitoral relativo aos representantes dos trabalhadores para a
Mecanismo de Controlo e o - P . (o . Cn 1
¥ = comissdo paritaria, a existéncia do CCA como nivel maximo de decisdo e a existéncia da CCA para
Mitigacéo conforme PPRCIC 2016 | . Dirigentes
tratamento das reclamagdes. g z
Avaliacdo das medidas de controlo Observacdes Conselho
Coordenagdo de
= Implementada X T
Implementacao - Avaliagdo e
Ndo Implementada R
- Comissao
Nada eficaz s
Sy Paritaria
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagao

Manter a medida.




S. 'E" R.

DIRECAO REGIONAL DA ECONOMIA E
TRANSPORTES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

27 - DESPACHOS E ORDENS DE SERVICO RESPONSAVEL
Fator de Risco Inintegibilidade dos despachos
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
Mecanismo de Controlo e [ |Redacdo clara e objetiva do despacho/ordem de servico, com base nos documentos anteriores e
Mitigacao conforme PPRCIC 2016 |processo.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes
p Implementada X B !
Implementacao - Dirigentes
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacio

Manter a medida.







-

AUTORIDADE REGIONAL

ECONOMICAS

DAS ACTIVIDADES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

1- INSPECAO RESPONSAVEL
Fator de Risco Fuga de informagdo relativa a a¢des programadas permitindo o alerta dos operadores econémicos.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2) 1ea.
1- Segregagado de funcdes - separagdo entre a pesquisa tatica e a fiscalizagdo; Estrutura Diretor de
hierdrquica bem definida; Existéncia de diferentes perfis de acesso a informacéo. Servicos de
Mecanismo de Controlo e 2- Acompanhamento de ag8es inspetivas, pelas chefias. Inspe¢do

Mitigacdo conforme PPRCIC 2016

3- Realizagdo das agdes em equipa, com supervisdo.
4- Existéncia e manutengdo de registos relativos a procedimentos.

Avaliagio das medida

s de controlo Observacgdes

Implementada

Implementagéo

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficacia

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual

Médio

Baixo

(Carina Monteiro)

2.e3.
Coordenadores
de equipa
inspetiva {CEl)
(Eusebio Temtem
e
Rubina Vieira)

Recomendacao




S- I;' R.

AUTORIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

2- INSPECAO RESPONSAVEL
Fator de Risco Violago de segredo, quebra de confidencialidade ou utilizagdo indevida de informacdes sigilosas.
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Alto  (6)
Mecanismo de Controlo e 1. Segregacao de fungdes - existéncia de diferentes perfis de acesso a informatica;
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 |2. Registo de acessos ao sistema informatico e movimentos dos mesmos. 1.e2.
Avaliagdo das medidas de controlo Observacdes Diretor de
Servigos de
L Implementada X N
Implementagao = Inspecgao
Nido Implementada ) .
- (Carina Monteiro)
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




S. l*ﬁ*' R.

AUTORIDADE REGIONAL

DAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

3- INSPECAO RESPONSAVEL
. Irregularidades nos autos quanto a noticia de infracées ou anulagBes das mesmas para obtencao de
Fator de Risco . . . . .
vantagens indevidas e/ou favorecimento ou prejuizos de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
= o 1,2.,4.,¢e5.
Risco Médio (3) . i
1. Realiza¢do das agOes em equipa, com supervisio Piretor oeService
; e ’ ) x
eallzag as a0 qup P de Inspegdo

Mecanismo de Controlo e
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016

2. Rotatividade dos inspectores nas suas funcdes;
3. Acompanhamento das ages inspectivas, pelas chefia;
4. Padronizacdo dos documentos mais relevantes;

5. Existéncia e manutencdo de registos relativos a procedimentos inspetivos.

Avaliacio das medida

s de controlo Observagbes

Implementada X

Implementacéo

Ndo Impiementada

Nada eficaz

Eficacia

Eficaz

Muito Eficaz X

Alto

Risco Residual

Médio

Baixo X

Recomendacao

(Carina Monteiro)

3.
Coordenadores
de Equipa
Inspetiva
(Eusebio Temtem
e
Rubina Vieira)




S. lﬂE" R.

AUTORIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

_— '
4- INSPECAQO RESPONSAVEL
; Irregularidades em apreensdes para obtencdo de vantagens indevidas e/ou favorecimento o
Fator de Risco .g . . P P ¢ g / v
prejuizo de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3) e
Risco Medio 1) Coordenadores
1. Discriminac3o e quantificacdo do material apreendido, na presenca do operador econémico; de Equ.ipa
Mecanismo de Controlo e 2. Listagem do material apreendido, com procedimentos de seguranga para o controlo de pessoas lns,.petlva
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 |e bens; (Eusebio Temtem
e

3. Realizagdo das acbes em equipa, COM supervisao.

Rubina Vieira)

Avaliacdo das medidas de controlo

Observagdes

Implementacao

implementada X

N3Zo Implementada

l.e2.
Diretor de Servi¢o

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz
Muito Eficaz X

de Inspegdo
(Carina Monteiro)

Risco Residual

Alto
Médio
Baixo X

Recomendacao




3 l»m' 3

AUTORIDADE REGIONAL

ECONOMICAS

DAS ACTIVIDADES

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

5- INSPECAO RESPONSAVEL
y Auséncia de, ou irregularidades e deficiéncia de instrucdo ou de distribuigdo de processos para a
Fator de Risco . . . . e .
obtencdo de vantagens indevidas e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3) 1.,2.,3.e4.
Diretor de Servico de
1. Controlo permanente dos processos e sua tramitagdo através do sistema informatico de gestao Inspecdo
de processos; (Carina Monteiro)
2.

Mecanismo de Controlo e
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016

2. Contato regular entre inspetores e chefias para andlise dos processo;

3. Controlo hierarquico do processo finda a instrucdo;

4. Segregacao de funcdes de fiscalizagdo e instrucdo;

5. Padronizagdo dos documentos mais relevantes;

6. Existéncia e manutencéo de registos relativos a procedimentos inspetivos.

Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes
P Implementada X
Implementagéo -
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacéo

Coordenadores de
Equipa Inspetiva
(Eusebio Temtem e
Rubina Vieira)

5.

Unidade Técnica apoic
ao IR (UTAIR)
(Cétia Ornelas)

6.

Servigos
Administrativos (SA)
{Carmem Aguiar)




o SRETC
AUTORIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

ECONOMICAS

6- INSPECAO RESPONSAVEL

Proposta de decisao nao isentas para obtencao de vantagens indevida e ou favorecimento ou

Fator de Risco T :
prejuizo de terceiros.

Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)

Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3)
Mecanismo de Controlo e 1. Exigéncias padronizadas de fundamentagdo; 1.e2.
Mitigagdo conforme PPRCIC 2016 |2. Controlo e validacdo hierarquica da proposta de decisao. Diretor de Servico
Avaliacdo das medidas de controlo Observacdes de Inspegdo
= Implementada X (Carina Monteiro)
Implementacéao -
Ndo Implementada
Nada eficaz 2.
Eficacia Eficaz Inspetor Regional
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagao
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AUTORIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

7- INSPECAO RESPONSAVEL
Fator de Risco .Propo.sta de, ou arquwz'amento de pro.c?ssos de cothraordenagao para obtengao de vantagens
indevidas E/OU favoreamento Oou prejuizo de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio (3) 1

Mecanismo de Controlo e
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016

1. Exigéncias padronizadas de fundamentac3o.

Avaliacao das medidas de controlo Observagdes
E Implementada X €
Implementagao = Diretor de
Ndao Implementada Servicos d
Nada eficaz TNICOSN €
AT - nspegao
Eficacia Eficaz X . .
; - (Carina Monteiro)
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Inspetor Regional
(Rogerio Gouveia)

Recomendacéo




S. |'I" R.

AUTORIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

8- INSPECAO RESPONSAVEL
Fator de Risco Conflitos de interesse / incompatibilidades
Probabilidade de Ocorréncia Médio (2)
Impacto Previsto Alto  (3) .
Risco Alto  (6) o
Diretor de
Mecanismo de Controlo e 1. Indicacdo de impedimento e obrigatoriedade de pedido de escusa sempre gue se possa verificar Servi(;osﬂde
Mitigacéo conforme PPRCIC 2016 |conflito de interessas em ato inspetivo, na instrugdo de processos ou no planeamento. Inspecao
(Carina Monteiro)
Avaliacado das medidas de controlo Observacdes €
Coordenadores
i cnientaeds implementada X de Eaui
i i Ndo Implementada € qu'|pa
- Inspetiva
Nada eficaz '
e - (Eusebio Temtem
Eficacia Eficaz o
Muito Eficaz X Rubina Vieira)
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacao




s '&" 3

AUTORIDADE REGIONAL

DAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

TURISMO E CULTURA

9- INSPECAO RESPONSAVEL
Fator de Risco Alte_relu;ao de dad_os informaticos para obtencao de vantagem indevida e/ou favorecimento ou
rejuizo de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Médio (2)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Alto  (6)
e Mef:amsmo = Controlo & 1. Registo de acessos ao sistema informatico e movimentos dos mesmos. 1.
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 Diretor de
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes SerViCOSN de
Implementacao implementada - (Ca rilr:\; F;jgi:eim)
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéo




AUTORIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

10- INSPECAQ RESPONSAVEL
Eator de Risco Altera.lgao do curso normal para obtencao de vantagem indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de
terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Médio (2)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e 1. Controlo hierarquizado, sistematico e informatizado. 1.e2.
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Registo de acessos ao sistema informatico e dos movimentos nos mesmo. Diretor de
Avaliagio das medidas de controlo ObservagBes Servigos de
Implementacao mplernen e - (Carilr:]:Fl)\:f;:eiro)
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




-

AUTORIDADE REGIONAL

DAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

11- INSPECAO RESPONSAVEL
: Violagdo do segredo, quebra de confidencialidade ou utilizagdo indevida de informacoes sigilosas
Fator de Risco ~ ] . . L .
para a obtenc¢do de vantagem indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros.
Probabilidade de Ocorréncia Médio (2)
Impacto Previsto Médio (3)
Risco Médio (6)
Mecanismo de Controlo e 1. Controlo hierarquizado, sistematico e informatizado. Di:é:of;je
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Registo de acessos ao sistema informatico e dos movimentos nos mesmo. Servicos de
Avaliacao das medidas de controlo Observagdes Inspe¢do
3 Implementada X (Carina Monteiro)
Implementacao =
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacio




-

AUTORIDADE REGIONAL

DAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

12- EQUIPAMENTOS EINSTRUMENTOS RESPONSAVEL
] Manipulacio de equipamentos e instrumentos suporte a ac3o inspetiva, com vista a obtengdo de
Fator de Risco P . ¢ . P ¢ P i
determinados resultados.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2) l.e2.
Diretor de
Mecanismo de Controlo e 1. Sistema de controlo de atribuicdo de equipamentos e regular inventariagao; Servicos de
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 |2. Garantir, de forma regular, a calibracdo oficial dos equipamentos. Inspegdo
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes (Carina Monteiro)
e
o Implementada X .
Implementacao - Servigos
N3o Implementada _ .
- Administrativos
o mL s icas (Carmen Aguiar)
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacéao




o SRETC
AUTbRIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,

ECONOM ICAS TURISMO E CULTURA
13- GESTAO PATRIMONIAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Uso indevido de viaturas (risco operacional)
Probabilidade de Ocorréncia Média (2)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (2)

Mecanismo de Controlo e . .
= (e 1. Sistema de controlo dos Kms efetuados, pelas viaturas usadas pelos colaboradores;

Mitigacao conforme PPRCIC 2016 1.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes Servicos
Administrativos
Implementacéo Implementada s (Carmen Aguiar)
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Recomendacéo




-

AUTORIDADE REGIONAL DAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

14- GESTAO PATRIMONIAL RESPONSAVEL
Fator de Risco Desvio de material/ existéncias e equipamentos.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Conferéncia fisica de equipamentos
Mitigagao conforme PPRCIC 2016 |2. Existéncias (periddicas) - inventario sistematizado. 1.e2.
Avaliagao das medidas de controlo ObservagGes Servigos
Administrativos
Implementagao mplementada - (Carmen Aguiar)
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao




-

AUTORIDADE REGIONAL

DAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS

SRETC

SECRETARIA REGIONAL DA ECONOMIA,
TURISMO E CULTURA

15- GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA RESPONSAVEL
Fator de Risco Desvio de material/existéncias e equipamentos.
Probabilidade de Ocorréncia Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2)
= Me::anismo 95 Controlo = 1. Fundo de manetio gerido de forma criteriosa e com supervisdo hierdrquica. 1.e2
Mitigacdo conforme PPRCIC 2016 e
Servigos
Avaliacido das medidas de controlo Observacdes Administrativos
= Implementada X (Clarisse
Implementacao =
Nao Implementada Gongalves)
Nada eficaz X
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacio
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