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. LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

OTA-RAM

PPR
RAM
SAl
SCPA
SGFP
SIADAP
SRTC
UGSRTC
uo

Divisao de Contratagéo Piblica

Direcdo Regional do Arquivo e Biblioteca da Madeira

Diregéo Regional da Cultura

Diregao Regional do Turismo

Direcan de Servigos de Contratagan Pablica e Aprovisionamento
Diregdn de Servigos de Gestao Financeira e Patrimdnio

Gabinete de Assessoria

babinete de Recursos Humanos

Gabinete do Secretario Regional de Turismo e Cultura

Nimero

Estrutura de Missao Observatdrio do Transporte Aéren da Regiao Autdnoma da
Madeira

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgan e Infragies Conexas
Regido Autnoma da Madeira

Servigo de Arquive Intermédio

Servigo de Contratagio Pdblica e Aprovisionamento

Servico de Gestdo Financeira e Patrimdnio

Sistema Integrado de Gestdn e Avaliagan do Desempenho da Administragao (RAM)
Secretaria Regional de Turismo e Cultura

Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Turismo e Cultura
Unidade Organica



2. INTRODUCAD

0 presente Relatdria de Avaliagao Intercalar visa dar cumprimento ao disposto na alinea a) do n.? 4 do artigo
6.9 do Regime Geral da Prevengan da Corrupgn, aprovado pelo Decreto-lei n.2 109-E/202!, de 3 de dezembra,
mediante a avaliagdn do estado de execugéo e realizagao das medidas preventivas e de mitigagao relativas
aos riscos de corrupgdo e infragies conexas no ambito das diversas atividades do GSRTE, identificados de

risco elevado no PPR aprovado por despacho do Secretério Regional de Turismo e Cultura de 26 de maio de

2022

3. ENUUADRAMENTD INSTITUCIONAL - SRTC

3! Natureza, misséo e atribuigtes

A SRTC, & o departamento do Governo Regional da Madeira a que se refere a alinea ) do artigo 1.2 do Decreto
Regulamentar Regional n.2 3/2021/M, de 27 de agosto, alterado pelos Decretos Regulamentares Regionais n.%s
[0/2021/M. de 3 de novembra, 16/2021/M, de 20 de dezembra e 1/2023/M, de & de janeiro, tendo-Ihe sido

cometidas as atribuigies referentes aos setores sequintes, nos termos do artign 7.2
a) Turismo;

b) Cultura;

t) Aeroportos e transpartes aéreos;

d) Mobilidade aérea.

De acordo com o artigo 2.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2020/M, de 20 de janeiro, que aprava a
orgénica da SRTC, esta tem por misséo definir, promover, coordenar e avaliar a politica regional nos setores

do turismo, cultura, aeroportos e transportes aéreos.
Nos termos do seu artign 3.2 constituem atribuigies da SRTC:

a) Promover a execugdo das politicas regionais definidas para as dreas do turismao, cultura, aeroportos e

transportes aéreos;
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b) Contribuir para a formulago de linhas estratégicas que promovam o desenvolvimento sustentado,

articulado e equilibrado dos setores do turismo, da cultura e dos transportes aéreos;

¢) Participar na definigao da estratégia de promogao da Regido como destino turistico, suas marcas e

produtos, coordenanda a dinamizagéo das agdes promocionais:

d) Pramover e desenvalver, no ambito das linhas estratégicas aplicéveis ao setor turfstico e dos respetivos
planos de agio. medidas favoraveis a competitividade da oferta turistica regional, a nivel nacional e

internacional;

e) Planear, coordenar e desenvolver um programa de eventos, dinamizando as tematicas que decorrem do

calendario anual & promovenda uma diversificagéo de eventos associados aos produtos turisticos da Madeira;

) Promover uma politica adequada de ordenamenta turfstico e de estruturagéo da oferta, em articulagdo com
as entidades competentes, promovendo o adequado planeamento e participando na elaboragdo dos

instrumentos de gestao territorial;

g) Intervir na licenciamento e autorizagao de empreendimentos ou atividades turfsticas, bem coma pramaver

o reconhecimento do seu interesse turfstico;

h) Promover & implementar uma estratégia cultural para a valorizagéo da identidade cultural regional, do

patriménio cultural, da oferta cultural diversificada e de qualidade e dos museus;

i) Promover a descentralizagau cultural em articulagdn com outras entidades publicas e privadas visando uma

maior integragén das populagies em atividades culturais;
i) Promaver a preservacao e valorizagéo do patrimdnio arquivistico, documental e bibliografico da Regiao;

k) Fromover a memdria histdrica e incentivar a produgén de conhecimento cientifico sobre a histtria do

arquipélago no quadro do espaco atlantico;

1) Promover a divulgagdo do patriménio cultural imdvel, mavel e imaterial em articulagéo com o setor turistico

com vista ao desenvolvimento do turisma cultural;

m) Promaver e adotar as agfies necessérias no dominin dos transportes aéreos visando a satisfagao dos
utentes e o desenvolvimento turistico, em articulagio com as demais entidades com competéncia nesta

matéria;

n) Assequrar a cooperagdo com entidades piblicas e privadas, regionais e nacionais, europeias e

internacionais nos dominios sob a sua tutela;

0) Promover a regulacao e fiscalizagao dos setores tutelados.
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3.2 Estrutura organizacional

Integram a administragéo direta da Regido Autinoma da Madeira, no ambito da SRTC, as sequintes estruturas

ou servigos:!
a) GSRTL:

b) DRT:

c) DRC:

d) DRABM.

A estrutura referida na alinea a) assegura o apoio técnico e administrativo necessario ao exercicio das

competéncias do Secretério Regional.

Os servigos referidos nas alineas b), c) e d) sao servigos executivos, que garantem a prossecugan das paliticas

referidas no artigo 2.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2020/M, de 20 de janeiro.

0 Secretario Regional exerce a tutela sobre a Associacio de Promocao da Madeira — AP Madeira.2

Fui ainda criada, no ano de 2021, a Estrutura de Missan Dbservatdrio do Transporte Aéren da Regido Auténoma

da Madeira, designada abreviadamente por OTA-RAM, dirigida por um coordenador, e que tem por missao
garantir o acompanhamento, a monitarizagéo, a anélise e o estudo, de forma permanente e atualizada, do setor
do transporte aéreo e das infraestruturas aeroportuérias, terminando o seu mandato a 31 de dezembro de

20243

Por ser uma estrutura de Estrutura de Missao a funcionar na dependéncia do Secretario Regional de Turismo
e Cultura e ser apoiada no seu funcionamento pelos servigos do GSRTC, incluiu-se a sua atividade. atendendo

as suas competéncias, no PPR do GSRTC aprovado em 26 de maio de 2022, sendo refletida na Matriz |.

'In artigo B.2 du Decratn Regulamentar Regional n.2 7/2020/M, de 70 de j janeirn
2In n2 2 do artigo 7.2 do Decrete Regulamentar Regional n.2 8/2021/M, d 27 de agosto e artigo 7.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2020/M. de 20 de jansiro

3 Vide, Resolugao n.® 121/202, de 75 de fevereiro de 202), publicado no JORAM, | Série, n.2 36, 22 Suplemento, de 76 de fevereiro Despacha n2123/202), de 25 de margo
de 202, publicado no JORAM, !l Série, n.2 52, 3.2 Suplemento, de 26 de margo de 2021
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4 CARACTERIZAGAD DO GSRTC

4. Natureza, misséo e atribuigdes

0 BSRTC integra a administragao direta da Regido Autanoma da Madeira, no ambito da SRTC.* e tem por missao

coadjuvar o Secretério Regional no exercicio das suas fungdes, assegurando o planeamento e o apoio técnico,

estratégico, juridico, financeiro e administrativo necessarin ao exercicio das suas competéncias.®

E coordenado e dirigido pelo chefe do gabinete, que representa o Secretario Regional, exceto nos atos de

carater pessoal, e que exerce ainda as competéncias delegadas por despacho

f composto pelos membros do Gabinete nos termos do disposto no artigo 13.2 do Decreto Regulamentar
Regional n.2 9/2021/M, de 77 de agosto. a designar por despacho do Secretério Regional, compreendendo

ainda as U0 que funcionam sob a sua direta dependancia.

Nos termos do n.2 3 do artign 8.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2020/M. de 20 de janeiro.
constituem atribuigies do GSRTC:

a) Apoiar técnica, estratégica, juridica, financeira e administrativamente o Secretério Regional;

b) Barantir o funcionamenta harmonioso e concertado dos drgdos e servigos que integram a SRTL;
c) Coordenar e uniformizar a gestao dos recursos humanos da SRTLC:

d) Preparar e coordenar os assuntos a submeter a despacho do Secretério Regional.

g) Estudar, programar e coordenar a aplicago de medidas tendentes a promover, de forma permanente e
sistemética, a inovagéo, a modernizagan e a politica de qualidade no ambito do GSRTC e assegurar a articulagao

com os servigos da SRTC com competéncias nestas éreas;
) Assegurar o desenvalvimenta das atribuigtes conferidas as unidades de gestao;

o) Exercer as demais fungaes que lhe forem cometidas e ou delegadas pelo Secretaria Regional.

4 Yide, alfnea a) don2 | e n2 2 do artigo 6.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2020/M, de 20 de janeiro
5 1n, artigo 8.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 7/2020/M. de 20 de janeiro
6 Vide, Decreta Regulamentar Regional n.2 7/2020/M, de 20 de janeira
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4.7 Estrutura nuclear do GSRTC

A organizagdo interna do GSRTC compreende as U0 nucleares e flexiveis que funcionam sob a direta

dependéncia do chefe de gabinete e obedece ao modeln de estrutura hierarquizada, conforme adiante melhor

se demanstra.

0 GSRTC compreende as sequintes unidades organicas nucleares:

a) LIGSRTL:

b) DSGFP;

c) DSCPA

0 GSRTC compreende ainda o GA e o GRH, os quais funcionam na dependéncia direta da Chefe de Gabinete,

A estrutura flexivel do GSRTC & composta pela DCP.

Na dependencia direta da Chefe de Gabinete, funciona igualmente, por Despacho do Secretario Regional de
Turismo e Cultura n.2 530/2021, de 7 de dezembra, publicado no JORAM, 11 Série, n.2 232, de 22 de dezembro
o servigo de Arquivo Intermédio, em conformidade com o estipulada nos Decretos Legislativos Regionais n.%
26/33/M, de 27 de agostu, alterado pelo Decreto Legislativ Regional n.2 15/2004/M, de 14 de julho e Decreto
Legislativo Regional n.2 17/2001/M, de 29 de junho, coordenado por um técnico superior & o Servigo de

Expediente, também este coordenado por um técnico superiar.

7 Vide, Partaria n.2 73/2020. dz 10 de margo, alterada pela Portaria .2 123/7022. de (0 de marga e Despecho Secretério Regional de Turisma e Cultura n.2 136/2020, de 7
de abril
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SECRETARIO REGIONAL

]

Or.2 Raquel Franga
{Bhafe de Gatingte)
| -

LUGSRTC DSCPA

Or.2 Maria da Paz DSGFE Or. Roberto
Clode Figueira Sousa
. 0r 2 Tania Nunes
(Diretara de (Diretar de

Servigos) Servigas)

0cP

Dr.2 Cathy Benta
(Chefe de

Divisan)

Figura | » Organograma do GSRTC com identificagéio dos respanséveis (20238

8 Vide, Decreta Regulamentar Regional n.2 7/2020/M, de 20 de janeira, Rortaria Vice-presidéncia do Governo Regional e dos Assuntas Parlamentares & Secretaria Regional
de Turismo e Cultura n2 73/2020, de 10 de margo, publicada no JORAM, Il Série n2 43, de I0 de margu, alterada pela Partaria do Secratario das Finangas e de Turismo e
Cultura n.2 123/2022 de 10 de margo, publicada no JORAM, Il Série, n.? 4, de 10 de margo ; Despacho Secretério Regional de Turismo e Cutturan® 136/2020, de 6 de abril,
publicada no JORAM, Il Série, n.2 B8, de 7 de abril, Despachn n.2 530/202, de 7 de dezembra, publicada no JORAM, Il Série, n2 232 Suplemento, de 232 de dezembro.
Despacho n.2 385/2019, de |6 outubro, publicada no JORAM, I Série, .2 192 de 13 de novembro, Despacha n.? 363/ 2015, de 16 de setembro. publicadn no JORAM, 1l Série, n.2
(70, d 79 de setembra de 20IR. Renovada a Comissio de Serviga através do Aviso n2 775/ 2019, de 17 de julho de 2019, publicado no JURAM, Il Série, n2 18, de 17 de julho
de 2019, & Aviso n.8 583/2022 de 11 de julho, publicada na JORAM, I Série, n.2 130, Suplemento, de 12 de julho{UG): Despacha n.? 432/2072, del4 de dezembro, publicado na
JORAM, 1l Serie n2 232 de 14 de dezembro e Despacha n.2 153/2023, de 17 de abril, publicadn no JORAM, Il Série. n.2 76, de 20 de abril (DSGFF); Despacho n.2 15/202], de 18
4 de janeiro, publicado no JURAM, Il Série, n 11, de IB de janeiro, e Declaragan de Retificagan n.2 35/202, de I0 de fevereiro, publicada no JORAM, Il Série, n.? 38, de 3 de
margo. (DSCPA) e Despacha n.2 334/ 2019, de 16 de outubro, publicado no JORAM, 1l Série, n.? 192 de 13 de novembro. (GRH), Despacha .2 222/2021, de 8 de junho, publicado
no JORAM, Il Srie, n.2107, de 21 de junho de 2021
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5. AMBITO, DBJETIVOS E METODOLOGIA

0 presente Relatdrio visa, fundamentalmente, aferir se o PPR foi, de uma forma geral, cumprido e executada,
no que tange as situagdes identificadas de risco elevadn, através da avaliagan e verificagio do grau de
execucdn das medidas propostas e apurar a eventual necessidade de revisdo, prevenindo e ou combatendo a
ocorréncia de quaisquer riscos no dmbito de infragies relacionadas com a prética de atos de corrupgio e

infragdes conexas.

Nesse sentido, foi realizada a correspondente avaliagéo & implementacao e verificagio dos desvios face ao
planeamento das medidas, a anélise da eficécia das medidas de prevengan implementadas, a validaggo dos
mecanismos internos utilizados e a identificagn de padraes e tendencias (nivel de ocorréncias por situagao

de risco).
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b. METODOLOGIA

A metodologia seguida na elaboragéo do presente Relatdrio visou que o seu processo de preparagio fosse
transversal e amplo. envolvendo os servigos que integram o GSRTC, com situagies classificadas de risco
elevado no PPR, visando aferir o grau de cumprimento e eficécia das medidas preventivas, bem como os
constrangimentos que levaram & ndo implementagAo de algumas dessas medidas, caso tal tenha sido

verificado.

A classificagdn existente no PPR, assenta nos seguintes critérios:

A. Probabilidade de ocorréncia (das situagies que comportam “riscn”)

B. Impacto previsto.

A Aclassificagéo dos riscos. no que se refere a graduacén da probabilidade de ocorréncia, é a sequinte:

Probabilidade de ocorréncia elevada de evento de importancia significativa na gestio de
risco, que exige atengéo imediata da gestén, através de implementagdo de novas medidas
de prevengAo, procedimentos ou controlos - as medidas de controlo adicionais podem néo
ser suficientes para prevenir a ocorréncia.
Probabilidade de ocorréncia moderada de evento de importancia que requer agéo da gestéo,
tendo em vista a sua redugéo para niveis aceitaveis de risco - a prevengdo da ocorréncia
carece de medidas de controlo adicionais.
Probabilidade de ocorréncia baixa de evento que requer a maonitorizagdo periddica das
atividades, processos, procedimentos e controlos relacionados e definigao de programa para

a sua resolugan - a prevengén da ocorréncia decorre das medidas de controlo ja existentes.

Ouadro 1 © Classificagdn dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia

10
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B. (Quanto ao impacto - medida qualitativa e quantitativa que traduz a importancia do efeito do evento no
desempenho da atividade operativa e financeira da entidade/qravidade das consequéncias - a

classificagdo é a sequinte:

Ao risco estd sempre associada uma potencial consequéncia cujo impacto na organizagio importa analisar e

graduar, sendo feita em trés niveis essa graduacao, e que adiante se demaonstra:

Consequéncias significativas para a estratégia, para os objetivos da entidade, nao si em
termos operacionais e financeiras, mas também ao nivel da sua credibilidade - Grande
preocupacao dos intervenientes - dano sobre a eficiéncia, eficécia, imagem, integridade e
reputagdn da organizagdo (a nivel interno e externo), carecendo de respostas mais
profundas.

Consequencia de alguma importancia para a entidade, em termos de desempenho operativo
e financeiro - Preocupagdo moderada dos intervenientes - dano sobre a eficiéncia dos
procedimentos e a eficécia dos objetivos da organizagan (a nivel interno), necessitando de
uma redefinigdo dos processos em fungéo dos objetivos.

Consequéncia circunscritas ao nivel do desempenho do servign, com ou sem possibilidade
de afetar a atividade operativa e financeira da entidade - Preocupagdo reduzida dos
intervenientes - redugéo da eficiéncia do desempenho da organizagao (a nivel internn),
necessitando de uma redefinigao dos processos.

Quadro 2 = Classificagéo dos riscos ae impacto

Graduagao de risco

e =

Fraco - se:

probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade baixa, ou

(=
~_— e

probabilidade de ocorréncia média e gravidade baixa, ou

c) probabilidade baixa e gravidade média.

11
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< Moderado - se:
a) probabilidade de ocorréncia alta e gravidade baixa. ou
b) probabilidade de ocorréncia média e gravidade media, ou

c) probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade alta.

< Flevado - se:
a) probabilidade de ocorréncia alta e gravidade média, ou
b) probabilidade de ocorréncia média e gravidade alta, ou

t) probabilidade de ocorréncia alta e gravidade alta.

0. Matriz de risco

Da conjugagao das varidveis apresentadas, e tendo em consideragao a atividade desenvolvida e a estrutura do

GSRTC. apresenta-se a sequinte matriz de risco:

Probabilidade

Baixa (1) Media (2) Alta (3)
Impacto
Baixa (1) Fraco (F) Fraco (F) Moderado (M)
Médio (2) Fraco (F) Moderado (M)
Alto (3) Moderado (M)

Ouadro 3 = Matriz de risco

De modo a facilitar a classificagéo da probabilidade & impacto foi definido e utilizado nas matrizes de identificagan

dos riscos, Anexa |, o seguinte critério numérico:

| - Fraco
2 - Moderado(a)
3 - Elevado(a)

12
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Com o intuito de elaborar o presente Relatdrio, foi avaliado o grau de implementagao das medidas preventivas

previstas, nos sequintes termos:

» Nan implementada - Nao foi possivel identificar/ obter evidéncia da medida preventiva indicada no PPR/néo

h4 dados disponiveis

* |mplementada - Foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no PPR se

encontra implementada

= Medidas em fase de implementagao

Foi avaliada, igualmente, a eficacia da medida, nos termos adiante expressos:

= Nada eficaz
» FHicaz

»  Muito eficaz

13
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7. RESULTADD DA AVALIAGAD INTERCALAR

7.1 Sintese avaliativa

711  Transversal ao GSRTC

(Quanto ao risco identificado no PPR denominado “Insuficiente coordenagao, articulagao e apoio”, no &mbito das
atividades gerais do GSRTC. verifica-se que as medidas preventivas pensadas e refletidas no PPR estéo plenamente

implementadas.

Tais medidas revelam-se eficazes para mitigar o risco “Insuficiente coordenagao, articulagéo e apoio”.

7.2  GRH

No ambito da atividade desenvalvida pelo GRH e relativamente ao risco elevadn identificado no PPR, designado por
“huséncia deliberada de rigar, isengéo e objetividade na tramitagdo do processo administrativo de avaliagio de
desempenho”, em sede da atividade “Promover, coordenar e assegurar a aplicagdo da avaliagio do desempenho
(SIADAP-2 e SIADAP-3)", apurou-se que as b (seis) medidas preventivas previstas estdo implementadas e mostram-

se muito eficazes na mitigagao do risco.

No que concerne aos riscos identificados no desenvalvimenta da atividade “Recrutamento, Selegao e Acolhimenta”,
mostra-se na presente data que das 15 (quinze) medidas preventivas, apenas | (uma) encontra-se em fase de
implementagéo - Exigir aos membros de jiri que verifiguem a existéncia de eventuais conflitos de interesses, com

base na lista de candidatos, com subscrigao de declaragéo por cada membro de jri.

As restantes medidas preventivas encontram-se totalmente implementadas revelando-se muito eficazes para

mitigar os riscos identificados.
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713 SAl

No que respeita & atividade “Seguranga e conservagdo de documentagdo” no arquive intermédio, com o risco
"Deficiente sequranga das instalagies contra intrusos e incéndio”, estéo por implementar 2 (duas) medidas que.

por constrangimentos das infraestruturas, se mostram dificeis de concretizar.

Nao obstante, tem-se mostrado eficaz a medida até ao momento implementada, designada por “Existéncia de

extintores”.

7.2 Quadro Sintese

Medidas identificadas no PPR 29
Medidas implementadas 26
Medidas ndo implementadas 2

Medidas em fase de implementagéo |

Quadro 4 e Quadro sintese da execugén
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8. CONCLUSOES

A presente avaliagan intercalar d& cumprimento ao consagrado na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral

de Prevengéo da Corrupgan, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 3 de dezembro.

A avaliagéo intercalar envolveu as diversas unidades organicas, que no ambito da elaborago do PPR do GSRTC

identificaram situagdes de risco elevado e as respetivas medidas preventivas.

A avaliagdo realizada possibilitou identificar desvios na implementagao de determinadas medidas preventivas

inscritas no PPR e aferir os seus motivos ou condicionamentas verificados na implementagéo.

As medidas até ao momento implementadas nos servigos do GSRTC mostram-se adequadas e, na sua generalidade,

muito eficazes, para mitigar a eventual ocorréncia dos riscos elevados identificados no PPR.

Nos termos do previsto no Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao, o PPR sera alvo de avaliagdo anual, através
de elaboragdo de relatdrio no més de abril de 2023, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementagao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena

implementagao.

Funchal, 26 de outubro de 2023

A Chefe de Gabinete

"l?cz(uﬂ& I/UCHF“

Raquel Franga
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|dentificagéo de riscos

e medidas de mitigagéo
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS - ANEXD:

DCP Divisdn de Contratagdo Pablica

GR Grau de Risco

GRH Gabinete de Recursos Humanos

GSRTC Labinete do Secretério Regional de Turismo e Cultura

JORAM Jornal Oficial da Regigo Autdnoma da Madeira

OTA-RAM (bservatdrio do Transporte Aéreo da Regido Autdnoma da Madeira
RAM Regido Autdnoma da Madeira

SAl Servico de Arquivo Intermédio

SCPA servigo de Contratagao Pablica e Aprovisionamento

SGFP Servigo de Gestdo Financeira e Patrimanio

SIADAP-RAM Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenhao da Administragao da RAM
SRTC Secretaria Regional de Turismo e Cultura

UG Unidade de Gestan da Secretaria Regional de Turismo e Cultura

1[E; Unidade Organica
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Riscos e medidas de mitigagdo transversais a todo o GSRTC
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ATIVIDADES GERAIS RESPONSAVEIS
Fator de Risco Insuficiente coordenagén, articulagéo e apoio Dr.2 Raquel Franca -
Probabilidade de Dcorréncia Media Ehzfa de Babinete
Or2 Maria da Paz
Impacto Previsto Alto Clode
Risco Flevado Figueira - Diretora da
I.Definigan de procedimentos internos com indicagdo das U0 com participagén articulada nos processos UEH -
. i - i Or2 Tania Nunes -
. . Z.leerentgs niveis de verificagio do conteido dos documentos Diretara do SEFP
Medidas preventivas 3 Uniformizagén de processos Dr. Rabertn Rachinha
4 Aplicagao dos normativos legais - Diretor do SCPA
a.5egregacdn de funcies Dr2 Cathy Bento -
Avaliagn das medidas preventivas (bservagdes gg;fe de Divisao -
Implementadas X

Implementagén

Nao Implementadas

Nada eficazes

Eficécia Hicazes
Muito Eficazes X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagan

Dr2 Helena Rego -
Técnice  Especialista
BRH (contributos)
Dr2 Elisabete
Ferreira -Expediente
(contributos)

Or. André  Marote
Siva - Arquiva
Intermédin
(contributns)

Eng. Nuno Jesus -

OTA-RAM
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Riscos e medidas de mitigagdo especificos das atividades

desenvolvidas pelo GRH
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Promover, coordenar e assegurar a aplicagéio da avaliagan do desempenho

(SIADAR-2 e SIADAP-3) s
Fator de Risco ld\s:z:]c;:nﬁsliherada de rigor, isengao e objetividade na tramitagdo do processo administrativo de avaliagdo de
Probabilidade de Ocorréncia Média
Impacto Previsto Alto
Risco Elevado

I.Divulgagao, antecipada, por correio eletrdnica e na pagina da Intranet, da data de eleigan de representantes dos
trabalhadores para a comissan paritaria e das competéncias desta comissan

2 Assegurar a validagdo da informagan preparada para a Ata do Conselha Coordenador da Avaliagao (CCA) por um
elemento da equipa distinto do responsavel pela preparagao da informagao (controlo da nota atribuida pelo dirigente)
3 Assequrar a validagdo da informagao carregada no GRH por um elemento da equipa distintn do responsével pelo

Medidas preventivas carregamenta (em fase apds a homologagéo das notas atribuidas) ]
4 Assegurar a validagao (verificagao documental) das avaliagdes dos trabalhadores em condigges de pragredir no r2 Raquel FF.E”EE
momenta em € preparada a proposta de progressao/atribuigao de prémins de desempenha, por um elementa distinto | EEEfE de Gabinete
do responsével pela preparagéo da proposta Dr';— Helena Rego
a.ensihilizagan dos trabalhadores relativamente a avaliagan de desempenha 'TEE"'FE‘_
B Andlise dos processos para verificagdo dos critérios aplicados e do cumprimenta de todas as formalidades |egais ESPEE'%I'SH
Avaliagan das medidas preventivas Observagdes (cantributos)
Implementadas X
Implementagan
Nao Implementadas
Nada eficazes
Hicdcia Hicazes
Muito Fficazes X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagén
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Recrutamento, Selegéo e Acolhimento

RESPONSAVEIS

Fator de Risco

Auséncia deliberada de rigor, transparéncia, isengan, imparcialidade e objetividade na tramitagéo das diversas fases
dos procedimentos concursais de recrutamento de recursos humanos

Existéncia de favorecimento

Abuso de poder

Trafico de influéncia

Conluio entre os candidatos e os elementos

Conflito de interesses

Probabilidade de Ocorréncia Media
Impacto Previsto Alto
Risco Elevado

Medidas preventivas

|.Documentar (procedimentos, instrugies e outras classes documentais) as atividades inerentes ao recrutamento
2.Definigao adequada do perfil profissional atendendo & fungéo a desempenhar e adequar os métndos de selegéo an
perfil da fungéo

3 Elenco objetivo de critérios de selegan de candidatos que permita que a fundamentagdo das decisdes seja percetivel e
sindicével

4 Atas do Jari dos concursos dos processos de recrutamentn e avisos publicados no Website da SRTC

5Nomeagao de jiri diferenciado para cada concurso e com membros internos e externos

B Rotatividade de membras de jiri

7 Procedimentos recrutamento e selegdo em JORAM e Bolsa de Emprego Publico - RAM

8 Divulgagan no Website da SRTC dos procedimentos em cursa e assegurar sua permanente atualizagan

9 Exigir aos membros de jiri que verifiquem a existéncia de eventuais conflitos de interesses, com base na lista de
candidatos, com subscrigdo de declaragéo por cada membra de jiri

10.Rigor no cumprimento das vagas atribuidas no mapa consolidado de recrutamenta aprovado pela Secretaria Regional
das Finangas

I Reforgo do controlo interno, através de verificaies. em diversas fases, da tramitagao e dos documentos respetivos
12.Colegialidade da tomada de decisao

13 Fundamentagao das decisdes

14 Segregacan de fungdes

Dr.2 Raquel Franga
- Chefe de Gabinete
Dr.2 Helena Rego
-Técnica
Especialista
(contributos)

26




RELATORID DE AVALIACAD INTERCALAR DO PPR - 2023 | GSRIC

15.Existencia de Cadigo de Conduta da SRTC e de normas [eqais aplicaveis no ambito do conflitn de interesses e do
recrutamentno e selegan de pessoal

Avaliagdo das medidas preventivas [Ibservagiies

Implementadas X

Implementagao Medida 3 - Em fase de implementagao

Nao Implementadas

Nada eficazes

Hicdria Hicazes
Muito Eficazes X
Alta
Risen Residual Médio
Baixo X
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Riscos e medidas de mitigagdo especificos das atividades desenvolvidas

pelo SAl
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SEGURANCA E CONSERVACAD DA DOCUMENTAGAD RESPONSAVEIS
Fator de Risco Deficiente sequranga das instalagiies contra intrusos e incéndio
Probabilidade de Ocorréncia Média
Impacto Previsto Alto
Risco Elevado

| Existéncia de extintores

Medidas preventivas 2 Sistema de alarme .
3.Sistemas de detegdo e combate a incéndios Dr.2 Raquel Franga
: : Chefe de Gabinete
Avaliagin das medidas preventivas Observacies Or. André Marote
Implementadas X Silva - Aquivo
Implementagzo Por implementar medida 2 e 3 .
; : Nao Implementadas P Intermédia

Nada eficazes (contributos)

Hicacia Eicazes X

Muito Eficazes

Altﬂ X
Risco Residual Medio

Baixo

Recomendagéo
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