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1. LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

DRC Direcdo Regional da Cultura

DSPC Direcdo de Servicos de Patrimonio Cultural

DSDE Direcao de Servicos de Dinamizagdo Cultural

DSMC Direcdo de Servigos de Museus e Centros Culturais
[YAG Divisdo de Apoio a Gestdo

DDPEC Divisdo de Divulgacdo e Promocédo de Espacos Culturais
PEP Divisao de Estudos do Patrimonio

Dr Divisao de Publicacoes

IRE Inspecao Regional de Espetaculos

PPR Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
SRTAC Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura

uo Unidade Organica
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2. NOTA INTRODUTORIA

A Dircgio Regional da Cultura (DRC), da (agora) Secretaria Regional de Turismo,
Ambiente e Cultura do Governo Regional da Madeira (SRTAC), em 16.04.2024, enviou ao
Exmo. Presidente do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) o respetivo Plano de
Prevencio de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas' (PPR), cumprindo o previsto no
Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 109-

E/2021, de 9 de dezembro, mais concretamente com o disposto no seu artigo 5.°.

O PPR &, a par com o cédigo de conduta, o programa de formagdo e o canal de
dentincias, um dos instrumentos implementados com o fim de prevenirem, detetarem e
sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou através da

entidade.

Considerando que no PPR estavam identificadas situacdes de risco elevado ou
méximo, durante o ano de 2025, a DRC elaborou relatério de avaliagdo intercalar, relativo

aquelas situagdes, e conforme o estatuido na alinea a} don.? 4 do artigo 6.2 do RGPC.

De notar que apés a elaboragdo do PPR (2024) - houve vérias alteracdes legislativas
quanto & organizagao e funcionamento do Governo Regional da Madeira, bem como a
orgnica da Secretaria Regional que tutela a Diregdo Regional da Cultura (na data da
elaboragido do presente relatorio, a Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura).
Na senda das referidas alteragdes, foi publicado em 2025, o Decreto Regulamentar
Regional n.? 1/2025/M, de 3 de janeiro, que aprova a organica da DRC. Acontece que, 0s
diplomas relativos as estruturas nuclear e flexivel da DRC, a data da elaboragdo do
presente relatorio, mantém-se conforme identificados no PPR — ou seja, a Portaria n.®
368/2020, de 16 de julho e o Despacho n.? 325/2020, publicado em 17 de agosto,
respetivamente. Destarte, continuando a aguardar a publicagéo dos diplomas relativos as

estruturas conforme explicado supra, nio se justificou a revisio dos elementos do PPR

1 Aprovado por despacho da {entdo) Exma. Senhora Diretora Regional da Cultura de 25.03.2024, tendo o (entdo) Exmo.
Secretario Regional do Turismo e Cultura tomado conhecimento em 05.04.2024.
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enviado em abril?. Saliente-se que a missdo, as atribui¢gdes e as competéneias da DRC,
mantém-se, na sua esséncia, as mesmas pelo que, aguarda-se a nova orgénica fruto da
constitui¢ao do novo Governo para elaborar um novo PPR, de acordo com o disposto no

n.2 5 do artigo 6. do RGPC.

Nestes termos, o presente Relatorio visa dar cumprimento ao disposto na alinea b)
don.?4 do artigo 6.° do RGPC, que determina a elaborag¢do de relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacio do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena implementagéo,

no ambito do PPR da DRC, ainda em vigor.

3. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL - DRC

3.1. Natureza, missio e atribuigdes

A DRC, € o servigo da administracdo direta da Regido Auténoma da Madeira,
integrado na SRTAC.

Nos termos do artigo 2. do Decreto Regulamentar Regional n.? 1/2025/M, de 3 de
janeiro, a DRC tem por missdo: dinamizar e coordenar os diferentes projetos que realizam as
politicas definidas para a drea da cultura, bem como manter ativo o didlogo com os criadores, no
sentido de salvaguardar, valorizar e divulgar a identidade cultural da Regido Autonoma da
Madeira.

Nos termos do artigo 3.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 1/2025/M, de 3 de
janeiro, sdo atribui¢des da DRC:

o Participar na definigdo e orientagdo da politica cultural da Regido Auténoma da

Madeira;
o Elaborar propostas de medidas legislativas e regulamentares para o setor da cultura;
o Propor, gerir e coordenar a execugiio dos planos anuais e de médio prazo da area da

cultura, nomeadamente dos museus e patrimonio cultural;
o  Proceder com outras entidades a a¢les concertadas de planeamento para a area

cultural;

2Cf nt5doartigo 6.2 do RGPC.



RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL - 2025 DRC

Promover agdes integradas que visem a preservagéo e valorizacio do patriménio
cultural imével, mével e imaterial que, pelo seu valor histérico, arquitetonico,
artistico e documental, se constituam como elementos fundamentais da identidade
cultural da Regido Auténoma da Madeira, designadamente procedendo a sua
inventariacao, classificagdo, conservagdo e restauro e divulgacao;

Valorizar e preservar os testemunhos que, independentemente do suporte, tenham
relevincia etnogréfica ou antropolégica com significado para a identidade e
memoria coletivas;

Promover e apoiar, em articulagio com outras entidades pablicas e privadas,
projetos, programas, acdes e eventos que dinamizem e fomentem uma oferta
cultural de qualidade, contribuindo para a prossecucéo de uma politica cultural
descentralizada e para o surgimento de novos publicos;

Coordenar e superintender a execucéo dos planos de atuagdo de acordo com as
medidas definidas para o setor, tendo em vista estimular, apuiar, promover e
difundir as atividades culturais nos seus diversos dominios e a formagado dos seus
agentes;

Apotar iniciativas culturais que, pela sua natureza, correspondam a necessid ades ou
aptiddes especificas da Regido e assegurar o acompanhamento e monitorizagao dos
apoios concedidos pela DRC, no sentido de cumprir, entre outros, o objetivo de
facilitar o acesso de todos os cidaddos aos bens culturais, promovendo uma politica
de descentralizagdo;

Apoiar e incentivar a investigacdo e a divulgagao cultural;

Exercer uma atividade editorial adequada, em fungdo das suas atribuigSes e
competéncias, bem como adotar um programa criterioso de apoio a edigao;
Assegurar através da Inspe¢do Regional de Espetaculos o cumprimento das normas
e regulamentos sobre espetaculos de natureza artistica e sobre recintos que tenham
por finalidade a atividade artistica, e aplicar o direito contraordenacional nos
referidos Ambitos relativamente a infragdes praticadas na Regido Auténoma da
Madcira;

Executar as demais atribuigdes que por lei ou regulamento lhe sejam cometidas;
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Prestar servigos, dentro da sua drca de atuagdo, a entidades pablicas e privadas,
designadamente estudos, pareceres, avaliagOes, consultadoria e apoio técnico, a ser

regulamentada por portaria.

Estrutura organizacional

Considerando a explicagdo que consta na nota introdutoria supra, a estrutura

organizacional da DRC estabelece-se da seguinte forma:

A DRC é dirigida por um diretor regional (Diretor Regional da Cultura), cargo de

direcao superior de 1.2 grau.® Na dependéncia direta do Diretor Regional, estio os

seguintes servigos:

A,
B.

Inspecdo Regional de Espetaculos (IRE)*
Divisdo de Apoio a Gestiao (DAG)
»  Unidade organica flexivel da DRC, dirigida por um chefe de divisao de
direcdo intermédia de 2.2 grau®.
Direcao de Servigos de Museus e Centros Culturais (DSMC)
»  Unidade Orgénica Nuclear da DRCS, dirigida por um diretor de servicos,
cargo de direcao intermeédia de 1.° grau’.
» Na dependéncia da DSMC, estao:
o) Divisao de Divulgacdo e Promogéo de Espacos Culturais
—  Unidade orgénica flexivel, dirigida por um chefe de divisdo, cargo
de dire¢do intermédia de 2. grau®
o Museu Quinta das Cruzes
—  Unidade orgéanica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,
equiparado a chefe de divisdo, cargo de direcéo intermédia de 2.2
grau’

o Casa-Museu Frederico de Freitas

3 Cf artigo 16.%, n.2 2 do Decrete Regulamentar Regional, n.* 22/2024/M, de 10 de outubro e artigo 4%, n® 1 do Decreto
Regulamentar Regional, n.” 1/2025/M, de 3 de janeiro.

4 CF artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional, n.® 1/2025/M, de 3 de janeirc.

5 Arligos 2%, n.? 1 e 4. n.* 2, do Despacho n.? 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto,

& Artigo 2.4, n.* 1, a), da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

7 Artigo 3.8 n* 5, da Portaria n* 368/2020, de 16 de julho.

® Artigos 2% n.? 2 e 5.2 n.* 2, do Despacho n.? 325/2020, dc 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.

¢ Artigos 2% n." 2 e 3.2 n* 2, do Despacho n.? 325/2020, dc 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
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- Unidade orgénica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.2

graul®

o Museu de Fotografia da Madeira - Atelier Vicente’s

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.°

grau'l

o  MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.2

grau’

o Museu Etnografico da Madeira

—  Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisao, cargo de dire¢do intermédia de 2.°

grau'®

o Centro Civico e Cultural de Santa Clara - Universo de Memorias de Jodo

Carlos Nunes Abreu

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de direcéo intermédia de 2.°

grau™

o  Quinta Magnélia Centro Cultural

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.2

grau'>

o Solares da Madeira, composto pelo Solar do Aposento e o Solar de Sao

Cristévao!s

0 Artigos 2.2 n.* 2 e 3.2 n.2 2, do Despacho n.® 325/2020, de 6 de agosto, publicado e 17 de agosto.
L Artigos 2.°, n.® 2 e 3. n* 2, do Despacho n.® 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
12 Artigos 2.5 % 2 e 3.° n.* 2, do Despacho n.? 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
L Artigos 2.% n.” 2 e 3.2 n.* 2, do Despacho n.? 325/2020, de 6 de agosto, publicado cm 17 de agosto.
™+ Artigos 2.2 n.2 2 e 3. n.° 2, do Despacho n.? 325/2020, de 6 de agosto, publicade em 17 de agosto.
15 Artigos 2.5, n* 2 e 3.2n.2 2, do Despacho n.* 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto,

% Artigo 3.2 da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.
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o Casa Colombo — Museu do Porto Santo e dos Descobrimentos
Portugueses {constituido pela Casa Colombo e 0 1.2 andar da Baiana e o
Centro Expositivo Brum do Canto)”
o Nucleo Historico — Museolégico de Santo Amaro?®
o  Fortaleza de 530 Joao Baptista (Fortaleza do Pico)'?
o  Forte de Sdo Tiago e Nucleo Arqueolégico de Sdo Filipe
o) Centro Civico de Animagéo e Cultura Edmundo Bettencourt?
o Centro Cultural John dos Passos2
o Areas musealizadas do Convento de Santa Clara — Monumento
Visitavel?
D. Diregdo de Servicos de Patriménio Cultural (DSPC)
»  Unidade Organica Nuclear da DRC%, dirigida por um diretor de servigos,
cargo de dire¢do intermédia de 1.? grau®.
»  Nadependéncia da DSPC, funciona:
o Divisao de Estudos do Patriménio
- Unidade organica flexivel, dirigida por um chefe de divisao, cargo
de dire¢do intermédia de 2.2 grau?
E. Direcio de Servigos de Dinamizagdo Cultural (DSDC)
¥ Unidade Organica Nuclear da DRC?, dirigida por um diretor de servicos,
cargo de diregdo intermédia de 1.2 grau®,
»  Na dependéncia da DSDC, funciona:
0 Divisao de PublicacGes
- Unidade organica flexivel, dirigida por um chefe de divisdo, cargo

de diregdo intermédia de 2.° grau®

7 Artigo 3. da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

® Artigo 3. da Portaria n.* 368/2020, de 16 de julho.

1 Artigo 3." da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho,

o Artigo 3.* da Portaria n.* 368/2020, de 16 de julho.

21 Artigo 3.° da Portaria n.® 368/2020, de 16 de julho.

2 Artige 3.* da Portaria n.® 368/2020, de 16 de julho.

2 Artigo 3.° da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

# Artigo 2. n2 1, b), da Portaria n.® 368/2020, de 16 de julho.

5 Artigo 4.2 n.® 3, da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

% Arligos 2. n." 3 e 6° n.” 2, do Despacho n.” 325/2020), de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
7 Artigo 2. n." 1, ¢}, da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

% Artigo 5.9 n.® 3, da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

B Artigos 2.8 n2 4 e 7°n." 2, do Despacho n.? 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
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A estrutura da DRC traduz-se no organograma seguinte:
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DIRETOR REGIONAL DA CULTURA

IRE

DAG

DsPC

DSDC

DSMC

DEP

oP

DDPEC

MQC

CMFF

MPM

MUDAS

MEM

CASA
COLOMBO

OM

UM

SOLAR AP

SOLAR SAQ
CRIST

Nucleo Histérico e Muscolégico
de Santo Amaro; Fortaleza de
Sao Jodo Batista; Forte de Sao

Tiago e Nilcleo Arqueolégico de

Sao Filipe; Centro Civico de
Animagio e Cultura Edmundo
Bettencourt; Centro Cultural
John dos Passos e Areas
musealizadas do Convento de
Santa Clara
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4. AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA

O presente Relatorio visa, fundamentalmente, aferir se o PPR foi, de uma
forma geral, cumprido e executado, através da avaliagao e verificagio do grau de
execugio das medidas propostas e apurar a eventual necessidade de revisao,
prevenindo efou combatendo a ocotréncia de quaisquer riscos no ambito de

infragdes relacionadas com a pratica de atos de corrupgao e infragcGes conexas.

Nessa medida, foi realizada a correspondente avaliagio @ implementagao e
verificacdo dos desvios face ao planeamento das medidas, a analise da eficacia das
medidas de prevengio implementadas, a validagdo dos mecanismos internos
utilizados e a identificacio de padrdes e tendéncias (nivel de ocorréncias por
situaciio de risco), relativamente ao ano de 2025 (em relagéo ao previsto no PPR de

2024).

Para efetuar a avaliacao, manteve-se a metodologia aplicada no PPR. Pelo
que a avaliagio assentou na informagao de 10 servigos / unidades, responsaveis
pela classificagdo dos riscos e respetivas medidas preventivas, conforme

identificados na tabela seguinte:

| SERVICOS / UNIDADES _ ATRIZ DO PPR
DAG MATRIZ 1
IRE MATRIZ II
DSDC MATRIZ I1I

Casa Colombo - Museu do
Porto Santo e dos
Descobrimentos

Portugueses, constituido pela
Casa Colombo e o 1.2 andar
da Baiana e o Centro

DsMC Expositivo Brum do Canto; MATRIZIV

Solar do Aposento; Solar de
Sao  Cristovao; Nicleo
Histérico - Museolégico de
Santo Amaro, composto pela
denominada Torre do

Capitdo, Capela de Santo

14
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Amaro e Casa dos Romeiros;
Fortaleza de Sao Joao
Baptista (Fortaleza do Pico);
Forte de Sao Tiago e Nucleo
Arqueoldgico de Sao Filipe;
Centro Civico de Animagdo e
Cultura Edmundo
Bettencourt; Centro Cultural
John dos Passos; Areas
musealizadas do Convento
de Santa Clara — Monumento
Visitavel

Museu de Fotografia da
Madeira — Atelier Vicente's
(MFM}

Casa-Museu Frederico de
Freitas; Museu FEinografico
da Madeira (CMF_MEM)
Museu Quinta das Cruzes;
MUDASMuseu de Arte
Contemporanea da Madeira
(MQC_MUDAS)

Centro Civico e Cultural de
Santa Clara - Universo de
Memodérias de Joao Carlos
Abreu (UM)

Quinta Magndélia Centro
Cultural (QM)

dessas medidas, caso tal tenha sido verificado.
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MATRIZ V

MATRIZ VI

MATRIZ VII

MATRIZ VIII

MATRIZ IX
MATRIZ X

A metodologia seguida na elaboragéo do presente Relatorio visou que o seu
processo de preparagdo fosse transversal e amplo, envolvendo as UO que integram
a DRC, visando aferir o grau de cumprimento e eficacia das medidas preventivas,

bem como os constrangimentos que levaram a nao implementagdo de algumas

Considerando as atribui¢des da DRC, dos seus servigos e unidades
organicas, no PPR foram identificados e caracterizados os potenciais riscos, bem
como 0s mecanismos de controlo interno para prevenir/mitigar a sua ocorréncia,
para cada uma das dreas de risco transversal e especificas. As areas de risco

identificadas foram as seguintes: Al: Atividade geral da Unidade Orgéanica; A2:

15
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Gestio de recursos financeiros/patrimoniais e contratagdo ptblica; A3: Gestdo de
recursos humanos; A4: emiss3o de pareceres; Ab: Gestdo Processual e Documental;

e Aé: Instrucio de Processos de contraordenagao.

A dassificacio existente no PPR, assenta nos seguintes critérios: (A.)
Probabilidade de ocorréncia (das situagdes que comportam "risco”) e (B.) Impacto
previsto, conforme a seguir se expoe:

A. A dassificagio dos riscos no que concermne a graduagdo das suas

consequéncias e impacto potencial na organizagdo € a seguinte:

Classificacao Caracterizacao

Probabilidade de ocorréncia elevada de evento de importéncia
significativa na gestio de risco, que exige atencio imediata da
Alto gestio, através de implementagdo de novas medidas de
prevencio, procedimentos ou controlos — as medidas de

controlo adicionais podem néo ser suficientes para prevenir a

ocorréncia.

Probabilidade de ocorréncia moderada de evento de
Médio importancia que requer agfo da gestdo, tendo em vista a sua
reducdo para niveis aceitaveis de risco — a prevengdo da
ocorréncia carece de medidas de controlo adicionais.

Probabilidade de ocorréncia baixa de evento que requer a
monitorizagao  periddica das  atividades,  processos,
Baixo procedimentos e controlos relacionados e definigio de

programa para a sua resolugio - a prevengdo da ocorréncia

decorre das medidas de controlo ja existentes.

Quadro 1: Classificagao dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia

B. Quanto ao impacto - medida qualitativa e quantitativa que traduz a
importancia do efeito do evento no desempenho da atividade operativa e
financeira da entidade/gravidade das consequéncias - a classificagio é a

seguinte:
Ao risco esta sempre associada uma potencial consequéncia cujo impacto na

organizagdo importa analisar e graduar, sendo feita em trés niveis essa graduagdo,

e que adiante se demonstra:

16
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Classificagao Caracterizagao

Consequéncias significativas para a estratégia, para os objetivos
da entidade, ndo s6 em termos operacionais e financeiros, mas
al também ao nivel da sua credibilidade - Grande preocupagao dos
= intervenientes - dano sobre a eficiéncia, eficacia, imagem,
integridade e reputagdo da organizacdo (a nivel interno e

externo), carecendo de respostas mais profundas,

Médio

Consequéncia de alguma jmportdncia para a entidade, em
termos de desempenho operativo e financeiro - Preocupagio
moderada dos intervenientes - dano sobre a eficiéncia dos
procedimentos e a eficacia dos objetivos da organizagao (a nivel
interno), necessitando de uma redefinicdao dos processos em
funcao dos objetivos.

Consequéncia circunscritas ao nivel do desempenho do servigo,
com ou sem possibilidade de afetar a atividade operativa e
. financeira da entidade - Preocupagdo reduzida dos
L intervenientes - redugdo da eficiéncia do desempenho da
organizacdo (a nivel interno), necessitando de uma redefini¢do

dos processos.

Quadro 2: Classificacdo dos riscos quanto ao impacto
Graduagéo de risco

Fraco - se:

probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade baixa, ou
probabilidade de ocorréncia média e gravidade baixa, ou
probabilidade baixa e gravidade média,

Moderado - se:

probabilidade de ocorréncia alta e gravidade baixa, ou
probabilidade de ocorréncia média e gravidade média, ou
probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade alta.

Elevado - se:

probabilidade de ocorréncia alta e gravidade média, ou
probabilidade de ocorréncia média e gravidade alta, ou
probabilidade de ocorréncia alta e gravidade alta.

17



RELATORIO DE AVALTACAO ANUAL - 2025 DRC

D. Matriz de risco

Da conjugacdo das variaveis apresentadas, e tendo em consideracao a

atividade desenvolvida e a estrutura da DRC, apresenta-se a seguinte matriz de

risco:
A Pr&bilidﬁ@_ B __ I =
‘ Baixa (1) Média (2) Alta (3)
| Impacto .
Balxo (1) . Fraco (F) Fraco_(i-“') 1 Mdderado (M}
Médio@  Fraco(F) Moderado M) |
Ao Moderado (M)

Quadro 3: Matriz de risco

De modo a facilitar a classificagdo da probabilidade e impacto foi definido e

utilizado na matriz de identificagio dos riscos, o seguinte critério:

F — Fraco
M — Moderado
E - Elevado

Com a intengdo de elaborar o presente relatério, foi avaliado o grau de

implementagio das medidas preventivas previstas, nos seguintes termos:

’ Nio implementada — Nio foi possivel identificar/ obter evidéncia da medida
preventiva indicada no PPR/ndo ha dados disponiveis.

. Implementada — Foi possivel identificar/ obter evidéncia dc que a medida
preventiva indicada no PPR se encontra implementada.

. Medidas em fase de implementacéo.

Foi avaliada, igualmente, a eficacia da medida, nos termos adiante expressos:

. Nada eficaz
. Eficaz
. Muito eficaz
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5. RESULTADO DA AVALIACAO ANUAL

A presente avaliagdo versou na andlise das medidas preventivas associadas
a riscos identificados por servigo / unidade no PPR e identificadas nas respetivas
matrizes, procurando identificar se as medidas planeadas ou projetadas foram
implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente momento e se as
medidas que ja se encontravam implementadas a data de elaboracio do PPR se

mantém implementadas.

No total de 253 medidas preventivas: 236 estdo totalmente implementadas,
11 encontram-se em fase de implementag¢do e apenas 6 faltam implementar,

conforme grafico infra:

60
w50 i
G
s a0
7]
= 30
w
= 20
OI‘
0 _._ - - y— - I e B -.... [ |
CMF_M 1 MQcC
EM DAG DsSpC DSMC DSPC IRE MFM MUDAS am Um
B FIMP 1 2 2 1 1 1 3
uIMP [ 51 21 21 37 8 42 5 15 26
uNIMP 1 1 1 3

Grifico T: Contagem de Medidas por Unidade

Em termos de percentagem, pode concluir-se que 93% das medidas estdo
totalmente implementadas, 11% estio em fase de implementagio e 3% ainda néo

foram implementadas.
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mFIMP? mIMP ENIMP

Griéfico 2: Percentagem de medidas implementadas, em fase de

implementacio e no implementadas

As 253 medidas preventivas, dizem respeito a um total de 45 riscos

identificados nos servigos / unidades, distribuidas da seguinte forma:

SERVICOS /UNIDADES  C | i
M
F

Q¥ d

r‘J_UmU
anU‘

R =]

rl'l’;:l'-!.

. z=z
wrgag mozi

2w

Il

RISCOS IDENTIFICADOS N¢ DE MEDIDAS

Acesso indevido aos processes individuais 1 | 1

. 1 1 1,1

_Aplicagﬁo de critérios de avalia¢io pouco ebjetivos/falta
. - 1 1

de equidade na avaliagio dos trabalhadores
Apropriagio ou utilizagio indevida de bens, fundos ou
valores confiados aos trabalhadores em razio das suas 112 2 212
| fungdes
Auséncia deliberada de rigor, isengdo, objetividade e
transparéncia na ttamitagio das diversas fases dos 5
procedimentos concursais de recrutamento de recursos
_humanaos. |

Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas 1)1

Auséncia ou deficiente fundamentagio das propostas de 1
aquisicio de bens duradouros
Bens abatidos sem cumprimento dos normativos
existentes

Competéncias centralizadas e sem segregagio de fungdes 3 3 | 3

Comunicacio interna deficiente e falhas na transmissio
de informagdes relevantes aos ¢olaboradores . | |
Comunicacio inferna deficiente e falhas na transmissio |
de informacdes relevantes aos colaboradores, servigos e 1 1 1
‘Uos I | - |
Conflito de interesses | T 11 1111 | 11
Constituicie de jari de concursos - Existéncia de | |
| favorecimento ilicito efou situagbes de conluio entre os |

—_
—
—

2 2

20



RELATORIO DE AVALIACAQ ANUAL - 2025 DRC

candidatos e os elementes do Juri do procedimento -

contratual

Deficiéncia ou frace controle da execucio dos projetos
apoiados

Deficiéncias ou incorre¢des no registo de dados
Deficiente  gunarda, conservagdo, utilizacie e
manuseamento dos documentos e dos processos

Discricionariedade na apreciacio e aprovagio de projetos

candidatos a Contrate Programa

Discricionariedade na apreciagio e aprovagio de projetos
candidatos a Protocolo

Discricionariedade na emissdo de pareceres vinculativos
Discricionariedade ou favorecimento ne controlo e gesfio
de assiduidade

Discricionariedade ou favorecimento ne controlo e gestio
de assiduidade; Justificagdo indevida de faltas
Divulgacdoe, eliminagio, sonegagiio, manipulacio, acesso
ou uso indevido de informagio confidencial nos processos
individuais dos trabalhadores

Emissdio de declaragdes com informagio contriria aos
dados disponiveis

Erro ou omissdo na inventariacio dos bens moveis

Estimativa incorreta de custos

Exercicio de atividade privada no hordrio de trabalho

Existéncia de favorecimento ilicite efou situagdes de
conluio entre os candidatos ¢ os elementos do Juri do
procedimento concutsal

Extravio de expediente

Falla de cultura ética, de responsabilidade e de
integridade nas comportamentos dos colaboradores

Falta de fundamenta¢io nas decisbes

Falta de iseng¢io na instrugio de processos de

contraordenagao

Favorecimento de terceiros efou auforizagio indevida de
férias

Favorecimente e conluio nas diferentes fases do

procedimenta pré-coniratual de aquisicio de bens e

servigos

Fiscaliza¢io deficiente da execucdo dos confratos

Fracionamento de despesa no dmbito da contratagio de
bens e servicos

Furto e descaminho de edi¢des impressas
Furio e descaminho de obras de arte/bens culturais

Justificacdo indevida de faltas

Manipula¢io e fornecimento a terceires, de informagio

confidencial

Manipulacio efou omissio de informacio para
favorecimento de terceiros ou qualificagio indevida

Nio cumprimento do Plano de Incorporagies

Omissdo de justificacio do abate efou na identificagio do
destino do bem

Planeamento inadequade das aquisi¢des de bens e
servigos

Uso indevido de valores de receita arrecadada

Uso indevido de valores de receita arrecadada
{venda de catdlogos)

Discricionariedade na anilise das candidaturas - Auséneia |

ou deficiente fundamentacio dos atos do procedimento

2

Tl

= N

3l

21



RELATORIO DE AVALIACAQ ANUAL - 20251 DRC

Noutra perspetiva, no grafico seguinte apresentam-se o numero de medidas

preventivas (e respetiva implementagdo) por area de risco:

120

100
uFIMP

80
©IMP

50 H N IMP

40

20 & N =

A A E—_g FIMP

N IMP

Al: Atividade geral da Unidade Orgénica; A2: Gestip de recursos financeiros/patrimoniais e contratagdo ptblica;
A3: Gestio de recursos humanos; Ad: emissio de pareceres; AS: Gestéo Processual e Documental; A6: Instrugdo

de Processos de contraordenacdo.

Grifico 3: Contagem de medidas implementadas, em fase de implementagao

e nio implementadas por area de risco

Em anexo ao presente relatorio constam 253 fichas relativas a cada medida

preventiva, nas quais constam, entre outras informacdes, a avaliacdo de cada

medida de controlo e, no caso de medidas classificadas como F IMP ou N IMP,

0 prazo previsto para a implementacdo, bem como a justificacio da ndo

implementacdo, caso aplicavel.
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6. CONCLUSAQO

Todas as medidas preventivas previstas e identificadas nas matrizes de risco
do PPR de 2024 como "medida preventiva implementada” mantiveram-se em

implementagéo ao longo de 2024 e 2025.

Em comparagdo com a analise efetnada no Relatdrio de Avaliacdo Anual de
2024, considerando as mesmas 253 medidas, salienta-se o aumento das medidas
totalmente implementadas e a diminuigao das medidas em fase de implementagao
e ndo implementadas. Em 2024, das 253 medidas preventivas: 224 (89%) estavam
totalmente implementadas, 15 (5%) encontravam-se em fase de implementagdo e
12 (6%) ndo estavam implementadas. Em 2025, conforme exposto no presente
relatério, 236 (93%) consideram-se totalmente implementadas, 11 (4%) em fase de

implementagéo e 6 (3%) nao implementadas.

Por dultimo, foram apresentadas pelos responsdveis das unidades
identificadas, relativamente a todas as medidas ndo implementadas ou ainda em
fase de implementacdo, as razdes pelas quais aquelas medidas ndo estéo,
atualmente, integralmente implementadas. A fundamentac¢do apresentada -
conforme se pode aferir pelo registo efetuado nas respetivas fichas — assenta,
mormente, em atrasos devidos a situagdes supervenientes a elaboragdo do Plano
de Prevencdo de Riscos que obstaram a concretizagdo da implementagdo ou na
dependéncia de inputs de entidades terceiras que estdo fora do ambito esfera de

atuagio e decisdo da DRC.

Assim, a DRC continuaré a trabalhar, como tem feito até agora, tendo como

objetivo a implementacdo integral de todas as medidas preventivas identificadas.

Funchal, 30 de abril de 2026

Q Diretor Regional

Medeiros Gas
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Identificacdo de risco e medidas de mitigacao da DAG

25



A1 — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

Fpseo colaboradores
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Divulgagéo de Cédigo de Conduta aprovado pela SRTAC.

Avaliagao das medida

s de controlo Observacoes

Implementada X

Implementacao

Fase de
Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficicia

Eficaz X

Muito eficaz

Risco Residual

Alto
Meédio
Baixo X

Recomendacio

Dra. Isabel Melim
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A1l - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco

1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

colaboradores
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 2. Segregacdo de fung¢des e duplo grau de verificagdo
Avaliacao das mediday de cuntrolo Observacoes
Implementada
Wiplaienticle lmpf:rf\igfagﬁo
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Rizco Residual Médio
Baixo
Recomendacao

Dra. Isabel Melim
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A1l - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos
colaboradores
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Crau de Riseo Meoderado
Medidas preventivas: 3. Acdo disciplinar dissuasora
Avaliavae das medidas de gariirolo Observacoes
Implementada X
Implementacao Fase de =
Implementacdo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao

Dra. Isabel Melim
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2 - Competéncias centralizadas e sem segregagido de fungOes.

Baixo

| Atlto

_ i Moderado

1. Delegacgdo de responsabilidade.

Implementada
Fase de
Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Isabel Melim
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 2 - Competéncias centralizadas e sem segregagio de fun¢des.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Gestdo de projetos e responsabilizagio pela sua coordenagio.

Avaliacao das medida

s de controlo Observacoes

Implementacao

Implementada X

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto
Médio

Baixo X

Recomendacao

Dra. Isabel Melim
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Implementada
Fase de Dra. Isabel Melim

Implementagao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 3 - Conflito de interesses.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Subscricido por todos os trabalhadores de declara¢des de inexisténcia de conflitos de

interesses, relativamente a cada procedimento em que intervenham no dmbito das suas fungdes
e no qual, de algum modo, possam ter influéncia.

Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
implementacio Impf:riigfagéo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao

Dra. Isabel Melim
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Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Isabel Melim
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risgo

5 - Comunicacio interna deficiente e falhas na transmissao de informacdes relevantes aos
colaboradores, servigos e UQOs.

Prababilidade de Riseo Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Crau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Implementagéo de plano de comunicagéo.

Avaliacho das medids

5 de ranbrala

Observacoes
Implementada X
hnplementacio Fase de . alterado de F IMP para IMP no RA A 2025
Implementacao

Ndo Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacio

Dra. Isabel Melim
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1. Jung@o dos elementos que comprovam os dados da declaragdo 4 mesma para efeitos de
assinatura superior.

Implementada
Fase de

Implementacio

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Isabel Melim
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

7 - Planeamento inadequado das aquisi¢oes de bens e servigos.

Risco
Probabilidade de Risco Médio
Impacte Potencial do Riscio Baixo
Cirau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1. Elaboracio de plano anual de aquisi¢Ges.

Awvaliacao das medida

= e eonthrolo

Observacoes

Tmplemenzacdo

Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risen Residual Médio
Baixo

Recomendacao

Dra. Isabel Melim
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| Baixo

| Fraco

Implementada

Fase de
| Implementagao
| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baxo X

| Dra. Isabel Melim

e Gestores dos
contratos
designados.
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAQ PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 7 - Planeamento inadequado das aquisi¢des de bens e servigos.
Probabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas 3. Avaliar o histéric_o das? aquisigﬁt_ssf fornec?dores com origem'em necessidades do servico da
mesma natureza, incluindo niveis de qualidade e pregos praticados.
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Implementagao Fase de ) Dra. Isabel Melim
Implementacao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficicia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
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| 8 - Fracionamento de despesa no dmbito da contratacio de bens e servigos.
| Médio

Médio

| Moderado

1. Elaboragao de plano anual de aquisi¢ées.

Implementaa

Fase de
| Implementagdo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dra. Isabel Melim
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 9 - Estimativa incorreta de custos.
Probabilidade de Risco Médio
Impacte Potencial do Risco Alto
Ciraw cle Risoo Elevado

Medidas preventivas

1. Estimativa correta de custos, com base em informagéo relevante sobre aquisigbes anteriores.

Avaliacio das medidas de conloole Observacoes

Implemnentacao

Implementada X

Fase de
Implementagao

Néo Implementada

Fiicacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Riseo Resicnal

Alto

Meédio

Baixo X

Rexvmendacao

Dra. Isabel Melim
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9 - Estimativa incorreta de custos.
| Médio
; Alto

Elevado

| 2. Proceder a analises de mercado com vista a determinagdo da oferta existente e respetivos
Precos.

Implementa
Fase de

Implementacio

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dra. Isabel Melim
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisigao

R de bens e servigos.
Probabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risce Alto
Crann de Riseo Elevado

Medidas preventivas

1. Justificagdo pormenorizada do pedido de aquisicao de bens e servigos.

Avaliacao das imedida

5 dle control Observacoes

!I'I'.I_f‘1.l.?'t1.'l.l‘?lﬁi1()‘fd.t:.\

Implementada X

Fase de
Implementacdo

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficicia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Riseon Residual Médio
Baixo X

Recomendagao

Dra. Isabel Melim
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de bens e servigos.

10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisicio

Alto

Elevado

| 2. Declaragdes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes no

procedimento pré-contratual de aquisi¢io de bens e servicos.

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

Dra. Isabel Melim
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA RESPPIEI:I\;%;: P
Risco 10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisicio
de bens e servigos.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas 2. Declaragio de inexisténcia de Incompatibilidades.
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
T o Fase de m Dra. Isabel Melim
Implementacao
Nio Implementada
Nada eficaz X
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao




[ Alto

Elevado

Implementada

1. Controlo sistematico e rigoroso da execucdo dos contratos e da qualidade da sua prestacio,
nomeadamente, através do registo e reporte de incidentes.

Fase de

Implementagao

| Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

Gestores
designados nos
contratos.

45



A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 11 - Fiscalizacio deficiente da execu¢io dos contratos.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Paténcial do Risco Allo
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas 2. Declaragao de inexisténcia de Incompatibilidades.
Avaliagdo das medidas de controle Observacoes
Implementada X Cestores
: Fased i
Ltk asede designados nos
Implementacdo contratos.

Néo Implementada

Nada eficaz

Eficieia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risoo Residual Meédio
Baixo X

Recomendacao
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Alto

| Elevado

Implementada

Fase de
Implementacido

[ Nzo Implementada

1. Informacéo de levantamento da necessidade, com os elementos essenciais
(objeto/justificagio/valor/entidades).

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Isabel Melim
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

13 - Constituicdo de juri de concursos — Existéncia de favorecimento ilicito efou situagdes de

Bree conluio entre os candidatos e os elementos do Jari do procedimento contratual.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Declaragdes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos elementos dos Juris.

Avaliacao das medida

s de controlo Observacoes

Implementada X

Implementagao

Fase de
Implementagao

Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficacia

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual

Médio

Baixo X

Recomendacao

Dra. Isabel Melim
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13 - Constitui¢do de juri de concursos — Existéncia de favorecimento ilicito e/ou situagdes de
| conluio entre os candidatos e os elementos do Juri do procedimento contratual.

Meédio

| Alto

Elevado

2. Nomeagéio de jiris diferenciados e rotatividade dos seus elementos.

Implementada

Fase de
Implementacio

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

Dra. Isabel Melim
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 14 — Falta de fundamentagao nas decisdes.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Fraco
Midlicss pesrnitiogs 1. Confronto entre o projeto, os critérios da sua apreciagdo e as finalidades que se pretendem

atingir com o apoio.

Avaliacdo das medidas de controle

Observacoes

Implementada X
lmplementacdo Fase de ]
Implementacao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz ”
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo X
Recomendacao
Motas Houve alteraciio das pessoas responséveis.

Dra. Natércia
Xavier e Membros
da comissdo de
andlise e
Acompanhamerito.
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| 15 - Erro ou omissdo na inventaria¢do dos bens méveis.
| Alto

1. Garantir a correta identifica¢do e localizacao de todos 0s bens méveis adquiridos ou
requisitados & DRP.

Implementada

Fase de
: Implementacao
Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

I - :
| Houve alteraciio da pessoa responsavel.

I

Dr. Alexandre
Figueira.

51



A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 15 - Erro ou omissdo na inventariagio dos bens moveis.
Probabilidade de Risco Ato
Impacto Potencial do Risco Média
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

2. Registo em GERFIP dos bens inventaridveis provenientes da DRP.

Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
Implementacao Fase de <
Implementacao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragido da pessoa responsavel.

Dr. Alexandre
Figueira.
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Implementada

Fase de
Implementagao

| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

| Houve alteracdo da pessoa responsavel.

Dr. Alexandre
Figueira.
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 15 - Erre ou omissdo na inventariagdo dos bens mdveis.
Probabilidade de Risco Ato
Impacto Potencial do Risco Médio
Ciran de Kisco Elevado

Medidas preveritivas

4. Conferéncia fisica, periodica e aleatéria dos bens.

Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
Implementagao Fase de .
Implementagao
Nio Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Rigeo Residual Médio
Baixo X
Recomendagao
Motas

Houve alteracio da pessoa responsdvel.

Dr. Alexandre
Figueira.
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| Médio

| Fraco

| 1. Cumprimento das disposi¢bes constantes no regulamento interno no que diz respeito ao

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nio Implementada
Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto

Médio

Baixo X

| Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier e
Dr. Alexandre
Figueira.
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 17 - Omiss#o de justificacdo do abate efou na identificacdo do destino do bem.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1. Garantir a justificacdo do abate e identificar o destino.

Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
: 1 Fase de
Implementacao

Implementagao

Néo Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Kigeo Residual Médio
Baixo X

Hecomendagdo

Nertas

Houve alteracdo das pessoas responsdveis.

Dra. Natércia
Xavier e
Dr. Alexandre
Figueira.
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= _ RESPONSAVEL
A3 - GESTAO DE RECURSOS HUM/ J E=ss
o | MR PPR 2024
y 18 - Divulgagéo, eliminacéo, sonegacao, manipulac¢do, acesso ou uso indevido de informacio
Risco . . o q e
confidencial presente nos processos individuais dos trabalhadores.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacia Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado
. ;- . individuais - Araui
Micdivias preventigns 1 _Segu‘rangjat fisica clots arquivos dos processos individuais - Arquive dos processos
individuais em armdrios fechados com acesso reservado,
Avaliacio das medidas de controlo Observacoes .
1 Dra. Natércia
Implementada X Xavier e
: . Fase d
Implementacao aece Dra. Isabel
Implementacao Melim.
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficdcia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto

Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagio

Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.




A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

18 - Divulgacio, eliminagao, sonegacdo, manipulagio, acesso ou uso indevido de informacio

Risco confidencial presente nos processos individuais dos trabalhadores.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Acesso as pastas de rede com dados dos trabalhadores reservado aos trabalhadores da
DAG, afetos aos Recursos Humanos.

Avaliagdo das medida:

s de controlo

Observacdes

Implementada

Implementacio Fase de .
Implementagao
Nae Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendacio
Notas Houve alteragio das pessoas responsaveis.

Dra, Natércia
Xavier e
Dra. [sabel
Melim.




| Baixo

18 - Divulgacéo, eliminacao, sonegacao, manipulac¢io, acesso ou uso indevido de informagio
confidencial presente nos processos individuais dos trabalhadores.

| Alto
_ | Moderado

3. Acesso as bases de dados através de login e password.

Implementada

Fase de
Implementacdo

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto

Médio

Baixo X

| Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier e
Dra. Isabe]
Melim.
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A3 - GESTAQO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

19 - Aplicacio de critérios de avaliagdo pouco objetivos/ falta de equidade na avaliagdo dos

R trabalhadores.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Garantir uma atua¢io em conformidade com as diretrizes do CCA com uma aplicagao
objetiva e harmonica do SIADAP RAM, bem como seguir as suas orientagdes gerais em

matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medidas.

Avaliacdo das medidas de controlo ObservagOes
Implementada X
Implementagao Fase de -
Implementacio
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Lficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteragae das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier,
Membros do
Conselho
Coordenador de
Avaliacdo e
Dra. Isabel
Melim.
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20 - Auséncia deliberada de rigor, isencao, objetividade e transparéncia na tramita¢do das
| diversas fases dos procedimentos concursais de recrutamento de recursos humanos.

| Baixo

Moderado

1. Adequar os métodos de sele¢io em fungdo da necessidade de contrata¢do privilegiando
sempre que possivel a prova de conhecimentos.

Implementada

Fase de
Implementacgao

Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Juri do
procedimento e
Dra. Isabel
Melim.
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 20 - Auséncia deliberada de rigor, isengéo, objetividade e transparéncia na tramitagao das
diversas fases dos procedimentos concursais de recrutamento de recursos humanos.
Frobabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 2. Solicitar a divulg:elgﬁci no Website da SRTAC dos procedimentos em curso e confirmar a sua
permanente atualizacao.
Avaliacdo das medidas de controlo Observacoes
Implementada X Dra. Isabel
Spleineniaes Im pf:rii: fagﬁo Melim.
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risen Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
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Elevado

1. DeclaragGes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos elementos dos Jiris.

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

| Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier e Dra.
Isabel Melim.
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

21 - Existéncia de favorecimento ilicito e/ou situa¢des de conluio entre os candidatos e os

Riseo elementos do Juri do procedimento concursal.
Prebabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

2. Nomeagao de jiris diferenciados para os concursos e rotatividade dos seus elementos com
observancia das disposi¢bes legais em matéria de composi¢do de juris.

Avaliacdo das medida

s de controlo QObservacdes
Implementada X
Implementagio Fase de =
Implementagao
Nig Implementada
Nada eficaz
Eficdcia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacéo
Notas

Houve alteracao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier e
Drra. 1sabel
Melim.
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dos atos do procedimento,

| 22 - Discricionariedade na analise das candidaturas - Auséncia ou deficiente fundamentacio

| Médio

Alto

Elevado

1. Nomeacgéo de juris diferenciados para cada procedimento concursal.

Implementada

Fase de
Implementacao

: N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteracéo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier e
Dra. Isabel
Melim.




A3 - GESTAQ DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

22 - Discricionariedade na andlise das candidaturas - Auséncia ou deficiente fundamentagdo

Y dos atos do procedimento.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

2. Fundamentacio clara das decisdes.

Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
Implementacéo Fase de .
Implementacao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficicia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo X
Recomendagio
Notas Houve alteracdo das pessoas responsaveis.

Dra, Natércia
Xavier e Dra.
Isabel Melim,
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Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

Dra. Isabel
Melim.
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 23 - Manipulagiio e/ou omissdo de informagio para favorecimento de terceiros ou qualificacio
indevida.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas 2. Criagao de manual de procedimentos.
Avaliagido das medidas de controlo Observagbes
Implementada Informagado dada por Sara Clode Lobo em 21.04.2026: Os
Fase de procedimentos estdo implementados quer internamente quer na Dra. Iéabd
Implementagio Implementacio ligagio com o GRH. No entanto, ainda ndo foram passados Melim.
~ totalmente a escrito — o manual ainda esta a ser redigido.
Néo Implementada Previsdo de implementacao: até final de 2026.
Nada eficaz
Eficcia Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual

Meédio

Baixo

Recomendacao
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indevida de faltas.

| 24 - Discricionariedade ou favorecimento no controlo e gestdo de assiduidade; Justificagdo

| Baixo

| Médio

Fraco

ao trabalhador.

—_———— —

Implementada

Fase de
| Implementacao
Ndo Implementada

1. Assegurar o cumprimento do regulamento de horario de trabalho na modalidade aplicavel

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Isabel
Melim.
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco ?4 - D_iscricionariedade ou favorecimento no controlo e gestdo de assiduidade; Justificacdo
indevida de faltas.
Probabilidade de Risco Baixo
[mpacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco
ES  aa 2. Sistel.*na info.rméticc? (‘ie gestdo da assiduidade ou registo manual de assiduidade em lugares
sem sistema informatico.
Avaliacdo das medidas de controlo Observacbes
Implementada X Dra. Isabel
Implementagio Impfearii:fagéo Melim.
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacio
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| 25 - Favorecimento de terceiros efou autorizacao indevida de férias.

Baixo
| Médio

Fraco

1. Registos dos requerimentos de férias e contabilizagio dos dias de férias gozados.

Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada
Nada eficaz
Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

| Houve alteragio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier e
Dra. Isabel
Melim.
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 25 - Favorecimento de terceiros efou autorizacao indevida de férias.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco
. 2. Rotatividade de trabalhadores na andlise dos requerimentos e contabilizagéo dos dias de
Medidas preventivas L
férias gozados.
Avaliagao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
Dra. Isabel
Implementacao Fase de .
P < Implementacgio Melim.

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao
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| 26 - Acesso indevido aos processos individuais.

| Baixo

_ Moderado

| 1. Consulta dos processos e obtengdo de copias mediante pedido escrito e interdicio de
consulta por terceiros.

Implementada

Fase de
Implementacao
| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz '
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Isabel
Melim.
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANQOS

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 27 - Deficiéncias ou incorregdes no registo de dados.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 1. Dupla verificagao.
Avaliacdo das medidas de controlo Observacoes
Implementada
Dra. Isabel
Implementacao Fase de < Melim.
Implementagao
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo
Recomendacao
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;-. 28 - Manipulagdo e fornecimento a terceiros, de informagfo confidencial.

| Baixo

Implementada

Fase de
Implementacao
| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dra. Isabel
Melim.
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A5 - GESTAOQ PROCESSUAL E DOCUMENTAL

RESPONSAVEL

PPR 2024
Rigco 29 - Extravio de expediente.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco | Alto
Grau dle Risco Moderado
Medidas preventivas 1. Digitalizagdo, registo e classificacio de toda a documentagéo rececionada e expedida.
Avaliacdo das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Dra. Isabel
Implementacao Fase de . Melim.
- Implementacao
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
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30 - Deficiente guarda, conservagio, utiliza¢io e manuseamento dos documentos e dos

| 1. Reorganizagio do Arquivo com designa¢io superior de um responsavel, com competéncias
técnicas para o efeito.

Implementada

Fase de
Implementacao
Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dr. Luis Miguel
Jardim
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A5 - GESTAO PROCESSUAL E DOCUMENTAL

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 30 - Deficiente guarda, conservagéo, utilizacdo e manuseamento dos documentos e dos
Processos.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacio Potencial do Risco Baixo
Cran de Riseo Fraco
Medidas preventivas 2. Implementagio de procedimentos internos para acesso e consulta de processos.
Avaliacdo das medidas de conliolo Observacoes
Implementada Informagio dada por Sara Clode Lobo em 21.04.2026: Os|  Dra. Isabel
. Fase de procedimentos estdo implementados. No entanto, ainda nao foram Melim
Implementacio . . . . L. )
Implementacao passados totalmente a escrito — o manual ainda estd a ser redigido.

Néo Implementada

Previsio de implementacao: até final de 2026.

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo

Recomendacao
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Identificacao de risco e medidas de mitigacao da IRE
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Al- ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

e colaboradores
Probabilidade de Risco Meédio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Divulgacao de Codigo de Conduta aprovado pela SRTAC,

Avaliacio das medidas de controlo Observacdes
Implementada X
Implementacéo Fase de .
Implementagao
Néao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacédo
Notas Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos
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1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos
| colaboradores

Meédio

Médio

Moderado

2. Segregacao de fungdes e duplo grau de verificagdo

Fase de
Implementacdo
N&o Implementada

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

| Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE QORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

Rlsco colaboradores
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

3. Acho disciplinar dissuasora

Avaliacio das medidas de controlo

Observagoes

Implementacéo

Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Fficaz

Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendacio
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos
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| 2 - Conflito de interesses.

| Médio

| Médio

| Moderado

1. Subscri¢do por todos os trabalhadores de declaragdes de inexisténcia de conflitos de
interesses, relativamente a cada procedimento em que intervenham no dmbito das suas funcgdes
eno qual, de algum modo, possam ter influéncia.

Implementada

Fase de
Implementagao

| Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

X

| Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos
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Al-ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 3 - Exercicio de atividade privada no horario de trabalho.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1. Divulgacio de Codigo de Conduta aprovado pela SRTAC.

Avaliacdo das medicas de contiglo Observacoes
Implementada X
Implementagao Impfea;ee:fagﬁo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficicia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Riseo Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Noias Houve alteracdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos
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4 — Uso indevido de valores de receita arrecadada
| Médio

| Médio
Moderado

1. Registo de todos 0s montantes arrecadados.

Implementada
Fase de
Implementag¢ao
Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteracado das pessoas responsdveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos




A6 - INSTRUCAO DE PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 5 — Falta de isen¢ao na instrugdo de processos de contraordenaco.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1 - Garantia da ndo existéncia de conflito de interesses através da subscricac de Declaragao de
imparcialidade e confidencialidade.

Avaliagio das medidas de conirolo Observactes
Implementada X
Implementacéo Fase de -
Implementacao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muite Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo
Recomendacio
Notas

Houve alteracdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos
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_‘ 5 —Falta de isen¢iio na instrucgéo de processos de contraordenacio.,

Baixo

lmplenientada

Fase de
Implementagao

Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

| Houve alteragdo das pessoas responsdveis.

Dra. Natércia
Xavier na
qualidade de
Inspetora
Regional de
Espetaculos
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Identificacio de risco e medidas de mitigacio da DSDC
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| 1- Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

| colaboradores

| Médio

| Médio

=, Moderado

Implementada
Fase de

Implementacao

| N&o Implementada

1. Divulgagao de Cédigo de Conduta aprovado pela SRTAC.

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

| Houve alteragdio das pessoas responsaveis.

Dra. Maria da Paz

Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

R colaboradores
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Segregacao de funcdes e duplo grau de verificagio

Avaliagdo das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Implementagio Fase de _
Implementacao
Nio Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteracao das pessoas responsdveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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1- Falta eculturaética, de spnsabilide e de integridade n
colaboradores

0s comportamentos dos

Médio

Médio

| Moderado

3. Acao disciplinar dissuasora

Implementada

Fase de
Implementacao

| Ndo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

| Houve alteracio das pessoas responsaveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 2 — Conflito de interesses
Probabilidade de Risco Meédio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Subscri¢ao por todos os trabalhadores de declaracio de inexisténcia de conflito de interesses,

relativamente a cada procedimento em que intervenham no dmbito das suas fungdes e no qual,
de algum moedo, possam ter influéncia.

Avaliagdo das medida

s de controlo Observacdes

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Joao Borges

Implementada X
Implementacéo I Fase de N
mplementagio
Nao Implementada
Nada eficaz
EficAcia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacgio
Notas

Houve alteracdo das pessoas responsaveis.
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Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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A1l - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

4 — Apropriacdo ou utilizacao indevida de bens, fundos ou valores confiados aos

e trabalhadores em razdo das suas funcdes
Probabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Regras de Controlo eficiente na gestdo dos bens e dinheiros sob responsabilidade do servigo.

Avaliacdo das medida

s de controlo

Observacdes

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges

Implementada X
Implementagiao Fase de N
Implementacio
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteracio das pessoas responsaveis.
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L. Juncdo dos elementos que comprovam os dados da declaragiio, para efeitos de assinatura
superior.

Implementada
Fase de

Implementacao

| Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Medio
Baixo X

| Houve alterag@o das pessoas responsdveis.

Dra. Maria da Paz

Rodrigues, Dr.
Jodo Borges
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A2 - GESTAO DE RECURSQS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 6 - Planeamento inadequado das aquisi¢des de bens e servigos.
Probabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Elaboracéo de plano anual de Atividades

Avaliacdo das medidas de controlo

Observacdes
Implementada X
Implementagao Fase de =
Implementagio
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagio
Notas

Houve alteracac das pessoas responsaveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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| 7 - Fracionamento de despesa no &mbito da contratagdo de bens e servigos.

| Médio

| Medio

' Moderado

1. Elaboragao de plano anual de aquisigges.

Implementada

Fase de
Implementacao

| Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

| Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra, Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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/A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

'RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 8 - Estimativa incorreta de custos.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1. Estimativa correta de custos, com base em informacao relevante sobre aquisi¢bes anteriores.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Joao Borges

Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
Anpleieniagdo Impf:;i:fagﬁo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.
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8 - Estimativa incorreta de custos.

Baixo
Médio

| Fraco

| 2. Estimativa correta de custos com base em consulta de mercado.

Implementada

Fase de
Implementagao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

| Houve alteracido das pessoas responsaveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAQ PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 9 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisigao
de bens e servicos.
Probabilidade de Risco Meédio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Justificagdo pormenorizada do pedido de aquisiio de bens e servigos.

Avaliacdo das medidas de controlo

Observacoes

Implementagao

Implementada X

Fase de
Implementagéo

Nao Implementada

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr,
Jodao Borges

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
Notas

Houve alteracdo das pessoas responsaveis.
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de bens e servigos.

9 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisi¢ao

Médio

| Alto

' Elevado

2. Declaragdes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes no
procedimento pré-contratual de aquisi¢do de bens e servigos.

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAQ PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 10 - Fiscalizagao deficiente da execugao dos contratos.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Flevado

Medidas preventivas

1. Controlo sistematico e rigoroso da execugao dos contratos e da qualidade da sua prestagéo,
nomeadamente, através do registo e reporte de incidentes.

Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
Implementacao Fase de .
Implementacéo
Nao Implementada
Nada eficaz.
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacao
Notas

Houve alteragdo das pessocas responsaveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr,
Jodo Borges;
Gestores
designados nos
contratos
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11 - Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas.

| Médio

Alto

Implementada

1. Informacio de levantamento da necessidade, com os elementos essenciais
(objeto/justificagio/valor/entidades).

Fase de
Implementagao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

X

Houve alteracio das pessoas responsdveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGCAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 12 — Furto e descaminho de edi¢bes impressas
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas:

1. Inventariacio das edi¢tes da Divisao de Publicagbes

Avaliacio das medida:

5 e cotivola Observacoes

Implementada X

Implementacao

Fase de
Implementacdo

Néao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz

Risco Residual

Alto
Médio
Baixo X

Recomendacao

Dr. Jodo Borges
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12 — Furto e descaminho de edi¢des impressas

| Baixo

| Médio

| Fraco

2. Atualizacdo permanente da base de dados de inventario.

Implementada
Fase de

| Implementagao

| Nio Implementada

Nada eficaz
Eficaz X

Muito Eficaz

Alio
Meédio
Baixo X

Dr. Joédo Borges

105



A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

‘RESPONSAVEL

PPR 2024

Risco 13 - Uso indevido de valores de receita arrecadada
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Registo de todos os montantes arrecadados.

Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Implementacao Fase de ~
Implementagdo

Néo Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao

Dr. Jodo Borges
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Médio

Fraco

Implementada

1 - Fixagéo de critérios de selec@o claros e objetivos.

Fase de
Implementagao

Nao Implementada

De acordo com informagdo disponibilizada pelo responsdvel da
DSDC em 30.04.2026: inicic de processo de alteracio de atual
regulamento iniciado durante o ano 2025.

Previsdo de implementacio: até final de 2026.

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

Membros da
Comissio de
Andlise e

Acompanhamento
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

15 - Discricionariedade na apreciagio e aprovacae de projetos candidatos a Contrato

Riseo Programa
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Medio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1 - Fixacdo de critérios de sele¢io claros e objetivos.

Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes
Implementada De acordo com informagio disponibilizada pelo responsavel da
b B Fase de ) DSDC em ‘39.(.)4.2026: inicio de processo de alteracio de atual
Implementacgdo regulamento iniciado durante o ano 2025,
Nao Implementada Previsao de implementacdo: ate final de 2026.
Nada eficaz
Eficécia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo
Recomendacdo
Notas Houve alteracdo das pessoas responsavcis.

Dra. Natércia
Xavier; Dra.
Maria da Paz
Rodrigues e Dr.
Jodo Borges
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| I - Acompanhamento regular e periddico das agbes desenvolvidas no dmbito do projeto
apoiado.

Membros da
Comissio de

Implementada

Fase de

Implementacio Andlise e
Acompanhamento

| Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

109



A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

17 — Aplicagao de critérios de avalia¢do pouco objetivos/falta de equidade na avaliagdo dos

R0 trabalhadores
Probabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Garantir uma atuagdo em conformidade com as diretrizes do CCA com uma aplicagao
objetiva e harmonica do SIADAP RAM, bem como seguir as suas orientagoes gerais em

matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medidas.

Avaliacio das medida

s de controlo Observagdes

Implementacio

Implementada X

Fase de
Implementacao

Néao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Lficaz

Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Notas

Houve alteragao das pessoas responsavels.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr,
Jodo Borges
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

18 - Discricionariedade ou favorecimento no controlo e gestao de assiduidade; Justificacao

R indevida de faltas
Probabilidade de Risvo Baixo
Impacto Poiencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1 - Assegurar o cumprimento do regulamento de horario de trabalho na modalidade aplicavel

ao trabalhador.

Avaliacao das medidas de controlo

Observacoes

Implementada X
Implementagao Fase de )
Implementacao
Né&o Implementada
Nada eficaz
=hctd Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
e Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr.
Jodo Borges
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Identificag¢do de risco e medidas de mitigacdo do DSMC
(5SC, SAP, CCJP, CSC, Colombo, FP, FST e TC)
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[1 - Falta de cultura ética, de respansabilidade e de integridade nos comportamentos dos
| colaboradores

Baixo

Alto

Moderado

1. Divulgacao de Cédigo de Conduta aprovado pela SRTAC.

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

| Houve alteragdo das pessoas responsdveis,

Dra. Natércia
Xavier
Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceigao
Dra. Eduina
Neves
Arqueologo
Daniel Sousa
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Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco

1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

rolaboradores
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Segregacgao de fungoes e duplo grau de verificacao

Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes
Implementada X
Implementacao Fase de -
Implementagio
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier
Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceigao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos
colaboradores

| Baixo
Alto
Moderado

3. Acdo disciplinar dissuasora

Fase de
| Implementacao
| Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo

X

Houve alteracao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier
Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sénia Abreu
Dra. Maria
Conceigdo
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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A1l - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 2 — Conflito de interesses
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Baixo
= Dra. Natércia
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1. Subscri¢io por todos os trabalhadores de declaracdes de inexisténcia de conflitos de
interesses, relativamente a cada procedimento em que intervenham no ambito das suas fungoes
e no qual, de algum modo, possam ter influéncia

Avalia¢io das medida

s de controlo Observacdes

Implementagio

Implementada X

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Mddio
Baixo X
Recomendacio
Netas

Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Xavier
Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sénia Abreu
Drra. Maria
Congeigido
Dra. Eduina
Neves
Arqueologo
Daniel Sousa
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Implementada

Fase de
Implementacéo

| Nédo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

T

Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sénia Abreu
Dra. Maria
Conceigio
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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A1~ ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

4 — Apropriagdo ou utilizagao indevida de bens, fundos ou valores confiados aos

R0 trabalhadores em razdo das suas fungdes
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Acesso controlado as instalagdes

Avaliacgo das medidas de controlo Observacdes
Implementada X
Implementacdo Fase de -
Implementacao
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficicia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao
Notas Houve alteracao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Helio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sdnia Abren
Dra. Maria
Conceigao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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4 — Apropriagdo ou utilizacido indevida de bens, fundos ou valores confiados aos
| trabalhadores em razioc das suas funcdes

| Médio

| Médio

Moderado

Implementada

Fase de
Implementagdo

| Néo Implementada

| Dra. Dilia Freitas

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo X

—

| Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos

Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceicdo
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

5 — Comunicacie interna deficiente e falhas na transmissao de informacdes relevantes aos

RSO colaboradores, servicos e UOs
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Moderada

Medidas preventivas

1. Implementacio de plano de comunicagoes

Avaliacdo das medida

s de controlo

Observacoes

Implementada

Fase de
Implementacio

De acordo com a informagido dada por Leonor Melvill de Aratjo
em 28.04.2026, continua em F IMP considerando que: A aquisicio de
servigos para a realizagdo do plano de comunicagio estava previsto no
Projeto de PRR. O procedimento acabou por nio ter a execugdo prevista
imicialmente, wndo tendo sido adguirido este servige. No  site

Implementacéo hittps://transparencig.gov.ptipt/ fundos-europeus/prribeneficiarios-
_ projetos/projeto/02/C19-i05.01-RAM/2022. PC19-i05.01-P4.10/ é
Nao Implementada possivel verificar que o montante efetivamente financiado é menor que o
valor previsto para 6 projeto.
Previsdo de implementacao: sem dados suficientes para determinar
um prazo.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo

Recomendagio

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dira. Maria
Conceic¢ao
Dra. Eduina
Neves
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6 — Emissao de declaraces com informagéoc contraria aos dados disponiveis

Moderado

1. Jun¢do dos elementos que comprovam os dados da declaracio 4 mesma para efeitos de
assinatura superior

Implementada

Fase de
Implementagio

.. Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Medio
Baixo X

| Houve alteracio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. 56nia Abreu
Dra. Maria
Concei¢ao
Dra. Eduina

Neves
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 7 — Planeamento inadequado das aquisi¢es de bens ¢ servigcos
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Elaboragao de plano anual de aquisi¢oes

Avaliagdo das medidas de contrelo Observagdes
[mplementada X
Implementacio Fase de ~
Implementacao
Néao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sénia Abreu
Dra. Maria
Congcei¢ao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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7 — Planeamento inadequado das aquisicBes de bens e servigos

Médio

Alto

Elevado

2. Avaliar o histérico das aquisi¢des/fornecedores com origem em necessidades do servigo da
mesma natureza, incluindo niveis de qualidade e pregos praticados

Implementada X

Fase de
Implementagao

Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Drra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sénia Abreu
Dra. Maria
Conceicdo
Dra. Eduina
Neves
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 7 - Planeamento inadequado das aquisi¢des de bens e servigos
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

3. Proceder a andlises de mercado com vista a determina¢ido da oferta existente e respetivos

precos

Avaliagdo das medida

s de controlo

Observacgoes

Implementada X
Implementacéo Fase de =
Implementacio
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceicdo
Dra. Eduina

Neves

124



8 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixo

Alto

Moderado

1. Inventariagdo de obras

Implementada X

Fase de
Implementacao

Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muiio Eficaz
Alto
Meédio
Baixo X

Houve alteracio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Heélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceicao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAQ PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 8 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Controle permanente das salas de exposicao

Avaliacdo das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Implementagdo Fase de -
Implementagao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Fficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve altera¢ido das pessoas responsaveis.

Dra. Natérecia
Xavier

Dr, Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. 56nia Abreu
Dra. Maria
Conceigao
Dra. Eduina
Neves
Arqueologo
Daniel Sousa

126



|8—Furtoe descaminho de obras de arte/bens culturais

| Baixo

Implementada

Fase de
Implementacio

: Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr, Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceicao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 8 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto Dra. Natércia
Grau de Risco Moderado Xavier
Medidas preventivas 4, Sistemas, equipamentos e servigos de seguranga Dr. Helio
Vasconcelos

Avaliagao das medidas de controlo Observagdes
Implementada X
Hpleyion il lmpfjrii:fagéo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceicao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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1. Garantir a correta identificacdo e localizagio de todos os bens moveis adquiridos
| requisitados a DRP

Implementada

Fase de
Tmplementacio

| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteracio das pessoas responsaveis.

1 Dra. Dilia Freitas

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Helio
Vasconcelos

Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. S6nia Abreu
Dra. Maria
Conceicao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 9 — Erro ou omissdo na inventariagao dos bens méveis
Probabilidade de Risco Alto
Impacto Potencial do Risco Médio Dra. Natércia
Grau de Risco Elevado Xavier
Medidas preventivas 2. Registo em GERFIP dos bens inventaridveis provenientes da DRP Dr. Helio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freit
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes ra. A ,re.l s
' Dra. Patricia
Implementada X Sousa
. Fase de - Dra. Ana
Implementagao -
Implementacao Gandum
Nao Implementada Dra. Sénia Abreu
Nada eficaz Dra. Maria
T - Conceicdo
Eficacia icaz X Dra. Eduina
Muito Eficaz Neves
Alto Arquedlogo
Risco Residual Médio Daniel Sousa
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.
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Alio
| Médio

Elevado

3. Proceder de acordo com as instrugdes e regulamentos internos

Implementada

Fase de
Implementacio

j Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteragao das pessoas responsaveis.

7| Dra. Dilia Freitas

Dra, Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos

Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceicio
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGCAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 9 — Erro ou omissdoe na inventariacao dos bens moveis
Probabilidade de Risco Alto
Impacto Potencial do Risco Medio
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

4. Conferéncia fisica, periédica e aleatoria dos bens

Avaliagdo das medidas de controle Observagdes
Implementada X
Implementag&o Fase de =
Implementacgio
Nao Tmplementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Drra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sénia Abreu
Drra. Maria
Conceigao
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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| 1. Cumprimento das disposigdes constantes no regulamento interno no que diz respeito ao
abate

Implementada
Fase de

Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

| Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

i Dra. Dilia Freitas

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos

Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sonia Abreu
Dra. Maria
Conceigio
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 11 — Omissdo de justificagao do abate e/ou na identificacdo do destino do bem
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1. Garantir a justificacio do abate e identificar o destino

Avaliacio das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Implementacdo Fase de -
Implementagao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficicia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteragiio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Hélio
Vasconcelos
Dra. Dilia Freitas
Dra. Patricia
Sousa
Dra. Ana
Gandum
Dra. Sénia Abreu
Dra. Maria
Conceicdo
Dra. Eduina
Neves
Arquedlogo
Daniel Sousa
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Identificagdo de risco e medidas de mitigacio do MFM
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Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA RESIFI%I\IZ%;:EL
Risco 1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos
colaboradores
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 1. Divulgacdo de Codigo de Conduta aprovado pela SRTAC.
Avaliagdo das medidas de controlo Observacoes Dra. Natércia
Implementada X Xavier
Implementacio Fase de - .
Implementagao Dr. Filipe
Niao Implementada Bettencourt
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

136



1 - Falta de cultura ética, de responsabildade e de integrid
| colaboradores

Implementada X

Fase de
Implementacao
Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Meédio
Baixo X

|Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

e colaboradores
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas 3. Agéo disciplinar dissuasora
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
SmpSRentaco Im pll::riee:fagﬁo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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| 2 - Conflito de interesses

Baixo

| 1. Subscricdo por todos os trabalhadores de declaracdes de inexisténcia de conflitos de

| interesses, relativamente a cada procedimento em que intervenham no dmbito das suas funcdes
en

Implementada

Fase de
Implementagao

| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Meédio

Baixo X

| Houve alteragdo das pessoas responsdveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 3 — Exercicio de atividade provada no horério de trabalho
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas 1. Divulgacdo de Codigo de Conduta aprovado pela SRTAC
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Implementacac Impf:;ee:fa Gao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendagic

Naotas

Houve alteragio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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Dra. Natércia

Implementada Xavier

Fase de
Implementagdo Dr. Filipe
| Nao Implementada Bettencourt

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

| Houve alteracao das pessoas responsiveis.
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A1~ ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA RERON: S
PPR 2024
Risco 4 — Apropriagdo ou uEilizagﬁo indevidil de bens, fundos ou valores confiados aos
trabalhadores em razdo das suas fungdes
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 2. Procedimento de gestao de stocks e de requisi¢ido de bens em aprovisionamento
Avaliagao das medidas de controlo Observacoes Dra. Natércia
Implementada X Xavier
Implementacao Fase de _ -
Implementacao Dr. Filipe
Nao Implementada Bettencourt
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendagao
Notas Houve alteracao das pessoas responsaveis.
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5 — Comunicagao interna deficiente e falhas na transmissio de informacées relevantes aos
| colaboradores, servigos e UQs

| Médio

| Médio

Implementada
Fase de
Implementagao

Alterado de N IMP para IMP no RAA de 2025

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 6 — Emissao de declaragdes com informacdo contraria aos dados disponiveis
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco | Moderado

1. Jungio dos elementos que comprovam os dados da declaracdo a mesma para efeitos de

Medidas preventivas . .
= ' assinatura superior

Avaliacio das medidas de controlo Observacoes Dra. Natércia
Implementada X Xavier
Implementacio Fase de ~
Implementagido Dr. Filipe
Néo Implementada Bettencourt

Nada eficaz

Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragao das pessoas responsaveis.
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isiches de bens e servicos

| Alto

Elevado

| 1. Elaboragio de plano anual de aquisigées

Implementada

Fase de
Implementacao

| Néo Implementada

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

| Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt

145



A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 7 — Planeamento inadequado das aquisigbes de bens e servigos
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

2. Avaliar o histérico das aquisi¢des/fornecedores com origem em necessidades do servigo da
mesma natureza, incluindo niveis de qualidade e pregos praticados

Avaliacio das medidas de controlo Observagdes
Implementada X
Implementagdo Fase de ~
Implementacéo
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacio
Notas Houve alteracio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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stitede | U | Dra. Natércia
Implementada X

Fase de
Implementagao Dr. Filipe
| N&o Implementada Bettencourt

Xavier

MNada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

| Houve alteragfio das pessoas responséaveis.
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 9 — Estimativa incorreta de custos
Probabilidade de Risco Alto
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Estimativa correta de custos, com base em informacio relevante sobre aquisigbes anteriores

Avaliagdo das medidas de contrelo Observagoes
[mplementada X
Implementacao Fase de -
Implementagio
Néio Implementada
Nada eficaz
Eficicia Eficaz X
Muito Eticaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteracio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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9 — Estimativa incorreta de custos
: Alto

| Alto

Elevado

| 2. Proceder a andlises de mercado com vista a determinagdo da oferta existente e respetivos
pregos
Dra. Natércia

Implementada Xavier

Fase de
Implementagio
' Nao Implementada
. Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Filipe
Bettencourt

Houve alteracéo das pessoas responsaveis.
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A2 —~ GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de

Risco N .
aquisicdo de bens e servigos
Probabilidade de Risco Alto
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Justificacdo pormenorizada do pedido de aquisigdo de bens e servigos

Avaliacdo das medidas de controlo Observacdes
Implementada X
i ge Dt Impfea;ee:fagéo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagio
Notas Houve alteragido das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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aquisi¢io de bens e servigos

10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de

| Alto

Alto

Elevado

2. Declaragdes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes no

procedimento pré-contratual de aquisicio de bens e servigos

Implementada

Fase de
Implementacdo

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

| Houve altera¢io das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier
Dr. Medeiros
Gaspar
Dr. Filipe
Bettencourt
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 11 — Auséncia ou deficiente fundamentacao das propostas
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevade

Medidas preventivas

levantamento da
(objetofjustificagao/valor/entidades)

1. Informagio de necessidade com o3 elementos

essenciais

Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Implementacao Fase de -
Implementacaa
Néao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve altera¢io das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dir. Filipe
Bettencourt
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12 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixo

Baixo

| Moderado

L. Inventariagao de obras

Implementada

Fase de
Implementacao
N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteragéio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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A2 — GESTAQ DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 12 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Controle permanente das salas de exposigao

Avaliagdo das medidas de controlo

Observagdes

Implementada
Implementacado Fase de .
Implementacio
Nao Tmplementada
Nada eficaz
Eficcia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendacio
Notas Houve alteragiio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr, Filipe
Bettencourt
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| Baixo

| Moderado

Implementada

Fase de
Implementacao

Né&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Houve alteracio das pessoas responsdveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROQS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 12 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

4. Sistemas, equipamentos e servigos de seguranga

Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementacao

Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendagio
Notas Houve alteragédo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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| Fraco

| 1. Confronto entre o projeto, os critérios da sua apreciacao e as finalidades que se pretendem

atingir

Implementada De acordo com a informagao prestada pelo responsavel pelo MFM,

Fase de em 21.04.2026, continua em fase de implementagido considerando
Implementacio X |que: Nio temos evidencia de execugdo de Atas de Reunides pelo facto de

nio termos Recursos Humanos para a drea administrativa.

Néo Implementada Previsdo de implementacgao: até final de 2026.

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

| Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGCAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 14 — Erro ou omissdo na inventariacio dos bens méveis
Probabilidade de Risco Alto
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

requisitados & DRP

1. Garantir a correta identificacdo e localizagdo de todos os bens méveis adquiridos ou

Avaliacio das medidas de contrelo Observacgoes
Implementada X
Implementagdo Fase de 5
Implementagao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagio
Notas Houve alteracdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia

Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
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| Médio

Elevado

Dra. Natércia

Implementada Xavier
Fase de
| Implementagio Dr. Filipe
| Ndo Implementada Bettencourt

Ténia Gongalves
Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

| Houve alteragdo das pessoas responsaveis.
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risio 14 — Erro ou omissdo na inventariagao dos bens méveis
Probabilidade de Risco Alto
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas 3. Proceder de acordo com as instrugdes e regulamentos internos

Avaliacao das medidas de controlo

Obsirvanoes

Implementada

Fase de
Implementagao

Implementacao

Néo Implementada

Nada eficaz

Eficacia Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Riseco Residual Médio

Baixo

RBecamendacao

Dr. Alexandre
Figueira
Dr. Filipe
Bettencourt
Ténia Gongalves
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14 — Erro ou omissdo na inventariacdo dos bens moveis

Alto

Médio

Elevado

4. Conferéncia fisica, periédica e aleatéria dos bens

Implementada X

Fase de
Implementacao
Néo Implementada

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dr. Alexandre
Figueira
Dr. Filipe
Bettencourt
Téania Gongalves
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A2~ GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA B
Riseo 15 — Bens abatidos sem cumprimento dos normativos existentes
Probabilidade de Risco Baixo
[Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco | Fraco
Mediclas preventivas ;ij;zmprimento das disposicbes constantes no regulamento interno no que diz respeito ao
Avaliacao das medidas de contralo Observacoes Dra).(I;I;zrma
Implementada X
Implementacio - pi?r?'lee::agéo Dr.Ff;gliz?:;dre
Nao Implementada Dr. Filipe
Nada eficaz Bettencourt
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risgo Residual Meédio
Baixo X
Recomendacao
Motas Houve alteragio das pessoas responsaveis.
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16 — Omissao de justificacdo do abate e/ou na identificacao do destine do bem

Baixo

Baixo

Fraco

Implementada

1. Garantir a justificacdo do abate e identificar o destino

Dra. Natércia
Xavier

Eficaz

Muito Eficaz

Fase de Dr. Alexandre
Implementacio Figueira
| Néo Implementada Dr. Filipe
Nada eficaz Bettencourt

Alto

Medio

Baixo

| Houve alteracdo das pessoas responsaveis.
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 17 — Ndo cumprimento do Plane de Incorporaces
Probabilidade de Risco Alto
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Criagao de uma Comissao de acompanhamento da incorporagio de bens de valor cultural

Avaliacio das medida

s de conirolo

Observacoes

Implermentada De acordo com a informacao prestada pelo responsavel pelo MFM,
Fase de em 21.04.2026, continua nao implementada considerando que: A
tmplementagio Implementagio medida que min.imf'za este risl?o ?umzcafoi implen?e'mtada por nunca ter sido

formada a Comissfio de Avaliacio da responsabilidade da DRC.
Nao Implementada Previsao de implementacio: sem dados suficientes para determinar

um prazo.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz

Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendacao
Notas Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Membros da
Comissao
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18 — Divulgacio, eliminacio, sonegagéo, manipulacio, acesso ou uso indevido de informacio
confidencial nos processos individuais dos trabalhadores

| Baixo
| Alto
| Moderado

| 1. Seguranga fisica dos arquivos dos processos individuais — Arquivo dos processos individuais
em armarios fechados com acesso reservado

Implementada
Fase de
Implementacao

Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Filipe

Bettencourt
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RESPONSAVEL
PPR 2024

A3 - GESTAQ DE RECURSQS HUMANOS

19 — Aplicagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos/falta de equidade na avaliagao dos

S trabalhadores
Probabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Moderado

1. Garantir uma atuacdo em conformidade com as diretrizes do CCA com uma aplicagdo
Medidas preventivas objetiva e harmonica do SIADAP RAM, bem comeo seguir as suas orientagdes gerais em matéria

de fixacao de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medidas Dra. Natércia

Avaliacdo das medidas de controlo Observagoes Xavier
Implementada X
A Fase de Membros do C(.:A
plementacac Implementacio Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe

Nao Implementada

Bettencourt
Nada eficaz

Eficacia Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Risco Residual Meédio
Baixo X
Recomendagao
Notas Houve alteragao das pessoas responsaveis.
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|20- Manipulagdo e/ou omissio de informagio para favorecimento de terceiros ou qualificagio
| indevida

Baixo

| Médio

Fase de
Implementacdo

Né&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo X

Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe
Bettencourt
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

21 — Discricionariedade ou favorecimento no controle e gestao de assiduidade; Justificagdo

Risco indevida de faltas
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

1. Assegurar o cumprimento do regulamento de horario de trabalho na modalidade aplicivel
ao trabalhador

Avaliagao das medidas de controlo

Observagoes

Implementacao

Implementada

Fase de
Implementacdo

Néo Implementada

Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe
Bettencourt

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo

Recomendacao
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| 22 - Favorecimento de terceiros e/ou autorizac¢do indevida de férias

| Baixo

Implementada

Fase de
Implementacao

Né&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo X

| Houve alteragao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe
Bettencourt
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A3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 22 - Favorecimento de terceiros efou autorizagao indevida de férias
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco

Medidas preventivas

2. Rotatividade de trabalhadores na andlise dos requerimentos e contabilizacao dos dias de
férias gozados

‘Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
AR Im pf:;ees fa cdo
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe
Bettencourt
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Moderado

por terceiros

Implementada

1. Consulta dos processos e obtengéo de cdpias mediante pedido escrito e interdigio de consulta

Fase de
Implementagao

: Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe
Bettencourt
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Implementa

da Dra. Isabel Melim
Fase de Dr. Filipe
Implementacéo Bettencourt

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X
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| 25 — Manipulagéo e fornecimento a terceiros, de informagio confidencial

: Baixo
i Alto
_ Moderado

1. Formar, sensibilizar e avaliar os comportamentos éticos

Implementada

Fase de
Implementagao
Néo Implementada

Nada eficaz
Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Meédio

Baixo

Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe
Bettencouirt

173



A4 - EMISSAO DE PARECERES

RESPONSAVEL

PPR 2024

Risco 26 — Discricionariedade na emissio de pareceres vinculativos
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas 1. Observacao de critérios de andlises claros e objetivos
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X
Snplemcntasae Impf;riigfagao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteragdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
Trabalhadores
signatarios do
parecer
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| 26 — Discricionariedade na emissio de pareceres vinculativos

| Médio

| Alto

: Elevado

Implementada

Fase de
Implementaciao

| Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Natércia
Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
Trabalhadores
signatarios do
parecer

175



A4 — EMISSAO DE PARECERES RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 26 — Discricionariedade na emissio de pareceres vinculativos
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas 3. Garantia da néo existéncia de conflito de interesses
Dra. Natércia
‘Avaliacao das medidas de controlo Observacdes Xavier
Implementada X
Dr. Filipe
AT = Fase de
Implementacao I - Bettencourt
mplementacio
— Trabalhadores
Néao Implementada . -
signatarios do
Nada eficaz parecer
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
Notas Houve alteracdo das pessoas responsaveis.
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| 26 — Discricionariedade na emissio de pareceres vinculativos

4. Observincia das disposicbes legais e regulamentos no ambito dos procedimentos
administrativos

Implementada

Fase de
Implementagao

Néao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dira. Natercia
Xavier

Dr. Filipe
Bettencourt
Trabalhadores
signatarios do
parecer
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A5 — GESTAO PROCESSUAL E DOCUMENTAL

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 27 — Extravio de expediente
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

1. Digitalizagdo, registo e classificagao de toda a documentagdo rececionada e expedida

Avaliacao das medidas de controlo

Observacoes

Implementacao

Implementada X

Fase de
Implementacdo

Née Implementada

Eficicia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Medio

Baixo X

Recomendacao

Dra. Isabel Melim
Dr. Filipe
Bettencourt
Ilda Spinola
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28 — Deficiente guarda, conservagao, utilizacdo e manuseamento dos documentos e dos
| processos

Implementada

Fase de
Implementagao

{ Ndo Implementada

Alterada de N IMP para IMP no RAA de 2025.

1 Dra, Isabel Melim

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dr. Filipe
Bettencourt
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Identifica¢io de risco e medidas de mitigacao da CMFF e MEM
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1 — Planeamento inadequado das aquisicbes de bens e servigos

Médio

| Alto

| Elevado

1. Controlo no processo de aquisigdo de obras de arte.

Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Lidia Goes,
Dra. Ana
Margarida
Sottomayor
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado
1. Inventariacdo de obras e atualizagdo permanente das bases de dados de inventario e gestao
Medidas preventivas de bens culturais.
Avaliacao das medidas de controlo Observacoes
Dra. Lidia Goes,
Implementada X Dra. Ana
Implementacao Fase de _ Margarida
Implementagao Sottomayor
Naio Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao
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| 2 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

| Baixo
| Alto
| Moderado

2. Controlo permanente das salas de exposicao.

2 e R Assistentes
Implementada técnicos e
Fase de operacionais
Implementagio (v?gilancia e
Nao Implementada Eq:;?;f: (Z;);ica
Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAO PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

3. Sistemnas, equipamentos ¢ servigos de seguranca.

Ayaliagdo das medidas de controlo

Observacoes

Implementada

Fase de
Implementacao

De acordo com a responsavel pele MEM, em 21.04.2026, mantém-se em fase de
implementacio considerando que: ainda falta implementar o circuito fechado/ interno de video
vigildncia ~ esta a ser considerado, mas depende de terceiros.

De acordo com a responsavel pelo CMFF, em 21.04.2026, mantém-se em fase de
implementacdc considerando que: praticamente todos os sistemas de monitorizagdo estdo
implementados, & excecdo de um cujn implementagdo ndo foi considerada prioritaria pela tutela:
Os sistemas de detegio eletrénica de incéndio e de intrus@p funcionam e a sug manutengio e
controlo é feita através de contrato com empresa especializada (Securitas contrato: 9-05-2024 a 08-

Dra. Lidia Coes,

e p e 05-2027); A ligacio direta ao Servico Regional de Protecdo Civil Bombeiros Sapadores efou Dra. AT_]a
~ . . . . .. ) . .. Margarida
Nao Implementada Mupnicipais estd estabelecida e funciona desde janeiro de 2026. Para o efeito foi adguirido e Sottomayor
instalado um SAT-Médulo comunicagio ¢/LTE wniversal (PU 35/2025/DRC) que viabtlizou a
ligacdio direta 4 Protecio Civil e Bombeiros Municipais do Funchal, a funcionar a partir de janeiro
de 2026 (Nota Interng DRC 2026/39 — 29-01-2026); O Circuito fechado! interno de video
vigildncia ndo foi implementado por nio ter sido considerado, face ao reforco da vigtlincia
presencial decidido em 2025 e concretizado em 2026.
Previsao de implementacao: até final de 2026.
Nada eficaz
Eficacia Lficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo

Recomendacao
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Implementada

De acordo com a responsével pelo CMFF, em 21.0

Fase de

Implementagao

Nao Implementada

4.2026, ma
se em fase de implementagdo considerando que: em 2025 nio se
verificou o reforco das equipas de vigilancia, mas o procedimento de
contratacio priblica foi lancado e concluido, razdo pela qual a equipa de
vigilincia foi reforcada em 3 elementos, a partir de janeivo de 2026 (Strong
Charon, contrate: 13-01-2026 a 13-01-2029).

Previsdo de implementacgdo: inicio de 2026.

ntém-

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Ana
Margarida
Sottomayor
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2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

| Baixo

Alto

| Moderado

5. Controlo dos processos de Cedéncia Temporaria de Obras de Arte/Bens Culturais

Implementada

Fase de
Implementagao

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dra. Lidia Goes,
Dra. Ana
Margarida
Sottomayor
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3 —Uso indevido de valores de receita arrecadada

| Médio

| Médio

Moderado

1. Sistema de Faturago Eletrénica IGEST nas lojas dos museus, centros culturais e demais
servicos.

Implementada

Fase de
Implementacao
| Néao Implementada

| Dra. Ana Margarida

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dra. Lidia Goes,

Sottomayor
Trabalhadores que
cobram as receitas e
as tratam
administrativamente.
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PPR 2024

Risco 3 — Uso indevido de valores de receita arrecadada
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Sistema de Bilhética Eletrdnica nas lojas dos museus, centros culturais e demais servigos

Avaliagdo das medida

s de controlo

Observacées

Implementada

Fase de
Implementagao

De acordo com a responsavel pelo MEM, em 21.04.2026, mantém-
se como nio implementada, considerando que: falta implementar o
sistema de bilhética eletrinica na loja e vececdio do museu. Apesar de ter
sido enviado material informdtico, os técnicos da DRI ainda ndo
implementaram o sistema.

De acordo com a responsavel pelo CMFF, em 21.04.2026, mantém-
se como nao implementada, considerando que: apesar da Casa-
Museu ter recebido o equipamento base (hardware fevereiro € abril de 2025

Iiplamentacay — 1 computador, 1 gaveta POS e 1 impressora térmica} para instalacio e
Nio Implementada funcionamento de um sistema de bilhética eletronica tal medida acabou por
ndo ser implementada pela dificuldade de selegiio e contratualizagdo, por
parte da tutela, de um sistema unico e aplicivel a todos os museus e
Centros Culturais. Neste contexto a medida preventiva referente ao
cumprimento  rigoroso das normas integrantes do Manual de
Procedimentos Internos do Sistema de Bilhética Eletrénica, ndo pode ser
implementada. Previsdo de implementagao: até final de 2026.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo

Recomendacio

Dra. Lidia Goes,
Dra. Ana Margarida
Sottomayor
Trabalhadores que
cobram as receitas e
as tratam
administrafivamente,
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Identificacdo de risco e medidas de mitigagio do MQC e MUDAS
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A2 — GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGCAQ PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 1 — Planeamento inadequado das aquisi¢des de bens e servigos
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas 1. Controlo no processo de aquisi¢ao de obras de arte.
Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
Dra. Teresa Pais,
Implementacao Fase de - Dra. Marcia Sousa
Implementacao
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacgao
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| 2 = Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

Baixo
'_ Alto
Moderado

1. Inventaria¢do de obras e atualizagdo permanente das bases de dados de inventario e gestao

de bens culturais.

Implementada

Fase de
Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto

Médio

Baixo X

Dra. Teresa Pais,
Dra. Marcia Sousa
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|2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

| Baixo

| Alto

Moderado

Implementada

Fase de
Implementacao

Né&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

Assistentes
técnicos e
operacionais
(vigilancia e
limpeza);
Equipa técnica
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2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.
Baixo
| Alto
| Moderade
3. Sistemas, equipamentos e servicos de seguranca.
N SRS RS T =] T e AT e T e —

Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

L

De acordo com a informacao prestada pela responsével do MQC

em 29.04.2026, continua em F IMP considerando que: o sistema de
video vigilancia, Musen  Quinta  das  Cruzes, por vdrios
constrangimentos. ~ de natureza orcamental, opcdo por outras obras elou

Ho

infervengles estruturais e também importantes para a seguranca do
proprio musew; * por dificuldades acrescidas de execico dos trabalhos de
construcdo, necessarias para implementar o referido sistema (ex: rasgos
nas paredes das salas para a passagem dos fios, entre outros), num imdvel
antigo e historico, classificade de “Interesse Publico”, pelo Estado
portugués, através do decreto n.® 36.383, de 28 de julho de 1947. Esta
circunstincia tem atrasado a implementagdo deste sistema.

De acordo coma informacgéo prestada pela responsavel do MUDAS
em 30.04.2026, continua em F IMP considerando que: @ atualizacdo
do sistema de videovigildncia existente e correcdo de lacunas e substituicio
de equipamentos danificados, ainda nio teve tugar.

Previsdo de implementacao: até final de 2026,

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Teresa Pais,
Dra. Marcia Sousa
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A2 - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAO PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

4. Contratacao / Reforco em numero suficiente de colaboradores na area da vigilancia,

Avalia¢do das medida

5 de controlo

Observagdes

Implementada

Fase de
Implementacao

No MQC entrou em vigor um contrate de prestagéo de servigos de
vigildncia com a StrongCharon, no entanto no MUDAS, de acordo
com a informagdo prestada pela responsavel em 30.04.2026: ndo
houve fugar a reforgo das equipas de vecursos humanos afetos 4 instituicio,

Dra. Teresa Pais,
Dra. Marcia Sousa

Implementacao na propor¢io necessdria & operacionalidade de todos os servigos que temos
. afetos ao MUDAS Museu. Entraram dois elementos e sairam dois.
Nao Implementada Continuamos em situacdo deficitdria. Assim, considerou-se esta
medida em fase de implementacao.
Previsao de implementagcdo: até final de 2026.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixo

Recomendacao

194



2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

| Baixo
| Alto

Implementada

Fase de
Implementacao
| Ndo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Pais,
Dra. Mércia Sousa
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PPR 2024

Risco 2 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

6. Criagio de um seguro (contra todos os riscos) dos acervos dos museus efou pecas de

referéncia.

Avaliacdo das medidas de controlo

Observacdes

Implementada

Fase de
Implementacao

De acordo com a informagdo prestada pela responsavel do MQC
em 29.04.2026 (e subscrita, mutatis mutandis, pela responsavel do
MUDAS em 30.04.2026), esta medida nio se considera
implementada considerando que: * O Museu Quinta das Cruzes
garante o seguro contra fodos os rviscos em situagoes de cedéncia
tempordria de pegas para instituicdes museoldgicas, culturais efou ateliés
de restauro, fora do dmbito da tutela, conforme Lei Quadro dos Museus
Portugueses (Lei 1.2 47/2004 de 19 de agosto, Secgdo Il — Cedéncia, Art.®

Implementagéo 82); * O Museu Quinta das Cruzes, & semelhanca da maioria dos museus
~ piiblicos (sob tutela nacional efou regional) nido tem cobertura ou apolice
Nao Implementada de sequro total e permanente das colegdes. O Estado funciona como
garante dos bens culturais e assegura esse papel e responsabilidade,
através de mecanismos de seguranca plasmados na Lei Quadro do Museus
Portugueses (Lei n.° 47/2004, de 19 de agosto), e que, obrigatoriamente,
cada instituicdo publica e respetiva tutela deverdo garantir.
Previsdo de implementagio: sem dados suficientes para determinar
um prazo.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Meédio
Baixo
Recomendagao

Dra. Teresa Pais,
Dra. Marcia Sousa
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| 3 —Uso indevido de valores de receita arrecadada

1. Sistema de Faturagio Eletrénica IGEST nas lojas des museus, centros culturais e demais
Servicos.

Fase de
Implementacio

| Nao Implementada
- Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dra. Teresa Pais,
Dra. Mdrcia Sousa
Trabalhadores que

cobram as receitas e
as tratam
administrativamente.

197



L = AIRD L AN LD AL U INOOUID PLN AN LN DA LIGIVILV AN EALD TGO AIN TN L AN AL FUDLI

PPR 2024

Risco 3 — Uso indevido de valores de receita arrecadada
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas

2. Sistema de Bilhética Eletrénica nas lojas dos museus, centros culturais e demais servigos

Avaliacio das medidas de controlo

Observagdes

Implementada

Fase de
Implementacao

De acordo com a informagao prestada pela responsavel do MQC
em 29.04.2026 (e subscrita, mutatis mutandis, pela responsavel do
MUDAS em 30.04.2026), esta medida considera-se em fase de
implementagao porquanto: a implementacdo deste sistema € da
responsabilidade das respetivas tutelas. Ja foram efetuadas algumas
iniciativas: ®Visitas técnicas com vista ao levantamento das condigdes
existentes em cada um dos edificios tutelados pela DRC, no que diz

Implementagdo . . :
p 5 respeito ao reconhecimento dos pontos de rede de internet (WILL); ¢A
Nao Implementada identificacdo, aguisigio e a receglio dos equipamentos informaticos
necessdrios para o funcionamento do sistema;  ®Presentemente ndo
sabemos se jd foi entregue o projeto e adguirido o respetivo software, pelo
que aguardamos as indicages da equipa técnica (interna e externa) que
estd responsdvel por este projeto.
Previsao de implementacao: ate final de 2026.
Nada eficaz
Eficicia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacio

Dra. Teresa Pais,
Dra. Marcia Sousa
Trabalhadores que

cobram as receitas e
as tratam
administrativamente.
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Al - Atividade geral da Unidade Orgénica

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 1 —Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos
colaboradores.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 1. Divulgagao de Codigo de Conduta aprovado pela SRTAC.
Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X Dra. Silvia
Implementacio Impf:rii:fagﬁo Chicharo
Né&o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao
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| 1- Falta de cultura ética, de responsabilicdade e de integridade nos com
| colaboradores.

| Médio
| Médio
Moderado

portamentos dos

Implementada

Drra. Silvia

Fase de Chicharo
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X
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|2 - Competéncias centralizadas e sem segregacio de fungdes.

| Baixo

Baixo

| Fraco

| N&o Implementada

1. Delegacao de responsabilidade.

Implementada

Fase de
Implementagao

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Meédio
Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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| Baixo

Fraco

Implementada

2. Gestdio de projetos e responsabilizagio pela sua coordenaggo.

Fase de
Implementacgao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

Dra. Silvia

Chicharo
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| 2 - Competéncias centralizadas e sem segregacéio de funcdes.

| Baixo

| Baixo

| Fraro

Implementada
Fase de
Implementacao

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Meédio
Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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| 3 - Conflito de interesses.

| Baixo

| Baixo

| Fraco

| 1. Subscri¢do por todos os trabalhadores de declaracoes de inexisténcia de conflitos de
| interesses, relativamente a cada procedimento em que intervenham no 4mbito das suas fungées

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada
Nada eficaz
Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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4 - Exercicio de atividade privada no horario de trabalho.

| Baixo

| Baixo

Implementada
Fase de
Implementacao

Nao Implementada
Nada eficaz
Eficaz x
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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Implementada Dra. Silvia

Fase de . Chicharo
Implementacao

: Nao Implementada
! Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X
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| 6 - Apropriag
| trabalhadores em razdo das suas fungoes

do ou utilizacao indevida de bens, fundos ou valores confiados aos

| Meédio

| Médio

Moderado

1. Acesso controlado as instalagbes

Implementada

Fase de
Implementagdo

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Meédio
Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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6 — Apropriacao ou utiliza¢io indevida de bens, fundos ou valores confiados aos
| trabalhadores em razdo das suas fungdes

Médio
Médio
| Moderado

2. Procedimento de gestio de stocks e de requisi¢io de bens em aprovisionamento.

Fase de
Implementacio

Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Meédio

Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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Baixo

| Alto

Moderado

Fase de
Implementacao

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Medio

Baixo

Dra. 5ilvia
Chicharo
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7 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixo
1 Alto
| Moderado

2. Controle permanente das salas de exposicao

Implementada

Fase de
Implementagao
_' Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo

211



7 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixo
| Alto
Moderado

3. Atualizagdo permanente das bases de dados de inventdrio e bens culturais

Implementada
Fase de

Implementacao

_' Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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| 7 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

| Moderado

4. Sistemas, equipamentos e servigos de seguranca

Implementada
Fase de
Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Silvia
Chicharc
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| Baixo

| Alto

Moderado

Implementada

Fase de
Implementacao

| Néao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Silvia
Chicharo
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[ Mmedio

| Baixo

Fraco

1. Informacio de

Implementada

levantamento da necessidade,
(objeto/justificacao/valor/entidades).

Fase de
Implementacao

| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Silvia

Chicharo




A2 — Gestio de recursos financeiros/patrimoniais e contratacio ptiblica

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 9 - Erro ou omissao na inventariagio dos bens moveis.
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado
NiE M S prtyeninas 1. G?r.antir a} correta identificacdo e localizacio de todos os bens mdveis adquiridos ou
requisitados a DRP.
Avaliacio das medidas de controlo Observacgdes
Implementada X Dra. Silvia
Implementacdo Fase de - Chi'ch.aro
Implementacao Dra. Nadia Costa
Nzo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagéo
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9 - Erro ou omissdo na inventariacio dos bens méveis.

| Médio

| Médio

.. Moderado

2. Registo em GERFIP dos bens inventaridveis provenientes da DRP.

Implementada

Fase de
Implementagao

| Nédo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
Dra. Nddia Costa
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| 9 - Erro ou omissio na inventariagdo dos bens moveis.

| Médio

e Médio

Moderado

Fase de
Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
Dra. Nadia Costa
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| 10 - Bens abatidos sem cumprimento dos normativos existentes.
Médio

| Médio

Moderado

1. Cumprimento das disposi¢des constantes no regulamento dos abates.

Implementada
Fase de
Implementacio
Ndo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dira, Silvia
Chicharo
Dra. Nadia Costa
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11 - Omisséo de justificagio do abate efou na identificagdo do destino do bem.

Meédio

Médio

Moderado

1. Garantir a justificacdo do abate e identificar o destino.

Implementada X

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
Dra. Nadia Costa
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[12 - N3o cumprimento do Plano de Incorperacdes

| Médio

| Alto

j Elevado

1. Criacéo de uma Comissao de acompanhamento da incorporagio de bens de valor cultural

Implementada

De acordo com a informacao prestada pela responsavel do UM em

Fase de
Implementacao

Néao Implementada | X

29.04.2026, continua nao implementada por: falta de meios
informdticos adequados, concretamente devido ¢ inexisténcia de um
programa informatico de inventariagdo, situacdo gue decorre da falta de
acesso 4 plataforma MalrizNet. A indisponibilidade desta plataforma
impede a gestdo sistemuitica e integrada do processo de inventariagio e
incorporagdo de bens culturais, ndo estando, por esse motivo, reunids as
condigdes técmicas necessdrias para a operacionalizagio da referida
Comissdo.

Previsao de implementagao: sem dados suficientes para determinar
um prazo.

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Silvia
Chicharo
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A2 — Gestdo de recursos financeiros/patrimoniais e contratacao puiblica

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco 13 — Uso indevido de valores de receita arrecadada
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 1. Sistema de Faturacao Eletrénica IGEST.
Avaliacio das medidas de controlo Observagdes
Implementada De acordo com a informacao prestada pela responsavel do UM em
Fase de 29.04.2026, continua ndo implementada por: inexisténcia de meios Dra. Silvi
Inilenicntacao informaticos adequados ¢ de acesso funcional ao Sistema de Faturagio ra; Hvia
p § Eletroni W . " ; Chicharo
letronica IGEST. A auséncia de infraestrutura informatica compativel e .
I » . ) . e L Dra. Nadia Costa
mplementacao de credenciacfolacesso ao sistema impossibilita a aplicagdo integral dos ]
. . . . Joel Gordinho
~ procedimentos previstos no respetivo Manual de Procedimentos Internos, Nélio M
Néo Implementada bem como a adequada segregacio de funces e a monitorizacio dos atos de eho varques
faturagdo e arrecadacéo de receita.
Previsdo de implementagao: até final de 2026.
Nada eficaz
Eficdcia Eticaz

Muito Eficaz

Alto

Risca Residual

Médio

Baixo

Recomendacao
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A2 - Gestdo de recursos financeiros/patrimoniais e contratagdo publica

DNCOVAFINT S Y L

PPR 2024
Risco 13 — Uso indevido de valores de receita arrecadada
Probabilidade de Risco Médio
Impacto Potencial do Risco Meédio
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 2. Sistema de Bilhética Eletrénica.
Avaliacido das medidas de controlo Observacgdes
Implementada De acordo com a informagao prestada pela responsavel do UM em
Fase de 29.04.2026, continua ndc implementada por: falta de meios Dra. Silvi
= informaticos e técnicos na UM gue permitam a utilizacio do Sisterma de ra. orivia
fmplementacgao - e p ¢ Chicharo

Bilhética Eletrdnica, designadamente a inexisténcia de equipamentos

Implementagdo adeguados e de integracdo no sistema. Esta limitagdo inviabiliza a
aplicagiio dos procedimentos definidos no Manual de Procedimentos
Néo Implementada | X Internos, bem como a plena segregacdo de fungdes e a monitorizagdo
sistemdtica da arrecadacio de receita associada i bilhética.
Previsao de implementacao: até final de 2026.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo

Recomendacao

Dra. Nadia Costa
Joel Gordinho
Nélio Marques
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A3 — Gestdo de recursos humanos

RESPONSAVEL

PPR 2024
: 14 - Aplicagio de critérios de avaliagio pouco objetivos/ falta de equidade na avaliagio dos
Risco
trabalhadores.
Probabilidade de Risco Medio
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Moderado
1. Garantir uma atuacdo em conformidade com as diretrizes do CCA com uma aplicagdo
Medidas preventivas objetiva e harmdnica do SIADAP RAM, bem como seguir as suas orientagdes gerais em matéria
de fixacdo de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medidas.
Avaliacio das medidas de controlo Observagoes
Implementada X Dra. Silvia
Chicharo
Fased
Implementagao ase ge =
Implementa¢ao

Néo ITmplementada

Nada eficaz

Eficécia

Risco Residual

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Recomendacao
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| 15 - Favorecimento de terceiros efou autorizacic indevida de férias.

Baixo

| Médio

| Fraco

1. Registos dos requerimentos de férias e contabiliza¢do dos dias de férias gozados.

Implementada

Fase de
Implementagao

._ Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Silvia

Chicharo
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15 - Favorecimento de terceiros efou autorizacio indevida de férias.

Baixo

| Médio

| Fraco

| 2. Rotatividade de trabalhadores na analise dos requerimentos e contabilizagdo dos dias de
férias gozados.

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

Dra. Silvia
Chicharo
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| 16 - Extravio de expediente.

Moderado

Implementada

1. Digitalizacdo de toda a documentagio rececionada e expedida.

Fase de
Implementagao

Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Silvia
Chicharo
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117 - Deficiente guarda, conservagio, utilizacio e manuseamento dos documentos e dos

Fase de
Implementagdo

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Silvia
Chicharo
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Identificagio de risco e medidas de mitigacio da QM
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| colaboradores.

1 — Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

Baixo

Médio

Fraco

Implementada

Fase de
Implementacdo

Nao implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
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": 1 —Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamento
| colaboradores.

s dos

| Baixo

| Médio

| Fraco

2. Segregacdo de fungdes e duplo grau de verificacdo.

Fase de
| Implementagao
| Néo Implementada

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

Dra. Teresa Klut
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| Medio

|1 - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos
| colaboradores.

| Baixo

Implementada

Fase de
Implementacio

Nao implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut

232



| 2 - Conflito de interesses.

| Fraco

1. Subscrigio por todos os trabalhadores de declaragbes de inexisténcia de conflitos de
interesses, relativamente a cada procedimento em que intervenham no 4mbito das suas funcdes
e no qual, de algum modo, possam ter influéncia.

Implementada
Fase de

| Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
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| 3 - Comunicacio interna deficiente e falhas na transmissao de informagdes relevantes aos

Implementada

Fase de
Implementacio
Nao Implementada

Alterado para IMP no RAA de 2025

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut

234



14- Apropriagdo ou utilizacio indevida de bens, fundos ou valores confiados aos
| trabalhadores em razao das suas funcoes

| Baixo

| Médio

| Fraco

1. Acesso controlado as instala¢des

Impiementada

Fase de
Implementaciao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Luisa Figueira
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|4- Aproprigéo ou utilizagéoindevida de bens, fundos ou valores confiados aos
| trabalhadores em razéo das suas funcdes

" Baixo
| Médio

| Fraco

2. Procedimento de gestao de stocks e de requisi¢do de bens em aprovisionamento

Implementada

Fase de
Implementagao

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Luisa Figueira
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5 — Furto e descaminho de obras de arte/bens cul

turais

Implementada

Fase de
Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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; 5 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

| Baixo

| Ao

Moderado

Implementada
Fase de
Implementacao

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
_____ Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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:i: 5 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

. '_ Baixo
| Alto
: | Moderado

3. Atualizacao permanente das bases de dados de inventario e bens culturais

Implementada
Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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|5 —Furto e descaminho de obras de arfe/bens culturais

| Baixo

| Alto

| Moderado

4. Sistemas, equipamentos e servicos de seguranca

Fase de
| Implementacao
| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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| 6 - Fracionamento de despesa no Ambito da contratac

d0 de bens e servigos.

| Médio

| Médio

! Moderado

1. Elaboragédo de plano anual de aquisigées.

Implementada

Fase de
Implementacgao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Teresa Klut
Ana Franco
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7 - Erro ou omissio na inventariagdo dos bens moveis.

Baixo
Alto
: Moderado

1. Garantir a correta identificacio e localizacdo de todos os bens mdveis adquiridos ou
requisitados & DRP.

Implementada

Fase de
Implementagao

N3o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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requisitados a DRP.

Implementada

1. Garantir a correta identificagdo e localizacio de todos os bens méveis adquiridos ou

Fase de
Implementacio

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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7 - Erro ou omiss&o na inventariacao dos bens moveis.

Baixo

Alto

Moderado

2. Registo em GERFIP dos bens inventariaveis provenientes da DRP.

Implementada X

Fase de

Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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7 - Erro ou omissdo na inventariacio dos bens méveis.

| Baixo
| Alto

Implementada
Fase de
Implementagao
Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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| 8 - Bens abatidos sem cumprimento dos normativos existentes.

| Baixo

[ Médio

Fraco

Implementada

Fase de
Implementacao
Nao Tmplementada

1. Cumprimento das disposigdes constantes no regulamento dos abates.

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dra. Teresa Klut
Vitor Fernandes
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9 — Uso indevido de valores de receita arrecadada (venda de catdlogos)

Baixo

| Médio

Fraco

1. Elaboragao de um Mapa com registo da venda dos catalogos.

Implementada

Fase de

Implementagao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

Dra. Teresa Klut
Trabalhadores que
cobram as receitas e

as tratam
administrativamente
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A3 — Gestao de recursos humanos

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 10 - Aplicagio de critérios de avaliagio pouco objetivos/ falta de equidade na avaliagio dos
trabalhadores.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco
1. Garantit uma atuacgio em conformidade com as diretrizes do CCA com uma aplicagdo
Medidas preventivas objetiva e harménica do SIADAP RAM, bem como seguir as suas orientacdes gerais em matéria
de fixacao de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medidas.
Avaliacao das medidas de controlo Observagoes
Implementada X
RRieglachy Impfjrj\i:fagéo
Néo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao

Dra. Teresa Klut
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11 - Favorecimento de terceiros e/ou autorizagio indevida de férias.

Baixo

| Médio

Implementada

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Medio

Baixo

Dra. Teresa Klut




TIdentificacio de risco e medidas de mitigagdo da DSPC
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[1- Falta de cultura ética

colaboradores

Médio

Moderado

Implementada

1. Divulgacao de Cédigo de Conduta aprovado pela SRTAC.

Fase de
Implementacao

Néao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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|1 - Falta de cu
| colaboradores

ltura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos

| Médio

| Médio

Moderado

2. Segregacio de fungdes e duplo grau de verificagao

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues

252



|1 - Falta de cultura ética, de resnsabilid e de inte
| colaboradores

gridade nos comportamentos dos

| Médio

| Médio

Moderado

3. Agdo disciplinar dissuasora

Fase de
Implementacao
| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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Implementada

Fase de
Implementacao

| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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2 - Competéncias centralizadas e sem segregagio de fungdes.

: Moderado

2. Gestdo de projetos e responsabiliza¢do pela sua coordenacio.

Implementada

Fase de
Implementacao
| Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz X

Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues

255



2 - Competéncias centralizadas e sem segregacio de fungdes.

Baixo

Alto

Moderado

3. Favorecimento de mecanismeo coletivos de decisio e envolvimento de colaboradores.

Implementada X

Fase de
Implementacdo

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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| Moderado

| 1. Subscri¢do por todos os trabalhadores de declaracdes de inexisténcia de conflitos de
interesses, relativamente a cada procedimento em que intervenham no dmbito das suas funcdes
| e no qual, de algum modo, possam ter influéncia.

Fase de
| Implementagio

Né&o Implementada
' Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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Fase de
Implementagao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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5 - Comunicagéo interna deficiente e falhas na transmissao de informaces relevantes aos

colaboradores, servicos e UQs.

| Médio

| Médio

| Moderado

Implementada

1. Implementagao de plano de comunicagio.

Fase de
Implementacio

Alterado para IMP no RAA de 2025.

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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6 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixo

Alto

Moderado

1. Inventaria¢do de obras

Implementada X

Fase de
Implementagao

Néao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muite Eficaz
Alto
Meédio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode

260



| 6 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixo

f' Moderado

2. Atualizagio permanente das bases de dados de inventdrio e bens culturais

| Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
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| 6 — Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixo

Implementa

Fase de
Implementacao
Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
T T Alto
Médio
Baixo X

D, Francisco
Clode
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Baixo

| Fraco

1. Elaboragao de plano anual de aquisicdes.

Implementada

Fase de
Implementacao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo ' X

Dr. Francisco
Clode
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| 7 - Planeamento inadequado das aquisi¢des de bens e servigos.

Fase de
Implementagio

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Meédio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode e Gestores
dos contratos
designados.
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Moderado

Implementada

1. Elaboragdo de plano anual de aquisigdes.

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Médio

Baixo

Dr. Francisco
Clode
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9 - Estimativa incorreta de custos.

Médio

Alto

Elevado

1. Estimativa correta de custos, com base em informagio relevante sobre aquisi¢des anteriores.

Implementada X
Fase de

Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

Dr. Francisco
Clode
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9 - Estimativa incorreta de custos.
| Médio
Alto

Elevado

2. Proceder a analises de mercado com vista a determinagio da oferta existente e respetivos
precos.

Implementada

Fase de
Implementagio

| Nao Implementada
Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto

Médio

Baixe X

Dr. Francisco
Clode

267



10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisigao
de bens e servigos.

Medio

Alto

Elevado

1. Justificacdo pormenorizada do pedido de aquisi¢do de bens e servigos.

Implementada X

Fase de
Implementacdo

N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Medio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
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| de bens e servigos.

| 10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisicio

| Médio

4 Alto

2. Declaragdes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes no
procedimento pré-contratual de aquisi¢do de bens e servicos.

Implementada

Fase de
| Implementacéio
| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Meédio
Baixo X

Dr., Francisco
Clode

269



10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisicdo
de bens e servicos.

Médio

Alto

Elevado

2. Declaragio de inexisténcia de Incompatibilidades.

Implementada X

Fase de
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
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| 11 - Fiscalizacdo deficiente da execugdo dos contratos.

| Médio

: Alto

Elevado

1. Controlo sistematico e rigoroso da execugao dos coniratos e da qualidade da sua prestagio,
nomeadamente, através do registo e reporte de incidentes.

Implementada

_ Fase de
Implementacao

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Gestores
designados nos
contratos.
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11 - Fiscalizaco deficiente da execugio dos contratos.
__fi Médio
| Alto

Elevado

2. Declaraciio de inexisténcia de Incompatibilidades.

Implementada

Gestores
Fase de designados nos
TImplementacao contratos.

| N&o Implementada
Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Meédio

Baixo X
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Médio
| Alto
Elevado

| 1. Informagio de levantamento da necessidade, com os elementos essenciais
(objeto/justificacdo/valor/entidades).

Implementada

Fase de
| Implementacao
| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

D, Francisco

Clode
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113 - Constituigao de juri de concursos — Existéncia de favorecimento ilicito e/ou situagdes de
| conluio entre os candidatos e os elementos do Juri do procedimento contratual.

Implementada

Fase de
Implementagao

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
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| 13- Constiéio de juri de concursos — Exiténcia de favorec:imentih’cito efou situagdes de
conluio entre os candidatos e os elementos do Jiri do procedimento contratual.

| Médio

Alto

| Elevado

2. Nomeagéo de jiris diferenciados e rotatividade dos seus elementos.

Implementada Dr. Francisco
Fase de Clode
Implementacio
Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz | X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X
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14 - Erro ou omisséo na inventariagdo dos bens méveis.

| Alto

1. Garantir a correta identificagdo e localizagdo de todos os bens méveis adquiridos ou
requisitados a DRP.

Implementada

Fase de
Implementagdo

| N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo 1 X

Dr. Alexandre
Figueira.
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| 14 - Erro ou omissdo na inventariacao dos bens méveis,

Implementada
Fase de
| Implementacio
Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio

Baixo X

Dr. Alexandre
Figueira.
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| 14 - Erro ou omissdo na inventariagdo dos bens méveis.

Fase de
Implementagao

| Néo Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Alto

Meédio

Baixo

Dr. Alexandre
Figueira.
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15 - Aplicacdo de critérios de avaliagdo pou

co objetivos/ falta de equidade na avaliacio d

Meédio

Moderado

1. Garantir uma atuagdo em conformidade com as diretrizes do CCA com uma aplicacho
objetiva ¢ harmonica do SIADAP RAM, bem como seguir as suas orientagdes gerais em
matéria de fixacdo de objetivas, de escolha de competéncias e de indicadores de medidas.

Implementada X

Fase de

- Alterade para IMP no RAA de 2025.
Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteracdo das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier,

Membros do
Conselho
Coordenador de
Avaliagdoe
Dra. Isabel
Melim.
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16 - Favorecimento de terceiros efou autorizagao indevida de férias.

Baixo

Médio

Fraco

1. Registos dos requerimentos de férias e contabilizago dos dias de férias gozados.

Implementada X

Fase de
Implementagia

Nio Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteracio das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier, e
Dra. Isabel
Melim.
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16 - Favorecimento de terceiros e/ou auterizacio indevida de férias.

Baixo
Médio

Fraco

2. Rotatividade de trabalhadores na andlise dos requerimentos e contabilizacio dos dias de
férias gozados.

Implementada
Fase de
Implementacao
N&o Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

Houve alteracao das pessoas responsaveis.

Dra. Natércia
Xavier,
e
Dra. Isabel
Melim.
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17 - Discricionariedade na emissao de pareceres vinculativos

| Médio

. Alto

_ Elevado

1. Observagio de critérios de andlises claros e objetivos

Fase de
Implementacao

| Nzo Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Meédio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
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17 — Discricionariedade na emissdo de pareceres vinculativos

| Médio

Elevade

Implementada
Fase de
Implementagio

| Néo Implementada

2. Escrutinio da existéncia e da qualidade dos factos sustinentes do parecer

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio

Baixo X

Dr. Francisco
Clode

283



Implementada

Dr. Francisco

Fase de Clode

Implementagao

| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
=y Muito Eficaz
Alto
Meédio
Baixo X
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17 — Discricionariedade na emisso de pareceres vinculativos
| Médio
~ |Alto

Elevado

4. Observancia das disposigdes legais e regulamentos no dmbito dos procedimentos
administrativos

Implementada

Fase de
Implementacio

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz
Alto

Médio

Baixo X

Dr. Francisco
Clode
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18 - Exiravio de expediente.

Baixo
Alto
Moderado

1. Registo de toda a documentagio rececionada.

Dr. Francisco

Implementada X Clode
Fase de Dra. Rita
Implementagao Rodrigues

Nao Implementada Sandra Fernandes

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Médio
Baixo X

286



19 - Deficiente guarda, conservagio, utiliza¢do e manuseamento dos documentos e dos
Processos.

Baixo

Baixo

Fraco

1. Reorganizacio do Arquivo com designacio superior de um responsivel, com competéncias
técnicas para o efeito.

Implementada

Fase de
Implementagao
| Nao Implementada

Nada eficaz

Eficaz X
Muito Eficaz

Alto
Médio
Baixo X

Dr. Francisco
Clode
Dra, Rita
Rodrigues
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A5 - GESTAO PROCESSUAL E DOCUMENTAL

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 19 - Deficiente guarda, conservacao, utilizacao e manuseamento dos documentos e dos
Processos.
Probabilidade de Risco Baixo
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas 2. Implementacao de procedimentos internos para acesso e consulta de processos.
Avaliacdo das medidas de controlo Observagdes
Implementada De acordo com informagao prestada pelo responsavel da DSPC em
Fase de 30.04.2026, esta medida encontra-se em fase de implementacdo
Implementagéo Implementacio x |considerando que ja foi solicitada a integragio no servigo de um
trabalhador com a funcie de arquivista.
Nzo Implementada Previsdo de implementacao: até final de 2026.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendacio

Dr. Francisco
Clode
Dra. Rita
Rodrigues
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