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1. LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

DCP
DSCPA

DSGFP
GA

GRH
GRM
GSRTAC

N.©
OTA-RAM

PPR

RAM
RGPC
SAl
SE

SIADAP-RAM

SRTAC
UGSRTAC

uo

Divisdo de Contratacao Publica

Direcao de Servicos de Contratacdo Publica e
Aprovisionamento

Direcao de Servicos de Gestdo Financeira e Patriménio
Gabinete de Assessoria

Gabinete de Recursos Humanos

Governo Regional da Madeira

Gabinete do Secretario Regional de Turismo, Ambiente e
Cultura

Numero

Estrutura de Missdo Observatério do Transporte Aéreo da
Regido Autonoma da Madeira

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas

Regido Auténoma da Madeira

Regime Geral de Prevencao da Corrupcao

Servico de Arquivo Intermédio

Servico de Expediente

Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho da
Administracao da RAM

Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura

Unidade de Gestdo da Secretaria Regional de Turismo,
Ambiente e Cultura

Unidade Organica
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2. INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o
presente documento corporiza o Relatério de Avaliagao Intercalar do PPR do

GSRTAC, relativamente as situacdes nele identificadas de risco elevado.

O PPR em vigor foi aprovado em 26 de maio de 2022, abrangendo os servicos e
UO que integram o GSRTAC e respetiva atividade, tendo havido a preocupacéo

de acautelar o disposto no RGPC.

O PPR e os relatérios de avaliacdo intercalar e de avaliagdo anual sdo
comunicados aos membros do Governo responsaveis pela respetiva tutela, para
conhecimento, e aos servi¢os de inspecdo da respetiva area governativa, bem
como ao MENAC, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacédo e
respetivas revisdes ou elaboracdo, conforme resulta do n.° 7 do artigo 6.° do
RGPC, sendo publicitados na pagina institucional da SRTAC, na internet e
divulgados junto dos trabalhadores do GSRTAC, no prazo de 10 dias contados
desde a sua implementacao e respetivas revisdes ou elaboragdo, nos termos do

n.° 6 do citado artigo 6.°.
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3. DA SRTAC

O Decreto Regulamentar Regional n.° 5/2025/M, de 5 de maio, que aprova a
organizacdo e funcionamento do XVI Governo Regional da Madeira, na sua
redacdo conferida pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2025/M, de 1 de
outubro, prevé, na alinea b) do artigo 1.°, a Secretaria Regional de Turismo,

Ambiente e Cultura (SRTAC) na estrutura organica do Governo Regional.

Este departamento do Governo Regional sucede a Secretaria Regional de
Economia, Turismo e Cultura, prevista na estrutura do anterior Governo Regional,
sendo que, em relacdo a esta, mantém atribuicGes nos setores do turismo,
cultura, aeroportos e transportes aéreos e mobilidade aérea, as quais foram
acrescentadas as referentes aos setores da coordenagdo politica, assuntos
parlamentares, mar e economia azul, coordenacéo da politica regional do mar e
articulacdo com as demais entidades competentes, ambiente, acdo climatica,
recursos hidricos, litoral, economia circular, ordenamento do territério,
urbanismo, informacdo geografica, cartografica e cadastral, conservacdo da
natureza, geo e biodiversidade, florestas e areas protegidas, nos termos do n.° 1
do artigo 3.°.

No dmbito das atribuiges referidas, funciona sob a tutela e superintendéncia da
Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura, o Instituto das Florestas e
Conservacao da Natureza, IP-RAM, servico da administragdo indireta da Regi&o

Auténoma da Madeira.’

A Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura exerce a tutela sobre a

Associagdo de Promocdo da Madeira.?

! Vide, n.° 2 do artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 5/2025/M, de 5 de maio, na sua redagdo atual, lido em
conjugagdo com o artigo 8.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto
2 Vide, n.° 3 do artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 5/2025/M, de 5 de maio, na sua redacdo atual, lido em
conjugacdo com o artigo 9.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto
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Na dependéncia da Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura funciona
ainda a estrutura de missdo do Observatério do Transporte Aéreo da Regiéo

Auténoma da Madeira, OTA-RAM.3

Integram a administragao direta da Regido Autdénoma da Madeira, no ambito da

SRTAC, as seguintes estruturas ou servigos:

a) Gabinete do Secretario Regional;

b) Direcao Regional do Turismo;

¢) Direcao Regional da Cultura;

d) Direcdo Regional dos Arquivos, das Bibliotecas e do Livro;
e) Direcao Regional do Ambiente e Mar;

f) Diregcdo Regional do Ordenamento do Territério.

3 Vide, n.° 4 do artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 5/2025/M, de 5 de maio, na sua redagéo atual, lido em
conjugagdo com o artigo 10.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto
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4. CARACTERIZACAO DO GSRTAC

O GSRTAC integra a administragdo direta da Regido Auténoma da Madeira, no
admbito da SRTAC, e assegura o apoio técnico e administrativo necessario ao

exercicio das competéncias do Secretario Regional.*

4.1Missao

O GSRTAC tem por missdo coadjuvar o Secretario Regional no exercicio das suas
funcdes, assegurando o planeamento e o apoio técnico, estratégico, juridico,
financeiro e administrativo necessario ao exercicio das suas atribuicbes e

competéncias.’

4.2 Atribuicoes

Constituem atribui¢des do GSRTAC:®

a) Apoiar técnica, estratégica, juridica, financeira e administrativamente o
Secretério Regional;

b) Garantir o funcionamento harmonioso e concertado dos érgéos e servicos
que integram a SRTAC;

¢) Coordenar e uniformizar a gestdo dos recursos humanos da SRTAC;

d) Preparar e coordenar os assuntos a submeter a despacho do Secretario

Regional;

4 Vide, alinea a) do n.° 1 e n.° 2 do artigo 7.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto
%In, n.2 1 do artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional n.? 9/2025/M, de 1 de agosto
8 Vide, n.° 3 do artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto
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e) Assegurar o desenvolvimento das atribui¢ées conferidas as unidades de
gestdo da SRTAC a que se refere o n.° 3 do artigo 12.° do Decreto
Regulamentar Regional n.° 5/2025/M, de 5 de maio;

f) Exercer as demais fungdes que the forem cometidas e ou delegadas pelo

Secretario Regional.

4.3Direcao

O GSRTAC é coordenado e dirigido pelo chefe do gabinete, que representa o
Secretario Regional, exceto nos atos de carater pessoal, e que exerce ainda as

competéncias delegadas por despacho.’

Nas suas auséncias e impedimentos, o chefe do gabinete é substituido pelo

adjunto ou membro do Gabinete para o efeito designado pelo Secretario

Regional ®

Ao chefe do gabinete cabe-lhe, ainda, as funcdes previstas no artigo 5.° do

Regime Juridico, Natureza, Composicdo e Orgéanica dos Gabinetes dos Membros

do Governo.

4.4Estrutura organizacional

A organizagdo interna do GSRTAC, que compreende as unidades orgénicas
nucleares e flexiveis que funcionam sob a sua direta dependéncia, obedece ao

modelo de estrutura hierarquizada.®

7 Vide, n.° 4 do artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional n.® 9/2025/M, de 1 de agosto
8 Vide, n.° 5 do artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto
% Nio foi objeto de alteracdo no ano de 2025, face ao explanado no PPR aprovado e datado de 26 de maic de 2022
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Nos termos do artigo 2.° da Portaria n.° 73/2020, de 10 de marco, na sua redacdo

atual, a estrutura nuclear compreende as seguintes unidades organicas

nucleares:'°

a) UGSRTAC
b) DSGFP
c) DSCPA

A DSCPA compreende a unidade organica flexivel DCP, criada pelo Despacho n.°
136/2020 do entdo Secretario Regional de Turismo e Cultura, de 6 de abril,

publicado no JORAM, |i Série, n.° 68, de 7 de abril.
O GSRTAC compreende ainda o GA e o GRH.

As unidades organicas e os servigos acima referidos funcionam sob a direta
dependéncia da Chefe de Gabinete do Secretario Regional de Turismo, Ambiente

e Cultura.

Na dependéncia direta da Chefe de Gabinete, funciona igualmente, por
Despacho do entédo Secretario Regional de Turismo e Cultura n.° 530/2021, de
7 de dezembro, publicado no JORAM, |l Série, n.° 232, de 22 de dezembro, o SAI,
em conformidade com o estipulado nos Decretos Legislativos Regionais n.%s
26/99/M, de 27 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
15/2004/M, de 14 de julho e Decreto Legislativo Regional n.° 17/2001/M, de 29
de junho, coordenado por um técnico superior e o SE, também este coordenado

por um técnico superior.

10 ido em conjugagdo com o Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto, que aprovou a organica da
SRTAC
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Figura 1 « Organograma do GSRTAC (2025)
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5. OTA-RAM

A Estrutura de Missdo Observatério do Transporte Aéreo da Regido Auténoma
da Madeira (OTA-RAM), funciona na dependéncia do Secretario Regional de
Turismo, Ambiente e Cultura e é apoiada no seu funcionamento pelos servicos
do GSRTAC, nos termos da Resolugdo do Conselho do Governo Regional n.°
121/2021, de 25 de fevereiro de 2021, publicado no JORAM, | Série, n.° 36, 2.°
Suplemento, de 26 de fevereiro.

Pela Resolucdo do Conselho do Governo Regional n.° 824/2024, de 17 de
outubro, publicado no JORAM, | Série, n.° 169, Suplemento, de 23 de outubro,
determinou-se dar continuidade e manter, na dependéncia do entdo Secretario
Regional de Economia, Turismo e Cultura, atualmente Secretario Regional de

Turismo, Ambiente e Cultura, a Estrutura de Missao.

5.1 Missao

Enquanto estrutura técnica, tem por missdo garantir o acompanhamento, a
monitorizacao, a analise e o estudo, de forma permanente e atualizada, do setor
do transporte aéreo comercial de passageiros e das infraestruturas

aeroportuarias.

5.2 Objetivos

Séo objetivos do OTA-RAM:

a) Preparar informacdo, de forma permanente e atualizada, de caracterizacdo e

identificacdo das rotas aéreas nacionais e internacionais 8 RAM;

b) Recolher, sistematizar e tratar estatisticamente os dados do trafego aéreo

relevante para a RAM;
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c) Acompanhar e avaliar a rota sujeita a obriga¢des de servico publico entre as
ilhas da Madeira e Porto Santo, nomeadamente, a grelha tarifaria, a qualidade

do servico prestado, a oferta de lugares, a taxa de ocupagao;

d) Monitorizar, diariamente, as tarifas praticadas nos voos nacionais de e para a

RAM;

e) Sistematizar os dados disponiveis sobre as taxas aeroportuarias praticadas nos
aeroportos geridos pela concessionaria que detém a gestdo aeroportuaria dos
aeroportos da RAM - a data, ANA Aeroportos S.A. -, bem como dos aeroportos

congéneres;

f) Acompanhar e analisar as operagdes das principais companhias aéreas

relevantes para a Regido, identificando tendéncias e antecipando cenarios;

g) Acompanhar, estudar e monitorizar todas as matérias relevantes respeitantes
a gestdo, operacionalidade, eficiéncia, valorizacdo, atratividade e

competitividade das infraestruturas aeroportuarias da Madeira e do Porto Santo;

h) Acompanhar e analisar o contexto do setor a nivel nacional, europeu e
internacional, incluindo as iniciativas legislativas, garantindo a colaboracdo na

emissao dos pareceres solicitados;

i) Assegurar o Servico de Apoio a Mobilidade Aérea, no ambito do Subsidio
Social de Mobilidade, com atendimento permanente ao cidadédo, auxiliando na

resolucdo de problemas, em articulagdo com as varias entidades competentes;
j) Acompanhar o desempenho do modelo de Subsidio Social de Mobilidade;

k) Agregar toda a informacdo relevante para o setor, incluindo o acervo

documental existente, e promover a disponibilizacdo, em suporte fisico e digital;

) Apresentar, mensalmente, ao SR, um relatério, com desagregacdo da

informacao relevante, sobre a evolugdo do setor;

m) Submeter, anualmente, relatérios de atividades ao SR;
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n) Praticar todos os atos necessarios a prossecucao da missdo que Ihe é conferida

e a concretiza¢ao dos objetivos fixados, bem como o exercicio das competéncias

que Ihe venham a ser delegadas.

5.3 Direcao

O OTA-RAM é dirigido por um coordenador.

5.4 Recursos

5.4.1 Recursos Humanos

Para a operacionalidade da sua missdo, o OTA-RAM pode recrutar um ndmero
méximo de 3 técnicos, com fun¢des equivalentes a técnico superior, cujo
exercicio de fun¢des pode efetuar-se por mobilidade, cedéncia de interesse
publico ou em regime de contrato de trabalho em func¢bes publicas a termo
resolutivo certo ou incerto para o exercicio de fun¢des em estruturas temporarias
das entidades empregadoras publicas, nos termos da Lei Geral do Trabalho em
Fun¢des Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redacéo
atual, adaptada a Regido pelo Decreto Legislativo Regional n.° 11/2018/M, de 3

de agosto, na sua redagdo atual, e demais legislacéo aplicavel.

Os servicos do GSRTAC podem, em todas as matérias objeto de missdo, apoiar

o OTA-RAM.

5.4.2 Recursos financeiros

Os encargos orgamentais decorrentes da criagio e funcionamento do OTA - RAM

sdo suportados pelo orgamento do GSRTAC.
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5.5 Aplicacdo do PPR do GSRTAC

Por ser uma Estrutura de Missdo a funcionar na dependéncia do SR, ser apoiada
no seu funcionamento pelos servigos do GSRTAC e os seus encargos suportados
pelo orgamento do GSRTAC, inclui-se a sua atividade, atendendo as suas

competéncias, no PPR do GSRTAC, sendo refletida no Anexo |.
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6. AMBITO E OBJETIVOS

O presente Relatério de Avaliacdo Intercalar visa dar cumprimento ao disposto
na alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao,
aprovado pelo Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, mediante a
avaliacdo do estado de execucdo e realizagdo das medidas preventivas e de
mitigacao relativas aos riscos de corrupcdo e infragdes conexas no ambito das
diversas atividades do GSRTAC, identificados com risco elevado no PPR

aprovado por despacho do entdo Secretario Regional de Turismo e Cultura de

26 de maio de 2022.

Procurou-se aferir se o PPR foi, de uma forma geral, cumprido e executado, no
que tange as situacdes identificadas de risco elevado, através da avaliacdo e
verificagdo do grau de execucdo das medidas propostas e apurar a eventual
necessidade de revisdo, prevenindo e ou combatendo a ocorréncia de quaisquer
riscos no ambito de infracdes relacionadas com a pratica de atos de corrupcédo e

infragcdes conexas.
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7. METODOLOGIA

A metodologia seguida na elaboracdo do presente Relatorio visou que o seu
processo de preparagdo fosse transversal e amplo, envolvendo os servigos que
integram o GSRTAC, com situagBes classificadas de risco elevado no PPR, visando
aferir o grau de cumprimento e eficacia das medidas preventivas, bem como os
constrangimentos que levaram a ndo implementacdo de algumas dessas

medidas, caso tal tenha sido verificado.

A classificacdo existente no PPR, assenta nos seguintes critérios:

A. Probabilidade de ocorréncia (das situagdes que comportam “risco”)

B. Impacto previsto.

A. A classificacdo dos riscos, no que se refere a graduagao da probabilidade de

ocorréncia, € a seguinte:

Probabilidade de ocorréncia elevada de evento de importancia
significativa na gestdo de risco, que exige atencdo imediata da
 gestdo, através de implementacdo de novas medidas de
prevencdo, procedimentos ou controlos — as medidas de controlo
adicionais podem ndo ser suficientes para prevenir a ocorréncia.
Probabilidade de ocorréncia moderada de evento de importancia
que requer acdo da gestdo, tendo em vista a sua redugéo para niveis
aceitaveis de risco — a prevengdo da ocorréncia carece de medidas

de controlo adicionais.
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Probabilidade de ocorréncia baixa de evento que requer a
monitorizacao periddica das atividades, processos, procedimentos e
controlos relacionados e definicdo de programa para a sua

resolucdo - a prevencdo da ocorréncia decorre das medidas de

controlo ja existentes.

Quadro 1 - Classificagdo dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia

B. Quanto ao impacto - medida qualitativa e quantitativa que traduz a
importancia do efeito do evento no desempenho da atividade operativa e
financeira da entidade/gravidade das consequéncias — a classificacdo é a

seguinte:

Ao risco esta sempre associada uma potencial consequéncia cujo impacto na
organizacdo importa analisar e graduar, sendo feita em trés niveis essa

graduacao, e que adiante se demonstra:

| Consequéncias significativas para a estratégia, para os objetivos
da entidade, ndo sé em termos operacionais e financeiros, mas
também ao nivel da sua credibilidade - Grande preocupacédo dos
intervenientes - dano sobre a eficiéncia, eficacia, imagem,
integridade e reputacdo da organizacdo (a nivel interno e
- externo), carecendo de respostas mais profundas.
Consequéncia de alguma importancia para a entidade, em termos
de desempenho operativo e financeiro - Preocupacio moderada

| dos intervenientes - dano sobre a eficiéncia dos procedimentos e

a eficacia dos objetivos da organizacdo (a nivel interno),
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necessitando de uma redefinicao dos processos em funcao dos
- objetivos.
| Consequéncia circunscritas ao nivel do desempenho do servico,
' com ou sem possibilidade de afetar a atividade operativa e
financeira da entidade - Preocupacgéo reduzida dos intervenientes
- redugéo da eficiéncia do desempenho da organizacdo (a nivel

|
interno), necessitando de uma redefinigdo dos processos.

a)
b)

Quadro 2 -+ Classificagdo dos riscos ao impacto

Graduacao de risco

Fraco — se:

probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade baixa, ou
probabilidade de ocorréncia média e gravidade baixa, ou

probabilidade baixa e gravidade média.

Moderado — se:
probabilidade de ocorréncia alta e gravidade baixa, ou
probabilidade de ocorréncia média e gravidade média, ou

probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade alta.

Elevado - se:
probabilidade de ocorréncia alta e gravidade média, ou
probabilidade de ocorréncia média e gravidade alta, ou

probabilidade de ocorréncia alta e gravidade alta.
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D. Matriz de risco

Da conjugacgdo das variaveis apresentadas, e tendo em consideracado a atividade

desenvolvida e a estrutura do GSRTAC, apresenta-se a seguinte matriz de risco:

Probabilidade
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Impacto
Baixo (1) Fraco (F) Fraco (F) Moderado (M)
Médio (2) Fraco (F) Moderado (M)
Alto (3) Moderado (M)

Quadro 3 - Matriz de risco

De modo a facilitar a classificacdo da probabilidade e impacto foi definido e utilizado

nas matrizes de identificagdo dos riscos, Anexo |, o seguinte critério numérico:
1 - Fraco
2 — Moderado(a)

3 — Elevado(a)

Com o intuito de elaborar o presente Relatério, foi avaliado o grau de

implementacdo das medidas preventivas previstas, nos seguintes termos:

* Nao implementada — Néao foi possivel identificar/ obter evidéncia da medida

preventiva indicada no PPR/nao ha dados disponiveis

+ Implementada — Foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida

preventiva indicada no PPR se encontra implementada

* Medidas em fase de implementac&o
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Foi avaliada, igualmente, a eficacia da medida, nos termos adiante expressos:
+ Nada eficaz
* FEficaz

«  Muito eficaz
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8. RESULTADO DA AVALIACAO INTERCALAR

N&o obstante o reporte do ponto de situagdo das medidas preventivas delineadas,
do seu grau de implementacdo e da pertinéncia, realizado nos documentos anexos,

segue nas linhas abaixo uma sumula da avaliacdo da execucao.

8.1 Transversais

No que respeita ao risco identificado no PPR com a designacdo “Insuficiente
coordenacéo, articulagdo e apoio”, enquadrado nas atividades gerais do GSRTAC,
verifica-se que as medidas preventivas estdo implementadas e que se revelam

eficazes para mitigar o risco.

Considerando que as medidas previstas se encontram integralmente
implementadas, revelando-se muito eficazes na mitigagdo do risco, apresentando-

se o risco residual baixo, importa proceder a revisdo do grau «elevado» num futuro

PPR.

8.2 GRH

No admbito da atividade desenvolvida pelo GRH e relativamente ao risco elevado
identificado no PPR, designado por “Auséncia deliberada de rigor, isencéo e
objetividade na tramitagdo do processo administrativo de avaliagdo de desempenho”,
em sede da atividade “Promover, coordenar e assegurar a aplicacé@o da avaliacdo do
desempenho (SIADAP-2 e SIADAP-3)", apurou-se que as 6 (seis) medidas preventivas

previstas estdo implementadas e mostram-se muito eficazes na mitigacdo do risco.
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O risco residual é baixo. Num futuro PPR, serd revista a classificagdo de «elevado».

No que concerne aos riscos identificados no desenvolvimento da atividade
"Recrutamento, Selecdo e Acolhimento”, mostra-se na presente data as 15 (quinze)
medidas preventivas, encontram-se totalmente implementadas revelando-se muito
eficazes para mitigar os riscos identificados. O risco residual é baixo, pelo que

importa proceder a revisdo do grau de «elevado», num futuro PPR.

8.3 SAl

No que respeita a atividade "Seguranca e conservagéo de documentag@o” no arquivo
intermédio, com o risco "Deficiente seguranca das instalacbes contra intrusos e
incéndio”, estdo por implementar 2 (duas) medidas que, por constrangimentos das
infraestruturas, se mostram dificeis de concretizar, uma vez que as instalagdes ndo

pertencem ao GRM/SRTAC, impondo-se a sua revisdo num futuro PPR do GSRTAC.

N&o obstante, tem-se mostrado eficaz a medida até ao momento implementada,

designada por “Existéncia de extintores".

8.4 Sintese da avaliacdo intercalar

Sao em nimero de 9 as situacdes identificadas no PPR de risco elevado, sendo que
1 correspondem a riscos de natureza transversal (relacionados com atividades
comuns aos varios servigos ou UQ, ou partilhadas entre si) e 8 a riscos proprios, isto

é, relativos a atividade especifica de cada servico ou UO.
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Area de atividade Total de Total de | Total de medidas Grau de
riscos medidas implementadas | implementacdo
elevados previstas
Atividades gerais 1 2 2 100%
Promover, coordenar e 1 6 6 100%
assegurar a aplicagéo
da avaliagdo do
desempenho
(SIADAP-2 e SIADAP-
3)
Recrutamento, Selecéo 6 15 15 100%
e Acolhimento
Seguranca e 1 3 1 33,3%
conservacao da
documentacdo
Total 9 26 24 83,3%

Quadro 4 « Grau de implementacéao

Riscos Identificados como elevados 9
Medidas identificadas 26
Medidas nao implementadas 2
Medidas em fase de implementacao/ 0
parcialmente implementadas
Medidas implementadas 24
Grau de implementacéo das medidas 83,3%

Quadro 5 e Sintese expositiva
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9. CONCLUSOES

A presente avaliagao intercalar da cumprimento as disposi¢des previstas no artigo
6.° do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-

E/2021, de 9 de dezembro, mais concretamente a alinea a) do n.° 4 do citado

preceito legal.

A avaliagdo realizada possibilitou identificar desvios na implementacdo de
determinadas medidas preventivas inscritas no PPR e aferir os seus motivos ou
condicionamentos verificados na implementagdo, os quais se prendem com

constrangimentos inerentes a infraestrutura fruida.

As medidas até ao momento implementadas nos servigcos do GSRTAC mostram-se
adequadas e, na sua generalidade, muito eficazes, para mitigar a eventual ocorréncia

dos riscos elevados identificados no PPR.

Nos termos do previsto no Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo, o PPR sera
alvo de avaliacdo anual, através de elaboracao de relatdério no més de abril de 2026,
contendo a exposicdo da implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagéo.

Funchal, 20 de outubro de 2025

A CHEFE DE GABINETE

Raquel Franga
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ANEXOS

Identificacao de riscos elevados
e correspondentes medidas

de mitigacao
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ANEXO I: Identificacdo de riscos e medidas de
mitigagao transversais a todo o GSRTAC



Atividades gerais

RESPONSAVEL

Fator de Risco

Insuficiente coordenagao, articulacio e apoio

Probabilidade de Ocorréncia Média
Impacto Previsto Alto
Risco Elevado

Medidas preventivas

1. Definicdo de procedimentos internos com indicacio das UO com participagdo articulada nos processos
2. Diferentes niveis de verificacido do contetdo dos documentos

Avalia¢do das medidas de controlo

Observagoes

Implementacio

Implementada

X No caso da estrutura de missdo, a coordenacio e articulacio de funcdes esta

N&o Implementada

estabelecida de forma muito clara e objetiva. Existem canais de comunicacao
estabelecidos para a prossecu¢do de todas as tarefas internas, com disponibilidade
permanente de todos os elementos que integram o OTA-RAM.

No GSRTAC estéo delineadas, em linha com as atribuicdes cometidas as diferentes uo,
as necessarias interagoes com diferentes niveis de verificacio

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo

X

Recomendacio

Considerando que as medidas previstas se encontram integralmente implementadas, sendo muito eficazes para mitigar o
risco, sendo o residual baixo, importa proceder a revisio do grau de risco num futuro PPR

Dr.2 Raquel Franga -
Chefe de Gabinete

Dr.2 Maria da Paz Clode
Figueira — Diretora da UG
Dr.2 Tania Nunes —
Diretora do SGFP

Dr.2 Dr.2 Lilia Farinha —
Diretora do SCPA

Dr.2 Diana Fernandes —
Chefe de Divisao — DCP
Dr.2 Helena Rego —
Técnica Especialista GRH
(contributos)

Dr.2 Elisabete Ferreira —
Expediente (contributos)
Dr. André Marote Silva —
Arquivo
Intermédio(contributos)
Eng. Nuno Jesus - OTA-
RAM - Coordenador




ANEXO II: Identificacdo de riscos e medidas de
mitigacado especificos das atividades desenvolvidas
pelo GRH



Promover, coordenar e assegurar a aplicacdo da avaliacdo do desempenho
(SIADAP-2 e SIADAP-3)

RESPONSAVEL

Fator de Risco

Auséncia deliberada de rigor, isencdo e objetividade na tramitacio do processo administrativo de avaliacdo de desempenho

Probabilidade de Ocorréncia

Média

Impacto Previsto

Alto

Risco

Elevado

Medidas preventivas

1.Divulgacdo, antecipada, por correio eletrénico e na pagina da Intranet, da data de eleicdo de representantes dos
trabalhadores para a comissdo paritaria e das competéncias desta comissio

2.Assegurar a validacao da informagao preparada para a Ata do Conselho Coordenador da Avaliagao (CCA) por um elemento
da equipa distinto do responsavel pela preparacio da informaco (controlo da nota atribuida pelo dirigente)

3.Assegurar a validagdo da informagdo carregada no GRH por um elemento da equipa distinto do responsavel pelo
carregamento (em fase apds a homologacio das notas atribuidas)

4.Assegurar a validagdo (verificagdo documental) das avaliacdes dos trabalhadores em condi¢des de progredir no momento
em ¢ preparada a proposta de progressdo/atribuicdo de prémios de desempenho, por um elemento distinto do responsavel
pela prepara¢do da proposta

>.5ensibilizacdo dos trabalhadores relativamente & avaliacdo de desempenho

6.Analise dos processos para verificacdo dos critérios aplicados e do cumprimento de todas as formalidades legais

Avaliacao das medidas de controlo Observacoes

Implementag¢ao

Implementada X

Existe acompanhamento pelo GRH
Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz X

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Recomendacao

Todas as medidas estdo implementadas revelando-se muito eficazes para afastar a ocorréncia deste risco. O risco residual é
baixo. Num futuro PPR, sera revista a classificacdo de «elevado»

Dr.2 Raquel Franca -
Chefe de Gabinete
Dr.2 Helena Rego -
Técnica
Especialista(contrib
utos)




Recrutamento, Selecao e Acolhimento

RESPONSAVEL

Fator de Risco

Auséncia deliberada de rigor, transparéncia, isencdo, imparcialidade e objetividade na tramitacdo das
diversas fases dos procedimentos concursais de recrutamento de recursos humanos/Existéncia de
favorecimento/Abuso de poder/

Trafico de influéncia/Conluio entre os candidatos e os elementos/Conflito de interesses

Probabilidade de Ocorréncia

Média

Impacto Previsto

Alto

Risco

Elevado

Medidas preventivas

1.Documentar (procedimentos, instru¢des e outras classes documentais) as atividades inerentes ao
recrutamento

2.Definicdo adequada do perfil profissional atendendo a funcdo a desempenhar e adequar os métodos
de selecéo ao perfil da fungao

3.Elenco objetivo de critérios de selecdo de candidatos que permita que a fundamentacdo das decisdes
seja percetivel e sindicavel

4.Atas do Juri dos concursos dos processos de recrutamento e avisos publicados no Website da SRTAC

5.Nomeacao de juri diferenciado para cada concurso e com membros internos e externos

6.Rotatividade de membros de juri

7. Procedimentos recrutamento e selecio em JORAM e Bolsa de Emprego Piblico - RAM

8.Divulgacdo no website da SRTAC dos procedimentos em curso e assegurar sua permanente atualizagdo

9.Exigir aos membros de juri que verifiquem a existéncia de eventuais conflitos de interesses, com base
na lista de candidatos, com subscricdo de declara¢do por cada membro de juri

10. Rigor no cumprimento das vagas atribuidas no mapa consolidado de recrutamento aprovado pela
Secretaria Regional das Finangas

11.Reforco do controlo interno, através de verificacBes, em diversas fases, da tramitacdo e dos
documentos respetivos

12.Colegialidade da tomada de decisdo

13. Fundamentacao das decisdes

14. Segregacdo de fung¢des

15. Existéncia de Codigo de Conduta da SRTAC e de normas legais aplicaveis no ambito do conflito de
interesses e do recrutamento e selecdo de pessoal

Avaliacio das medidas de controlo Observacoes

Implementacao

Implementada X

Dr2 Raquel Franga -

Gabinete

Dr.2 Helena Rego
Especialista(contributos)

Chefe de

-Técnica




Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz X

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Recomendacao

Encontrando-se todas as medidas implementadas, revelando-se muito eficazes para afastar a ocorréncia

dos riscos acima elencados, e dado que o risco residual é baixo, importa proceder a revisdo do grau de
elevado, num futuro PPR




ANEXO IlI: Identificacio de riscos e medidas de

mitigacédo especificos das atividades
desenvolvidas pelo SAI



Seguranga e conservagao da documentagdo

RESPONSAVEL

Fator de Risco

Deficiente seguranca das instalagdes contra intrusos e incéndio

Probabilidade de Ocorréncia Média
Impacto Previsto Alto
Risco Elevado
1.Existéncia de extintores
Medidas preventivas 2.Sistema de alarme

3.Sistemas de detecio e combate a incéndios

Avaliacdo das medidas de controlo

Observacoes

Implementacao

Implementada

N&o Implementada

Medida 1 esta implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo

Um dos depésitos de arquivo fruidos pelo GSRTAC é

potencialmente o mais vulneravel

Recomendacac

As instalacdes usadas nao pertencem ao GRM/SRTAC o que torna inexequivel a implementacao das medidas
preventivas em falta, pelo que se imp&e a sua reviséo num futuro PPR do GSRTAC

Dr2 Raquel Franca
Chefe de Gabinete
Dr. André Marote
Silva - Arguivo
Intermédio
(contributos)







