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2. NOTA INTRODUTORIA

A Diregio Regional da Cultura (DRC), da (agora) Secrelaria Regional de Turismo,
Ambiente e Cultura do Governo Regional da Madeira (SRTAC), em 16.04.2024, enviou ao
Exmo. Presidente do Mecanismo Nacional Anticorrupgio (MENAC) o respetivo Plano de
Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas' (PPR), cumprindo o previsto no
Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.” 109-

E/2021, de 9 de dezembro, mais concretamente com o disposto no seu artigo 5.°.

O PPR ¢, a par com o ¢édigo de conduta, o programa de formagao e o canal de
dentincias, um dos instrumentos implementados com © fim de prevenirem, detetarem e
sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo contra ou atraves da

entidade.

Considerando que no PPR estavam identificadas situagdes de risco elevado ou
maximo, durante o ano de 2025, a DRC elaborou relatorio de avaliagdo intercalar, relativo

aquelas situagdes, e conforme o estatuido na alinea a} don.” 4 do artigo 6. do RGPC.

De notar que apos a elaboragio do PPR (2024) - houve varias alteracoes legislativas
quanto a organizagio e tuncionamento do Governo Regional da Madeira, bem como a
organica da Secretaria Regional que tutela a Diregao Regional da Cultura (na data da
elaboracio do presente relatorio, a Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura).
Na senda das referidas alteragées, fol publicado em 2025, o Decreto Regulamentar
Regional n.° 1/2025/M, de 3 de janeiro, que aprova a organica da DRC. Acontece que, 0s
diplomas relativos as estruturas nuclear e flexivel da DRC, a data da elaboracio do
presente relatorio, mantém-se conforme identificados no PPR — ou seja, a Portaria n.”
368/2020, de 16 de julho e o Despacho n.# 325/2020, publicado em 17 de agosto,
respetivamente, Destarte, continuando a aguardar a publicagdo dos diplomas relativos as

estruturas conforme explicado supra, ndo se justificou a revisao dos elementos do PPR

! Aprovade por despacho da (entdo) Exma. Senhora Diretora Regional da Cultura de 25.03.2024, tenco o {entac) Exmo,
Secretario Regional do Turismo e Cultura tomado conbecimento em 0504 2024
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enviado em abril’. Saliente-se que a missdo, as atribui¢des e as competéncias da DRC,
mantém-se, na sua esséncia, as mesmas pelo que, aguarda-se a nova organica fruto da
constituigao do novo Governo para elaborar um novo PPR, de acordo com o disposto no

n.” 5 deartigo 6. do RGPC.

Nestes termos, o presente Relatorio visa dar cumprimento ao disposto na alinea b)
don.?4 doartigo 6. do RGPC, que determina a elaboragio de relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacio do grau de implementagiao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao,

no ambito do PPR da DRC, ainda em vigor.

3. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAIL - DRC

3.1. Natureza, missio e atribuic¢ies

A DRC, e o servigo da administracao direta da Regidao Autonoma da Madeira,
integrado na SRTAC.

Nos termos do artigo 2.° do Decreto Regulamentar Regional n.® 1/2025/M, de 3 de
janeiro, a DRC tem por missdo: dinamizar e coordenar os diferentes projetos que realizam as
politicas definidas para a drea da cultura, bem como manter ativo o dialogo com os criadores, no
sentido de salvaguardar, valovizar e divulgar a identidade cultural da Regido Autonoma da
Madeira.

Nos termos do artigo 3.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 1/2025/M, de 3 de

janeiro, sao afribuigoes da DRC:

o Participar na defini¢do e orientagao da politica cultural da Regido Autdénoma da
Madeira;

o Elaborar propostas de medidas legislativas e regulamentares para o setor da cultura;

o Propor, gerir e coordenar a execugio dos planos anuais e de medio prazo da area da

cultura, nomeadamente dos museus e patrimonio cultural;
0 Proceder com outras entidades a agdes concertadas de planeamento para a area

cultural;

2 nt 5 doartigo 6. do RGPC,
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Promover agoes integradas que visem a preservagio e valorizacio do patrimonio
cultural imovel, maével e imaterial que, pelo seu valor historico, arquitetonico,
artistico e documental, se constituam como elementos fundamentais da identidade
cultural da Regido Auténoma da Madeira, designadamente procedende a sua
inventariacao, classificagdo, conservagdo e restauro e divulgagio;

Valorizar e preservar os testemunhos que, independentemente do suporte, tenham
relevancia etnografica ou antropoldgica com significado para a identidade e
memoria coletivas;

Promover e apoiar, em articulagio com outras entidades publicas e privadas,
projetos, programas, agbes e eventos que dinamizem e fomentem uma oferta
cultural de qualidade, contribuindo para a prossecucao de uma politica cultural
descentralizada e para o surgimento de novos publicos;

Coordenar ¢ superintender a execugdo dos planos de atuagdo de acordo com as
medidas definidas para o setor, tendo em vista estimular, apuiar, promover e
difundir as atividades culturais nos seus diversos dominios ¢ a formagao dos seus
agentes;

Apoiar iniciativas culturais que, pela sua natureza, correspondam a necessid ades ou
aptidées especificas da Regido e assegurar o acompanhamento e monitorizagio dos
apoios concedidos pela DRC, no sentido de cumprir, enlre outros, o objetivo de
facilitar 0 acesso de todos os cidadios aos bens culturais, promovendo uma politica
de descentralizagio;

Apoiar e incentivar a mvestigacdo e a divulgagao cultural;

Exercer uma atividade editorial adequada, em fun¢do das suas atribuigdes e
competéncias, bem como adotar um programa criterioso de apoio a edigao;
Assegurar alravés da Inspecao Regional de Espetaculos o cumprimento das normas
e regulamentos sobre espetaculos de natureza artistica e sobre recintos que tenham
por finalidade a atividade artistica, e aplicar o direito contraordenacional nos
referidos ambitos relativamente a infragdes praticadas na Regido Autonoma da
Madcira;

Executar as demais atribuigdes que por lei ou regulamento lhe sejam cometidas;
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o Prestar servigos, dentro da sua arca de atuagao, a entidades publicas e privadas,
designadamente estudos, pareceres, avaliagOes, consultadoria e apoto técnico, a ser

regulamentada por portaria.

3.2,  Estrutura organizacional
Considerando a explicagdo que consta na nota introdutoria supra, a estrutura

organizacional da DRC estabelece-se da seguinte forma:

A DRC ¢ dirigida por um diretor regional (Diretor Regional da Cultura), cargo de

direcao superior de L.? grau.® Na dependéncia direta do Diretor Regional, estao os

seguintes servigos:

A.  Inspecao Regional de Espetaculos (IRE)?
B.  Divisao de Apoio a Gestao (DAG)
»  Unidade organica tlexivel da DRC, dirigida por um chefe de divisao de
diregao intermédia de 2.° grau®,
C.  Direcao de Servigos de Museus e Centros Culturais (DSMC)
»  Unidade Organica Nuclear da DRC?, dirigida por um diretor de servigos,
cargo de diregao intermedia de 1.° grau”.
»  Nadependéncia da DSMC, estao:
o) Divisao de Divulgag¢io e Promogde de Espacos Culturais
- Unidade orginica flexivel, dirigida por um chefe de divisao, cargo
de direcao intermeédia de 2.° grau®
© Museu Quinta das Cruzes
- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,
equiparado a chefe de divisao, cargo de dire¢ao intermeédia de 2.2
grau’

o Casa-Museu Frederico de Freitas

2 Cf artigo 16.% 0 2 do Decreto Regulamentar Regional, n* 22/2024/M, de 10 de outubro e artigo 4. n.* 1 do Decreto
Regulamentar Regional, n.” 1/2025/M, de 3 de janeire.
4 Cf artigo 5.7 do Decreto Regulamentar Regional, n® 1/2025/M, de 3 ce janeire.
PArhiges 28, n le 4 n* 2, do Despacho n? 325/2020, de 6 de agesto, publicado em 17 de agosto,
& Artige 2% 1”1, a), da Portaria n.* 368/2020, de 16 de julho.
7 Artige 3% n” b, da Portaria n.¥ 368/2020, de 16 de julho.
®Artigos 28 n? 2e 5.2 0. 2, do Despacho n¥ 225/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto,
* Artiges 25 n.% 2e 3.2 n.” 2, do Despacho . 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agoste,
9
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Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de diregdo intermedia de

grau’

o Museu de Fotografia da Madeira - Atelier Vicente's

b B4

.

- Unidade orginica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de direqao intermédia de 2.7

graul!

o MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisao, cargo de direcdo intermédia de 2.2

grau’?

o Museu Etnografico da Madeira

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiratado a chefe de divisao, cargo de direcdo intermeédia de 2.7
q pi4 &

grau?

O Centro Civico e Cultural de Santa Clara - Universo de Memorias de Joao

Carlos Nunes Abreu

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de diregao intermédia de 2.°

grau“1

o Quinta Magnolia Centro Cultural

- Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chefe de divisdo, cargo de dire¢io intermédia de 2.2

grau'

o Solares da Madeira, composto pelo Solar do Aposento e o Solar de Sdo

Cristovaols

W Artigos 2.5, nt 2 e 3.2 0" 2, do Despacho n.” 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto
U Artigos 2.°, .7 2 e 3.° 1.4 2, do Despacho n.® 32572020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto
" Artigos 2.°, n* 2 e 3.° n.* 2, do Despacho n.® 325/2020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto

2 Arbgos 2.° n.° 2e 3.°n* 2, do Despacho n® 32572020, de 6 de agosto, publicado cm 17 de agosto,
4 Artigos 2.4 nt 2 ¢ 3.2 n.° 2, do Despacho n.® 325/2020, de 6 de agosto, publicadc em 17 de agosto.
15 Artigos 2% n. 2 e 3.2 n.° 2, do Despacho n* 325/2020, de 6 <le agosto, publicado em 17 de agosto.

o Artigo 3.% da Portaria n.” 368/2020, de 1€ de julho.

10
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Casa Colombo - Museu do Porto Santo ¢ dos Descobrimentos
Portugueses (constituido pela Casa Colombo e 0 1.% andar da Baiana ¢ o
Centro Expositivo Brum do Canto)”

Nucleo Historico — Museologico de Santo Amaro's

Fortaleza de 530 Joao Baptista (Fortaleza do Pico)?

Forte de Sao Tiago e Nucleo Arqueoldgico de Sao Filipe?

Centro Civico de Animacao e Cultura Edmundo Bettencourt?!

Centro Cultural John dos Passos?

Areas musealizadas do Convento de Santa Clara  Monumento

Visitavel®

D. Dire¢do de Servigos de Patrimdnio Cultural (DSPC)

Unidade Organica Nuclear da DRCH, dirigida por um diretor de servigos,

Q

cargo de direcao intermédia de 1.% grau®,

Na dependéncia da DSPC, functona:

Divisao de Estudos do Patrimanio
- Unidade organica [lexivel, dirigida por um chete de divisao, cargo

de diregdo intermédia de 2.2 grau®

E.  Dire¢do de Servigos de Dinamizagao Cultural (DSDC)

O

Unidade Organica Nuclear da DRC¥, dirigida por um diretor de servigos,
cargo de direcdo intermédia de 1.2 grau®,

Na dependéncia da DSDC, funciona:

Divisao de Publicagdes

- Unidade organica flexivel, dirigida por um chefe de divisao, cargo

de diregdo intermeédia de 2.° grau®

7 Artipo 3.* da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

® Artigo 32 da Tortarra n ™ 3688/2020, de 16 de julho.

¥ Artigo 3" da ortaria n.” 368/2020, de 16 de julho

A Artgo 3.0 da Portaria n 368/2020, de 16 de julho

A Artigo 3.7 da Portania n.® 308/2020, de 16 de julho.

2 Artipo 3.* da Portaria n.® 368/2020, de 16 de julho.

2 Artigo 3.° da Portaria n.” 368/2020, de 16 de julho.

HArtgo 2.0 0 1, b), da Portaria n” 368/2020, de 16 de julho.

# Artigo 4.4, n? 3, da Portaria n.* 368/2020, de 16 de julho.

@ Artges 2.9, n" 3e 6" n” 2, do Despacho n' 325/2020, de 6 de agoslo, publmu:,i:) em 17 de agosto

I Artige 24 n" 1, ¢), da Portaria i’ 368/2020, de 16 de julho.
@ Artige 5% n” 3, da Portaria n” 368/2020, de 16 de jutho
S Artiges 29 040702, do Despacha n® 325/2020, de 6 de agosto, publicade em 17 de agosto

11
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A estrutura da DRC traduz-se no organograma seguinte:
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DIRETOR REGIONAL DA CULTURA

L
| | I 1 1

IRE DAG j DspPC DsoC DSMC

L DEP [— Dpr - DDPEC

— MM

=  MUDAS

= MEM

CASA
COLOMBO

— OM

< SOLAR AP

SOLAR SAO
CRIST

Nucleo Histdrico e Muscolagica
de Santo Amaro; Fortaleza de
Sao Joao Batista; Forte de Sao

Tiago e Nicleo Arqueoldgico de

Sao Filipe; Centra Civico de
Animagdoe Cultura Edmundo
Bettencourt, Centro Cultural
John dos Passos e Areas
musealizadas do Convento de
Santa Clara
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4 AMBITO, OBJETIVOS E METODOLOGIA

O presente Relatorio visa, fundamentalmente, aferir se o PPR foi, de uma
forma geral, cumprido e executado, atraves da avaliagdo e verificacio do grau de
execucdo das medidas propostas e apurar a eventual necessidade de revisao,
prevenindo ¢fou combatendo a ocorréncia de quaisquer riscos no ambito de

infrages relacionadas com a pratica de atos de corrupcao e infracoes conexas.

Nessa medida, foi realizada a correspondente avaliagdo a implementagao e
verificacdo dos desvios face ao planeamento das medidas, a analise da eficacia das
medidas de prevengao implementadas. a validagdo dos mecanismos internos
utilizados ¢ a identificacio de padrdes e tendéncias (nivel de ocorréncias por
situacao de risco), relativamente 2o ano de 2025 (em relagio ao previsto no PPR de

2024).

Para efetuar a avaliagao, manteve-se a metodologia aplicada no PPR. Pelo
que a avaliagdo assentou na informagio de 10 servigos / unidades, responsaveis
pela classificacao dos riscos e respetivas medidas preventivas, conforme

identificados na tabela seguinte:

SERVICOS / UNIDADES MATRIZ DO FPFR

DAG MATRIZ 1
IRE MATRIZ 11
DSDC MATRIZ 11

Casa Colombe - Museu do
Porto Santo e dos
Descobrimentos

Portugueses, constituido pela
Casa Colombo e 0o 1.7 andar

DSMC da B'a.lana ¢ o Centro MATRIZ IV

Expositivo Brum do Canto;
Solar do Aposento; Solar de
Sao  Cristovao, Nucleo
Historico - Museologico de
Santo Amaro, composto pela
denominada  Torre  do
Capitao, Capela de Santo

14
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Amaro e Casa dos Romeiros;
Fortaleza de Sao Joado
Baptista (Fortaleza do Pico);
Forte de Sao Tiago e Nucleo
Arqueologico de Sao Filipe;
Centro Civico de Animagdo e
Cultura Edmundo
Bettencourt; Centro Cultural
John dos Passos; Areas
musealizadas do Convento
de Santa Clara — Monumento
Visitavel

Museu de Fotografia da
Madeira — Atelier Vicente's
(MFM}

Casa-Museu Frederico de
Freitas; Museu Etnografico
da Madeira (CMF_MEM})
Museu Quinta das Cruzes;
MUDAS.Museu de Arte
Conternporanea da Madeira
(MQC_MUDAS)

Centro Civico e Cultural de
Santa Clara - Universo de
Memorias de Joao Carlos
Abreu (UM)

Quinta Magnélia Centro
Cultural (QM)

dessas medidas, caso tal tenha sido verificado.

20250 DRC

MATRIZ V

MATRIZ VI

MATRIZ VI

MATRIZ VIII

MATRIZ IX

MATRIZ X

A metodologia seguida na elaboragao do presente Relatorio visou que o seu
processo de preparagao tosse transversal e amplo, envolvendo as UO que integram
a DRC, visando aferir o grau de cumprimento e eficacia das medidas preventivas,

bem como os constrangimentos que levaram a nao implementagdo de algumas

Considerando as atribuicdes da DRC, dos seus servigos e umdades
organicas, no PPR foram identificados e caracterizados os potenciais riscos, bem
como 0s mecanismos de controlo interno para prevenir/mitigar a sua ocorréncla,
para cada uma das areas de risco transversal e especiticas. As areas de risco

identificadas foram as seguintes: Al: Atividade geral da Unidade Organica; A2:

15
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Gestio de recursos financeiros/patrimoniais e contratagao publica; A3: Gestdo de

recursos humanes; Ad: emissao de pareceres; Ad: Geslao Processual e Documental;

e A6: Instrucio de Processos de contraordenagdo.

A cdlassificagao existente no PPR, assenta nos seguintes critérios: (A.)

Probabilidade de ocorréncia (das situagdes que comportam "risco”) e (B.) Impacto

previsto, conforme a seguir se expoe:

A. A classificacio dos riscos no que concerne & praduacao das suas

consequéncias ¢ impacto potencial na organizagio € a seguinte:

Alto

~ L1 ot T = i, Bb = = N

Probabilidade de ocorréncia elevada de evento de impertancia

significativa na gestio de risce, que exige atengdo imediata da
gestio, através de implementagio de mnovas medidas de
prevencio, procedimentos ou controlos — as medidas de
controlo adicionais podem ndo ser suficientes para prevenir a

ocorrencia.

Probabilidade de ocorréncia moderada de evento  de
importancia que requer agao da gestdo, tendo em vista a sua
reducio para niveis aceitaveis de risco — a prevengao da
ocorréncia carece de medidas de controlo adicionais.

Baixo

Probabilidade de ocorréncia baixa de evento que requer a
monitorizagdao  periodica  das atividades,  processos,
procedimentos e controlos relacionados e defini¢do de
programa para a sua resolugio - a prevengio da ocorréncia

decorre das medidas de controlo ja existentes.

Quadro 1: Classificagio dos riscos quanto a probabilidade de ocorrencia

B. Quanto ao impacto - medida qualitativa e quantitativa que traduz a

importancia do efeito do evente no desempenho da atividade operativa e

financeira da entidade/gravidade das consequéncias - a classificagio e a

seguinte:

Ao risco esta sempre associada uma potencial consequéncia cujo impacto na

organizagdo importa analisar ¢ graduar, sendo feita em trés niveis essa graduagao,

e que adiante se demonstra:

16
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o=

- _ -:'.'"'_ cterizagh 3-, J

ot — — —_ S— — —

Consequencias significativas para a estratégia, para os objetivos

da entidade, nao s6 em termos operacionais e financeiros, mas
{ també¢ém ac nivel da sua credibilidade - Grande preocupacao dos
Alto intervenientes - dano sobre a eficiéncia, eficacia, imagem,
integridade e reputacdo da organizagdo (a nivel interno e

externo), carecendo de respostas mais profundas,

Consequéncia de alguma importancia para a entidade, em
termos de desempenho operativo e financeiro - Preocupagao
- moderada dos intervenientes - dano sobre a eficiéncia dos
s procedimentos e a eficacia dos objetivos da organizagao (a nivel
interno), necessitando de uma redefini¢ao dos processos em

funcao dos objetivos.

Consequéncia circunscritas ao nivel do desempenho do servigo,
com ou sem possibilidade de afetar a atividade operativa e
. financeira da entidade - Preocupagdo reduzida dos
SR intervenientes - redugao da eficiéncia do desempenho da
organizacgdo (a nivel interno), necessitando de uma redefinicao

dos processos.

Quadro 2: Classificacao dos riscos quanto ao impacto
. Graduagio de risco

¥ Fraco - se:

a)  probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade baixa, ou
b)  probabilidade de ocorréncia media e gravidade baixa, ou
¢)  probabilidade baixa e gravidade meédia.

v Moderado - se:
a) probabilidade de ocorréncia alta e gravidade baixa, ou
b)  probabilidade de ocorréncia media e gravidade média, ou

¢)  probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade alta.

v Elevado - se:

a)  probabilidade de ocorréncia alta e gravidade media, ou
by  probabilidade de ocorréncia média e gravidade alta, ou
¢)  probabilidade de ocorréncia alta e gravidade alta.

17
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D Matriz de risco

Da conjugacao das varidveis apresentadas, e tendo em consideracao a

stividade desenvolvida e a estrutura da DRC, apresenta-se a seguinte matriz de

risco:
Probabilidade '
Baixa (1) Maeédia (2) Alta (3) .
' Impacto :
| Baixo (1) _.m | Fraco (F) | Maderado (M) I
: Medio (2) Fraco (F) “1\-/Iod-eradon(M)- —
" Alto (3) ~ Moderado (M)

Quadro 3: Matriz de risco

De modo a facilitar a classificagio da prebabilidade e impacto fol definido e
utilizado na matriz de identificagio dos riscos, o seguinte critério:
F — Fraco
M - Moderado
E - Elevado

Com a intencao de elaborar o presente relatorio, foi avaliado o grau de

implementagdo das medidas preventivas previstas, nos seguintes termos:

. Nio implementada — Nio foi possivel identificar/ obter evidencia damedida
preventiva indicada no PPR/nao ha dados disponiveis.

. Implementada - Foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida
preventiva indicada no PPR se encontra implementada.

. Medidas em fase de implementagao.

Foi avaliada, igualmente, a eficacia da medida, nos termos adlante expressos:

. Nada eficaz
. Eficaz
. Muiito eficaz

I8
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5. RIESULTADO DA AVALIACAO ANUAL

A presente avaliagao versou na analise das medidas preventivas associadas
a riscos identificados por servico / unidade no PPR e identificadas nas respetivas
matrizes, procurando identificar se as medidas planeadas ou projetadas foram
implementadas no decorrer da vigéncia do planc até ao presente momento e se as
medidas que ja se encontravam implementadas a data de elaboragao do PPR se

mantém implementadas.

No tolal de 253 medidas preventivas: 236 estdo totalmente implementadas,
11 encontram-se em fase de implementacdo e apenas 6 faltam implementar,

conforme grah(‘.o I?lffﬂ:

60
"2l 50
1]
= a0
4
=F)
=30
F]
= 20
2l
Z 10 I I
0 -I_ - - = . I e B -._ -
CMF M MQC
— <, =¥ C
EN DAG DsDC AT pSPC IRE MFR MUDAS am UM
EFIMP 1 2 2 1 1 1 3
|IMP 6 51 21 21 37 B 42 5 19 26
BN IMP 1 1 1 3

Gratico T: Contagem de Medidas por Unidade

Em termos de percentagem, pode concluir-se que 93% das medidas estdo
totalmente implementadas, 11% estio em fase de implementagio e 3% ainda nao

foram implementadas.
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WFIMP ®EIMP BN IMP

Grafico 2: Percentagem de medidas impiementadas, em fase de

implementagao e nao implementadas

DRC

As 253 medidas preventivas, dizem respeito a um total de 45 riscos

identificados nos servicos / unidades, distribuidas da seguinte torma:

SERVIGOS / UNIDADES

I

M
F

2o E

=1
A
G

Nngowg

S
P

A g wg

o

-

M
F
M

M

wr Qo

Q|u
Q| M| M

RISCOS IDENTIFICADOS

Acesso indevido aos processos individuais
Aplicagio de critérios de avaliagao pouco ebjetivos/falta
de equidade na avaliagio dos trabalhadores
Apropriagio ou ufilizagio indevida de bens, fundos ou
valores confiados aos trabalhadores em razio das suas

Fungdes

Auséncia deliberada de rigor, isencdo, objetividade e

transparéncia na tramitagio das diversas fases des
procedimentos concursais de recrutamento de recurses
humarnaos.

Auséncia ou deficiente fundamentacao das propostas

Auséncia ou deficiente fundamentagac das propostas de

aguisicao de bens duradouros

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos

existentes

Competéncias centralizadas e sem segregacio de fungdes

Comunicacao interna deficiente ¢ falhas na transmissao

de informagdes relevantes aos calaboradores

Comuniragio interna deficiente e falhas na transmissio

de informagdes relevantes aos colaboradores, servicos e
Uas

Conflito de interesses

Constituicie de juri de coacursos - Existéncia de

favorecimento ilicito efou situagoes de conluio entre os

-

Ne DE MEDIDAS

1

“
L

2
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candidatos e os elementos do Juri do procedimento . [T 1

contratual

Defiviencia ou frace controle da execucio dos projetos {

apuindm:

Deficiéncias ou incorre¢des no registo de dados 1 1

Deficiente  guarda,  conservagao,  utilizagio e - ) 1 1
manuseamento dos documentos e dos processos B

Discricionariedade na apreciacdo e aprovagio de projetos |

candidatos a Contrato Fregrama

Discricionariedade na apreciacao e aprovagio de projetos |

candidatos a Protocole

b
=

Discricionariedade na emissao de pareceres vinculativos
Driscricionariedade ou favorecimento no controlo e gestio
de assiduidade

Discricionariedade ou favorecimento no controlo e gestao
de asdduwidade; Justificagio indevida de faltas

Dvulgagde, eliminagio, sonegagido, manipulacio, acesso
ou uso indevido de informagio confidencial nos processos
mdividuais dos trabalhadores

Emissio de declaragdes com informagao contriria aos .

3

dados disponiveis 1114° L |
Erro ou omissdo na inventariacio dos bens moveis 4 4 |3 4 33
[stimativa incorreta de custos 212 2 2
Exercicio de atividade privada no horario de trabalhio | 1 1 T11]1 1
Existéncia de faverecimento ilicite efou situagoes de
conluio entre os candidatos ¢ os elementos do Juri do 2
procedimanta concursal
Extravio de expediente 1 1 1 1
IFal la de cultura  ética, de responsabilidade e de [ | 3 [ 3 [ 3 [ 3 [ 3| 3 [ 3|9
|11"Er|d-dn- nos enspariamenies dos colaboradores |
Yalta de fundamentacio nas decisoes 1 1
Falta de isengio na instrugio de processos de 5
canluand anagka |
Favorecimento de terceires efou autorizacao indevida de - 5 5 1] 2
férias B - =
Favorecimente e conluio nas diferentes fases do
procedimenta pré-contratual de aquisicao de bens e 3|2 3 2
serviqos - -
Fiscalizagio deficiente da execugio dos contratos 211 2
Fracionamento de despesa no ambito da contratacio de 11 l 1 .
bens e FErvifos -
Furto e descaminho de edigdes impressas 2
Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais 5 4|3 4 |6 |14]|5
Jushificacio indevida de faltas 1
Manipulacio e fornecimento a terceirvs, de informagio ! |
confidencial |
Manipulagio efou  omissio de informacie para o 1
favorecimento de terceiros ou spualificagda indevida -
Nao cumprimento do Plano de Incorporagies 1 1
Omissio de justificagio do abate e/cu na identificagio do

1 1 1 1
desfino do bem
Planeamento inadequado das aquisi¢hes de bens e 311 3109 2 | 1
earvicns ) - -
Usa indevido de valores de receita arrecadada 2 1 1 2 2
Uso indevido de valores de receita arrecadada 1
(venda de catalogesh |
Discricionariedade na andlise das candidaturas - Auséncia 5

ou deficiente furdameniagin dos ates do progedimenio
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Noutra perspetiva, no grafico seguinte apresentam-se o numero de medidas

preventivas (e respetiva implementagao) por area de risco:

e IMP

m|MP

50
N IMP

40
NINMP

20
il FIMP

Al: Atividade geral da Unidade Organica; A?: Gestao de recursos financeiros/patrimonials e contratagao publica;
A3: Gestiao de recursos humanos; A4 emissao de pareceres; AS: Gestdo Processual ¢ Documental; Ab: Instrugdo

de Processes de contraordenagdo.

Grafico 3: Contagem de medidas implementadas, em fase de implementacio

¢ nao implementadas por area de risco
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6. CONCLUSAQ

Todas as medidas preventivas previstas e identificadas nas matrizes de risco
do PPR de 2024 como "medida preventiva implementada" mantiveram-se em

implementacao ao longo de 2024 e 2025.

Em comparacgao com a analise efetuada no Relatorio de Avaliagdo Anual de
2024, considerando as mesmas 253 medidas, salienta-se o aumento das medidas
totalmente implementadas e a diminui¢ao das medidas em fase de implementagao
e nao implementadas. Em 2024, das 253 medidas preventivas: 224 (89%) estavam
totalmente implementadas, 15 (5%) encontravam-se em fase de implementagic e
12 (6%) nao estavam mmplementadas. Em 2025, conforme exposto no presente
relatorio, 236 (93%) consideram-se totalmente implementadas, 11 (4%) em fase de

implementagdo e 6 (3%) nao implementadas.

Por «ltimo, foram apresentadas pelos responsaveis das unidades
identificadas, relativamente a todas as medidas nao implementadas ou ainda em
fase de implementagao, as razoes pelas quais aquelas medidas nao estao,
atualmenle, integralmente implementadas. A fundamentagao apresentada -
conforme se pode aferir pelo registo efetuado nas respetivas fichas — assenta,
mormente, em atrasos devidos a situagdes supervenientes a elabora¢do do Plano
de Prevencao de Riscos que obstaram a concretizagio da implementagao ou na
dependeéncia de fnputs de entidades terceiras que estdo fora do ambito esfera de

atuagdo e decisao da DRC.

Assim, a DRC continuara a trabalhar, como tem feito até agora, tendo como

objetivo a implementacao integral de todas as medidas preventivas identificadas.

Funchal, 30 de abril de 2026

O Direlor Regii

Medeiros Gas
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