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NOTA INTRODUTORIA

Dando cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n® 183/96 de 27 de setembro, que define os
principios a que deve obedecer a elaboragao do Plano e Relatério Anual de atividades dos servigos,
apresenta-se o Plano de Atividades da Direcdo Regional de Cultura (DRC) para 2025.

Este documento inicia o ciclo anual de gestdo desta Secretaria Regional, estabelecendo os objetivos
a que se propde, as atividades a realizar, assim como os recursos humanos, materiais e financeiros
que utilizara. Este ciclo de gestao encerra-se com a analise dos resultados obtidos, com o balango das

atividades e das ag¢oes desencadeadas, elementos que constardao do Relatério de Atividades.

Neste sentido, este Plano, articulado com o Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) da
DRC, estabelece as linhas de orientagdo em termos estratégicos e operacionais das atividades a

desenvolver pelas diversas unidades e subunidades organicas da DRC para o ano de 2025.

Peca nuclear da atuagao publica na area da cultura, este Plano sera interpretado e executado com o
sentido de compromisso e responsabilidade que uma tal tarefa exige, procurando expressar e

corporizar a necessaria ligagdo entre o vetor institucional e a dindmica das entidades e agentes
culturais.

A DRC desenvolve um conjunto de atividades para a prossecucao da sua missao e atribui¢des,
tendo em conta as politicas definidas, pelo governo da RAM para a area da cultura:
- Aumentar a oferta e criagdo cultural publica e privada.
- Apoiar a descentralizagio cultural.
- Implementar medidas publicas para que as atividades culturais e criativas sejam também
elas geradoras de empreendedorismo, criatividade, riqueza, emprego.
- Reforgar a investigagao e producao de conhecimento.
- Promover a valorizac¢do e contribuir para a requalificacao do patrimoénio cultural material
e imaterial.
- Reforgar a ligacdo e cooperagdo com os parceiros publicos e privados do sector.
- Otimizar e dinamizar os servigos e estruturas publicas da area da cultura.
- Fortalecer o trabalho, em rede, de projetos que envolvam entidades publicas e privadas,
regionais, nacionais e internacionais
- Fortalecer o trabalho, em rede, de projetos que envolvam entidades publicas e privadas,
regionais, nacionais e internacionais.
- Apoiar, no dominio da cultura e das artes, a utilizagao e aplicagdo das novas tecnologias.
- Afirmar, por via da cultura, a Madeira e Porto Santo no pais, no mundo, em particular no

refor¢o a ligagdo com a diaspora.
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De modo a facilitar a leitura do documento, serdo utilizadas as seguintes siglas:

DRC - Diregao Regional de Cultura

DSDC - Direcao de Servigos de Dinamizag¢do Cultural

DSMC - Diregao de Servicos de Museus e Centros Culturais

DSPC - Diregao de Servigos de Patriménio Cultural

DAG - Divisao de Apoio a Gestao

DDPEC ~ Divisdo de Divulgacao e Promog¢ao de Espagos Culturais
DEP - Divisao de Estudos do Patrimonio

DP - Divisao de Publicag¢bes

PA - Plano de Atividades

PCI - Patrimonio Cultural Imaterial

PIDDAR - Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao
QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagio

RA —Relatdrio de Atividades

RAM - Regiao Autéonoma da Madeira

SRETC - Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura
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METODOLOGIA

O processo de elaboragdo deste PA iniciou-se com a reformulagdo dos objetivos estratégicos para

2025 e o levantamento das atividades previstas por todas as unidades e subunidades organicas da
DRC.

A informagao obtida foi coligida, harmonizada e sistematizada, num processo de didlogo com os
responsaveis das unidades e subunidades proponentes e submetidas a apreciacao e decisdo
superior.

Funchal, 28 de novembro de 2024

sé Luis Medeiros Gaspar,
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CARATERIZACAO DA DIRECAO REGIONAL DA CULTURA

Natureza

A Diregao Regional da Cultura, designada abreviadamente por DRC, é o servico da administragio
direta da Regido Auténoma da Madeira, integrado na Secretaria Regional da Economia, Turismo
e Cultura (SRETC) a que se refere a alinea e) do n.? 1 do artigo 7.° do Decreto Regulamentar
Regional n.® 22/2024/M, de 10 de outubro.

Missao

A DRC tem por missao dinamizar e coordenar os diferentes projetos que realizam as politicas
definidas para a drea da cultura, bem como manter ativo o didlogo com os criadores, no sentido

de salvaguardar, valorizar e divulgar a identidade cultural da Regido Auténoma da Madeira.
Visao

Consolidar a Cultura como valor perene e mobilizador do desenvolvimento regional, assumindo
como designio a sua afirmagdo como organismo de referéncia na Administragio Publica Regional,

pautando-se pela exceléncia no ambito da missdo que lhe foi confiada.

Valores

Qualidade; Identidade; Compromisso com o Servigo Publico. Sao estes os valores que pautam a
atuagdo da DRC, na multiplicidade de areas de intervencdo que the estao confiadas, assim como
relativamente a pluralidade de stakeholders, na area da cultura que lhe estdo, direta ou
indiretamente, ligados, nomeadamente no que respeita a salvaguarda, valorizagdo e divulgagio

do Patrimdnio material e imaterial da Regido Auténoma da Madeira.
Atribuic¢des
(nos termos do artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 28/2020/M, de 28 de abril)

a) Participar na definigéo e orientagdo da politica cultural da Regido Auténoma da Madeira;
b) Elaborar propostas de medidas legislativas e regulamentares para o setor da cultura;

c) Propor, gerir e coordenar a execugdo dos planos anuais e de médio prazo da area da cultura,

nomeadamente dos museus e patrimoénio cultural;

d) Proceder com outras entidades a a¢Ges concertadas de planeamento para a area cultural;
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e) Promover a¢des integradas que visem a preservagao e valorizagao do patrimonio cultural imoével,
movel e imaterial que, pelo seu valor histdrico, arquitetonico, artistico e documental, se constituam
como elementos fundamentais da identidade cultural da Regido Auténoma da Madeira,

designadamente procedendo a sua inventariagao, classificagdo, conservagdio e restauro e divulgacao;

f) Valorizar e preservar os testemunhos que, independentemente do suporte, tenham relevancia

etnografica ou antropologica com significado para a identidade e memoria coletivas;

g) Promover e apoiar, em articulagdo com outras entidades publicas e privadas, projetos, programas,
agdes e eventos que dinamizem e fomentem uma oferta cultural de qualidade, contribuindo para a

prossecucao de uma politica cultural descentralizada e para o surgimento de novos publicos;

h) Coordenar e superintender a execugdo dos planos de atuagao de acordo com as medidas definidas
para o setor, tendo em vista estimular, apoiar, promover e difundir as atividades culturais nos seus

diversos dominios e a formagao dos seus agentes;

i) Apoiar iniciativas culturais que, pela sua natureza, correspondam a necessidades ou aptidoes
especificas da Regido e assegurar o acompanhamento e monitorizagao dos apoios concedidos pela
DRC, no sentido de cumprir, entre outros, o objetivo de facilitar o acesso de todos os cidadaos aos

bens culturais, promovendo uma politica de descentralizagao;
j) Apoiar e incentivar a investigacao e a divulgacao cultural;

k) Exercer uma atividade editorial adequada, em funcao das suas atribui¢des e competéncias, bem
como adotar um programa criterioso de apoio a edigao;

) Assegurar, através da Inspecao Regional de Espetaculos, o cumprimento das normas e
regulamentos sobre espetaculos de natureza artistica e sobre recintos que tenham por finalidade a
atividade artistica, e aplicar o direito contraordenacional nos referidos ambitos relativamente a

infragbes praticadas na Regiao Auténoma da Madeira;
m) Executar as demais atribuicdes que por lei ou regulamento lhe sejam cometidas;

n) Prestar servicos, dentro da sua 4rea de atuacao, a entidades publicas e privadas, designadamente

estudos, pareceres, avaliagdes, consultadoria e apoio técnico, a ser regulamentada por portaria.

Direcao

A DRC é dirigida pelo Diretor Regional da Cultura, cargo de diregao superior de 1.2 grau (cfr. n. 2
do artigo 11.2 do DRR n.? 7/2020/M, de 20/1).
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Enquadramento

A Diregdo Regional da Cultura (DRC) é um servigo executivo da Secretaria Regional de Economia,
Turismo e Cultura que tem por missao dinamizar e coordenar os diferentes projetos que realizam as
politicas definidas para a area da cultura, mantendo ativo o didlogo com os criadores, no sentido de
salvaguardar, valorizar e divulgar a identidade cultural da Regido Auténoma da Madeira, bem
como, fomentar a realiza¢do e coordenagdo da investigacdo cientifica no dominio dos estudos

insulares atlanticos e intercontinentais, promovendo a divulgacdo dos estudos feitos nessas areas.

E com base no Decreto Regulamentar Regional n. 7/2020/M, de 20 de janeiro, que aprova a organica
desta Direcao Regional (JORAM, I Série, n.° 13, de 20 de janeiro de 2020), bem como no Programa
do XV Governo Regional para o periodo 2024-2027, PIDDAR-Plano de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo da RAM para 2025 e ORAM 2025, em particular o orcamento
da DRC.
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ESTRUTURA ORGANICA

DRC

Diretor
Regional

Divisdo de

Hnm.uonmo ¥ 5 5
Regional de M _ Apoio a
Espetaculos e
RE) (DAG)
Direcdo de Direcgo de Servigos mﬂ:%mm%m Mmo
Servigos de de Patriménio Oim:me 30
Museus e Centros Cultural (DSPC) Cultural _umUQ
Culturais (DSMC) ultural (
|
=z 4 Y oY 2 :
[ c Centro _ Divisao de
N Museu asa Civico e uinta Divisdo de
Divisgo de Museu de HEDES Etnografico Colombo - Cultural de ZW nolia mﬂ:.a& o Publicacd
Divul Museu de - g Patriménio ublica¢Ges
ivulgacdo e Museu Casa-Museu Fotografia da Art da Madeira Museu do Santa Clara Centro (DP)
Promogdo de Quinta das | | Frederico de Madeira - € (MEM) Porto Santo - Universo | Cultural (DEL)
Espagos Cruzes Freitas Atelier Oomwwﬁwo_‘m edos _ de
Aﬁ_uuﬁﬁw_.mm%v (MQC) (CMFF) Vicente's Madeira /| Descobri- || Memorias =
MFM — mentos de Joa
( ) (MUDAS) Portugueses | Omw_oom Mo
| L . | ) | | ) r>c_.oc ACZV.

Nucleo Histérico € Museolégico de Santo Amaro;

Fortaleza de Sdo Jodo Batista, Forte de Sao Tiago Solar do
e Nucleo Arqueologico de S3o Filipe; Centro Aposento e
Civico de Animagao e Cultura Edmundo Solar de Sao
Cristovao

Bettencourt; Centro Cultural John dos Passos e
Areas musealizadas do Convento de Santa Clara
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Notas:

-Todos os museus sdo dirigidos por um Diretor equiparado a Chefe de Divisdo (cfr. n.? 2, art. 3%, do Despacho
325/2020, de 17 de agosto);

- Os restantes espacos museoldgicos tutelados pela DRC dependem diretamente do Diretor de Servigos,
nomeadamente os Solares (Sao Cristévdo, em Machico e Aposento, em Ponta Delgada — Sdo Vicente);
Ntcleo Histérico e Museoldgico de Santo Amaro (Torre do Capitao); Fortaleza de Sdo Jodo Batista do Pico;
Forte de Sao Tiago e Nucleo Arqueolédgico de Sao Filipe; Centro Civico de Animagao e Cultura Edmundo
Bettencourt; Centro Cultural John dos Passos, Casa Colombo - Museu do Porto Santo e dos Descobrimentos
Portugueses e Areas musealizadas do Convento de Santa Clara (cfr. art.% 3° e 4°, da Portaria n.2 368/2020,
de 16 de julho e Portaria n.? 410/2023, de 19 de junho);

- Na direta dependéncia do Diretor Regional estd a Inspecdo Regional de Espetdculos, com enquadramento
legal préprio e fungdes legalmente determinadas e enquadradas - criada pelo DLR n.2 9/83/M, de 26 de julho -
(cfr art. 52 do DRR n.? 28/2020/M de 28 de abril) e a Divisdo de Apoio a Gestao.

Distribui¢ao geografica dos servigos da DRC

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DOS SERVICOS DA DRC

CONCELHO LOCAL SERVICO

Gabinete do Diretor Regional

Direcao de Servicos de Museus e Centros Culturais
Direcao de Servigos de Patriménio Cultural

Rua dos Ferreiros Direcao de Servicos de Dinamizag¢ao Cultural
Inspec¢ao Regional de Espetaculos

Divisao de Publicacoes / Loja DRC

Divisao de Apoio a Gestao

Museu Quinta das Cruzes
Centro Civico e Cultural de Santa Clara - Universo de

Calgada do Pico L.
Memorias
Fortaleza de Sao Jodo Batista do Pico
FUNCHAL Calgada de Santa Casa-Museu Frederico de Freitas
Clara Convento de Santa Clara

Rua da Carreira e . . . .
Museu de Fotografia da Madeira — Atelier Vicente’s

Rua da Conceicao

Forte de Sao Tiago

Zona Velha - —
Nucleo Arqueoldgico de Sao Filipe

) Centro Civico de Animagao e Cultura Edmundo
Rua Latino Coelho

Bettencourt
Rua Dr. Pita Quinta Magnolia Centro Cultural
Santo Antonio Nucleo Historico e Museoldgico de Santo Amaro
Monte Museu do Romantismo

Plano de Atividades — 2025 DRC
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RIBEIRA BRAVA | Ribeira Brava Museu Etnografico da Madeira
PONTA DO SOL | Ponta do Sol Centro Cultural John Dos Passos

Calheta MUDAS. Museu de Arte Contemporanea
CALHETA _

Estreito da Calheta | Capela dos Reis Magos
SAO VICENTE Ponta Delgada Solar do Aposento
MACHICO Machico Solar de Sao Cristévao
SANTANA Faial Fortim do Faial

Casa Colombo - Museu do Porto Santo e dos

PORTO SANTO | Porto Santo Descobrimentos Portugueses

Nucleo Jorge Brum do Canto

Recursos Humanos

DIRIGENTES - CARGO

Diretor Regional

Diretor de Servigos (ou equiparado)

Chefe de Divisao (ou equiparado)

TOTAL 11

TRABALHADORES AFETOS A DRC - Carreira (Nao inclui dirigentes)

Técnico Superior 66
Assistente Técnico 64
Assistente Operacional 58
Coordenador Técnico 1
Inspetor-adjunto 1
TOTAL 190

12
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AFETACAO POR SERVICO *
Servi Dirigent Técnico Assistente Assistente | Coordenador | Inspetor
A Sigae Superior Técnico Operacional Técnico Adjunto
Gabinete do Diretor Regional,
Divisao de Apoio a Gestao e 2 3 7 7 0 1
IRE
Direcdo de Servicos de
7 42 46 47 0 0
Museus e Centros Culturais
D1re.gac3 S.ervu;os de ’ 1 5 1 0 0
Patrimoénio Cultural
D¥rega(.) deNServ1gos 0 10 6 3 1 0
Dinamizacao Cultural
TOTAIS 11 66 64 58 1 1

*Inclui 29 trabalhadores em mobilidade ou cedéncia (20 técnicos superiores, dos quais 18 docentes, 4 assistentes técnicos e 5 assistentes operacionais)

Gabinete do Diretor Regional / Divisdo de Apoio a Gestio*

] Técnico Assistente Assistente Inspetor
S Superior Técnico Operacional adjunto RO
X Di
Gab.mete do Diretor 0 0 0 1
Regional
Divisdo de Apoio a Gestao 3 7 0 15
= 5 1

Inspecgao Regional de 0 0 1 5
Espetaculos

TOTAIS 3 7 1 18

*Nao inclui dirigentes.

Direcdo de Servicos de Museus e Centros Culturais

Esta Diregao de Servigos tem como missdo coordenar os museus e 0s equipamentos culturais

(centros culturais, solares, alguns niicleos museolégicos) tutelados pela DRC.

Assim, e tendo por base as orienta¢des estratégicas da Dire¢do Regional de Cultura, o Plano Anual

foi desenhado tendo em conta o sentido de pertenga e de identidade, de modo a aproximar cada

vez mais os publicos destes equipamentos culturais.

No que aos Museus e Centros Culturais diz respeito, equacionamos as atividades e projetos que

estes, enquanto entidades especificas da vida cultural da Regido, podem desenvolver. O projeto

Apoio e Divulgacdo dos Museus da RAM serve de suporte de gestdo as diferentes unidades

museologicas sob tutela da DRC.

13
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Servicos afetos

- Museu Quinta das Cruzes;

- Casa-Museu Frederico de Freitas;

- Museu de Fotografia da Madeira - Atelier Vicente’s;

- MUDAS. Museu de Arte Contemporanea da Madeira;

- Museu Etnografico da Madeira;

- Centro Civico e Cultural de Santa Clara - Universo de Memorias de Jodo Carlos Nunes
Abreu;

- Quinta Magnolia Centro Cultural;

- Solar do Aposento;

- Solar de Sao Cristovao;

- Ntcleo Historico - Museoldgico de Santo Amaro,

- Fortaleza de Sao Joao Baptista (Fortaleza do Pico);

- Forte de Sao Tiago e Nucleo Arqueoldgico de Sao Filipe;

- Centro Civico de Animacao e Cultura Edmundo Bettencourt;

- Centro Cultural John dos Passos;

- Museu do Porto Santo e dos Descobrimentos Portugueses, composto pela Casa Colombo,
o 1° andar do edificio da Baiana e o Nucleo Jorge Brum do Canto;

- Areas musealizadas do Convento de Santa Clara.

DSMC - AFETACAO POR SERVICO/AREA *
Sl superor | Téenio | Operacional | TOTAS

Direcao de Servicos 3 0 0 3
Divisdo de Divulgacao e Promogao de 1 1 0 0
Espacgos Culturais
Museu da Quinta das Cruzes 4 8 5 17
Casa-Museu Frederico de Freitas 2 8 3 13
MUDAS. Museu de Arte 0 5 1 6
Contemporanea
Museu Etnogréfico da Madeira 4 6 11 21
Centro Civico e Cultural de Santa Clara 2 0 3 5
Mus?u de': Fotografia da Madeira - 5 4 5 11
Atelier Vicente’s
Quinta Magndlia Centro Cultural 2 3 5
Solar do Aposento 1 0 1
Solar de Sao Cristovao 1 1 1 3
Nucleo Historico - Museoldgico de Santo

o~ 0 1 2 3
Amaro — Torre do Capitao

14
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Fortaleza de Sao Joao Baptista (Fortaleza
. 0 2 0 2

do Pico)
Forte de Sao Tiago e Nucleo 5 1 3 6
Arqueoldgico de Sao Filipe
Centro Civico de Animacéao e Cultura

0 0 0 0
Edmundo Bettencourt
Centro Cultural John dos Passos 2 1 2 5
Areas musealizadas do Convento de

1 2 3 6
Santa Clara

TOTAIS 25 42 42 109

*Nao inclui trabalhadores em mobilidade ou cedéncia, nem dirigentes.

Direcdo de Servigos de Patrimdnio Cultural

Esta Direcdo de Servigos € responsavel pela emissao de pareceres técnicos, estudos do patriménio,

divulgacao do patrimdnio, identificacdo e levantamento de patrimdnio que necessite de intervencao,

candidaturas a financiamento europeu, lancamento de empreitadas, fiscalizagdo e acompanhamento

de obras, assim como pela investigacao, tendo sido criada uma divisdo com o objetivo de coordenar

este dominio.

No que se refere a area especifica do Patriménio Cultural, desenvolver-se-do projetos de apoio a

Recuperagao e Conservagao do Patrimoénio Cultural Mdvel e Imével, destacando-se aqui a Quinta

do Monte, o Forte de Sdo Tiago e o Forte de Sao Filipe; apoio a obras de conservagao e restauro em

capelas e igrejas da Diocese do Funchal que constituem, na maior parte dos seus exemplares, uma

amostra muito significativa do patrimoénio cultural edificado da RAM, projetos de beneficiagao e

manutencao de instalagbes e equipamentos da cultura que tem como objetivo atuar em edificios

classificados e de valor patrimonial ou ndo a servigos da Cultura. Incluem-se neste item a¢des

ligadas a manutengao e condigdes técnicas de funcionamento desses edificios enquanto espagos

de carater cultural (coberturas, pintura, carpintarias, reabilitacdo de espagos). Inclui-se, ainda, a

conservagao e restauro do patrimdnio azulejar de algumas capelas e igrejas.

Por outro lado, é sua missao investigar e divulgar, por diversos meios, assuntos de carater cultural

ligado ao patriménio material e imaterial da RAM.

DSPC - AFETACAO POR SERVICO/AREA*
Servico Técni.co Ass/istfente Assistt?nte TOTAIS
Superior Técnico Operacional
Direc¢do de Servigos 7 4 1 12
D1v1.sao, d.e Estudos do 3 1 0 4
Patrimonio
TOTAIS 10 5 1 16

*Nao inclui trabalhadores em mobilidade ou cedéncia, nem dirigentes.
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Direcao de Servigos de Dinamiza¢ao Cultural

Esta Direcao de Servigos tem como atribui¢des, propor, promover, organizar e apoiar a realizagiao
de projetos, programas, agoes e eventos culturais da iniciativa da DRC, bem como acompanhar e
analisar os resultados da sua execucado; colaborar na analise e estudo de atividades e projetos
culturais da iniciativa de entidades externas a DRC, designadamente, para efeitos de concessao de
apoios financeiros, logisticos ou outros, nos termos legais aplicaveis; propor, promover e organizar
a realizacdo de agdes de formacdo destinada a agentes culturais; recolher e tratar dados e
informacao de interesse cultural, designadamente, para efeitos de divulgagao nas mais diversas
plataformas institucionais ao dispor dos servicos, tais como site institucional, portais, redes sociais,
agenda cultural, imprensa, newsletters, radio e televisao; organizar e manter atualizado um registo
de agentes culturais, associagbes e demais entidades de ambito cultural que exercam a sua
atividade na RAM, assim como dos espagos culturais publicos e privados existentes na RAM,
designadamente, teatros, cinemas, auditdrios, casas da cultura, centros culturais e galerias;
promover edi¢cdes e reedi¢des de obras literarias, com temas e motivos referentes a Regiao
Auténoma da Madeira, bem como promover e/ou coordenar publica¢ées de cariz ensaistico e
cientifico, de carater historiografico, literario ou outro, tendo em vista quer a identidade fisica e
geografica quer a identidade cultural das ilhas e executar todas as demais tarefas e fungdes que
lhe sejam cometidas.

DSDC - AFETACAO POR SERVICO/AREA*
Serv Técni.co Coor,der'1ador Ass:isto:ente Assistc.ente TOTAIS
Superior Técnico Técnico Operacional
Direg¢ao de Servigos 6 1 4 3 14
Divisao de
2 0 2 0 4
Publicagdes
TOTAIS 8 1 6 3 18

*Nao inclui trabalhadores em mobilidade ou cedéncia, nem dirigentes.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS E OBJETIVOS OPERACIONAIS

Para o ano de 2025 a DRC estabeleceu, como Objetivos Estratégicos, os seguintes:

OE 1 - Promover a salvaguarda, valorizagdo e dinamiza¢do do Patriménio cultural material e
imaterial;
OE 2- Apoiar a criagao e producao artistica e cultural;

OE 3 — Prestar servigos culturais de qualidade, acessiveis a todos os publicos.

Esta estratégia ganhara operacionalidade nos seguintes objetivos, cada um dos quais guiados pelos

vetores de “Eficacia”, “Eficiéncia” e “Qualidade”.

- Conservar e requalificar os bens culturais

- Salvaguardar o Patriménio Cultural

- Apoiar a criagdo e difusdo artistica e cultural

- Apoiar a descentralizagdo cultural

- Criar manuais de procedimentos internos

- Manter atualizada a base de dados das entidades e associa¢des culturais
- Implementar operagbes de modernizagio e de fluidez dos servicos

- Reforgar a investigagao e a divulgagao

- Manter atualizada a gestao de stocks dos livros (Divisdo de Publica¢des)
- Promover o desenvolvimento individual e profissional dos recursos humanos
- Garantir um nivel de satisfagao dos utilizadores

- Melhorar o servigo prestado ao publico

Para a consecugao destes objetivos, alguns dos quais plurianuais, foram estabelecidas metas e taxas
de realizagao, procurando melhorar, cada vez mais o servi¢o desta Direcao Regional. O Quadro de
Avaliagdo e Referenciagdo estabelecido apresenta indicadores concretizaveis, no que respeita a
nimeros de agdes, atividades e/ou visitantes, assim no que diz respeito a prazos, resposta a

solicitagdes e grau de satisfacdo de trabalhadores e usufrutuarios da cultura.

17



Secretaria Regional de Economia, Turismo ¢ Cultura | Dire¢éo Regional da Cultura

QUADRO I - QUAR 2025

Obijetivos Estratégicos:

OE 1 - Promover a salvaguarda, valorizacao e dinamizag¢ao do Patriménio cultural material e
imaterial;

OE 2 - Apoiar a criagdo e produgao artistica e cultural;

OE 3 - Prestar servicos culturais de qualidade, acessiveis a todos os publicos

Concretizacio
Meta Meta Classificaca
o e . J assificacdo "
Objetivos Operacionais 2025 Ano | Ano 5 Desvios
Resultado e Naio
2024 2025 Superou | Atingiu .
Atingiu
Eficdcia (60%)
0.0.1 Ponderagio de 25%
N.2 de novas agGes de
Ind1 conser.v'agﬁo., restauro, 3 1
requalificagdo do
patriménio edificado
Conservar e
. Peso 85%
requalificar os =
N.2 de agdes de
bens culturais conservagao restauro
Ind2 i A 2 2
de patriménio mével e
mével integrado
Peso 15%
0.0.2 Ponderacgio de 25%

Percentagem de
pareceres técnicos
emitidos dentro do
prazo legal, para
projetos e obras

Ind3 pt’xb.licas ou .pri,vac.las a 85% 85%
realizar em iméveis
classificados, em zonas
de protegdo ou em vias
de classificagio, apds a
entrega de todos os

elementos necessarios
Salvaguardar o Peso 25%
Patriménio Percentagem de
Cultural Ppareceres técnicos

emitidos no &mbito da
Arqueologias no prazo
de 20 dias, para
projetos e obras

Ind4 | publicas ou privadas a 85% 85%
realizar em zonas de
protegdo de Patriménio
ou em vias de
classificagao, apos a
entrega de todos os

elementos necessério

Peso 25%
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Concretizacio
Meta Meta Classificaca
« g . . assificacao
Objetivos Operacionais 2025 Ano Ano 5 Desvios
Resultado - Nio
2024 2025 Superou | Atingiu g
Atingiu
% de procedimentos de
classificagdo de iméveis
~ fase de preparagio da
Ind5 | documentagdo com - 80%
fundamentagdo e
defini¢do das zonas de
protegao
Peso 25%
Aumento e atualizagio
de pegas de museus da
Ind6 | DRC inventariadas, 10% 20%
classificadas e respetiva
divulgagdo
Peso 25%
0.0.3 Ponderacido de 25%
N.? de espetdculos
Ind7 | realizados no &mbito 17 17
dos Festivais Culturais
Peso 15%
N.2 de atividades
artisticas e culturais
Ind 8 32 50
realizadas nos museus
e centros culturais
Peso 10%
N de projetos apoiados
no dominio da criagéo,
Ind9 | produgdo, difusdo de 44 55
produtos culturais,
. Lo através de protocolos
Apoiar a criagdo
o Peso 20%
e difusao
L . N¢ de contratos-
artistica e 1 programa assinados 10 12
cultural com entidades
Peso 20%
N2 de publicag¢bes
Ind (livros, Cd, DVD)
; . 12 15
1 editadas ou apoiadas
pela DRC
Peso 10%
N.2 de atividades
culturais: conferéncias,
Ind -
- exposicdes e outras 56 56
realizadas pelos
servigos educativos
Peso 12,5%
N.2 de atividades
Ind .
13 culturais: visitas - 1456
guiadas
Peso 12,5%
0.04 Ponderacao de 25%
Ind Ne® de agbes de dmbito
. cultural apoiadas fora 10 12
Apoiar a 14
L do centro do Funchal
descentralizacao
ltural Peso 50%
cultura Ind N? de agbes de dmbito 364
15 cultural realizadas fora
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Concretizacio
Meta Meta Classificaca
s ar 5 . assificagcao 3
Objetivos Operacionais 2025 Ano | Ano S Desvios
Resultado A Nio
2024 2025 Superou | Atingiu T
Atingiu
do centro do Funchal
(inclui atividades de
Museus)
Peso 50%
0.0.5 Ponderacio de 20%
Criar manuais
Ind N2 de manuais de
de f 2 1
16 procedimentos
procedimentos
internos Peso 100%
0.0.6 Ponderagio de 20%
Implementagdo da
Ind | bilhética online nos 1 6
Implementar 17 Museus tutelados pela
operagdes de DRC
modernizacdoe | Peso 50%
de fluidez do Implementagio de wi-fi
servico Ind. | nos Museus e Centros ; 6
18 Culturais tutelados
pela DRC
Peso 50%
0.0.7 Ponderacido de 20%
Manter
atualizada a
Ind. | N2registos inseridos ou 10 10
base de dados 19 atualizados
das entidades e
associagoes
culturais Peso 100%
0.0.8 Ponderagio de 20%
N.2 de projetos de
Reforcar a Ind |, .p ]_ 9
. L 2 investigagdo concluidos 2 3
investigacao e e aprovados
divulgacao Peso 100%
0.0.9 Ponderagido de 20%
Manter
atualizada a SN Ny
- Ind. | N®registos inseridos ou
gestdo se stocks 21 I atualizados 60 60
dos livros
(Divisao de
Publicagoes) Peso 100%
Qualidade (20%)
0.0.10 Ponderagao de 25%
Promover o il N¢ de trabalhadores
desenvolviment . que frequentaram agdes 10 110
o individual e de formagio
profissional dos
recursos Peso 50%
humanos Ind. | N°de agdes de dmbito 4 4
23 formativo promovido
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Concretizacgio
Meta Meta Classificaca
o g% . . assiricacao .
Objetivos Operacionais 2025 Ano | Ano | o oo : = Desvios
ao
2024 2025 Superou | Atingiu L.
Atingiu
pela DRC, nas suas
é4reas de atuacgio
Peso 50%
0.0.11 Ponderagio de 50%
Meédia do grau de
Garantir um o satisfagio dos
n
nivel de o utilizadores dos 37 3.7
satisfacao dos servigos DRC
utilizadores (escaladela5)
Peso 100%
0.0.12 Ponderagdo de 25%
N.2 de agGes de
Melhorar o Ind melhoria_de
. informagdo 3 3
servico prestado 2 disponibilizada ao
ao publico publico
Peso 100%

Nesta conformidade, estabeleceu-se a seguinte articulagao entre objetivos estratégicos e objetivos

operacionais:
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QUADRO II - ARTICULACAO ENTRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLURIANUAIS E OS OBJETIVOS ANUAIS DA DRC

Objetivos OE 1 - Promover OE 2- Apoiar a OE 3 - Prestar servigos
operacionais a  salvaguarda, criagao e culturais de qualidade,
anuais valorizagdo e produgio acessiveis a todos os
dinamiza¢io do artistica e publicos
Objetivos Patrimonio cultural

estratégicos | cultural material
plurianuais e imaterial;

Eficacia
Conservar e requalificar
a x x
os bens culturais
Salvaguardar o
e X X
Patrimonio Cultural
Apoiar a criagdo e difusdo
pote X X
artistica e cultural
Apoiar a descentraliza¢do
P X X
cultural
Eficiéncia
Criar manuais de X
procedimentos internos
Implementar operagoes de
modernizacio e de fluidez X
dos servigos
Reforgar a investigagio e
gac X X

divulgacao

Manter atualizada a base
de dados das entidades e X X

associagoes culturais

Manter atualizada a
gestao se stocks dos livros X
(Divisao de Publicag¢des)

Qualidade

Promover o
desenvolvimento
individual e profissional

dos recursos humanos

Garantir um nivel de

satisfagdo dos utilizadores

Melhorar o servigo

prestado ao publico
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FICHAS DE ATIVIDADES

Descritos os objetivos, as diferentes unidades organicas da Diregdo Regional da Cultura

apresentaram os seus projetos e atividades para 2025 que a seguir se indicam.

Direcao de Servigos de Museus e Centros Culturais

Ti
o o PO Objetivos Recursos . .
Denominacao / Descrigio de el Calendario Indicador
Atividade Operacionais Internos | Externos
. Janeiro a
Exposigdes N 002/003/004 x x 38
dezembro
) ) Janeiro a
Servico Educativo N 003/004 X 1456
dezembro
Dia Int ional dos M Noit
ta Tiernacional cos Atsets ¢ ot P 002/003/004 X x 18 maio 100% do plano
Europeia dos Museus
Dia Int i 1 dos M b
5'1: ernaciona dos Monumentos ¢ P 002/003/004 x x 18deabril | 100% do plano
itios
Jornadas Europeias do Patriménio P 002/003/004 X Setembro 100% do plano
Publicacbes P 003/007 X A definir 16
- Janeiro a
Palestras /Congressos / Formagao N 007 X X 9
dezembro
Residéncias artisticas P 003 x x A definir 4

P =Projeto - N = Normal

Obs: Este plano estd sujeito a adaptagdes, ao longo do ano, cumprindo as indicagdes das autoridades

competentes.

Direcdo de Servigos de Patrimoénio Cultural

L e Tipo - Recursos
Denominagao / Descrigdo Objetivos L. .
de N Calendario Indicador
e Operacionais Internos | Externos
Atividade
Projeto Dar a Ver - Conferéncias e A
ril a
apresentacdes para a divulgacao do P 002/004/0012 X X b 1 conferencia
novembro
patrimoénio cultural
Projeto: Capelas ao luar — concertos; . .
s P 002/004/0012 X x Abril a maio 1 visita guiada
brochuras. Edi¢do
Implementacao do projeto de Janei -
aneiro a A t
musealizagao do Museu do P 001/002/0012 x x W
. . dezembro do projeto
Romantismo — Quinta do Monte
Emissdo de pareceres, projetos e Percentagem de
acompanhamento de intervengdes na Janeiro a el
rea d triméni Itural ot N 002 X 4 b informacdes
ar.ea o patrimdnio cultural (projetos ezembro emitidas dentro do
diversos) prazo legal
Projetos e empreitada de recuperacio .
ane:
da Capela de Sdo Paulo (Programa N 001/002/0012 X X Ianseoe Acom?anhamento
. dezembro do projeto
Madeira 20-30)
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= ' Tipo L Recursos
Denominagéo / Descrig¢do Objetivos L. .
de i Calendério Indicador
p Operacionais Internos | Externos
Atividade
aneiro a
6 | Sédo Funchal P 001/002/0012 x . J A pamento
dezembro do projeto
Museu de Arqueologia da Madeira — Janei - =i
aneiro a t
7 | Empreitada, museologia e conservagao P 001/002/0012 x X comp. =
dezembro do projeto
e restauro.
Conservagao e restauro do Patriménio aneiro a i
8 rvac ! P 001/002/0012 x x Loy s O
Azulejar (Programa Madeira 20-30) dezembro do projeto
Investigacdo, apoio a entidades
externas e produgdo de artigos 002/004/ Abril a
9 o L N X X 3 artigos
historico cientificos (Divisdo de 007/0012 dezembro
Estudos do Patriménio)
Formagcao (Patrimoénio Cultural Janei
aneiro a a
10 | Imaterial - “Ver de perto para contar N 004 x L form:ilgao
dezembro concluida
certo”)
1 agdo
001/002/ Abril a Desenvolvimento e
11 | Patriménio Cultural Imaterial P
i 004/ 007 novembro acompanhamento
de projetos
. Desenvolvimento e
o, A Janeiro a
12 | Patriménio mével e mdvel integrado P 001 acompanhamento
novembro .
de projetos
P =Projeto - N = Normal
Direcao de Servicos de Dinamizacao Cultural
Tipo Objetivos Recursos
Denominagéo / Descrigao de o L Calendario Indicador
Atividade peracionals | rnternos ] Externos
Direcao de Servicos de Dinarizagin Cultural
Apoio a cultura — aquisi¢do de servigos Janeiro a Apoiar 25% das
1 ) . N 003 .
pontuais a entidades externas dezembro | solicitagbes
Apoio a cultura. (contratos progr.ama fe Golebragdo de
protocolos): entidades externas; inclui
oo 43 Protocolos
acompanhamento, auditoria e JAnat e 8 Contratos
2 | apreciagdo de relatdrios finais. Ainda N 003/004 A
i a1 dezembro | Programa até
esclarecimentos no @mbito do processo .
. ~ 31 dejulho de
de candidatura. Recegdo de propostas 2005
para atribui¢do de subsidios em 2025
Apoio a cultura - grafico e logistico:
enfuliades externas e mterna.s. Apoio Fruson Apoiar 25% das
3 | grafico, envolvendo as seguintes N 003 . R
- P - dezembro solicitagGes
tarefas: concegdo grafica, impressao,
laminacdo, corte, dobragem
. Bandas: minimo
Promocio de eventos:
o . 10 bandas
- Festivais Culturais: o FRA: minimo 6
4 | Festival De Bandas Filarmonicas; P 003/004 X T
. , - dezembro atuagbes
Festival Raizes do Atlantico; nn
. o . FOM: minimo
Festival de Orgao da Madeira
10 concertos
grodugao I(i}e etventos: e O s
5 Oa“"co 2 P_or ¢ P 003/004 x ; zem;: de um minimo
Pera no Fico . . Rt de 10 atividades
Cinema portugués nas ilhas
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Tipo - R
ti ecursos
Denominacao / Descricio de OOb]e .VOS_ Calendério Indicador
Atividade peracionals | niernos | Externos
Capelas ao Luar
Portal Madeira Cultura N 0012 « Janeiro a Atualizagao
Manter o site sempre atualizado dezembro diaria
Propor, promover e organizar a 2 Curso de
realizagdo de a¢des de formagdo N 005/ 006 N Janeiro a formacio
destinada a agentes culturais dezembro profissional na
area da cultura
Identificar e propor a participacio de o
trabalhadores afetos a DSDC a a¢Ges de N 0010/ 0012 X R 3 trabalhadores
formagfo na sua drea de atuagao
'Divisio de Publicagdes

Edicdo (inclui design e paginagao) Janeiro a ,
- Edicdo da revista Islenha .3 e x dezembro 2 Redaia
Edicdo (inclui revisao, design e et Edigéo de um
paginacao) P 003 X dezembr minimo de 5
- Edic&o de obras DRC il obras.
Apoio a Edigdo - Aquisicdo de . Apoiar 25%
Exemplares N 003 x ik das

dezembro N

solicitacGes

Stocks N 009 X s Gestiao Semanal

dezembro
Vendas e Feiras N 003/ 0012 X Abila Parflupagao —

outubro 3 feiras

P = Projeto - N = Normal
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PROJETOS DE INVESTIMENTO

Tendo em conta o planificado por todos os Departamentos e Direcoes de Servigos, a DRC prevé
concretizar os seguintes projetos:

Recuperacdo e conservacdo do patrimonio mével e imdvel

Durante o ano de 2025 pretende-se dar continuidade ao projeto “Salas do Tesouro”, que se resume
ao desenvolvimento dos projetos e acompanhamento da intervengdo a cargo das respetivas
pardquias, nomeadamente da Igreja da Ponta do Sol, Porto Santo e da Calheta, bem como a
preparagado do caderno de encargos e das pecas do procedimento para a conservagio e restauro das
pratas de varias igrejas, com o apoio técnico do Instituto José de Figueiredo, Lisboa (celebracdo de
protocolo de colaboragdo).

Conservagao e restauro de téxteis do espdlio de diversas igrejas e museus da Regido (celebracio de

protocolo de colaboragdo com o Museu do Traje).

A recuperagao de patrimonio imével classificado sera, ainda uma das prioridades, pelo que daremos
inicio ao desenvolvimento do projeto de escavagdo arqueoldgica da antiga capela da Estrela e o
projeto de revitalizagdo da Quinta de Nossa Senhora da Estrela, Calheta. Prevé-se, ainda,
desenvolver os trabalhos necessarios a realizagdo de uma interveng¢do global de conservagio e
restauro das capelas e altares da Igreja de Sao Jodo Evangelista (Igreja do Colégio — candidatura
FEDER).

Empreitada de recuperagdo do muro de pedra que ruiu no terreno do Fortim do Faial, construgio

de WC e cafetaria, aquisigdo de bens (mangueiras para rega, etc.).

Beneficia¢do e manutencao de instalagdes e equipamentos da cultura

Para 0 2025, esta prevista uma intervengéo no edificio da DRC, do Solar de Sao Cristévao, Machico,
do Centro Cultural John dos Passos, bem como pequenas obras em diversos iméveis da DRC, a
saber, Torre do Capitao; Museu Quinta das Cruzes (Remodelagdo da iluminagio do piso 0) e
Mudas.Museu de Arte Contemporanea da Madeira - Empreitada de recuperagdo dos pavimentos e
coberturas, substitui¢ao de ar condicionado e iluminagido; Empreitada de adaptagio de armazéns da
DRC a LOJA e Sala de Exposigdes temporarias, incluindo instalagio de AVAC em algumas salas.

Outras despesas/servicos necessarias ao bom funcionamento dos servicos, nomeadamente, limpeza,
seguranga, desinfestacdo, manutengao de jardins; entre outros. Desinfestagdo de espolios.
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Estudos e projetos da cultura

A DRC ira continuar a apostar na formagdo dos seus quadros, bem como de agentes e entidades
culturais, sendo que para o efeito pretende-se disponibilizar formagao nas areas da Cultura, Museus
e Patriménio, com particular énfase para o Patrimonio Cultural Imaterial: inventario, publica¢do;

encontro regional de patrimonio cultural imaterial.

Museu de Arqueologia da Madeira

O Museu de Arqueologia da Madeira é constituido por cole¢des arqueoldgicas recolhidas em
escavagoes realizadas no arquipélago da Madeira, sobretudo na cidade do Funchal. Reveladoras dos
contactos nacionais e internacionais da sua historia com mais de 500 anos. Tem também uma
vertente subaquatica. O Museu situado na Fortaleza de Sdo Tiago possui um nucleo museologico
nas ruinas da Fortaleza de Sao Filipe no Funchal.

O projeto prevé a continuagao da recuperagao da Fortaleza de Sao Tiago, conservagao e restauro das
cantarias e a preparacao da abertura do Museu de Arqueologia da Madeira. Preveé-se ainda a
realizacdo de ag¢des de divulgacdo, incluindo o desenvolvimento de um guia bilingue sobre o

monumento e o catalogo da exposicao.

Museu do Romantismo Quinta do Monte

Situado na histérica Quinta do Monte, construida no primeiro quartel do século XIX, o Museu do
Romantismo é marcado por cole¢des de artes decorativas portuguesas e estrangeiras que revelam o
cosmopolitismo da madeira dos viajantes ilustres e dos primeiros turistas no século XIX.

Este projeto pretende dar continuidade a recuperacao da quinta, dos jardins e a conservagao e
restauro do espdlio. Simultaneamente pretende-se desenvolver o projeto da nova sala de exposicoes
e dos espagos de reservas, implementar o projeto de museografia e preparar a abertura do museu ao
publico. Prevé-se ainda a aquisi¢do de servicos de design e produgdo de material grafico e as
aquisicbes patrimoniais tendo em vista a constitui¢ao de espdlio para o novo museu.

A criagdo da Quinta do Monte-Museu do Romantismo permitira valorizar o enquadramento perfeito
entre os jardins, a torre e a casa, criando um efeito multiplicador ao nivel do produto turistico Monte,
emprestando um ambiente romantico propicio ao desenvolvimento de uma programacéo cultural

diferenciada e descentralizada do centro do Funchal.

Recuperacdo da Capela de S. Paulo

O projeto da Capela de Sao Paulo, no Funchal, prevé a recuperacdao do imovel, a conservacao e

restauro dos bens moveis e méveis integrados, a sua divulgacao e a reabertura ao culto.
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Fortaleza de Sao Joao Baptista do Pico

Este projeto prevé a requalificacao da Fortaleza de S. Joao Baptista do Pico e a sua adaptacdo a centro
de criagao artistica, com programacao em espagos comuns modulares em diferentes dominios das
artes e da cultura, atendendo a importancia cultural e patrimonial do imével, bem como ao seu lugar
de destaque na paisagem urbana (Candidatura FEDER).

Prevé-se a aquisi¢do do projeto de arquitetura e especialidades, para a recuperacao e adaptagio o
imdvel a centro de criagdo artistica. A aquisi¢do de um levantamento detalhado das muralhas, para
desenvolvimento do projeto de conservagdo e restauro das mesmas. A aquisi¢do do projeto de
conservagao e restauro das muralhas. A aquisicdo de servigos de conservagao e restauro das
muralhas. A empreitada de recuperagao do imével. A realizacao de agdes de divulgagdo do trabalho
realizado e das novas valéncias.

Capela e Recolhimento do Bom Jesus

O Recolhimento do Bom Jesus, vulgarmente denominado pelo nome do Senhor Bom Jesus da
Ribeira, por se situar junto a margem esquerda da Ribeira de Santa Luzia, destinava-se ao
acolhimento de “Donzellas pobres; e mocas erradas, onde com a emenda da vida passada desejam
milhor direcgdo a seus costumes”. As obras de construgio foram iniciadas em 1655, sendo dotado
com igreja, celas, corredores, refeitorio, casa de costura, coros, oficinas, quintal e horta e “mais casas
necessarias para hum Mosteiro”, incorporando no conjunto uma estrutura de edificios ja existentes.
E urgente intervir e dar uso a este notavel e singular imdvel, classificado como de Interesse Publico,
situado no centro da cidade do Funchal e que se encontra ao abandono. Esta interven¢ao pretende
recuperar e dignificar todos os espagos da igreja, quartos do recolhimento, claustro, quintal/horta,
saloes, cozinha e espagos de apoio.

Ap6s a aquisigdo do levantamento planimétrico do Recolhimento do Bom Jesus em 2023, pretende-
se em 2025 proceder a aquisicdo do projeto de execugao de arquitetura e especialidades e de
conservagao e restauro da Capela e Recolhimento do Bom Jesus.

Este edificio esta sinalizado para efeitos de funcionamento comunitario ao abrigo do Programa
Regional 2030 - FEDER.

Conservacdo e restauro de patrimoénio azulejar

O projeto Conservagao e Restauro de Patriménio Azulejar pretende preservar e valorizar um
patrimdnio unico e insubstituivel, através da conservagao e restauro dos revestimentos azulejares
que cobrem as paredes da nave da Capela de Nossa Senhora da Nazaré, as paredes da nave, do coro
e do coruchéu da torre da Igreja de Sao Pedro, as paredes da nave e do falso transepto da Igreja de
Sao Joao Evangelista (vulgo Igreja do Colégio) e os azulejos do coruchéu da torre da Sé do Funchal
e do coruchéu da Igreja de Santa Luzia, um painel da Igreja de Matriz de Machico, assim como,

proceder a beneficiagdo da Capela de Nossa Senhora da Nazaré, realizando a substituicao da
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reparagao da cobertura, soalhos, vaos e paredes, de forma a tornar a capela visitavel e garantir a
preservacao deste patrimonio tnico. Atendendo a que o projeto de intervengéo foi devolvido em
parceria com o Museu Nacional do Azulejo, importa também garantir as deslocagdes, estadias e

alimentagao dos técnicos especialistas nas suas deslocagdes ao Funchal.
Patrimodnio Cultural Imaterial

Desde 2003 que a UNESCO, na sua 32.2 Sessao — «Convengao para a Salvaguarda do Patriménio
Cultural Imaterial», considera 0 PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL fundamental para a
diversidade cultural e um garante do desenvolvimento sustentavel. Foram, entdo, reconhecidos
todos os processos de globalizacao e de transformagao social, assim, como, todos os fenémenos de
degradacao e de desaparecimento do patriménio cultural imaterial, causando perda das identidades
e memorias culturais coletivas dos povos e respetivas comunidades, sendo necessario e urgente
desenvolver processos e métodos para identificar, registar, inventariar e salvaguardar o patriménio
cultural imaterial.

O projeto preveé a aquisigao de servigos para recolha e registo em fotografia e video, com produgao
de pequenos documentarios e publicagdes, sobre o patriménio cultural imaterial da RAM; Aquisicdo
de uma plataforma de registo de inventdrio do patrimonio cultural imaterial da RAM.

Aquisicao de servigos de Tradugdo, design e Impressao de I Volume da Colegdo Patriménio Cultural
Imaterial / Arquipélago da Madeira: PROCISSAO DAS CINZAS — PRATICA DEVOCIONAL
QUARESMAL.

Novos projetos para 2025

(pendentes de aprovagao para candidatura, através de financiamento europeu)

Manual de boas praticas de intervengao

Este projeto pretende realizar o levantamento gréfico, o registo descritivo e de imagens (fotografia e
video) das tipologias construtivas, materiais, técnicas e pormenores construtivos e decorativos dos
imoveis da Regido Auténoma da Madeira com o objetivo de elaborar um Guia de Boas Praticas de

intervencao.

Conservacdo e restauro das capelas da Igreja do Colégio
Pretende-se com esta intervencdo proceder a conservagao e restauro do patriménio mével e mével
integrado da Igreja de Sao Joao Evangelista, no Funchal, com o objetivo de contribuir para a
valoriza¢ao de um imoével histérico de importancia crucial para a Regido, a cidade do Funchal e a

sua historia.
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Aprendizagem entre parceiros — patrimonio cultural imével, mével e
imaterial (recuperacao e conservacao e restauro) — peer learning

Intercambio de profissionais de arquitetura, conservagao-restauro, histéria e outros, com o objetivo
de aprender e partilhar conhecimentos através da troca de experiéncia sobre intervengbes no

patrimoénio cultural movel e imovel.

Plano de gestdo de riscos e plano de seguranca e emergéncia dos museus e
monumentos da Regido Autonoma da Madeira

Com o agravamento das alteragdes climaticas, o patriménio cultural esta em risco. E urgente
identificar e caracterizar corretamente os perigos iminentes nos nossos edificios patrimoniais e
colegdes de arte e desenvolver um estudo que defenda soluges sustentaveis e eficientes, evitando a
utilizagdo de opgdes energeticamente dispendiosas e respeitando a correta utilizagdo de
competéncias e materiais tradicionais.

Pretende-se com esta candidatura desenvolver um Estudo de Avaliacdo de Risco, um Plano de

Gestédo de Risco e Plano de Seguranga e Emergéncia para cada espago (16).

Festivais Culturais

Programagao, producao e realizagao dos Festivais Culturais, nomeadamente o Festival de Bandas
Filarmonicas da RAM, o Festival Raizes do Atlantico e o Festival Internacional de Orgao da Madeira.
Pretende-se em 2025, dar continuidade o Festival de Musica da Madeira em coprodug¢io com a
Orquestra Classica da Madeira.

Opera no Pico

Apds o sucesso da primeira edicdo do projeto “Opera no Pico”, pretendemos alicercar esta marca,
durante o ano 2025.

Este projeto assume-se enquanto promotor de uma experiéncia cultural acessivel, com o objetivo de
facilitar o acesso de espetaculos de opera, habitualmente, pouco acessiveis a maioria da populagio
e sdo dirigidas a todos os gostos e idades, e de dinamizagao de um dos espagos ptiblicos de enorme
relevo da cidade do Funchal, que permitira aos espetadores dos diferentes espetaculos usufruirem,
igualmente, de uma vista panoramica Unica sobre a baia onde irdo decorrer os espetaculos

piromusicais, no ambito do Festival do Atlantico.
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Concertos

Concertos Jazz que privilegiam a descentralizagdo cultural, realizados pela Orquestra de Jazz do
Conservatorio, pela Associagdo de Jazz da Madeira — Melro Preto e pela Associagdo Camachofones
abrangendo nao s6 o concelho do Funchal, mas também, os concelhos de Porto Santo, Sdo Vicente e

Santana.
Outros projetos

O projeto “BARROCO A NORTE” consiste num ciclo de concertos de musica Barroca apresentados,

exclusivamente, na costa norte da Madeira, com a finalidade de dotar estes concelhos de um evento

cultural com caracteristicas unicas na Ilha.

O projeto “LETRAS NOS FERREIROS” consiste na realizagdo de pequenos eventos culturais, como
por exemplo, conversas, conferéncias e apresentagbes sobre diversas tematicas culturais,

apresentacao de livros, recitais de poesia, pequenas mostras e exposigoes.

O projeto "CINEMA PORTUGUES NAS ILHAS” surge com o intuito de promover o consumo de
cinematografia portuguesa em duas das mais belas regides do pais: a Madeira e Porto Santo. A
iniciativa ird abranger uma série de exibi¢6es de filmes nacionais em cinco icénicos espagos culturais
do Arquipélago da Madeira, pretendendo ndo sé valorizar o cinema nacional, mas também
aproximar o publico insular da riqueza criativa do cinema portugués, proporcionando experiéncias

culturais enriquecedoras e inesqueciveis.

CAPELAS AO LUAR ¢é um projeto que visa propor visitas guiadas a um conjunto de capelas da Ilha
da Madeira, possuidoras de referéncias artisticas da mais alta importancia na conjuntura do

patrimonial regional, com a inclusao de diversas visitas de interesse e alguns momentos musicais.

Apoio a descentralizagao cultural

Trata-se de financiamento através de protocolos ou contratos-programa com entidades privadas sem
fins lucrativos e associagbes culturais com a finalidade de consolidar e ampliar a oferta cultural
existente na RAM.

Considerando o aumento das candidaturas e da qualidade dos projetos em anos anteriores,
pretende-se, em 2025, aumentar o valor dos apoios e das entidades culturais apoiadas, privilegiando
a descentralizacao e a criagao de novos publicos.

Também neste ambito encontra-se o “apoio ao IVA” ao associativismo cultural, bandas de musica e
filarmoénicas, nomeadamente com os respetivos instrumentos e partituras musicais ou fardamentos
exclusivos das atividades, sendo contempladas pelo subsidio o valor equivalente ao IVA (Decreto
Legislativo Regional n.® 10/2018/M).
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Apoio a producdo e divulgacio de iniciativas culturais

Na 4rea do apoio a produgao e divulgagao de iniciativas culturais, procura-se incentivar a realizagdo
de uma programacao minima de atividades culturais ao longo do ano, através da aquisi¢do de
eventos diretamente aos criadores e entidades da area da cultura.

Visa-se, igualmente, a consolidagao de iniciativas voltadas para a dinamizagao interna da cultura

regional, como a realizacdo de "itinerancias” (teatro, musica) pelos diversos centros culturais da
RAM.

Apoio e divulgacdo dos museus e espacos culturais da RAM

Este plano engloba as atividades, e despesas relacionadas, a desenvolver pelos Museus e Centros
Culturais, nomeadamente, a realizagdo de diversas exposi¢Ges (previstas no plano de atividades);
Residéncias artisticas; a realizagdo de eventos para assinalar o Dia Internacional dos Monumentos e
Sitios (18 de abril); Dia Internacional dos Museus (18 de maio); Noite Europeia dos Museus (més de

maio); (Dia Internacional dos Azulejos, etc.

Plano de Formacao

Para 2025, a participagdo dos trabalhadores da DRC esta dependente das acdes promovidas pela
SRETC/DRC e da Dire¢do Regional da Administragdo Publica (DRAP) que organiza as formagdes
para a Administracao Publica Regional.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

Recursos Humanos

Para a realizagdo das atividades constantes no presente PA para 2025, dispomos de 199

trabalhadores do mapa de pessoal afeto a DRC.

TECNICO | ASSISTENTE | ASSISTENTE | COORDENADOR | INSPETOR
CATEGORIA | DIRIGENTE N a TOTAL
SUPERIOR | TECNICO | OPERACIONAL TECNICO ADJUNTO
TOTAIS 11 66 64 58 1 1 201
1 Recursos Humanos 1

|

66
= DIRIGENTE TECNICO SUPERIOR » ASSISTENTE TECNICO
= ASSISTENTE OPERACIONAL = COORDENADOR TECNICO = INSPETOR ADJUNTO

A maior percentagem de trabalhadores pertence as carreiras de assistente técnico e técnico superior

(33% e 32%), seguindo-se os assistentes operacionais (29%).

Atendendo ao aumento de museus e aos novos desafios, urge a contratagdo de recursos humanos,

de modo a salvaguardar o normal funcionamento da DRC, nos seus mais variados equipamentos.
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Recursos Financeiros

O orcamento da DRC para 2025 distribui-se pelos seguintes projetos:

ORCAMENTO
N.2 PROJETO DESCRICAO PREVISTO
2025
50180 CONVENTO DE SANTA CLARA 270 020,00 €
MODERNIZACAO E SEGURANCA
50197 INFORMATICA 19 000,00 €
50202 PUBLICACAO DE EDICOES CULTURAIS 196 800,00 €
APOIO A PRODUCAO E DIVULGACAO DE
50203 INICIATIVAS CULTURAIS 337910,00 €
APOIO A DESCENTRALIZACAO
50205 CULTURAL 1200 000,00 €
50208 FESTIVAIS CULTURAIS DA MADEIRA 590 500,00 €
RECUPERACAO E CONSERVACAO DO
50976 PATRIMONIO MOVEL E IMOVEL 244 000,00 €
APOIO E DIVULGACAO DOS MUSEUS E
51003 ESPACOS CULTURAIS DA RAM 964 961,00 €
BENEFICIACAO E MANUTENCAO DE
51004 INSTALACOES E EQUIPAMENTOS DA 1750 674,00 €
CULTURA
51136 ESTUDOS E PROJETOS DA CULTURA 15 000,00 €
51418 MUSEU DE ARQUELOGIA DA MADEIRA 605 890,00 €
MUSEU DO ROMANTISMO QUINTA DO
51539 MONTE 961 600,00 €
51818 MADEIRA FILM COMISSION 260 000,00 €
DIGITAL ARTES DA MADEIRA:
52988 CRIATIVIDADE, TECNOLOGIA E DIGITAL 228425894 ¢€
53283 RECUPERACAO DA CAPELA DE S. PAULO 122 000,00 €
53284 FORTALEZA DO PICO 366 420,00 €
CONSERVACAO E RESTAURO DOS
53285 ORGAOS HISTORICOS DA MADEIRA 370000,00 €
53286 CAPELA E RECOLHIMENTO DO BOM JESUS 128 100,00 €
CONSERVACAO E RESTAURO DE
53363 PATRIMONIO AZULEJAR 549.000,00 €
* PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL 28 670,00 €
MANUAL DE BOAS PRATICAS DE
* INTERVENCAO 50 000,00 €
) CONSERVACAO E RESTAURO DAS 20 000,00 €
CAPELAS DA IGREJA DO COLEGIO
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ORCAMENTO
N.. PROJETO DESCRICAO PREVISTO
2025

APRENDIZAGEM ENTRE PARCEIROS —

PATRIMONIO CULTURAL IMOVEL, MOVEL
! E IMATERIAL (RECUPERACAOE 50 000,00 €

CONSERVACAO E RESTAURO) — Peer

Learning (ERASMUS)

PLANO DE GESTAO DE RISCOS E PLANO

DE SEGURANCA E EMERGENCIA DOS 30 000.00 €
¥ MUSEUS E MONUMENTOS DA REGIAQO ¢

AUTONOMA DA MADEIRA (IAT)

TOTAL 11 414 803,94

* Trata-se de propostas de novos projetos a iniciar em 2025 (serao alvo de candidatura a financiamento)

DESPESAS COM PESSOAL 6 021 651,00€
DESPESAS CORRENTES 70 850,00€

B Daspesas com Passoal
W Despesas de mvestimento

Daspesas corentzs

As despesas com pessoal representam 34% do orcamento total e 65% do orcamento destinado a
execugdo dos projetos e atribui¢bes da DRC, o que denota um acréscimo, comparativamente ao ano

transato, do valor destinado a projetos e investimento.

Observancia do Plano de Atividades

A execugao das atividades da DRC constantes no PA anual sera apresentada no respetivo RA anual.

O RA incluiré o grau de cumprimento do QUAR da DRC para o ano em referéncia.
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Notas finais

Baseado nas propostas de PAs das diversas unidades organicas desta Direc¢do Regional, é
agora apresentado o Plano de Atividades para o ano de 2025 da Dire¢do Regional da
Cultura.

Com os varios projetos que sdo expostos e que incluem diversas dindmicas, como o apoio
ao associativismo cultural, a preservacdo do patriménio cultural regional (material e
imaterial), a criagdo de novos museus e o reforgo dos trabalhos e da aposta nos espacos
museologicos ja existentes, esta Diregdo Regional pretende criar as condicdes necessarias
para uma maior valorizacao cultural na RAM.

Considerando que os recursos financeiros disponibilizados para o ano de 2025 ainda nio se
encontram totalmente definidos, é apresentada a proposta enviada para o Gabinete do
Senhor Secretario de Economia, Turismo e Cultura.

José Luis Medeiros Gaspa
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