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2 NOTAINTRODLTORIA

A Direcao Regional da Cultura (DRC), da {agora) Secretaria Regional de ‘Turismao,
Ambienle e Cultura do Governo Regional da Madvira (SRTAC), em 16.04.2024, enviou ao
Exmeo. Presidente do Mecanismao Macional Anlicorrupedo (MENAC) o respetivo Plano de
Prevencdo de Riscos de Cormupgdo ¢ Infragies Conexas' {I'T'R), cumprindo o previsto no
Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGIC), aprovado pelo Decreto-Lel n® 109-

[/2021, de 9 de dezembro, mais concretamente com o disposlo no seu artign 5.2,

(3 PFR &, a par com o codigo de conduta, o programa de formacio e o canal de
dendncias, um dos instrumentos implementados com o fim de prevenirem, detetarem e
sancionarem atos de corrupgdo e infracdes conexas, levados a cabo contra ov através da

entidade.

Considerando que ne TPR estavam identificadas situagtes de risco elevado ou
maximo, a DRC elaborou o relatério de avaliagdo intercalar, relative aquelas sitmagoes, ¢

conforme o estatuida na alinea a) do n.® 4 do artige 6. do RCPC, em cutubro de 2024,

{uanta a eslrulura organica da DRC, importa salientar que, apos a claboragio do
PR, - i. ¢, abril de 2024 - foram publicados ¢ entraram em vigor os seguinkes diplomas

legais:

= a Decreto Regulamentar Regional n 13/2024/M, de 12 de julho, que aprova a orga-
nizagao ¢ funcionamente do XV Governo Regional da Madeira, que prevé, na sua
cstrutura, a Secretaria Regional de Feonomia, Turismeo e Cultura (anteriormente de-
signada por Secretaria Regional de Turismo e Cultura), a qual estao cometidas as

atribuwicGes referentes, entre outros, ao sctor da cultura®;

"_‘l"

o Decrefo Regulamentar Regional n® 22/2024/M, de 10 de outubre, que aprova a
organica da Secretaria Regional de Economia, Turismoe ¢ Cultura do Governo Regi-

onal da Madeira, estabelece que a Diregao Regional da Coltura integra os servigos

VApeovado por degpache da (enldo) Bxma, Senhoea Dieclora Begional da Cudluea de 2503.2024, endo o fenldop Fxmo.
Secretatio eginnal do Furiame e Cultura toma do comhecivnento em 15042024,

2LOF allnea el do actips 1" e alines by do 0 1 do actige 67 do Decrebo Begalaoentar Regiomal o L320240d, de 12 e julbo.
a



de administracdo direta da Regiao Aukdénoma da Madeira, no Ambito daquela Secre-
laria Regicnal, sendo um servige executive ¢ de controlo, de auditoria ¢ de fiscali-
zagag, quo garante a prosscougae das politicas da Secrefaria Regional. Determina
ainda que a DRC tem por missdo dinamizar e coordenar os diferentes projetos que
realizam as politicas definidas para a 4rea da cultura, bem como manter ativeo o di-
dlogo com os criadores, no sentido de salvaguardar, valorizar ¢ divulgar a identi-
dade cullural da Kegian Auténoma da Madeiras;

i o Decreto Regulamenl,ar I{egtmml . 120250, de 5 de jﬂnuim, quc aprova a OTEi-

nica da DR,

Acontece que, 05 diplomas relativos as estruturas muclear e flexivel da DRC, a data
da elaboragio do presente relatdrio, mantéme-se conforme identificados no 'R - ou seja,
a Portaria n.® 368/2020, de 16 de julho e o [Despacho n" 325/2020, publicade em 17 de

agosto, respetivamente.

Destarte, continuande a aguardar a publicagdo dos diplomas relalives as esiruluras
conforme explicado no paragrato anterior, ndo se justificou a revisio dos elementos do
PPR enviado em abril®. Salienle-se que a missan, as atribuighes e as competéncias da DRC,
mantém-se, na sua esséncia, as mesmas pelo que, aguarda-se a nova organica {rute da
constituigdo do novo Coverno para elaborar wn nove PR, de acorde com o disposto no

. 5 do artigo 6.2 do RGPC.

Nao obstante, face a mogdo de censura apresentada ac Governe kepional da
Madeira em dezembro de 2024 ¢ posteriores eleicdes regionais, csta, no momento da
claboracao do presente telatorio, a constituir-se o XVI Governo Regional da Madeira, Na
scquincia destes eventos, a DRC passa a estar sob a tutela da Sceretaria Regional de
Turismo, Ambiente ¢ Cultura {(antes designada por Seeretaria de Economia, Turismo ©
Cultura}l.

Nestes termos, o presente Relatdrio visa dar cumpriments ao disposto na alinea b}
don'4doartgo 6. do RGIC, que determina a elaboracao de relatorio de avaliacao anual,

contende nomeadamente a quantificacho do grau de implementacao das medidas

SO0 abinen o] do ! Lo 3 do acdgo 7.7 do Deceeto Repulamentar Beiomal n 22020240504, de 10 ds outuben,
O Lo arliseo 167 do Dreceeto Boegolome otar Regionol o0 227202400 de 10 de outabro
PO E Bdoarlige 6. do RCPC.



preventivas e correlivas identificadas, bem como a previsio da sua plena implementagio,

no Ambito do PPR da DR, ainda em vigor.

ENQUADRAMENTO INSTITUCHINAL - DRC

Naturcea, nissao e atribuicoes

A DRC, ¢ o servige da administragiio direta da Regido Autdnoma da Madeira,

integrado na SKTAC,

Mos lermos do artige 2.2 do Decrete Regulamentar Regional n.® 120250, de 3 de

janeira, a DRC tem por missio: dinanuzar € coovdenar os diferentes projetos que realizam as

viitices definidas para a drea da cullura, bem como manler atioe o didlogo com os crigdoves, no

sentido de salvaguardar, valovizar ¢ divulger o wdentidude cultural de Reyiao Autonmmna de

Mndetra.

Nos termos do artipo 3.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 1/2025M, de 3 de

janairg, sdo atribuicoes da DRC:

]

b

Participar na definicdo e orientagdo da pelitica cultural da Regido Auténoma da
Madeira:

Hlaborar proposlas de medidas legislativas e regulamentares para o selor da cullura;
ropor, gerir e coordenar a execuido dos planos anaais e de médio prazo da area da
cultura, nomeadamente dos museus ¢ patrimonio culfural;

Praceder com outras enlidades a aches concertadas de plancamento para a area
cullural:

Fromover acdes intepradas que visem a preservacdo e valorizacdo do patrimdnio
cultural tmdvel, mdvel e imaterial que, pelo seu valor hislorico, arquitetdnice,
arlislico & docuwmenlal, se consliluam como elemenios lundamenlais da idenlidade
cubtural da Regifo Auwtonoma da Madeira, designadamenle procedendo a sua
inventariacao, classificacao, conservagio ¢ restauro e divulgacio;

Valorizar ¢ preservar os testemunhos que, independentements do suporte, tenbam
relevancia emografica ou antropologica com sipnificade para a identidade e

memoria coletivas,



aa
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Promover ¢ apoiar, em articulagio com cubras entidades pdblicas ¢ prvadas,
projebos, programas, agoes ¢ cventos que dinamizem ¢ famenlem uma oferts
cultural de qualidade, contribuindo para a prossecrgao de uma politica cultural
descentralizada e para o surgimento de novos pablicos;

Coordenar ¢ superintender a execugan dos planas de atuagao de acordo com as
mediclas detinidas para o setor, tendo em vista estimular, apoiar, promover o
difundir as atividades culturais nos seus diversos dominios ¢ a formagao dos seus
agenleea;

Apoiar inicialivas cullurais que, pela sua natureza, correspondam a necessidades ou
aptiddes cspeatficas da Regido ¢ assegurar o acompanhamento ¢ monitorizacan dos
apaies concedidos pela IMRC, no sentide de comprir, enlre oulres, o objetivo de
facilitar o acessa de todos os cidadios aos bens culturais, promovenda uma politica
de descentralizacac;

Apoiar e incentivar a inveslizacio e o divulzacao cultural;

Excreor uma atividade editorial adequada, em Funcio das suas alribuiches e
competinoias, bem comao adotar um programa criteriose de apoio a edigac;
Assegurar atraves da [nspecae Regional de Espetacutos o camprimento das normas
¢ regulamentos sobre espetaculos de nalureza arlislica e sobre recintos gue tenham
por fnalidade a alividade arlislica, e aplicar o direilo contracrdenacional nos
referidos dambitos relativamente a infrages praticadas na Regido Autonema da
Madeira;

Exccutar as demais atribuigaes que por lei ou regulamendo lhe sejam cometidas;
FPrestar servicas, dentra da sua area de aluaciao, a entidades pliblicas ¢ privadas,
designadamente estudos, pareceres, avaliagoes, consultadoria e apoio (Bcnico, a ser

regulamentada por portaria.

Fatrubura organtcacionl

Considerando a explivagdo que consta na nota introdutdria supea, a estrutura

organizacional da DR eslabelece-se da segruinte forma:



A DIRC é dirigida por um direlor regional {Diretor Regional da Cultura), carge de

diregdo superior de 1.* grau® Na dependéncia direta do Diretor Regional, cstiio os

seguinies servigos:

A, Inspegdo Regional de Espetaculos {IRE)
B. Divisio de Apoio A Gestio (DAG)
#  Unidade organica flexivel da DRC, dirigida por um chele de divisio de
dire¢do intermédia de 2.2 graud,
C.  Direcdo de Servicos de Museus e Centrog Culturais {DSMC)
#  Lnidade Organica Nuclear da 12RCY, dirigida per um diretor de servigos,

cargo de diregdo inlermédia de 1.X grau!®.

v

Na dependéncia da DSMC, estao:
o I¥ivisao de Divulgagdo e Promogiio de Bspagos Cullurais
#  Unidade organica flexivel, dirigida por um chete de divisdo, cargo
de diregao inlermédia de 2.2 graut!
o Musen Quinla das Cruzes
Fd Unidade orgénica fledvel, dirigida pelo respetivo  diretor,
vquiparado a chefe de divisao, cargo de diregio intermédia de 2.2
grau'
o Casa-Museu lirederico de Freitas
#  Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo  diretor,
equiparade a chefe de divisao, cargo de diregdo inlermeédia de 2.
grant?

o MMusen de Fotografia da Madeira - Alelier Vicenle's

O artigo 16t nt 2 do Decrcto Begulamentar Begional, b0 2520240, de 10 du gutobre e arbyges 4.7, 0 1 do Treersn
Regulamentar Regional, n L2025/ 5, de 3 de jancire,

S arige 52 do DRecrels Begulamenlae Regonal, it 1202500 de 3 de jawire.

fATHENE 20 n 2T e 0¥ L, do Despacho nt 32572020, de & de agosto, publicado em 17 de agoesio.

" Artign 28 n¥, a) da Fortaria b 36872020, de Lo de julho,

" Artign 34 085, da Portaria ne 26582070, de La de julbo,

P Artigos 15, 0 2 e BYnd 2 do Lespacho nt 325/2020, de & dz agosto, publicado cim 17 do agoslo,

P Artiges 1Y, 0.0 2 e 39 nE 2, dn Llespacha e 3252020, de b de apestn, gublicadn om 17 de agoslo,

1" ATHERs 22 nM 203 nE 7, do Dospacho it 3252020, do & de agesto, publicado e 17 de agoslo.



#  Unidade organica flexivel, dirigida pelo respetivo diretor,

equiparado a chele de divisao, carge de diregac intermddia de 2.7

grault

o MUDAS Museu de Arte Contemporancea da Madeira

g Unidade orgdnica flexivel, dirigida pelo respetive  diretor,

equiparado a chefe de divisao, cargo de diregao intermedia de 2.7

grau'®

o Museu Etnografico da Madeira

F Unidade orgdnica flextvel, divigida pelo vespetivo  diretor,

equiparado a chefe de divisde, cargo de dire¢io intermedia de 2.2

rrautt

& Cenlro Civico e Cultural de Santa Clara - Universo de Memdérias de Jodo

Carlos Munes Abren

#  Unidade organica fleavel dirngida pelo respetive dirctor,

cquiparado a chefe de divisao, cargo de diregao intermédia de 2.0

graul?
o Quinta Magnolia Centro Cultural

= Unidade organica flextvel, dirigida pelo respetive dirctor,

equiparado a chele de divisao, cargo de diregio intermédia de 2¥

graut?

o Solares da Madeira, composlo pelo Solar de Aposenlo e o Solar de Sdo

Cristovio'®

a Casa Colombo - Blusceu do Porto Santo e dos Descobrimentos

PPortugueses {constituido pela Casa Colombo ¢ o 1.° andar da Baiana c o

Cenlro Fxposiltvo Brum do Canto)®

o I diclea Hislgrico — Musenligico de Santo Amaro®

B Arligos 25 0420 A0 B2 da Lespacho 1, 3252020, de b de agosto, publicadn em 17 de agosto.
2 Arligos 28 ne P e A0 e T, da Degpachn n¥ 325,200, de b de agost, publicads em 17 de agoste.
UArtigos 1 2 e A 0 D do Despacho nt 3292020, de 6 de agnst, publicades e (7 de anoste.
L Artigng 29, ne 2 e 30 n D ddo Despacho nd 32502020, de 6 de agosbs, poblicado em T de agostoe.
¥ aptigns 2%t Ee 30 D, do Despacho 0" 32502020, do éode aeosbe, publicade em 17 de ayosta.
" Artigo 30 do Portaria o' WEEMD, de 16 de julhs.
T Artigo 3. da Portaria 0= 382000 de 16 de julhe.
A Artign 3.0 da Mortaria 0 a8 2020 de 16 de julne.



o Fortaleza de 530 Joao Baplisia {Fortalera do Mco)®
o Forte de Sao Tiago e Nicleo Arqueoldgice de 530 Filipe®
a Coentro Civico de Animacao e Cultura Edmundo Bellencou ri?
s Centro Cultural John dos Passos®®
© Areas muscalizadas do Convento de Santa Clara — Monumento
Visitavel®
D. Direcdo de Servigos de Patriménie Cultural {DSPC)
¥ Unidade Orginica Nuclear da DRCY, dirigida por um dirctor de servigos,
cargo de dire¢do intermddia de 1.2 grau,
#  Nadependéncia da DSI’C, lunciona:
O Divisdo de BEstudos do Patrimdnio
#  Unidadeorgdnica flexivel, dirigida por um chefe de divisdo, cargo
de direcdo intermeédia de 2.2 gran®
E. Direcio de Servicos de Dinamiza¢de Cultural (DSDC)
2 Unidade Orginica Nuclear da DRC™, divigida por um diretor de servigos,
carga de direcdo intermedia de 1.7 grau®,
#  Nadependénacia da DSDC, funciona:
o Divisao de Publicaches
o Unidade organica fMexivel, dirigida por um cheie de divisao, cargo

de direcio intermédia de 2.° grau®

A estrutura da DRC traduz-se no organograma seguinte:

# Arhgen 2. do Potacia oo 36872020, de L6 de judbo.

# Aurtigrn 307 din Puortacia o 3e62020, de [ de julbo.

M vrtyge 37 din Porbaeis o 3686720240, de 16 de julhoe.

= Artyee 30 di Portaelo o) 36672020, de 16 de juble,

TR Ardrn 37 i Dortario i 36602020, due 16 de jullae.

T Arkige 20 05 1, by, da Porlaria 08 3682020, de 16 de julhe,

WARpn 4t r 3, da Farlatia nt 3R82020, de 16 de julhe,

BARgns 28 00 3o A n P, do Despachse nS 32520 de b de agosto, publicado em 17 de agesto.
A Artign 2 021, o), da Portaria 1.4 365210200 de 16 de julhin

“Artigo 5.5 023 da Fovtaria n 3080, de 16 de juThr.

M Aslgos 20 004 e Pt 2, de Deapacho n 32572020, de b de agosto, pulblicado em T7 de agos.
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4. AMBLTO, OBJEVIVOS EMEITODOLOGLA

O presente Relatorio visa, fundamentalmente, aferir se o PPR fol, de uma forma
geral, camprido e executado, atraves da avaliagao e verilicagdo do grau de execugdo das
medidas propostas e apurar a evenlual necessidade de revisdo, prevenindo ¢fou
combatendo a ocorréncia de quaisquer riscos ne dmbito de mfragtes relacionadas com a

pratica de atos de corrupgdo e infragbes conexas.

Nessa medida, foi realizada a correspondente avaliagdo a implementagio e
verificagao dos desvios lace ao planeamento das medidas, a analise da eficada das
medidas de prevengao implemenladas, a validagio des mecanismos internos utilizados ¢
a identiticagdo de padrdes ¢ tendincias (nivel de ocordncias por situagao de risco),

relativamente ao ano de 2024 (ano de execugao do PT'R).

Para efetuar a avaliagao, manleve-se a metodologia aplicada no FPR. Pelo que a
avaliagio ascentou na informagio de 10 servigos [ unidades, responsaveis pela
classificacdo dos riscos e respetivas medidas preventivas, conforme identificados na tabela

seguinte:

DAG MATEIZ I
IRE MATEIZ 1L
DsSDC MATIRLL 11
Casa Colombo - Muscu do
Porto Santo e dos
Descobrimentos

['orlugueses, constiluido pela
Casa Colombo e o 17 andar
da Balana e o Cenbro
DSMC Expositivo Brum do Cante; MATRIA IV
Solar do Aposento; Solar de
Sao Cristovio MNicleo
Hisldrico - Museologico de
Santo Amaro, composto pela
denominada  Torre do
Capitin, Capela de Santo
Amaro e Casa dos Romeiros;



Fortalex.a de 530 Jodo
Baptista (Fortaleza do Iico);
Forte de S0 Tiago e Nucleo
Arqueclogico de Sao Filipe;
Centro Civico de Animagio ¢
Culbura Edmundo
Betiencourt; Cenlro Cullural
John dos  Passos;  Arcas
musealizadas do Convento
de Santa Clara — Monumento
Visitavel

Musen  de Fotografia  da
Madoira — Atelier Vieente's
(MFM}

Casa-Muscu  Frederico  de
Freitas; Museu Cinografico
da Madeira (CMF_MEM)
Museu Cuinta das Cruzes:
MUDAS Musen  de  Arte MATEIY VI
Contemporinea da Madeira

(MOC_MUDAS)

Centro Civico e Culiural de

MATRIZ V

M A TRLL VI

Santa Clara - Universo de MATELZ VI
Moemorias de Joedo  Carlos
Abreu (UM}
Cuinta Magndlia  Centre "
MATRIZ TX
Cultural {QM)
DSPC MATRIZ X

A metodologia seguida na elaboragio do presente Relaldrio visou que o seu
processo de preparagan fosse transversal eamplo, envolvindo as UO que integram a [DRC,
visando aferir o grau de cumprimento e eficacia das medidas preventivas, bem como os
constrangimentos que levaram a ndo implemeniacio de algumas dessas medidas, caso tal

tenha sido verificado.

Considerando as atribuictes da DRC, dos seus servigos e unidades orgdnicas, no
PPR foram idenlificados e caraclerizados os polenciais riscos, bem como os mecanismos
de conlrolo intermo para prevenir/miligar a sua ocorréncia, para cada wma das areas de
risco transversal ¢ especificas. As arcas de risco identificadas foram as seguinles: AT:

Atividade geral da Unidade Organica; A2: Gestao de recursos linanceiros/patrimoniais e



[ I T R I PO TR N

contratagio publica; A3 Gestdo de recursos humanos; A emissdo de pareceres; Ad:

CGestdo Processual e Documenlal; @ A6: Instrugdo de Processos de contraordenagio,

A classiticagio existente no PPR, assenta nos sepuintes critérios: (A.) Probabilidade
de ocorréncia {das siluagdes que comportam "risco”) e (B.) Impacto provisto, conforme a

5:—23111'1" 50 Expﬁe:

Soomes T dor s v e v vemee e o sl slas e i e

A T e Al e e e e e e

| Classifica w;af'o_[ Caracterizagio |

Probabilidade de ocoréncia elevada de evento de im portancta
sigmificativa na gestac de risco, que exige atengio imediata da gestao,
Ao alraves e implementagio  de novas medidas de  prevencio,
procedimentos ou controlos — as medidas de controlo adicionais podem

nao ser sufcienteys para prevenir a DCOTTEnCia,

I'robabilidade de ocorréncia moderada de evento de imporlincia que
Vodin requer agdo da gestio, tende cam vista a sua redugdo para niveis
aceitivels de risco - a prevengdo da ocorréncia carece de medidas e

controlo adicionats. .

Probabilidade de ocorréncia baixa de cevento  gque  requer  a

moenitorizagio peniadica das atividades, processos, procedimentos e I

Tiaixa
controlos relactonadoes e defintgao de programa para a sua reselugio - a
prevengiao da ocorréneia decorre das medidas de controlo ja existenles.
Chuadrn T e i acdandvs pisss s e proes ol e s
TR T T R R F e T A T L L Y AR TR TR Y I L T T SN A Y P IR TT R TR T B R
R B T T L K T Y Pt RO VI R PRTE SN UV R IO P DS R W YRR EAPURR RN TR T TR TRCRLE Y R
el e das i s U s =0 Sl e cia e s u e

Ao risco esta sempre associada uma potencial consequénela cujo impacto na
arganizacio importa analisar e graduar, sendo {efla em [rés nivels essa graduacio, e que

adiante se demonstra;

Classificacio Caracterizagao

Alto Consequiéneias significativas para a cstratégia, para os objetivos da

enlidade, ndo sd em lermoes operacionais e financeiros, mas também ao




nivel da sua credibilidade - Crande prevcupacio dos intervenientes -
dana sobre a cficiénela, cficacia, imagem, integridade e reputacio da
organizacho {a nivel interno e externo), carecendo de respostas mais

pml"unda.k;.

I Consequéncia de alguma impurtﬁm:ia para a entidade, em lenmos de
‘ desempenho operative e financeire - ['reocupagan moderada dos

nedio intervenientes - dano sobre a eliciéncia dos procedimentos ¢ a eficacia

dos objetivos da organizagac (a nivel intomao), necessitande de uma

redetinigdo dos processos em fungao dos objetivos,

Consequéndcia circunseritas ao nivel do desempenho do servigo, comou

sem possibilidade de atetar a alividade nperativa e financeira da

RBaixn entidade - Preocupagde reduzida dos inlervenienles - redugio da
eficiéncia  do  desempenhoe  da organizacde (a nivel  inlema),

necessitando de uma redefinicao dos processos.

¥ Fraco se
aj  probabilidade de acorréncia baixa e gravidade baixa, ou
by probabilidade de ocorréncia meédia e gravidade baixa, on

¢} probabilidade baixa e gravidade media.

¥ Moderado —se
a)  prubabilidade de ocorréneia alla e gravidade baixa, ou
b}  probabilidade de ocorrincia média ¢ gravidade media, ou

¢} probabilidade de ocorréncia baixa e gravidade alta.

v Tlevado - se:
a)  probahilidade de ocorréncia alta ¢ gravidade meédia, ou
by probabilidade de ocorréncia média ¢ gravidade alta, ou

c)  probabilidade de ocorréncia alta e gravidade alta,

Da conjugacdo das varidvels apresentadas, ¢ tendo em consideragao a atividade

desenvolvida ¢ a estutura da DRC, apresenta-sc a sepninte matriz de risco:
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Probabilidade
Baixa (1} _ Média (2) Alta (3)
Impacto
' Baixo (1) ' Fraco (T} Fraco (F) | Moderado (M}
| Médio (2) Fraco (F) Moderado (M)
Alto £3) MModerado (&)

Ouadre 3 Slacriz de riace

De mode -a facilitar a classificagao da probabilidade ¢ impacto foi definido e
ulilizado na matriz de identificagao dos riscos, 0 seguinte critério;

F — Fraco
M - Moderado
E — Elevado

Com a intengdo de claborar o presenle relatdrio, foi avaliade o grau de

implementacio das medidas preventivas previstas, nos seguintes tormos:

. Ndo implementada — Nio foi possivel idenlificar/ obter evidéncia da medida
preventiva indicada no FFR/mao ha dades disporniveis.

. Implemenlada — Fol possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida
preventiva indicada na PR se enconlra implementada.

. Medidas em fasc de implementacao.

Foi avaliada, igualmente, a eficicia da medida, nos termos adiante expressos:

. Mada elicaz
. Eficax
. Muito cficaz

™ RESUT LALRO A AVATLACAO ANL AL

A presente avaliagao versou na amalise das medidas prevenbivas associadas a riscos
identificados por servigo [/ unidade no PR e identilicadas nas respetivas matrizes,

procurando identificar se as medidas planead as ou prﬂjELadaS foram i.mpl:imenfndaﬁ no
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decorrer da vigéncia do plane at¢ ao presente momento e se as medidas que ji se

encontravam implementadas a data de elaboragdo do I'I'R se mantém implementadas.

Mo total de 253 medidas preventivas: 224 estdo totalmente implementadas, 15

cricontram-se em fase de implementacio c apenas 12 faltam implementar, conforme

orafico fnfra:
Contagem de Medidas por Unidade
_oan
5
< 4D
1
E
Ly
1 | I
L s e =l - - ally: B e -SF - -
AR LICTEML 1R 5z parg 0 Gl Lng
I Dag [0 A B FET Az A TR i
wFlME 1 g y 2 2 2 1 L
"I 5 4 2 H 4= 2 A 5 7 15
L L 2 L I : 3 4

Em termos de percenlagem, pnde concluir-se que 89% das medidas estio
tolalmente implementadas, 6% cstao om fase de implementagdo ¢ 3% ainda ndo foram

im plermr_'n tadas.

“o TOTAL DE I_‘VIPLEMENTAC@D

| NENECIEEE EACIEEN IR



As 253 medidas prevenlivas, dizem respeito a um total de 45 riscos tdentificados nos

servigos [ unidades, distribuidas da seguinte forma:

SERVICOS fUNIDADE: € D

RISCOS IDENTIFICADOS

Acesso indevide ape processos individuais

Aplicacde de crtérios de avaliagio pouce objetivosfalta de
eguidade na avaliagio dng trabalhadores

Apropriagas ou uhlizagde indevida de bens, fundos ou valores
confindos aos teabalhadores em razdo das snas fungas

Ausdncla  delibeeada  de nOpoe,  1sengdn, objebividade e
transparéncia na bamitagio das diversas fases dos procedinentna
comcursang e reomtamentn de recursos humanos.

Auszencia ou deficiente fundamentagio das propostas

Auséneia ou deficiente fundamentagio das proposias de
aquisigio de bens duradooros

Bens abatidas som mrmprimento dos nommativos existentes
Compueténeias contralizadas @ sem segregacan de fungies
womunicagao inlerna deficiente ¢ falhias oo tTansmissio de
informacoes relevantes aas enlaboradores

Comunicagho bnterna deficiente ¢ fadlhas na transmissio de
informagdes relevantes aos colaboradores, servicos ¢ Uos
Conflitn de interesses

Conshituigao de jun de conourens — Exiaténcia de fayaregimenta
ilicifo s#fom sitwagies de conluin enbtre 08 candidatos e og
elementoes do Jad de procedimentn contratoal

Deficiéneia ou frace controle da excengio des poojetos apmados
Deliciéneias ou incorreqdes no registo de dados

Dheficiente puarda, comservacdo, utilizagio € manuseamenta doa
documentos e dus processns

Discnounanedade ma apreciacin e aprovagio de projetos
randidatos a Conbrabo Programa

Dismmaonadedade na apreciacio ¢ aprovagio de projetos
candidatos a Frotoeole

Discricionariedade na emissio de pareoens vineolativos
Disceicionariedade ou favoreciment ne conbolo o gestdo de
assiduidade

Disercipnanedade ou favoremmento no controle & geatdin de
ascrdnidade; Tuetificacdio indevida de faltas

Divulgagio, eliminagde, soncgagio, manipulagdo, icesso ou uso
indevido de informagio confidendal nos processes individoais
dog trabalhadores

Emissan de declavagies com informacdo contraria acs dados
disponiveis

Ereo 0w omissio na inventaridcdo dos bens mdveis

Eslimativa incorreta de custos

Cxercicie di abividade prvada nmo hotanao de trabalho

M
F

A
G

(4]

M owd
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1
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1 1

1 1 1 1
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Existénoa de favoreriments ilivite ofou situagdes de conduio entre

ws candidatos e o8 elementos do Jiel do procediments concursal 2

Extravio de expediente 1 1 T T
kalla de cultura Btica, de respunsahilidade ¢ de integridade nos 3 03 1 3 3 3 T
compartamentas dos colaboradares

Ealta de fundamentaciio nas decisdes 1 1

Falla de isengao na insbrucio de processos de contriordenagio 2

Favorecimento de berceiros ofow dutorizagio indevida de férias 2 2 2 1 2
Favourecimento ¢ conduio nas dilerentes lfasen da procedimentn 92 3 2

pre-contratual de aguisicdo de bens ¢ servigos

Fisralizacdo deficiente da cxectigio dos conlealos 201 2

}'r;[c?on,aumnbu de despesa ne dmbite da contratagic de bens ¢ L1 1 1 1
SEVIC0a

Furte v descaminhe de edigbes inpressas 2

Furto e descaminho de obras de arte’bens colturais 3 4 3 4 4 4 5
Juatificagan indevida de faltas 1

Manipulagin ¢ fornecimente o berceios, de  informagio . I

confidenmal

Manipulagio efou omissan de informagan para favoredimenta de 5 1

tereeitos ou qualificagdoe indevida

Mo cumprimento do Mlano de Incorporagoes 1 1
Omissdo de justificagan do abate efou na identificacdo do destino y , y 1
do bem

Planeamento inadequade das aguisicies de bens ¢ servigos I3 | 3 2 2 1

Uso tndevida de valores de receita arrecadada 2 1 1 2 2

Use indevide de vabores de recelin arrecadada 1
fvenda de cabilogos)

Diacricionariedade na andlize das candidaturas - Ausincia on 5

deliciente fundamentacdn dna atna do procedimenta

Noulra perspetiva, no grifico seguinte apresenfam-se o namere de medidas

preventivas (¢ respetiva implementacae) por arca de risco:

Medidas por Area de Risco

mf i
w T

w3

=

pil
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Em_anexo ap presente relatério constam 253 fichas relativas a cada mmedida

preventiva, nas quais constam, entre outras informacoes, a avaliacio de cada medida de

controlo e, no caso de medidas classificadas como ¥ IMP ou N IMP, o0 prazo previsto

para a implementagdo, bem como a justificagdo da ndo implementacio, caso aplicavel.

6. CONCLUSAD

Todas as medidas prevenlivas previstas e identificadas nas matrizes de risco do PPR
de 2024 como "medida preveniiva implementada” mantiveram-se em implementacio ao

longe de 2024,

Relativamente as medidas em fase de implementacio ou nao implementadas, que
correspondem apenas a 6% ¢ 5%, respetivamentle, do total (233) das medidas identificadas,
foi devidamente estipulado um praze para a sua plena implementacio (of. fichas em

anexo ao presente relatdrio).

Por dltimo, para todas as medidas nao implementadas, foram apresentadas
Justificagdes para a sua ndo implementaciio, estando as mesmas a serem lrabalhadas para

que seja cumprido o prazo previste para a sua plena implemenlagao.

Assim, a DRC encontra-se no caminho cujo objetive é a implementagio integral de

todas as medidas preventivas identilicadas.

Funchal, 24 de abril de 2025

0 Diretor Regional

Medeiros Gaspa}/

p
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|dentificagén de risco e medidas de mitigagao da DAR

23



Al - ATIVIDADE GERAL DA LHIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Mistu || - Falta de cultura ética, de respinsabilidade e de inteqridade nos cumportamentos dos colaboradnres
Probabifidade de Risco  Média
Impacto Patencial do Risco Medio
brau de Riscu Moderado

Hedidaz preventivas

1. Divulgagn de Cadign de Conduta uprovado pela SRTC

bvaliagio das miedidas de controlo Observagies
Implementada ki
lmplementagdn Faze de Implementagao
Han [mplementala
Nada eficaz
Fficacia Fficaz ¥
Muito eficar
Alto
Risen Residual Mifiu ¥
Raixn

Fecomendayiu

Ora. lsabel Melim

24
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Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE DRGANICA

FESPNGHE
PPR 2074

Ora. |sabel Melim

Risco | - Falta de cultura etica, de responsahilidade & de intagridade nos comportamentos dos colaboradores
Probabilidade de Risco Hedia
Impacto Potencial do Risco Médin
Grau de Risco Moderare
Medidas preventivas 7. Segregacan de fungoes e duplo grau de verificagdo
Avaliagan das medidas de controlo [bservacaes
Implementada 4
Implementagan Fase de Implementagtio
Nao Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz ¥
Muit eficar
Alto
Risco Residual Medin X
faisn

Recamendagan

11



Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risca 1 - Falta de cultura ética. d responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos colaboradares
Probahilidade de Risco Media
Impactn Potencial do Risco Medio
Grau de Risco Moderadn
Medidas preventivas 3. btin disciplinar dissuasora
Avaliagao das medidas de controlo Observacies
|mplementada A
Implementagan Fese de |mplementag an Dra. Isabel elim
Han Implementada
Hada eficaz
tficacia Eficaz X
Muitu eficaz
Alto
Risca Residual Médio ¥
Brixo
Recomendagin

26
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Ora. |zabel Melim

Fege de Implementagan

N4o Implementada

Nada eficaz

tHicaz y
Muiko eficez

filto

Hedio hi

Baixo

&



Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE DRGANICA

RESPONSAVEL
_ PPR7074

Risco 2 - Cnmpeténcias centralizadas & sem seqregagao e fungfies.
Probabilidade de Risco Baixa
Impacta Potencial do fisco Alto
brau de Risco Moderadn
Medidas preventivas 2 Bestio de projetos & reaponsebilizecdo pela sua cuurdenacia
Avaliagao das medidas de controlo (Ihservagies
Implementada A
Implementagan Fase d& Implementagan
Mo Implementada
Wada eficaz
Elicdcia Eficar ¥
Muitn eficaz
bl
Risco Residual Hedin i
Baixp

fecomendacan

Ora. |zabel Metim

Fil
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5 AR DL S WA LR e
Ritsin 2 - Competéncias centralizadas e sem segregagao de fungies.
Frutiabilidada da Fias Baixa
Impacto Szl v e Alto
Brau e Higen Moderadn
Mesiliias: prroy ok 3. Favorecimento de mecanismo coletivos de decisae e envolvimento de colahoradores.
tvaliagan das medidas de controlo Observagies
lmplementada b
e Fase de Implementagan Ora. |zabe! Melim
NAo Implementada
Nada eficaz
iedta Ficaz ¥
Muito eficaz
Alto
Pl Recaingl Mado ¥
Baixg

Recomendacdo

21
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RESPONSAVEL
Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE DRGANICA pPR 904
Risco 3 - Conflito de interesses.
Probabilidade de Risco Hedia
Impacto Potencial do Risco Medin
Brau de Risco Hoderado
TELEAS N . Subscricdo per todns os trabalhadores de decleregies de inexisténcia de conflitos da interrsses, relativamente 8 cada

procadimento em que intervenham no 8mbito des suas {ungdes e no qual, de aljum modn, possam ter influencia.

Avaliagao das medidas de controko (Ibservacaes

Implementada i
Implementagan Fase de Implementago Ora. lsahel Meim
Nao Implementada

Hada eficaz
Hicscia Eficaz i

Muito eficaz

filto
Risco Residual Hedio ¥

Baixo

Recomendagan

2l
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE OREANICA

RESPONSAVEL
PER 2024

fisco | 4 - Exercicin de atividade privada no horario de trabalho,
Probabilidade de Risco ' Raixa
Impacts Potencial do Risco Medio
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas {. Divulgagso de Cadigo de Conduta aprovado pela SRTC
Avaliagau das medidas de controlo Dbservagdies
Implementara i
Implementagao Fase de Implementacho Dra. Isebel Melim
Nan Implementada |
Nada eficaz |
Hicacia Hicaz i
Muito efica:
Alto
Risco Residual Medio X
Baixo
Recomendagin

K|



A1 - ATIVIOADE GERAL DA UNIDADE DRGAHICA

RESPONSAVEL
PRR 2024

a - Comuricag@ointerna defiviente 1 fulhas na transmissao de infrmages relevantes aos colaburadores, servicos e

Hisco Ul
Frobabilidade de Risco Média
Impects Patencial do Risco Medin
Grau de Risco Moderadn

Medidas preventivas |. Implementagdo de plano dr romuniragin,
fwaliagan das medidas de controlo Observagaes
Implemeitad: Face & varatura nos carqos de chefia relulivos s Biregfes de Servign » Chefias de

Fase de Implementagan

Oivizan, bem rnmp, alteragdes na orgdnicy pendentes & data, considerandn se que a

Implementagéo elahoragdn de um plano de comunicogae, apenas podera ser ffinaz se efetuada em
Nao Implementada conjuntn com as chefias das vérius equipas.
Praro dr implementagae: &l/12/ 2175
Mada eficar
Ficdicia Ficaz Uma vez que a medida ainda nan sk encontra totalente implementada nao
possivel aterir a sua eficic a.
Muita eficaz
Alta
Fescu Resicdual Medin Uma vei que a medida ainda néo se Rncontra totalmente implementada nao &
” possivel aferir o riscn rasidual.
[a AT}

Prcomendagdn

Ora. Isahel Melim

al
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UINIDADE DRGANICA

RESPONSAVEL
PER 2024

Riseo b - Emissan de declaragdes com informagan contréria aos dados disponiveis.
Probabilidade de Risco Baixa
vt Foterial do Rigea Alto
Firam i e Moderado
Medidas preventivas I Jungan dos elementos que comprovam os dades da declaragao @ mesma para efeitos de assinatura superior.
Avaliagin das medidas de controln Observagies
Implementada i
Implementacan Fase de Implementagan
Han Implementada
Nada eficaz
Flicacia ticaz ¥
Muito eficaz
fito
Risca Resdual Hedig ¥
Baixo

Recomendagio

Ora. |sahel Melim

a3



RESPINSAVEL

AZ - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAD PUBLICA 0Op D074
Risco 7- Planeamento inadequady das aguisicies de bens e servigos
Probabilidade de Risco Hedia
Impacta Potencial do Risco Baixo
brau de Risco fraco
Medidas preventivas |. Elaboragan de plano anual de aquisigaes.

Avaliagdo das medidas de controlo

[bservagies

Implementads

Implementagan Fase de Implementagan

Kan Implementada

Hada eficaz

Eicdcia

Eficaz

Muito ehicaz

Ao

Misco Residual

Medio

Baixo

Recomendago

Ora. Izahel Melim

at
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A7 - GESTAN DE RECURSDS FINANCEIROS/PATRIMDNIAIS E CONTRATACAT FUBLIEA

RESPONSAVEL
PRR 2024

Riseo 7 - Planeamento inadequado das aguisigies de bens € servigos.
Probabilidade de Risca Média
Impactn Potsingal dn Fizea Baio
Gian ot Bloen Fraco
Medidas preventivas 2. Lontrolo dos prazes de vigéncie dos contratas.
Avaliagin das medidas de controlo [bservacaes
|Implementada A Ora. |sabel Melim &
Implementagan Fase de Implementagan Gestores dos
- contratos designados.
Nao Implementada
Nada eficaz
Hicaria Hicaz
Muitz eficaz ¥
At
Hire drklongl Hedio
Baixo ¥
Recomendago

45



A2 - GESTAD OE RECURSOS FINANCEIRDSPATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLICA

PESPONS AYEL
PPR 2024

Riscu l T - Plumzumento inadequade das aquisicdes de bens e servigos
PFrobabilidade de Risco Media
|mpacto Potencial do Risco ; Baixo
brau de Risco Fraco

Medidas preventivas

intluindo niveis de qualidade & pregos praticados.

3. fwaliar n histarinn das aquisicies/ fornecedores com origem em necessidades do servigu da mesma nulureza,

byaliavdn das medidus

di contrulo

Observacies

Implementagan

Implementada A

Fase de Implementacan

Nan Implrmentada

Hada eficaz

ticacia Hicaz
Muito eticaz b
Alto
Risco Residual Medin
Baizw ¥
Recomendagan

Tra. Izabel Melim

ah



__ | & - Fraionamentn de despesa no amhbito da contratagén de hens e servigos.

RELATERIO DE AYVALIACAD AHUAL - 2024 DRC

| Media

| Medio

Implementada

| Fase de Implementacao

Nan Implementada

Nada eficaz

Eficaz

Muitn aficaz

Alto

Medio

Baixa

Ora. |sabe! Melim

af



RESPONSAVEL

AZ - BESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATACED PUBLICA DOR 707
Risco H - Estimativa incorreta de custos.
Probabilidade de Risco Média
Impacta Potencial do Risco flto
Grau de Risco tlevadn
Medidas preventivas |. Estimativa correta de custos, com hase em informagan relevante sobre aguisiytes anteriores.
Avaliago das medidas de controlo Observagies
Implementada
Implementagao Faze de Implementagho bra. |sabel Welim
Han Implementada
Nada eficaz
Hicdoia Fficaz
Muito eficaz
hlto
Risto Residual Hédio
Baixn
Recomendagan

af



| 4 - Estimativa incorreta de custos.

RELATORID OF AVALIACAD ANUAL - 2024 ORC

| Madia

| Aito

| Hevado

2. Proceder a andlizes de mercado com vista 2 determinagSo da oferta existente e respetives pregos.

= T T T, D —
+ || A Y e "I",_J'F: . T'}" ihiess
e = L W S byl

peg e =T

| Fase de Implementacéo
| Hao Implementada

Ora. |sahel Melim

Mads eficaz

Flicaz

Muito eficaz ¥

Alto
Medio
Haixo X

2



A2 - BESTAD DE RECURSDS FINANCEIROS/PATRIMONIALS E CONTRATAGAD PUBLICA

RESPONSAVEL

PPR 7024
Risco 10 - Favorecimentn e conluio nes diferentes fages de procedimenta pré-contratual de aquisican de bens e servipos.
Prohahilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Risco | Mtg
Brau de Risca Elevado
Medidas preventivas |. Justificagdn pormenorizada do pedido de aquisiyo de bens @ servigos,

Avaliaghn das medidas de controlo

(bservaches

Implementada

Implementagan Fase de Implementacao

Nao Implementada

Nada eficaz

Hicacia Eficar

Muito eficaz

Alto

Risco Residual Madin

Baizn

Recomendagan

ra. lsahe! Melim

40
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A2 - GESTAD DF RECURSS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLIC “Eglfgﬁgfl
Risco |0 - Favarecimentn e conluin nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aguisicdo de bens e servigos,
Prohahilidade de Risco Média
Impacto Potencial do Risce hlto
Grau de Risco | Elevado |
Nedidsspreyentiiias EE;LEE;;EE;; S:HZHEZ:;EES?E & confidencialidade assinadag pelos intervenientes nu procedimenty pré-contratual de
Mvaliagio das medidas de contraln Observagdes
Implementada A
Implementagan Fase de Implementacao Dra. |sabel Melim
Han Implementada
Nada eficaz
Ehicacia Eicaz )
Muite eficaz
At
Risco Residual Hedin ¥
Haixo
Recomendagao

#



A2 - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMBNIAIS E CONTRATACAD PUBLICA

RESPONSAVEL

PHR 2024
Risca Ml - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-conteatusl de aguisigie de bens e servigos.
Probabilidade de Risco Hedia
Impacto Patencial do Risco Alto
Grau de Risco Flevadn
Medidas preventivas 2. Dectaragan de inexisténcia de Incompatibilidades
tyaliagan das medidas de controlo Observagies
Implementada H
Implementagio Fase de Implementagéo Dra.|sahel Melim
Naa Implementada
Nara eficaz
Hicacia Hicaz y
Huito eficaz
Alto
Risco Residual Medin X
Haixo
Recomendagao

4
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A2 GESTAD DE RECURSUS FINANCEIRDS/PATRIMONIAS £ CONTRATAGAD PUBLICA R L
[tisco | - Fiscalizagan deficiente da execugén dos eonteatng,
Prababilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Risca Alto
Grau de Risco Flevadn
M ritives l. Eun'fr'clllu sigtemitico e rigarosg da exerucan dos contratos e da qualidade da sua prestagan, nomeadamente. através
do reqisto B reparte de incidentes.,
Avaliagdn das medidas de controlo [bservagies
Implementadz X Gestores desionados noz
Implementagan Fase de Implementagdo contratos.
Nao Implementada
Hada eficaz
Hicacia Hicaz
Muito eficaz ¥
Alto
Risca Residual Hedio
Baixo H

Recomendagéo

43
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A2 - GESTAD D RECURSDS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAD POBLICA it
Risca 1l - Fiscalizagan deficiente da execugko dos contratos.
Probabilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Risca hlto
Grau de Risco Flevadn
Medidas preventivas 2. Decleragao de inexisténcia de Incompalibilidades
Hvaliagan das medidas de controlo Observagies
Implementada X Gestores designadas nos
Implementagso Faze de Implementagio contratos.
Hao Implementada
Nada eficaz
Hicacia Eficaz %
Muito eficaz
Alto
Riseo Residual Madin Iy
Baixo
Hecomendagan
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A7 - GESTAD DF RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMBNIAIS ECONTRATAGAD PUBLICA

RESPANSAVEL
PR 2024

Risco |7 - Ausencia ou deficiente fundamentagan das prepostas.
Prohabilidade de Risco Média
Impactn Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas |. Informagan de levantamento da necessidade. com oz elementos essenciais (objetn/ justificagao /valor/ entidades).
Avaliagdo das medidas de controlo Observagies
Implementada
implementagao Fase de Implementagan Ora. Isabe | Welim
a0 Implementada
Nada eficaz
Hiedria Flicaz
Muitp eficaz
Alto
Riseo Residual Medio
Baixn
Recomendagan
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A7 - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGID PUBLICA “Egﬂug%:“
Risca 13- [I:unstituigé‘m e juiri de CONCursos - Existﬁncia de favorecimerto ilicito &/ ou situag0es de conluib entre os
candidatos e o= elementos do Jiri do procedimento contratual,
Probabilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Risco ' Hlto
Brau de Risco Hevado
Medidas preventivas |. Beclaragdes de imparcialidade & confidencialidade assinades pdos elementos do Jiri.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagiies
Iplementada X Ora. |=abel Melim
Implementagao Fase de Implementagan !
Nan Implementada
Hada eficaz
Hicania Hicaz K
Muito eficaz
il
Risco Residual Medio X
Baisn
Recomendagao

4h
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A7 - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS £ CONTRATACAD PUBLICA "ﬁgﬁﬂﬂ
R 13- ﬂunsiituigﬁn de jori de Coneurses - Exist,ém:ia de favorecimenta ilicito e//ou situacdes de conluio entre os
candidatos e o= elementos do Jir do procedimento contratual,
Probabilidade de Risco Media
Impacto Potencial do fisco flto
[rau de Risco Elevado
Medidas preventivas 2 Momeagsn dos membros do juri diterenciados e rotatividade dos sews elementos.
Avaliagan das medidas de controlo Observagies
Implementada ) Ora. |zahel Malim
Implementagdo Fase de [mplementagan
Nao Implementada
Nada eficaz
Elicdeia Hicaz H
Huito eficaz
Hlto
Risco Residual Medio i
Baixo
Recomendacio
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AZ - GESTAD D RECLIRSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS F CONTRATAGAD PURLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco ' 4 - Falta e fundamentagdn nas decisties
Prohahilidade de Risno ' Media
Impacto Potencial do Risco ' Baiu
brau de Risco | Fraco

Medidas preventivas

{. Confronto entre o projetu. us crilérivs du sua apreciagao e e5 finalidades que e pretendem atingir com o spuiv.

hwaliayiu das medidas de eontrolo (bservagies

lnplement agan

Implementada I

Fasr de Implementagao

Nao Implementada

Hada eficaz
Efizduiu Eticar |
Muito eficaz
Altu
Risco Pesidual Midiu y
Baixo
[ecomendagan
Natas Ora. Natércia fuvier nomeada firetora Regional ate 20/07/2024 :Or. Medeiros Baspur numeado Diretor Regional desde

22/ 07/ 2024

Ura. Hatérciz Savier. [1-,
Medeirr= Razpar
Merbros da Comissda de
findlize e
Acompanhamznte

48
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Risco 15 - Erro ou omizsdo na inventariagan dos bens mives.
Prasteiifndesde de iotn Alta
Impacto Mieieial do Bisen | Hedio
Firem ol i Jl Hevado
Hsdiilas: preeventivas . Barantir a correta identificagao e localizagso de tofos os bens méveis adquiridos ou requisitados & DRP.
Avaliagan das medidse do coitral: lbservagiies
Implementada X
pleseniana Fase de Implementagio Or. Alexandre Figueira
H3o Implementada
Nada eficez
Bt Ffica: i
Muito eficaz
Alto
R et Medio 4
Haixo
Recomendago

4]
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AZ - BESTAD DE RECURSDS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco |3 - Erro ou omigsan na inveatariag3o dos hens miveis.
Probabilidade de Risco Ata
Impacto Potencial do Risco Hedin
brau de Risco Elevadn
Medidas preventivas 2. Regislu em GERFIF dus bens inventariéveis provenientes da IRP
Avaliacin das medidas de controlo Observagies
|mplementara b
Implementagao Faze de Implementagin
Han lmplementada
Nada eficaz I
Hicacia Eicaz 14
Muito eficaz
Altn
Risco Pesidual Wedin i
Baixo
Recomendagan

Or. Nexandre figueira.

al
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15 AR

: 15 - brro o omissén na inventariagin dos bens mives.
; Ata
| Medio
| Flevads

Implementada
Fase de Implementagiio
Naa Implementada

Nada eficaz
Eficaz H
Muito eficaz
s
Hedio ¥
Haixo

Dr. Mexandre Figueira,

l



RESPONSAVEL
PPR 7074

AZ - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONLALS E CONTRATACAD PUBLICA
[isco 19 - Erro du omissao na inventariagao dos bens maveis.
Prubsbilidade de Riseo Ata
Impactao Potencial do Riscu Medio
Grau de Risen Elevadu

Wedidas preventivas

4 Conferéncia Yisica, periodica e aleatoria dos benz.

Ywaliagan das medidas

de controls Observacties

Implementada Face an volume de trabalho e escassez de recursos humanos, néo tem sido possivel
implementagan tase delmplementagdo | ¥ | manter esta medida atualizada.
Nan Implementada Prazo de implementagan: 31712/ 2073,
Nada elicaz o .
Hicdicia Flicas l4ra vez que & medida aind n?o se enconkra totalmente implementada nao
pussiect alurir o suu elicivi.
Wuito eticaz
Alto o .
Risen Residzl Madic [Ima vez que a medida ainda nin se encontra totalmente implementada nao &
possivel aferir o risco residua;
faixn

Recomerdagan

Or. Mzsandre Hyueira

0z
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A7 - GESTAD DF RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS ECONTRATAGAD PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR M2

Risco {6 - Bens abatidns sem cumprimento dos normativos 2xistentes.
Prababilidade de Risco Baixa
Impacta Potencial do fisco Medio
brau de Risco Fraco
Medidas preventivas {, Cumprimento das disposigdes constantes no regulsmenta interno no que diz respeito ao ahate.
Lvaliagn das medidas de contraln Observagoes
Implementada !
Implementagao Fase de Implementagap
Man Implementada
Nada eficaz
Hicacia Fficaz X
Muito eficez
Ao
Risca Residual Medin ¥
Baixo
Recomendagdo
Natas [ra. Natgrcia ¥avier nomeada Diretora Regional até 21/ 072024 Br. Medeiros Gaspar nomeadn Qirgtor Regional desde

22/01/ 2024

Ora, Natzrcie Kavier, Or,

Medeiros Daspar e
Or, Alexandre Figueire.

a3



RESPONGAVEL
FPR 2024

A7 - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/BATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLICA
Risca {7 - (missan de justificagan do abate e/ou na identificagan da desting do bem.
Probabilidade de Risco Raixa
Impactn Potencial do Risco Médio
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas {. Garantir a justificagan do abate e identificer o desting,
Avaliagdo das medidas de controlo (bservagies
Implementada i
Implementagdo Fase de Implementagdn
Nar Implementada
Nada eficaz
Hicacia Hicaz
Muito eficaz ¥
Alto
Risco Residual Medio
Haixo X
Recomendagdo
Notas Dra. Natercia Xavier nomeada Diretora Regional até 21./07/2024: Or. Medeiros faspar nomeado Diretor Regional desde

22/ 07/ 2024

Ura. Natércia Xavier, Or.

Medeiros Gagpar e
Ur. Mexandre Figueira.

a4



A3 - GESTAD OF RECURSOS HUMANDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

18 - Divulgagan. eliminagaa, sonegagfio, manipulacan, acessa ou uso indevido de informagao confidencial presente nos

Risu | processns individugis dos trabalhadores.
Prababilidade de Risco Raixa
Impacta Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderado
Nt picientives 1, izgﬁ;iliz :iiLc:EE?nasdir.quiuus dos processos individuais - Arquivo dos proressos individuais em srmérios fechados
Avaliagio das medidas de controlo (bservagdes
Implementada |1
Implementagan Fae de Implementacan
Hao Implementada
Hada eficaz
Hicacia Eficaz
Muito gficaz [
Ao
Risco Residual Médio
Haivo H
Recomendagan
Naotas Ora. Hatercia Yavier nomeada Diretora Regional até 3/07/2024: Or. Medgiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde

22701/ 2024

Dra. Natércia Xevier, Or
Medeiros Bazpar e
Ora. |sabel Melim.

it



A3 - GESTAD DF RECLRSOS HUMAKDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

{8 - Divulgagan. eliminagan sonegagdo. munipulagdo. acessn ou usn indevido e infarmacan ronfidencial presente aes

b processos individuais dos trabalhadures.
Probabitidade de Risco Baixa
Impucty Potencial do Riscn Alto
Grau de Risen Mudurado

2. fressn A5 pastas de rede com dados dos trabalhadores rescriado ans trabalhadores da DAG. afetos aos Recursns

Medidas preventivas
Humanos.
Avaliagan das medidas de cuntralo (bservacies
Implementada X
Implementag4o Fase de Implementagin
Nao [mplementaly
Nada eficaz
Hicacia Fficaz
Wuito rficaz H
Alto
Rizto Residual Mudin
Haixn i
Recomendarn
Nutas Ora. Natéruia Aavier nomeada Diretora Reyiunal até 2/07/2024; Or, Medeirus Gaspar nomeadn Diretor Regiunal desde

22/01/2024

Ora. Hetéee a Xavier, Or
Medeirns Gaspar e
[-a. lsutel Melin.

ab
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42 - BESTAD DE RECURSS HUMANES i
Rista i - [iivufga.gﬂllj,lelinjinagﬁu. soneqacdn. manipulagdo. acessn ou usn indevido de informagso confidencial prescnte nos
pracessos individuais dos trabalhadores.
Probatilidade de Risco Baixa
Impacto Potencial do Risco Alta
Grau de Risco Moderadn
Medidas preventivas 3. foesan 43 bases de dados atraves de login & password.
Avaliagdo das medidas de contralo Observagiies
Implementada ¥ Ora. Hat.ér'[:ia Lavier, lIr
Medeires Gaspar e
Implementagiio Faze de |mplementagan fira. lsbel Helim,
Wan Implementada
Nada eticaz
Higdcia Hicaz I
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Medin H
Beixa
Recomendagao
R Ora. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional ate 21/07/ 2024 Or. Medrirog Gaspar nomeado Diretor Regional desde
200

a7



A3 - BESTAQ DE RECLIRSOS HUMARDS RESPONSAVEL

PPR 2024
Rizco 19 - Aplicagdn de critérios de avaliagio pouco objetivos falta de equidade na avaliagéne dos trabalhadores.
Frobahilidade de Risco M i
Impacto Potencial do Riszo Medio
Brau dr Risco Knderado
1. Burantir uma sluagao em sorfurmidade com as diretrizes do CCA com uma aplicagan objetiva © harménica du SIADAP
Medidas preventivas RaM, bem como sequir 3z suas orentaghes yerais em matéria ce fagdu de shjutivas. de esoulho Je competineis
diz indicudures du medidas.
fvaliagan das medidas de controln hservaghes Or3. Haterzia Kavicr. Or
mal a v Medeiras basuer,
MplETENtard Membrns dn Canszlha
implementagdn Fase de Implementagao Coardenador de
| fvaliacan e
Nao Implementuda . :
Lol + Dra. isahel Melim
Hada elicaz
Hicacia Hicaz
Wuito eficaz H
Alto
Riscu Residu! Mediu
Baixo ¥ |
Recomendagao
Natas Oru. Nutéreio $uvier numeada Diretora Regional até 21/07/2024; Ur Hedeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde

22/07/2024

a8
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. ESPONSAVEL
A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANDS f A 9174
R 20- .ﬂau‘sﬁnnia dEIihErada_dE rigor, isengdn, nbjetividade e transparéncia na tramitagan das diversas fases dos
procedimentos concursais de recrutamente de Pecursos humanos.
Probabilidade de Riszo Baixa
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Moderadn
Hndidapcbrativek i E‘i&;;ﬁ;ﬂ?j n:[;itt%d;ls de selegan em fungao da necessidade de contratagao privilegiandu sempre que possivel 3 prova
Avaliagao das medidas de controlo [bservagiies
Implementada X Jiiri da procedimento e
Implementagfio Faze de Implementagdo Dra. Iszbel Melim
Nan Implementada
Nada rficaz
Eficacia Eficaz
Muito eficaz y
Alto
Risco Mesidual Medin
Baixo i
Recomendagdn

a9



s : [RESPONSAVEL
3 - GESTAD DE RECURSEE HUMANL Y FER 7074
i 20 - Ausgncia deliberada de rignr, isengao. objetividade & kransparincia na tramitag@n das diversas Fazes dos
procedimrntos concwrsais de recrutamentn de recursos humanos
Frobabilidade de Fisen Haixa
Impacto Potencial do Risco Allo
Grau Ue Pisco Moderado

Medidaz preventivas

2, Solicitar a divolyacdu nu Website da SRTC dos procedimentos em rursa & confirmar a sua permanente atualizagdo.

Avalragan das medidas

de controlo

[h=ervacies

Implementagan

Implementada 1

Fasrde Implementagdn

Man Implementads

Nula wficaz

Fficicia Ficaz y
Muita eficaz
Alto
Risen Residual Mo i
Baixn

[ecomendagan

bra. [zelel Melim.

il



A2 - GESTAD DE RECURSOS HUMANDS

RESPONSAVEL
PPR 7074

2| - Existencia de favorecimentn iliito e/ ou situagdss de conluio entre os candidatos e os elementos do Juri do

i procedimentn concursal.
Probabilidade de Risca Media
Impacto Potencial do Risco Alto
Brau de Risco Elevado
Medidas preventivas |. Declaragfes de imparcialidade g confidencialidade assinadas pelos elementos do Jiri.
Bvaliagan das medidas de controlo (bservaghes
Implementada 1
Implementagdo Fase de Implementayio
Han Implementada
Nada eficaz
Flicacia Hiuaz ¥
Muitn eficaz
Alto
Risco Residual Medio X
Baixn
Recomendagan
VL Ora. Natercie Xavier nomeada Diretora Regional até A/07/20%4: (. Medziros Gazpar nomeado Diretor Regional desde

22/07/2024

Ora. Natércia Xavier, O«
Medeiros Gaspar e
0-a. Izsbel Melim.

bl



43 - BESTAD OF RECURSOS HEMANDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

Hiszo

21 - Bxisténcia de favnrecimento ilicito e/ou situayies de cenluino ertrr ns candidatos e os elementus do Jiri do
procedimentn concursal,

Probabilidade de Risco Media
Impacto Patencial do Risco Al
Grau de Fisco Elevado

Wedidas preventivas

2. MomeagAa dos membrus do jiri diferenciados para 05 concursas e rotulividade dos seus elementos com obaervanciu
daz dizpuziyes legais em matéria de romposicao da jori

Avaliagio dus medidas de contralo {lhservagties
Implementada b
Implementagan Fase de lmplementaydu
Hao bmplementada
Hada eficaz
Hicdcia Hicar i
Muito eficaz
Allu
Hisco Residul Hedio ¥
Baxo
Recomendagiu
i Ora. Natércia kavier nomeara Dicetora Regional ave 21/07/2024; Or. Medeiros Baspar nomeadu Diretor Regional deside

22/ 01/ 2024

[ra Hatércia favier. e
Medeiras Gaspar 2
[ra. |=abel Mel'm,

B2
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A3 - GESTAD OF RECURSOS HUMANDS el
Risco |22 - Discricioneriedade na anélise das cendidsturas - Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos ates do procedimenta. |
Probabilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Risco Alto
brau de Riseo Elevada
Medidas praventivas I. Nomeacan dos membros do jiri diferenciados para cada procedimentn concursal
Avaliagan das medidas de controlo (Ibservacies
Implementada A Ora. Natércia favier. Or,
Implementagin fase de Implementacan *E'i":'{;ifﬁ;gﬁ::
Hao lmplementada |
Neda eficaz |
Eicdcia Hicaz ¥
Muito eficaz
Alto
Risco Residual M din ¥
Baixo
Recomendagao
Ntis Ora. Natércia favier nomeada Diretora Regional até 21/07,/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeada Diretor Regional desde

22/07/2024

B3
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; 5 RESPONSAVEL
A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANDS BER 714
Risco 22 - Discricignariedade na andlise das candidaturas - Avaéncia ou deficlente fundamentagao dos ates do procedimentn.
Probatiidade de fisco Media
Impacto Potencial do fisco filtn
Grau de Risco Elevadu
Medidas preventivas 2 Fundamentagan clara das decisfes.
Avaliagan das medidas de controlo Dbservagies
Implementada X Ira. Natéreia Xavie~, Or
implementagao Fase de Implementagan Mﬂdai];uai 5"];2'5:;1'3 Dra.
Haao Implementada
Nada eficaz
Hicacia Eficaz ¥
Huito eficaz
hlta
Risen Residual Medio H
Haixo
Recomendagdo
Natas Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional ate 21/07/2024; Or, Medriros Gaspar nomeada Oiretor Regional desda
2270772024

b4



A3 - GESTAD DE RECURSDS HUMANDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco | 23 - ManipulagBo e/ou omissdo de informagdo para favorecimento de terceiros ou qualificagao indevida,
Probabilidade de Risco | Baixa
Impacta Potencial do Risco Médio
Grau de fisco Fraen
Medidas preventivas |. Yenificar o exato reporte da ocoreéncia e circunstincias,
Bualiaean il mebisds de cintiala Observagies
|myplementada X
Irmletrten oo Fase de Implementagao Dra. lzabel Melim.
H3o Implementada
Hada eficaz
Hicdcia Hicaz i
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Medin b
Baixn
Recomendagéo

Ba



A3 - BESTAQ DE RECLURSDS HUMANDS RESPONSAVEL

PER 2074

Risco 23 - Manipulagao e/ou omissdn de informagao para favorecimento de terceiros ou qualificagan indevida.
Probabilidade de Risco Baixa
limpacto Potencial do Rizco Medio
Grau de Risco Fraca

Medidas preventivas

£ Criagan de manual dr procrdiment os.,

fvaliagao das medidas

de contralo

Obseryagies

Implementada

Face ao volume de trabalho e escassez de recursns humanns, nn tem sido possivel

Implementacga Fasze de Implementagdn manter esta medida atualirada,
Nao Implementada Prazo de implemenkacao: 3l/12/2025.
Nada eficaz
AL : lma viz que a medida ainda néo se encontra totalmente implementada nan &
Hivaciu Hica: vue e o F
pa=sivel aterir a sua eticaca.
Muito eficaz
Alto
Risea Pesidual Medic Uma vez que o medida snda ndu se encuntra totalmente implementada nao &
> pogsheed aferir s riscy residoal
aixn

Recomendagan

Ora, [sabel Melm.

b6
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i RESPONSAVEL
A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANOS BPR 7024
Risco ' 24 - Discricionariedade ou favorecimenta no contralg e nestan de assiduidade; Justificagan indevida de faltas.
Probabilidade de Risco Haixa
Impactn Potencial do Risco Medio
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas |. Assequrar o cumprimento do regulamento de horério de trabalbo ns modalidede aplicdvel eo trabalhador
Avaliagio das medidas de contralo Observagtes
Implementada A |
Implementagin Fase de Implementagan Dra Isabe Melim.

Nan Implementada

Nada eficaz

Hicaria Hicaz
Muitn eficaz ¥
fltn
Risca Residual Medin
Haixu X
Recomendacén

B7



A3 - GESTAD DE RECURSTS HUMANDS

RESPONSAVEL

PR 2024
fisco 24 - Discricionariedade ou favorecimento no controlo & gestao de essiduidade; Justificagda indevida de faltas.
Probabilidade de Risco Baiva
Impacta Patencial do fisco Medio
Grau de Risco Frace
Medidas preventivas 2. Sistema informaticn de gest4n da assiduidade ou registo manual de assiduidade em lugares sem sistema informatico
Mvaliagan das medidas de controlo (Ibservacies
Implementada !
Implementagan faze de Implementagao fra. Isabel Helim.
Hao Implementada
Nada efiva:
Hicaria Hicaz y
Huito eficaz .
Alto
Risca Residual Hedio X
Baixo
Recomendagio

68



AZ - GESTAD DF RECURSDS HUMANDS

RESPONSAVEL
PER 2074

Risco ' 25 - Favorecimento de terceiros e/ou autorizagan indevida de férias.
Probabilidade de Risco Baixa
Impacte Potencial da Risca Hedin
birau de Risco Fraco
Medidas preventivas |. Registos dos requerimentos de ferias e contabilizag o dos dias de férias gozadus.
Avaliagan das medidas de contraln [bservacies
Implementada A
Implementacio Faze de Implementagan
Nan Implementada
Nada eficez
Ehicacia Ficaz
Muito eficaz ¥
Alto
Riseo Residual Medio
Baixo 11
Recomendago
itas Ora. Matércia Xavier nomeada Diretora Regional ate 21/07/2024: Or. Medeiros Gaspar nomeada diretnr Regional desde

22/01/2024

Ora. Matéreia Xavier, -
Medeiros baspar e
Dra. lsabel Melim,

BH



A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 25 - Favorecimento de terceiros e/ou autorizagao indevida de férias.
Probabilidade de Risco Raixa
Impacto Potencial do Risco Médin
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas 2. Rotatividade de trabaihadores na analise dos requerimentus e contahilizagan dos dias de férias gozados,
Mvaliagho das medidas de controlo (bservacies
Implementada b
Implementagin Fase de Implementagan

Hin [mplementada

Nada eficaz

EHicacia Fficaz b1
Muita eficaz
Alto
Miseo Residual Madin 'y
Haixn
Recomendagan

Ora. |sehel Melim.

1
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2 RESPONSAVEL
A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANDS PER 7004
Risca 26 - Acesso indevido Bos processos individuais.,
Probahilidade de Risco Baixa
Impacto Potencial do Risco Alto
brau de Risco Hoderado
Medidas preventivas 1. Consulta dos processes e obtengéo de cdpiss mediante pedido escrito e interdigan de consulta por terceiros.
Avaliagao das medidas de controlo Observagies
Implementada A
Implementagao Fase de Implementagao ra. lzahel Melim.
Han Implementada
Hada eficaz
Hicacia Eicaz
Muito eficaz X
Alto
Risca Residual Médin
Baivo X

Recomendagan

i



A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 21 - Deticigncias ov incorregdes no registo de dados.
Probabilidade de Risco Baixa
Impacta Potencial do Risca Bltn
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas |. Dupla verificagan.
Avaliagao das medidas de contrala Observagies
Implementada
Implementagan Fase de Implementacan
Nao Implementada
Nada eficaz
Hicacia Fficaz
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Medio
Baixn
Recomendagao

Dra. |zabel Melim.

12
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A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANLS Eﬁ;ﬁﬂﬂ
Risco I 28 - Manipulagao e fornecimento a terceiros, de informagao confidencial
Probahilidade de Risco Raixa
Impartn Patencial da Risco ' Alto
Grau de Risco ' Moderadn
Medidas preventivas i. Farmar, sensibilizar ¢ avalier 0s comportamentos éticos.
Avaliagao das medidas de controlo [hservaciies
Implementada A
Implementacio Fase de Implementagda Dra. leabel Melim.
Nao Implementada
Nada eficaz
Ehcacia Ficaz ¥
Muito eficaz
Alto
Rizen Residual Medio b
Baixno

Recomendagao

73



A5 - GESTAD PROCESSUAL E DOCUMENTAL

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 8 - Extravin de expediente
Probabilidade de Risco Baixa
Impacto Potencial do Risco Mo
brau de Risco Moderado
Medidas preventivas I Digitalizagan, registo e classiticagdn de toda a documentagan rececionada e expedida,
hvaliagan das medidas de controlp Observacies
|mplementada |
Implementagio Fase de Implementa e

H&o Implementada

Nada eficaz

Hicacia Fficar 3
Muito eficaz
Alta
Risco Residual Medin X
Haixo
Fecomendacan

Dra. lzabel Melim

L



RELATORIOD O AVALIACAD AUAL - 2024] DRC

AS - GESTAD PROCESSUAL E DOCUNENTAL ﬁpﬁhﬁgﬁgﬂ
Risco ' 30 - Deficiente guarda. conservacan, utilizagan e manuzeamenta dos documentos e dos processos.
Probabilidade de Risco Baixa
Impacts Potencial do Risea Baixo
Brau de Risco | Fraco
Medidas preventivas . Reorpanizagdn do Arquive com designagan superior de um responsdvel, com competéncias técnicas para o efeitn.
Avaliagss viss yiedives 2 contralo Dhservagies
Implementada 1
Ingpesicnters Fase de Implementagdo (r. Lufs Miguel Jardim
Hao Ymplementada
Neda eficaz
Bl Hicaz 'y
Muito eficaz
Altn
Rzt Mecirin) Medin ¥
Haixo
Recomendagdo

Th



A5 - BESTAD PROCESSUAL E DOCUMENTAL

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco all - Deficiente quarda, conservagau, utilizagan @ manuseamento dus ducumentos e dos proeessos.
Frobahilidade de Risco Baixa
|mpactn Potencial do Fisco Baixn
Grau de Risrn Fraco

Medidas preventivas

Z. Implementacan de provedimentos interads pard acessu ¢ cunsilta de processos.

AvaliagAn das medidas

de controlo

bsereuges

Implementagda

Implementada

Fase de lmplementagan

Hao Implrmentada

Fare an volime de traballio & sscusse: de recorsos humanns, nan tem sida possivel

implementar esta medidu.
Prazo de imglenentagio: 31762025,

Wada eficu: )
e z ma vez que a medida Al a0 B pOSsive i
s Eficaz B2 Ainta nao se encontru implementada ndo € possivel aferir a
sua eficaria
Muitn eficaz
Altn
; . — Urma vee que a medida ainda nan sk & i au ran  possi '
[ e Medio ma L2 ncontea implemenkadu nao é possivel aterir o
Fisty risidual.
Buisu
Recomendagin

Ora. Isabel Melim.

[



ALLATLHIO D2 AeaLIAZAL Ak (A1 20%4] UkL

|dentificagan de risco e medidas de mitigagao da IRE



Al - ATIVIOADE GERAL 04 UMIDADE OREAHICA RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco | - Falta dr cultura ética. de rezponsabilidade e de integridade ros compartamentos dos culaborodores
Frobatilidade de Risco Media
Impacto Patrnrial do Risco Medio
Grau de Risco Moderada
Medidas preventivas | Divulnagdn de Cddigo de Cunduta aprovado pela SRTC
Avaliagfo das medidas de contrule Observagies Dra. Natércia Savier e
Implementada ¥ i Medeiros Gaspar
implemintag 5o Faze dr Implementacan o qualidarl».la de
| Inspetores Reginnal de
Han lmplementada | Espetaculos
Nada eficaz '
Hicacia Hicaz
Muitn eficaz i
Alto
Risco Residusl Medio '
Baiin y
Recumendagdn
e grgjur;jiii;;f Xavier nomeada Diretnra Reqional até 2/07/20%4; _r. Wedeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde




Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco | - Falte de cuktura etica. de responsabilidade e de inteqridade nos comportamentos dos colaboradores
Prababilidade de Risco Média
Impacto Patencial do fisco Medin
Grau de Risco Muderada
Medidas preventivas Z. Segregacan de fungfes e deplo grau de verifizagdn
AvaliagAn das medidas de contraln (bservagies
tmplementada -
Implementacan Fase de Implementagan
Hao |mplementada
Nada eficaz
tficacia Eficar ¥
Muite eficaz
Alto
Risco Residual Médin ¥
Baixo
Recomendagao
i Ora. Natgrcia Xavier nomeada Diretara Regional até 21/07/2024; Dr. Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde

22/ 0177024

{Ira. Natércia Xavier &
(r. Hedeiros Gaspar
na qualidade de
[nspetores Regional de
Espetdculos

71



M - ATIVIDADE GERAL 04 UNIDADE OREANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Pizco

| - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentus dos colaboradores

Probabilidade de Mizeo

Madia

Impactn Potenuial do Risco

Medio

Grau de Risco

Maderado

Medidas preventivas

3 Acdu disciphinar dissuasora

fvaliacin das medidas

dr rortrolo (hservagies

Implementagan

Implermentada A

Fage de Implementacan

Wao Implementada

Wada rfinar

Hicacia Hiraz
Muilo eficaz W
Altn
Miaco Residual Medin
Baixu ¥
Recomendagan
Notas Ora. Natércia avier nomeada Diretora Reyional até 21/07/2024; or. Medeiros Baspar nomeudo Diretor Regional desde

Z3/0778024

Ora. Natércia Xavier e
Or. Medeiros Gaspar
na qualidade de
Inzprtores Regional de
Ezpetéculos

dl



EELAICRIL O AaLIARAL SKUAL 20745 EC

Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE DRGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risca ' 2 - Conflitn de interesses.
Probatilidade de Risco | Media
impacto Patencial do fisco Hedio
Brau de Risco Hederado
. {, Subscripdn por todos oz trabalhadores de declaragies de inexisténcia de conflitos de interesses, relativamente a cada
Pk e procediments em que intervenham na dmbito das sues fungaes e no qual. de algum mode, passam ter influéncia.
Avaliagao das medidas de controlo Observagties
lmplementada
Implementagan Fase de Implementagan
Meio Imiplementada
Nada efica:
Hicacia Hicaz
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixa
Recomendagao
Nates Ora, Hatércia Xavier nomeada Giretora Regional alé 2/ 07/ 2024; Or. Wedeiros Baspar nomeado Diretor Regional deade

22/ 07/ 2024

(ra.Natéreia favier e
Or. Medeiros Baspar
na qualidade de
Inspetor/a Regional de
Ezpetacutns

Bt



CLATRE g AT AN A

Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

PESPONSAYEL
FPR 2024

Risco 3 - Beeveivio de atividade privudy no horério de trabalho.
Probabilidade de Risco ' Haixa
Impacto Potencial da Rizco ! Hedin
Grau de Fisco ' Fraco '

Medidas preventivaz

|- Divulgagao de Cadigo de Conduta aprnvadn pala SRTE,

Ora. Matércia Ravier e

Or. Medrirns Baspar
na qualidade de
Inspetorsa Regional de
Eepetéculos

Awaliagho das medidas de cantroly lbservagies
Implementads A
Implementagsn Fase de Implementagan
Hao Implementada
Nada eficaz
thicacia Hiraz |
Muitn eficaz
tlin
Risco Residual Medin i
Ruisu
Recomendagso
N Ora. Matércia Xavier nomeada Diretora Reyional até 21707/ 2024; Ir. Medeiros Gaspar nomeadn Diretor Reginnal desde

2470172024

f2



A2 - GESTAD DE RECUIRSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS ECONTRATACAD PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco |4 - llsn indavido de valores de receita arrecadada
Probatulidade de Risco | Media
Impacta Potencial do fisce Medio
Grau de Risco Woderado
Medidas preventivas . Registo de todos oz montantes arrecadados.
waliagao das medidas de controlo Observagies
Implementada H
Implementagan Fase de Implementagiiu
Hap Implementada
Nada eficaz
Hicdeia Hicaz ¥
Muito eficaz
Alto
Risco Residusl Medio ¥
Baixo
Recomendagan
ik Ora. Natércia Xavier nomeada Diretora Reqional até 21/07/202% Dr Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
224077024

Ora. Hatércia Kavier &
Or. Medeiros baspar
na qualidade de
Inspeter/a Regional de
Espetaculos

Ba



A8 - IMSTRUGAD OE PROCESSOS DE CONTRADRDEHAGAD

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 0 - Falta de isengan na instrugdn de processos de contraordenagio.
Probabilidade de Risca Baixa
Impaetu Potencial du Resco Baixo
Grau de Fisco fravo

Medidas preventivas

1 - Garantia fa ndo existencia de conflitn de interesses atraves dasubscrigan de Orclaracan de imparrialidade r
canfidencialidade.

twaliagao das medidas

de controlo

(bservages

|mplementagan

Implementada "

Faze de Implementagan

Wan Implrmentada
Nada eficaz
Fficdviu Fficu:
Maito eticaz X
Alto
Risco Residusl Medio
Baixo i
Recomendagio
Notas Ora Natércia Aavier nomeada Oiretora Regional até 20/07/72024; D Medeiros Gaspar rumeadu Diretor Regionul desde

22/ 07/2024

Ora, Watérsia %avier &
0. Medeiros Baspar
na yualidade de
Inzpetor/a Regiunal du
Espetdculos &
lrabalhadores com a
tungan.

g4



BLLAT T GL ARALIELAD AHLAL - 2025 00

AE - INSTRUCAD OE PROCESSOS DE CONTRAORDENACGAD

RESPINSAYEL
PPR 2004

Risca i - Falta de isengan na instrugdn de processos de contraordenagao
Probahilidade de fisco Haixa
Impacto Patencial dn Risco Baixp
Brau de Risco Fraco
Medidas preventivas Z - Estipular critérins de rigor, transparéncia e ohjetividade.
Oru. Natércia Xavier g
Avaliagao das medidas de controlo [bservagiies Dr. Medeirus Gasper
Implementada X na quﬂlidﬂdlla if2
Implementagdo Fase de Implementagan |”5F'EE;;:; ijiﬂﬂl de
N&n Implementada trahalhadores com a
Nada eficaz fungan.
Hicacia Hicaz i
Muitn eficaz
Altn
Misco Residual Medin ¥
Haixo
Recomendagio
Notas Ora. Natércia kavier nomeada Diretora Reqional ate 2/07/2024: Or, Medeiros Gaspar nomeado Oiretor Regional desde
2240772074

Ba
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ALATCRIO U2 AvALIAZAD Akals 2024] NRC

Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDAOE ORGINICA T
Risto | - Falta de cultura ética, de reaponzabilidade e de integridade nos comportamentos dos colaboradores
Prohabilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Risco Medio
Grau de Risco Moderada
Medidas preventivas |. Divulgagan de Cadign de Conduta aprovado pela SRTC.
Avaliagio das medidas de controlo Ohservagfies
Implementada HS Ora. Maria da Paz
Implementagda Fase de Implementacan Podrigues; Dr. Jodo
- Borgea
Nao Implementada
Nada eficaz
Hicacia Hicaz
Muitn eficaz X .
Alto |
Risca Residual Medio
Baixn i
Recomendactio
Notas A Dra. Maria da Paz deixou d exercer fungies na ORC 2 05/09/2024.

if]



Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE DRBANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

[isew

| - Falta de cultura ética, de responsahilidude e de integridade oos compaortamentos dos colaboradores

Probatilidade de Pisco

Media

Impacto Potencial do Risco

| Medio

Grau de Risco

| Moderado

Medidas prevenlivas

2. SeqregacAn dr fungdes e duplo graw de veriticagdo

fvaliande das medidas de controlo (bsrryacdes
Implementada b |
Implementagdn Fase dr lmplementacio '
Hao Implementada
Hady cliuz
Hicécia tica:
Muito eficaz N
Alto
Risco Residual Medin
Baixo ¥
e omendag io
Notas A Dra. Maria da Paz deixou de exercer fungfes na ORC a 05/09/ 2074,

Ora. Maria da Pas
Rodrigues; Or. Jufu
Burgus

88



EELATIRIC CIF Sual[AGAN AHNaL - 2140 JRS

Al - ATIVIDADE GERAL DA LINIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Ora. Maria da Paz
MPodrigues; Or. Joao
Borges

Risco | - Falta de cultuea ética, de reaponsabilidede & de integridade nos comportamentos dos colaboradores
Probabilidade de Risco Hedia
Impacta Potencial do Risco Médin
Brau de Risco Moderads
Medidas preventivas 3. dean disciplinar dissuasnra
Avaliacdo das medidas de controlo Observacies
Implementada !
Implementacdo Fase de Implementagan
Nao Implementada
Nadu eficaz
Hicacia Fficaz
Muito efica: X
Alto
Risco Residual Medin
Baixn X
Recomendagdo
Notas 4 Dra. Maria da Paz deixou de exercer funces ma DRC a 05/09/2024.

i



A - ATI¥IDADE BERAL DA UHIDADE ORGANKCA

RESPONSAVEL
FPR 2024

Risco 2 - Lonflite de interesses
Probahilidade de Risuo Media
Impactn Patencial do Risco Medio
Grau fe Risco Moderadu

Medidas preventivas

|, Subscrigan por todos os trabalhadores de declarugio de inesisténcia de ronflitn de interesses, relativamente a cada
gprocedimentn em que intervenham oo &mbite das suus funghes e no qual. de algum modo. possam ter influéncia.

fvaliaran das medidas de contrulo (bzervacies
Implementada 5
| mplementag i Fase de Implementagdo
Hao Implementada
Hada eficaz
Hiraria Hicaz ¥
Muita eficaz
Alto
Risco Residual Hedio 3
Buisu
Recomendagan
Nutes A Dra.Maria da Paz deixou de exercer fung@es na ORC a 05/05/2024

Ora. Maria da Pa:z
Rndrigues; Or. Jodn
Borges

cll



ELATORIO DE AVALIACAD AHUAL - 2024 ORE

Ora. Maria da Pez
Rodrigues; Dr. Jogo
Aorges

Im plementeda

Fase de Implementagao
N&o Implementada

Nada eficaz
Hicaz

Muito eficaz ¥

flto

Kedio
Baixo A

|4 0ra Maria da Paz deisau de evercer fungoes na DRL a 05/18/2024

2l



Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL

PRER 2024
Risen 4 - Apropriagan ou utilizagao indevida de bens, fundos ou valores confiados aos trabalhadores em razéo das soas
funcdes
Probahilidade de Risco Wedia
Impactn Potencial do Risco Medio
Grau de Pisco Muoderado
Medidas preventivas |. Regras de Controln eficierts na gestan dos bens e dinheiros =obl responsabilidade do servign.
Mvaliagan das medidas de controlo Observagies
Implementada Y Urai Maria da Paz
Rodrigues; Or. Jodio
Implementagio Fase de Implementagan Borges
Nao Implementada
Nada eficaz
Hicacia Eticaz b
Muito eficaz
Aty
Risco Residual Medio ¥
Baixn
Recomendagan
Notas A [ra. Maria da Paz deivou de exercer fungies na ORC a 05/05/2074.

92



| 0 - Emissan de declaragtes com informagaa contréria aos dados disponiveis.,

FELATORIO D AYALIACAD AKLAL - 2024 ORC

| Haixa

Medin

Fraco

| 1. Jungao dos elementos que compravam ns dadas da declaragdn, para efeitos de assinatura superior.

Implementada
Fase d& Implementagio

NBo Implementada

Dra.Maria da Paz
Modrigues, Or. Jogo
Borges

Nada eficaz

Hicaz
Huito eficaz ¥

Altm
Hedia
Haixa i

| & Dra. Maria da Paz deixou de exerger fungfies na ORL a 05/09/2024

1



RESPONSAVEL

AZ - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMDNIAIS £ CONTRATACAD PHBLICA BPR 2024
Risco § - Plangatmentn inadequadn das aquisigies de bens & servigos. |
Probabilidade de Risco Wedia
Impacto Potencial do Risco Baixo
Grau de Risco Hevado
Medidas preventivas |. Flaboragan de ptano anual de Atividades
Avaliagan das medidas de controlo Ohservagtes
Implementada £ Ora. Maria da Paz
Implementagéo Fase de Implementagao E"dF'HEES: Or. Judo
Han |mplementada raes
Hada eficaz
Elicdia Eficaz ¥
Huito eficaz
Alta
Risca Residual Hedio X
Baixn
Recomendagin
Notas 4 Ora. Maria da Paz deixon de exercer fungdes na ORC a 05/03/2024




7 - Fracionamenta de despesa no ambitn da contratagan de hens e servigos,

ILATORID JE AYALIACAD AHUAL - 2074 ORL

 Media

~ Nadia

| Moderado

|. Elaboragan de plano anual de aguisicdes.

: Fase de [mplementagao

Nao Implementada

Dra. Waria de Paz
Rodrigues; Or. Jodo
Horges

Mada eficaz

Eicaz
Muito eficaz H

fltn
Hedio
Baixo |

| 4 Dra, Maria da Paz deixau de exercer fungtes na DRL a 05/03/2024

44



RESPONSAVEL

AZ - GESTAD DE RECURSDS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS £ CONTRATAGAD PUBLICA APR 2074
Risco B - Estimativa incerreta de custos
Probabilidade de Pisco Baixa
Impacto Potencial do Risco Medio
Grau de fisco Fraco
Medidas preventivas I Estimativa correta de custos, com base em informagdo relevante sobre aquisiges anteriores
tyaliagn das medidas de controlo Observacies
Implementada i fra. Maria da Paz
Implementacdn Fase de Implementagao Rudrigues; Dr. Joaa
Borges
Nao lmglementada
Neds eficaz
Hicacia Hicaz ]
Muitn eficaz
Altu
Risco Residual Medio i
Haiso
Recomendagin
Hotas A Dra. Marie da Paz deixou de exercar fungies na ORC a 05/09/2024.

dh



B - Estimativa incorreta de custos.

IELATAZI OF AYALIACAD AHLIAL - 2024 RC

| Haixa

| Hedio

| Fraco

—

Implementada

9. Estimativa correta de custos com base em consulta de mercada.

| Fase deImplementagio

Hao Implementada

Ora.Maria da Paz
Rodrigues; Br. Joda
Rorges

Hada eficaz

Eficaz

Huito eficaz

Alto

Medin

Bairo

[ 4 Dra. Waria da Paz defvou de exercer fungges na DG a 05/08/ 2124

q7



SEeal JRIC O AvALALAT ak18, 2024 URL

AZ - GESTAD DE RECURSDS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLICA H'EEERF gﬁﬂﬂ
Risco - Favorecimento e conluin nas diferentes fases do procedimentn pre-cantratuel de aquisigan de hens e servigos.
Probabilidade de Risco Média
Impacto Potencial do Risco Alto
Grau de Risco Elevado
Medidas preventivas |. Justiticaggo pormenorizada do pedido de aquisican de bens e servigos
Avaliagio das medidas de controlo (bservagdes
|mplementada :li Ora. Maria da Paz
Implementagas Fase de Implementagas | Rodrigues: Dr. Joao
. Borges
Hao Implementada
Nada eficez
Eficacia Eicaz X
Muita eficar |
Alto |
Risco Residual Medin 'y
Baixo
Recomendagao
Notas A Ora. Maria da Paz deixou de exercer fungfies na ORC a 05/09/%724

6 i



RELAZORIO D7 AVALIAZAD GHUAL - 2024| DR

A7 - GESTAD DE RECLIRSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLICA

ESPONGAVEL
PPR 2024

fisce | 9 - Favorecimento e conhuin nas diferentes feses do procedimente pré-contratual de aquisigan de bens e servigos.
Probatulidade de Risco Media
Impacta Potencial do Risco ' flto
Brau de Risco ' Flevado
i osrative Z EE!;I::I:E:EH:: I;I:ni;nszﬂﬁlgiggflﬂ e confidencialidade assinadas pelos intervenientes ao procedimento pré-contretual de
Avaliagin das medidas de controlo (Ibservactes
Implementada b
Implementago Fasa de Implementagdo
Nag Implementada
Nada eficaz
Hicacia Fficaz I
Muito eficaz ]
Alto
Risco Residual Madin H
faixo
Recomendagao
Notas 4 Dra. Maria da Paz deivou de exercer funcies na ORE a 00/09/202

Bra. Maria da Paz
Rodrigues; Dr. Joao
Borges




A7 - GESTAD OE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS € CONTRATAGAD PUBLICA “ﬁ;ﬂﬁﬂﬂ
Risca {1 - Fiscalizagan deficiente da execugan dos contrates.
Probabilidade de Risco Media
Impactn Patencial do Pisco Alto
Grau de Risco Hevado
i prevestivas I. Contrnlo sistematico e rigoroso da execughn dus contratos e da qualidade da sua prestagdn. nomesdamente, atraves

dn reqista & reporte de incidentes.

Avaliacan das medidas de contralo

(bservagaes

Implementada

Implementagaa Faze de lmplementagan
Hao Implementada
Hada eficaz
Hicacia Hiaz
Muito eficaz
Altg
Risco Residual Wedin
faixn
Recomendagao
Notes

4 Ora. Maria da Paz deixow de exercer fungoes na ORC a 05/09/2024.

lra. Mariu da Faz
Rodrigues: Or. Joan
Borges; Gestares
designados noz
contratos

100



II - Ausancia ou deficiente fundamentagan das propostas.

TELATRI0 DE AVALISCAD ANUAL  2024] DRC

| Media

Mtu

Elevado

plementada

Im,

| Fase de Implementagan

Wao implementada

I. Informagan de fevantamento da necessidade. comos elementos essenciais (nhjeto/justificagtin/valor/entidades).

Dra. Maria da Paz
Rodrigues: Or. Jugo
Borges

Hada eficaz

Eficaz

Huito eficaz 11

flto

Medio

Baixo |

. A Dra. Maria da Paz deixou de exarcer fungfies na ORC a 05/09/2024

101



PoLi ORI T AvalTAGar duLal AU CI0

A2 - GESTAD DE RECURSDS FINANCEIRCIS/PATRIMDNIALS £ CONTRATACAR PUBLICA LS
Risca J 12 - Furtn & descaminho de edigies impressas
Probahilidade de Risco Baia
Impacte Patencial do Risco - Medio
Grau de Risco ' Fraca
Medidas preventivas 1. Inventariagao das edicdes da Divisaa de Publicagfes
Hvaliagan das medidas de controlo Dbservagies
Implementada A
implementagao Fasr de Implementagio Or. Judo Borges
Mao lmplementada
Huda eficaz
Hicdcia Hicaz
Muitn eficaz ¥
Alto
Risco Residual Hedia
Haixg I

Recomendagio

|02



RELATORIC DE AVALIACAD AHUAL - 2074] ORC

117 - Furto e descaminho de edigdes impressas

Baixa
| Madin

Implementada
| Fase deImplementagan

{Ir. JoAn Borges

N&o Implementada
Nada eficaz
Eficaz
Huito efiea: i

Alto
Medin
Baixn 1

03



L LATEAIU DL ALl Al akliae - AUE5| 030

AZ - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRTIS/PATRIMNIAIS E CONTRATACAD PUBLICA “EEF',’I?;"%:E‘
Risco |3 -~ Uzn indevido de valores de receita arrecarada
Probabilidade de Risco Média
Impacto Potencial do Risco Medin
Grau de Risco Moderadn
Medidas preventivas |, Registo de todos os montantes arrecadados,
Avaliagan das medidas de controlo Observagies
Implementara X
Implementagn Fase de Implementagan Dr. Juo Borges
Hao Implementada
Nada eficaz
thicacia Hicaz "
Muito efica:
Alto
Risen Residual Medin ¥
Baixn

Recomendagan

104



AZ - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS £ CONTRATAGAD PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 20724

Riseo 14 - Discricionariedade na apreciagio e aprovagan de projetos candidatos a Protocolo
Probabilidade de Risco | Baixa
impactn Potencial do Risco Medin
Grau de Risco ' Fraco
Medidas preventivas | - FixagAo de critérios de selegdo claros e objetivos.
Avaliagio das medidas de controlo Ohservagies
L F do um Requd I d do [ahinete da SRTAL
oi crigdo um Regulamentn Interno que aquarda aprovacdo do Gahinete da .
implementagdo Fase de lmplementagin | X Frazo de implzmentagao; 3l/12/2025.
Han Implementarda
Nada eficaz o ‘
Eicdcis . Urmia vez que @ medida .'Isunl:l'fl ndn € Bncontra totalmente implementada nan &
possivel aferir a sua efisdria.
Muito eficaz
Alto o .
Risca Residusl Medin Uma Yz gue 3 mﬂ}ilda alnllja ndn s& encontra totalmente implementada nao &
. possive! aferir 1 risco residual.
diEd

Recomendagio

Membros da ComizsBo
de Analize e
Acompanhamento
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A7 - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIMS E CONTRATAGAD PUBLICA

RESPONSAVEL
PR 2024

Risco |5 - Districionariedade na apreciagio e sprovogdu de projetos candidatos a Contrato Programa
Probabilidade de fisco Baixa
Impacto Potencial do Risco Medin
Grau de Risco Fraco
Medidas preventivas - Fixagao de critérios de selegan claros e ohjetivos
HKvaliagao das medidas de contralo Observages
Inplentitudt Foi criadu um Regulomentu d do Babinete da SRTAC
= oi ceiady um Kegulsmento Inlerno que aguarda aprovagao do babinete da ;
mplameatigda Fase de Implementagao Prazo de implementacgan: 312/ 2075,
Hano Implementada
Wada eficaz
S : Uma vez que a medida ainda n3n se encontra totalmente implementada néo &
Hicacia Eficaz . L
nozshvel aferir & sua eficacia.
Muito eficaz
hlto o . i
Risc Resiticl Hedin tima iEZ UE @ ITIEIdIdH amr}a nan s encontra totalmente implementada nao &
possivel aterir o risco residual.
Baixn
Fecomendagan
o QIra. Natéroia Xavier nnmeada Diretora Regional ate 21707/ 2024: Ir. Medgiros Gaspar nomeada Diretor Regional desde

22707/ 2024; A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funcdes na OR7 a 05/08/2024,

Ora. Natercia Xavier:
Ur. Medeiros Baspar.
Ora. Maria a Paz
Bodrigues e Or. Jogn
Borgea
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|G- Deficigncia ou fraco controle da execugdo dos projetos apoiados

_‘ Haixa
_ Ao
| Moderado

| - Aeompanhamento regular e periddico des acties desenvolvidas no Ambito do projeto apoiado.

Implementada

fase de Implementagan

Han Implementada

Hada eficez
Ficaz H
Muito eficaz
Alto
Madin ¥
Baixn

- Membros da ComizsAo

de drdlise &
Aeampanhamentn
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AB - GESTAD DE RECURSDS HUMANDS

RESPONSAVEL
PPR 2074

Mizco | I - Aglicagan de critsrios de avaliagdn pouca shjetivos/falta de equidade na avaliagho dos trabalhadores
Prababilidade de Risco Media
impacto Potencial do Rise ' MEin
Grau de Risco | Moderado

Hedidas preventivas

de indicadures de medidas.

1. Garantir urma atuaco em conformidade com as divetrizes du CG& cum uma uplicagdo objetiva e harménica do 3IADAP
RAM. hem enmn sruir as suas nrientagdes gerais em matéria de fizagio de oljetivus, Je esculha de competBocios e

Lvaliapan das medidas

de eontrolo

lbservacirs

|mplementagan

Implementada

Fase dr Implrmenzaran

Hao lmplementada

Frazn de implementagan; al/'2/ 2075

Hada clica:

lma vez que a medida ainda nan se encontra totalmente implrmentada ndo &

Hicavia Elicas . . L
possivel aterir a sua eficécia
Muitn eticaz
Alto
: : . lira vz yue @ medida winda nda se encantra totalmente implementada nao &
Risco Residual Médio i - )
posaivel alevie u riscu residoal
Baixo
Recomendagan
Notas Al0ra. Maria da Par deizon de exercer funghes na DRC a 05/09/ 2024

Ora. Maria da Paz
Modrigues; Or. Jndn
Horges

IR
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24| DKL

A3 - GESTAD DE RECURSOS HUMANDS

'RESPONSAVEL
PPR 2024

fisea 18 - Discricionariedade ou favorecimento no controly e gestao de assiduidade; Justificaga indevida de faltas
Probatulidade de Risco Baixa
Impacte Potencial do Risco Medio
Grau de fisco Fraco
Medidas preventivas { - A3segurar o cumprimento do regulamenta de horariu de trabulho na mudalidude aplicével ao {rabalhador
Avaliagao das medidas de controlo (Ibservaghes
Implementada X
Implementaciio Fage de Implementagan
Hao Implementada
Hada efica:
Elicacia Hicaz ¥
Muito eficaz
Altu
Risco Residual Médin ¥
Baix
Recomendagan
Notis f Bra. Maria da Paz deixou de exercer fungbes na OFC a O5/09/2024,

Ora. Maria da Paz
Rodrigues: Or. Joan
Barges
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M - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE DRGANICA

RESPORSAVEL
PR 2024

Riszo i | Falta de rultura ética, de responzahifidade e de intec-idade nos comportamentos das rolabnradnres
Prahabilidude de Rigca ' Baixa
Imparta Entencial do Risco Alto
Grav de Risto Moderado

Medidas preventivas

| Divuloagiu de Codiyo de Canduta aprovada pela aRTC

fwaliagio das medidas

ir moAtrolo

(hservagies

'mplementada H
Implementaréo Faze de Implementugiu |
Han Implementada i
Hada rfirar ‘
Hicacia Hivaz i
Muito eficaz :
ilto |
Fisco Hesidual Medin i
Baizu
Recomendagfo
Hatas Ora. Hatérc:a Xavier nomeada Diretora Eegional ate 717707/ 2024; Or, Medsiros Gaspar nomeado Diretor Regiunal desde

22/07/2024; & Ora, fina Gandum e a Ora. 3ania Abren Jeizaram de exercer fungdes na DRC a 81/08/2074.

Ora. Malérciu favicr

Ur. Medeiros Gaspar

Or. Helio Yasconcelos
Ora. Oilia Freitas
(ra, Patricia Snusa
(ra, Ana bandim
Ora. Sdnia Abrew

Ora. Maria Conceigdn
Ora. Eeluima Neves
Arqueilugu Duniel

Sousa




Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE DRBANICA

RESPONSAVEL

PPR 2024
Risco | - Falta de cultura ética. de responsabilidade e de integridede nos comportamentos dos colaborodores
Probabilidade de Risco Baixa
Impacto Patencial do fisco Alto
Grau de Risco Moderado
) . i i I Ora. Matércia Xavier
Medidas preventivas 2 Segreqagao de fungdes e duplo grau de veriticagdn Or. Medeiras Baspar
i Hélin Yasconcelns
fvaliagin das medidas de cantralo Dbservagies Ora. Oilia Freitas
Implementada i (ra. Patricia Sousa
Implementagao Fase de Implementacin bra. Ana Gandum
~ QIra. Sdnia Abreu
Nao Implementada . Dra. Maria Conceigan
Nada eficaz Ora. Edufna Neves
Flisicia Fficaz q Arquedlogo Danie!
Huito eficaz Anusg
Ao
Risco Residual Medin iy
Baixa
Recomendagan
Nk Ora. Natércia Xavier nomeada Oiretora Regional até 21/ 07/2024; Ir. Medeiros Gaspar nomeado Oiretor Regional desde

22/01/2024; & Ora. Ana Gandum e a Ora. Sdnia Abreu deixaram de exercer funcies na ORC a dl /082024,

1P



PEL&IRID OF AVALIACAD AHUAL - 2024) ORC

Al - ATIVIDADE GERAL DA LINIDADE DRGANICA

RESPONSAVEL
PR 2024

Ora. Natércia avier
[r. Medeiros Gaspar
Or. Helio Yasconcelns

Ora. filia Freitas

(Ira, Patricia Sousa
Ora, dna Gandum
Ora. Sdnia Ahreu

(ra. Meria Concergdo

Ora. Eduina Neves
Arouedlogn Daniel
Souza

Risco | - Falta de cultura gtica, de responsabilidade e dg integridada nos comportamenios dos colaboradores
Prababilidade de Risco Baixa
Impacto Potencial do Risco flta
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas d. Aplin disciplinar dissuasora
Avaliacao das medidas de controlo [bservacies
Implementada 1
Implementagio Fase de |mplementagén
Hao Implementada
Nada eficaz
Hicacia Eficaz ¥
Muito eficaz
Hlto
Risco Residual Medio ¥
Baixo
Recomendagin
Notas Ora. Natércia Xavier nomeada Diretora Rﬂgiuqal até EIID.?I 2024; Dr. Medeiros Gasper nomeada Diretor Reqional desde
22/0%/2024: 4 Ora. Ang Bandum e a ra. Sdnia Abreu deixaram de exercer funcies na ORC a 31/08/ 2024,

I3



Al — ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANIEA

RESPONSAVEL
PRR 2074

Risco 2 - Conflitn de interesses
Probabilidade de Risco Baixa
Impacto Potencial do Risco Haixn
firau de Risco Fraco
Ml peavetivas {. Subscrigao por todos o5 trabalhadores de declaragfes de inexistencia de conflitos de interesses. relativamente a cada

procedimento em que intervenham no dmbito das suas fungtes e no qual, de algum mado. possam ter influancia

Avaliagao das medidas de conteals

lIbservagies

Implementada

Implementagan Fase de Implementagao
Han Implementada
Nada eficaz
Hicacia Hficaz
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Haizo
Recomendagio
Hite Ora. Hatércia Savier nomeada Diretora Regional até 20707/ 2024 Or_Hedeiros Gasper nomeadn Diretor Regional desde

220172024 A Dra. hno Gandum e a Dra. Sdnia Abreu deixaram de exercer funcdes na DRE & 31 /08,2024,

Ora. Matércia Xavier
Or. Medeiras Gaspar
Or. Helio Yasconeelos
Ora. Oflia Freitas
Ora. Patricia Sousa
Ora. Ana Gandum
Ora. Sdnia Abrew
(ra. Maria Conceigio
Ora. Eduing Neves
Arquedlago Daniel
dousa

ll4



Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Fisco 3 - Exercicin de atividade provada no hordrio de trabalho
Probabilidade de fisco Raixa
Impactn Potencial do Risco Hedic
Grau de Risco fraco
Medidas preventivas I. Divulyagan de Codigo de Conduta aprovado pela SRTC
lvaliacan das medidas de controlo Ubservaces
Implementada
Implementacio Fase de Implementagao
Nao Imglementada
Nada eficaz
Hicacia theaz
Wuito eficaz
Alto
Risco Residual Wedio
Baixo
Recomendagin
‘I, Ora. Natércia Xavier nomeada Uiretara Regional até 21/0%/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeado Direter Regional desde

v2/07/2024: & Dra. Ana Gandum e a Ora. Sonia Abrew deivaram de exercer fungies na ORC a 31/ 0872024,

Ora. Natéroia Aavier
Or. Medeiroz Gaspar
lr. Helio Vesconcelos
{Ira, Orlia Freitas
Ora. Patrivia Souze
0ra. Ana Gandum
Ora. Sdnia Abreu
[ra. Maria Conceigao
DOra, Eduina Neves
hrauedlogo Danisl
S0US3
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A1 - ATIVIDADE BERAL 04 UNIDADE DRGANICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Rizcn

4 Apropriag8n ou utilizagdo indevidy de bens, fundos au valores contiades ans trabalhadores em razie das suas

Funciies
Arabubilidade di Risco Media
Impactn Potencial do Rizco | Medio
Grau de Fisco ] Moderadn

Medidas preventivas |. hceszo cantrofado 4= instalagdes
Lwaliagan das medidas de controln Uhsrryagdes
Implementada &
Implementagin Fase de Implemenlagao
Han Implementada
Mada eficar
Eficacia Hicaz 3
Muilu elicaz
Alto
Riscu Residual Medin ¥
Baixn
Recomendacan &
it s Hatércia avier nnmeada Diretora Regional ulé 2/07/2024; Dr. Wedeiras Gaspar nomeado Diretur Rugional desde

22/00/2024; A lra. Ana Bandum e a Ora. Sdnia Abrew deisaram de exercer funcies na ORC a 31/08/20%4.

Ora Natercia Xavier

Or. Medeirus buspar

Ur. Helio Vaseoncelos
i, Oilia Freitas
Ura, Pakriciu Suusa
Ui, Ana Gandum
Ora. Stnia Abreu

(ra. Maria Conceican
Qra. Eduina Nruesg
frquedlogn Daniel

a0sa

G
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Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL
AR 7074

4 - Apropriagan ou utifizaciu indevida de bens, fundas tu valeres confiados ans trabalhadores em razdo das suas

{Ira. Natércia Xavier
Or. Medeiros Gaspar
Or. Helio Yasconcelos

Ora. Oilia Freitas

Ura. Patricia Sousa
Ora, fina Gandum
Ora. §dnia Abrew

| Dre. Maria Conceigdn

Ora. Eduina Meves
frouedlogn Daniel
Sousa

e fundes
Probatihidade de Risco Hedia
Impacto Potencial do Risco Médio
Grau de Fisco Moderado
Medidas preventivas 2. Procedimento de gestan de stocks e de requisigan debens em aprovisionamenta
Lvaliagan das medidas de controlo Observagies
Implementada b
Implementacao Fase de Implementagao
Nao Implementadu
MNada eficaz
Hicaria Hicaz ¥
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Medin i |
Buiso
Recomendagia
Katas Ora. Metércia %avier nomeada Diretora Reqgional até 21/07/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde

2270777024 & Oru. Ana Bandum e a Dra. Sania Abrew dgixaram de exercer funciies na ORC a 3| /08/ 2074,

II7



A ATIVIDADE GERAL DA LNIDADE DRGANICA

RESPOMSAVEL
PRR 2024

| 5 - Gumunicugao inlirng deficiente o Falhas ne transmissan de in‘ormaces relevantes ans snlshoradores, sprvigos e

[izca Ul
Prabahilidade de Risc Media
Impacto Putenial du Riswo Miliu
Gruu du Riscu Mederudy

Medidas preventivas

| lmplementagdn de plann de comunicacio

fwaliagan das medidas

de controlo

Ohservagies

Implementagan

Implementada

Faze de lmplemantaan

Kan Implement ada

Tace i vacatara nos cargos de chefia relulives ds DiregGes de Servico e Chetias de
Oivisan. hem rnmn, alteracdes na orqanica pendent=s 3 Juls, cunsiderando-se que a
alahoragae de urn planc de conicagiu. apenos pudera ser eficaz se etetuada em
snnjunto cam &g chefias das vdr as equipus.

Prazo de imglermenlagdu: 317122025

Hada eficaz

limz vez que a medida ainda ndn se encnntra tntalmente implementada 4o ¢

Hicécia (ficaz _ ) o
possivel aterir a sua rficAria.
Muto eticaz
Altr
Fiszo Pesidu Medie Umma w2 que @ medida ainda ndo se encontra tavalmente implzmentada no &
i possivel aterir o rzco resicua .
Baixo

Aecumenagiu

Motaz

Cra. Matércia Xavier nomzada livetora Regivral ate 21/07/2024; Or. Yedeiros Gaspar anmeacn Diretor Regional desde
FAA0TAE0 2 A Oea, Ana Gandum ¢ w Oru. Sdnia brew deixaram de evercer funcfes na ORG a 31/08/2024.

Ora. Haterria Xavier
Ur. Mrdrirns haspar
Nr. Helio Vasconcelos
Mra. Dilio Freilus
(Ira, Datricia dousa
Bra A Gandum
i, Sdniu dhrew
Oru. Maria Conceigan
Ora. Eduina Neves

g



Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA

PESPONSAVEL
PPR 7024

Risco b - Emissan de declarag@es com informagan condrériaans dades dispoafveis
Probabilidade de fisco Baixo
Impactn Potencial do Risco flto
Brau de Risco - Moderado
Medidas preventivas |. Jungau Jus elemenlos que comprovam os dados da daclaragao & mesma para efeitns de assinatura superior
Avahagao das medidas de controlo Dbservagies
Implementada
Implementacin Fase de Implementagdn
Hao Implementada
Nada rficar
Ehicacia Hicaz
Wuito fica:
Alto
Risca Residual Medio
Baizu
Recomendagio
kit Ora. Watercia Aavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Or. Medairos Gaspar nomeado Diretor Regional desde

22/0772024; & Ora. Ana Gandum & 6 Dra. Sinia Abreu deixaram de exercer funcges na DRC a 31/08/7024.

Ura. Watércia Xavier
(r. Medeiros Gaspar
Or. Helio ¥asconcelns
Ore. Dilia Freitas
Ora. Patrizia Gousa
Ora. dna Gandum
Bra. Bdnfa Abrew
Ora. Maria Conceigan
Ura. Eduira Neves
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47 - GES1A0 DE RECURSAS FINANCEIRDS/PATRIMONISIS E CINTRATACAT PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2074

Misco 7- Planramento inadequado das aquisiyOes de bens 2 servigos
Probabilidade de Risco Méda
Impacto Potencial do Risco Mo
brau de Rizco Elevado

Wedidas preventivas

|. Elubwragan de plann Anual dr anuisigies

byaliagAn das medidas de controlo Ohservagies
Implementada b
Implemenkagan Fase de lmplementagan
Nao Implemertada
Hada clicue
Hicriu Hica: ¥
Muitn eticaz
Altg
[isco Fasidual Mediu ¥
Haixo
Recomendagan
o Ora. Natércia Savier numeuds Dicetora Regional até 21/07/2024; Dr. Medeiros Gaspar nomeado Oiretor Regionul desde

22/07/90%4: 4 Ura Ana Bandum e a Ora. Sania dhreu drixaram de exercer funcies na ORC a 81/08/20724.

(ra. Natércia Xavier

Or. Medvirus Gaspar

Br. Hilio Yaseoncelos
Ora. Dilia Freitas
Ora. Patricia Sousa
Ora. &na Gandum
Ora. Sdnia dbrew

Ura. Maria Conceigan
{Ira. Eduira Neves
firquedtogn Daniel

anusa
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A7 - BESTA UE RECURSOS FINAHCEIRTS/PATRIMONIAS £ CONTRATACAD PUBLICA

RESPONEAREL
PPR 2024

MisLo T - Plancumunto inadequadn das aquisicdes de bens ¢ survigos
Prababilidade de Risco Wedia
Impactn Potencial do Risuo ko
brau de Risrn Elevada

Medidaz preventivas

2. faliar o historice das aquisicies/farnecedores comorigem em necessidudes do servigo da mesma natureza, incluindn
niveis de qualidude e pregos praticados

tvaliagan das medidaz de controlo

Observagies

Implermentag o

|mplementada

Fase de Implementagan

Han Implemenlada

Nada eticaz
Hicacia Ficar
Muilu eficaz
Allu
Rizco Residual Médio
Baixn
Recomendagan
Natas Ora. Natércia Kuvier nomeada Diretora Regional até 21/07/2074; Or. Medeiros Gaspar nomeado Dirclur Regional Jesde

72/01/2024: & ra. dna Gundum & a Ora, Sania Abreu deixaram de rxrecer funcaes na fIRC a 31708/ 2024

Ora. Natércia Xavier
Or. Medrirns Gaspar
Or. Helio Yasconcelos
Ora. ilia Freitas
Ora, Patricia sousa
Ora, Ana Gandum
Ora. 3tnia Abrev
(ra. Maria Conceigln
Ura. Eduina Muves

FIE Rl

12



RELATORIO DE A4A_IACAD AHUAL - ZC24| IRT,

AZ - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLICA M&ﬁgﬁﬂﬂ
Risco ¥ - Planeamento inadequado das aguisicies de bens e servigns
Probabilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Risco Alto
Brau de Risco Elevado
Medidas preventivas d. Proceder a undlises de mercado com vista a determinardn fa oferta existents & respetivos precos e
Ora. Hetércia Lavier
_ _ (r. Medeiros Gaspar
A‘HBIHI;&D dEE mEIhIiEE [lE Eﬂﬂtmtﬂ ﬂhmﬂ;ﬁﬂs []I'. HEliu lIrESE[II'IEElﬂs
Implementada ira.Dilia freitas
Implementagda Fage de Implementagao [ra. Putricia Sousa
Ora. Ana Gandum
do Implementada {ra. Sdnia Abreu
Nada eficaz Ora. Maria Conreigaa
Flicacia Ficaz Ora. Eduina Neves
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendacan
Mot Ora. Natéria #avier nomeada Diretors Regional até H/07/2024; 0r Medeiroz Gaspar nomeado Diretor Regional desde

22/017/ 2024 A Ora. Ana bandum e a Ora. Sdnia Abreu deixaram de exercer fungiies na DR a 21/08/2024.

|22
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AVl SAL ARTAL  Z0%4| DKL

A7 GESTAD OF RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAD PUBLICA

RESPONSAYEL
FPR 2024

Rizco 8 - Furto e descaminhe de ubras de arle/bens cullurais
Prohabilidade de Misco Baixa
impacte Potencial do Risco Altn
brau de Risco Moderado

Medidas preventivas

|. Inventariagdo de obras

Ora. Muléreia Xavier
lr. Meduirus Baspar
Or. Hedio Vosconcelus
Ora. [ilia Freitas
Ura. Patricia Sousa
ra. Ana Gandum
Ora. Sdnig Abepu
Ora. Maria Concrigan
Ora. Eduina Haves

Bvaliacio das medidas de controty fhzervagivs
|mplementada X
lmplementagio Fuse de mplementagio
Hau Implemunlada
MNada eticaz
Eicacia Hicaz X
Muitn eficaz
Allu
Rizco Residual Wedio ¥
Baing
Recomendagdo
Nitas Ora. Natércia Xavier nrmeada Diretora Regional até 21707/ 2024: Or. Medeiros Gaspar nomeadn Dicetor Regional desde

220772024 & ra. ina Gandum e a ra. Sania Abrew deizaram de exercer fungties na DRC o 31/08/2024.

frguedlogo Daniel
Sousa

|23



RELATORIO DF AVALIACAD AHLIAL - 2024] DAC

AT - SCTE i VEGUREES PRI POTRNIS F UGBS AL it %ﬁﬂ:ﬂ'
Risco fl - Furto e descaminho de abraz de arte/bens culturais
Probatalldade de Fisen Baixa
Impactn Potencial do Riaa Altn
Brau de Risco Moderado
Medidas preventivas 2 Controle permanente das salas de exposigan Ura. Hatdria Xavier

Or. Hadeiros haspar

0r. Helin Yasconcelins
Avaliagan das medidas de controlo Observagies Dra. Dilia Freitas
ImpIEmE ntada }I:_ []PE. Patr'l't:ia EI:II.'ISE
T Ora. Ana Bandum
Implementacio Fase de Implementagéo Drs. Séria Ahrey
Néa Implementada Ora. Maria Conceigan
Nada eficaz Ora. Eduina Neves
Pichos Flipaz ¥ Arquedlago Daniel
— Sousa
Muito eficaz
Alto
Risca Residual Hedio ¥
faixo
Recomendagan
Nota Dra. Natércia Xavier nomeada Dirstora Reqional até 2|/07/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeadn Oiretor Regional desde
- 2270872024 & Ora. &na Gandum e & Ora. Sdnia Abrev deixaram de esercer funglies na ORC s 317082024,

|24
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47 — BESTAD OF RECURSIS FINANCEIROS/PATRIMDNIALS E CONTRATACAD PUBLICA EE&;E'E;‘:EL
lisco 8 - Furto e descaminho de obras de arte/bens cultursis
Probabilidade de Risco Haixa
Impacto Potencial do Risco Altp
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 3. Atualizaan permanentr das bases de dadns de inventario e bens culturais DD ra. Natﬁrnia Aavipr
r. Medgirns baspar
Or. Helio Vasconcelos
#uvaliagdo das medidas de control {bservagaes {ra. Dilia Freitas
ImplemenLiuda A Ura. Patricia Sousa
=L Fase de Implementaca Ora. Ana Gandum
mplementagan EISE._ g Implementagan 0. Saia Abreu
Nz Implementada Oru. Maria Cuncuigio
Nada efiraz Ora, Eduing Neves
Flicdvia FfiLaz I Arguedlogo Daniel
= Sousa
Muito eticaz
Alto
Risco Residual Medio )
Baixn
Recomendayan
Moas Ora. Natércia Xavier nomearda Oiertora Regional atg 21/07/2024: 0. Meduirus Bazpar nomeado Oirrtor Reqional desde
- 2217/ 2024 & Dra. Ana Gandum e & Ora. Sania breu Ceizarum Je exercer funcies na BRC a 3| /08,2074,
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RELATORID DF AVALEACAD ANLIAL - 20241 IRG

A% [IRRTALL GF PEEUPGHZ HINOEIRISIATHHOY LS F ROMESACAN ADRLILA

RESPONSAVEL
FPF 2024

Risco 8 - Furto e descaminhe de obras de arta/bens culturais
Petimbilidase de Hisea Haixa
Impartn Poteieial de Risca Alto
Grau de Risco Koderada
Madidss preventivag 4. Ristemas, equipamenlos e servigos de sequranga
Mvaliagan das medidas de cantrolo [bservagfies
|mplementada X
implemenitagan Fase de Implementagao
Han Implementada
Wada eficaz
Eficécia Eficaz i
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Médin H
Baixo
Resmenilsgin
Natiss Ora. Watércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Or, Medgiros Gaspar nomeado Direter Regional desde
22/ 117/ 2024: & Dra. Ana bandum e a Ora. Sdnia Abres deixaram de exercer fungfies na DRC a 31708/ 2024,

Dra, Natércia Yavier
Or. Medeiros Gaspar
Dr. Helio Yascancelns
Ora, Dilia Freitaz
Ora, Patricia Sousa
Dra. Ana Gandum
Ora, 3tnia Abrew

. Dra. Maria Gonceigéo

Ora. Edufna Meves
Arquedlogn Daniel
Souzd
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FELLAILEIL DY S

A7 - GESTAD OF RECLIRSTS FINANCEIRAS./PATRIMGNIAIS E COHTRATAGAD PUBLICA

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risen 9 - Erru vy omissiu no inventorisgau Jus bens moveis _
Probatilidade de Rizco Flta |
Impacto Potencial dn Fisco M&din
Graw de Risco Elevado

Medidas preventivas

|. Garantir a correta ident#fiayiu e lucalizagdo de todos os bens mdveis adnuiridos ou requisitados 3 GRP

Ora. Natércia Xavier
Or. Medeiros baspar
Or. Helin Yasronceloz

Avaliagan das medidas de controlo [bservagies Ora. Oilia Freitas
Implementada ¥ Bra. Patricia Snusa
Implementayso Fase de Implumenluyéo Oea. 'ﬂ'n_ﬁ IEanrJurn
—— y Ora. Sdnia Abrew
40 impiementada Ora. Mariu Conceigto
Mada eticaz Ora. Eduina Weves
Eliing Hicaz ¥ Arouedlogn Duniel
Muilu clivi: Sousz
BlLy
Fizco Residual Medio ¥
Bain
Recomendagio
P bra. Natércia £avier nomeada liretora Regional até 21717/ 2024: Dr. Medeiros Baspar numeado Diretar Reginnal desde
227012025 & Ora. &na Gandum £ & Ora. Srinia Ahreo deixaram de exercer funcoes na ORC a 31/08/2074.

LIALAL AHJAL - 2055 T30
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RELATIR.T L A ALIALAL aHLAL - 21240 1L

A7 - BESTAD DE BECURSOS FHAMCEIRDS/PATRIMONIAS E CONTRASAGAD PUBLICA iR
fizco 9 - Erro ou omisséio ma inventariagdo dos hens miveis
Prubabilidade de Risco hlta
Impacto Palencial do Rizco Medin
Brau de Misco Ehevadn

(ra, Natercia Kavier

Medidas preventivas 2. legistu em GERFIP dos bens inventariavris provenientes da DRF O Medeiras Gaspar
Or. Hélio Yasconceles
#valiagdo das medidas de controlo Dhservarees Dra. Uilia Freitas
Implementada S Ora. Patricia Sousa
Imptementaydu Fase e Implementagao lIrg. Ang Bandum
Ora. Sdmiy Shruew
Hao Inplementada Dra. Mari Conceiyiu
Hada eficaz Oru. Eduina Neves
Eficacia Fica: i Arguedlugn Duniel
— Jousa
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Me o %
Haixn
Rreomendagao
el Ora. Hatercia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Di- Medeirus Gaspar nomeado Diretor Regional desde

22/0%/7024: & Ora. dna Gandum e & Ora. Sonia Abrew deizaram de exercer funcies na ORC a 31/08/20724.
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AELATOR 1 JE AvallaCal kMl /124 JRL

42 - GESTAD O RECLIRSDE FINAHCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAD PUBLICA HEEE#QEE:EL
Risco % Errn nu omissdn na inventariagio dos bens mveis
Frobuhilidade de Risco Alta
Impactn Potencial do Risco Hidio
Grau de Risco Fevado
Medidas preventivas 3. Proceder de acordo com as ingtrughes & regqulamentos internos bra. Nmmiﬂwmr
Ur. Medeiros Gaspar
Or. Helio Vasconcelos
fwaliago das medidas dv cunlroly Observagies Ora. Dilia Fraitas
Implementada S Ora. Patricia Sousa
Imptementacin Fase de Implementagan Ora. ’!“f“ _E””'J”m
Ora. Saniu Abrew
Nan Implementada Ora. Maria Concuigan
Nuda eficu: | Dra. Eduina Heves
Fficdcia Hicaz | Arquedlogo Dariel
Muite eficaz Snusa
Aito
[Mizcu Residual Wedio I
Haixo
[recomendagan
ot Ora. Natércia Kuvier numeada liretora Regional ats 21/01/2024; Or. Mrdriros Gaspar nomeadu Direlor Regional desde
e 22/07/2024: X ro. Ana Gandum e a Ura. Sdnia Abreu eixaram de rxerrer fungBes na DRE a 31/08/2024.

|23



eELATTAN LS avAt SLAT Ak 16l - 2074| A0

7 - GESTAD DE RELUISOS FINAHCEIRDS/PATRIMINIAIS E COHTRATAGAD 2UBLICA

RESPOHRAVEL
PPR 2074

Misco 9 - Erro ou omissan na inventariaggo dos bens miveis
Prohabilidade de Risco Mtu
Impacto Potencial dn Fisco Medin
lirdy de Risco Elpvadn

Medidas prevenlivas

4 Conferencie fisica perindina e aleatiria dos bens

lwalhacan das medidas

de contrulo

Observacies

Iriplement agdn

Implementada

Fase de Implementagdo

Han tmplrmeniada

Face u wseussez de recurans hunanos, ndo tem sido possivel manter esta medida
aluulizida.
Prazo deimplemenlogau: 314272125

Mada pfiraz

[lma «rr que a medida ainda nao e encontra totalmente implementada nao &

Eficdcia Hicaz _ . L
nossivel abrrir 2 sua eficdcia.
Muitw eficaz
blto
Risco Residual Mecin ma veze que o medida ainda 1#o se encontra totalmente implementada ndo &
e possivel aferir u riscu residual.
Baixn
Mecomendacan
Notas Oru. Nalireia Xavier remeada Dicelora Regional atg 21/07/2024: Or, Medeiros Gaspar nomeadn iretor Regional desde

2270777024 4 Ora. fra Bandum e a Dra. Sdnig Abveu deiaram de esercer fungties na DRC a &l/08/2024,

Ora, Natércia Kavier

O, Medeiros baspar

Or. Helin Viseunezlus
Ora. Oflia Fruilos
Ora, Patritia Suusy
v, At Gundumn
Ora. Sinia Abreu

Ora. Maria Conceigan
Ora. Eduina Meves
frouedlagn Daniel

J0usa
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FATMHNL Ik &¥aLIALAD ANUAL P07 DAL

A7 - GESTAD OE RECURSDS FINANCEIROS/PATRIMONIAS E ZONTRATACAD PUBLICK “fﬁggﬁﬂ“
Risco i0 - Bens abatidos sem cumprimentu dus normatives exdstentes
Probebilidade de Risco Busixa
Impacto Patencial da Risco Baixo
Grau de Risco Frarn
Medidas preventivas {. Cumprimento das dispostges constantes no regulamenta inkerno no que diz respeitn an ahate Ura. NaLrcin Xesiee

Or. Medeirus Gaapar

Or. Helio Yasconcelus
bvdliagdn das medidas de controlo (bservayius (ra. Ditia Froitus
Implementada ! Ora. Patricia Jousa
Implementagan Fase e Implrmentagaa [ra. Ana Gandum
Ora. Sania Abrew
da Implementada (ra. Maria Concrigdn
MNudu vficaz 0ra. Eduina Nrvrs
Hicavia Hicar i Arquedlogo Uaniel
— Sausa
Muito eficaz
Altn
Risco Residual Medio i
Haixo
Recomendagio
Nitas lru. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional ate 21/ 2024 Or. Medvirus Guspar nomeada Diretor Regional desde

23/07/2024 & 0v-a. Ana Bandumn e a Ora. Sania Abreu deixaram de exercer funges na ORD u ol /082024,
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FCLAD DI O A JALSLE & JAL 7074 MR

47~ GESTAD OE RECURSDS FINANCEIRDS/PATRIMDHIALS E CONTRATAGAC PURLICA Eﬂ“gﬁgiﬂ
Risco II - Drmissdu e justificoy@o do abate e/ou na identiticagan dn desting 1a bem
Probabilidade de Riscu Baixa
Impactu Putenciol do Rizco Baixo
Grau de Risco Fraco

edidaz preventivas

|. Barantir a justificugao du abate e identiticar o destino

Avaliayiu dus medidas de controlo (bservagies
Implerentada £
Implementagzo Fase de Implementagio
Han Implementada
Nada efiva:
Hicaria Elica: A
Muito eficaz
Litn
Rizco Residual Medin i
Baio

Recomendarin

Hitas

Dra. Hatércia Xavier nnmeada Diretora Regional até 21/07/2024: Ur Medeiros Baspar nnmeadn Diretor Rugiungl desde
2270772024 A Dra. Ana Gandum & & Dra, S6nia Abreu Juisaram ce exercer fungaes na ORC a 31/B8/2024.

Ora, Matércia Navier

Hr. Medeiros Gaspar

Or, Helio Vaseoncelos
Ora, Dfia Freitas
Ora. Pulricia Sousa
Ora, dna Gandum
Ura. Sdnia hreu

(Ira. Maria Conceigan
Oru. Eduina Neves
Bryueilugn Daniel

Sousa
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RELATORIO DE AYALIACAD AHUAL  2024| IRC

|dentificacao de risco e medidas de mitigagao do MFM
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RELATGRIO OF AVALIAGAD ANUAL - 2024| DRC

£) - KTIIOALE GERAL Ba UIHIAUE TRBERI

FFEPRNGAKEL
B i

Pizra |1- Falta de cultura ética. de responsahilidade e de integridade nos comportamentos dos colaboradares
Prabighilicade, i Risi Baixa
lipartn Pteaieel de Risee hlto
Beam e Rin Moderado
Modish: prmvestins I Divulgagao de Cadign de Conduta aprovada pela 3RTC
Avaliagae das medidas de controlo (Ibservagies
Implementada i
Implementagan Fase de implementacio
Han Implementadz
Nada eficaz
Hicacia Hicaz ¥
Muito eficaz
Mto
Riseo Residual Médin ¥
Daixn
Recomendagan
Neis lra. Katércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21./D7/2024; Or. Medeires Baspar nomeado Qiretor Regional desde

22/07/2024.

Dra. Natércia Xevier
Hr. Medeiros Baspar
Or. Filipz Bettencourt

{24



|1 - Falta d cultura etica. de responsatilidade & de integridade nos cumportementos dos colaboradores

FLATARID OE AVALIACEN SHUAL - 2024| DR3

Haixa

| Alto

- __ :_ Hoderado

Implementada

Faze de Implementagan

Nan Implementada

Ora. Natércia Xavier
Or. Medeiros Gaspar
Or_ Filipe Betlencourt

Nada eficaz

Efica:

Muito eficaz

Alto

Medio

Haixn

| 2270772024,

| Dre. Natércia Xavier comeata Diretora Reqionel até A7/ 07/2024; Or. Medeiros baspar nomeado Diretor Regional desde
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RELATORIO DE AYALIALAD AHLIAL - 2074) DRC

A - ATIHDANE GERAL DR UNIDANE TRESMICA

RESPRSAVEL
2FR 724

Ora. Hatércia Xavier
Hr. Medeiros Gazgpar
Or. Hlipe Bettencourt

Rizt | - Felta de cultura ética, de responsahilidade e de integridade nos comportamentos dos colaboradores
Prabnbifidade die Bieea Haixa
lpatta Patencial da Rises Alto
Byau de Risen Moderada
Medidis pepvintivis 4. Agdio disciplinar dissuasora
Mvaliagan das medidas: de el (Ibservagies
|mplementada X
Iiiplesimstagin Fase de Implementagao
Nao Implementada
Nada eficaz
Elicacia Hicaz ¥
Muito eficaz
Alto
Rinen Residuel Wedio X
Baisn
Recnmendarin
Natas Ora. Natércia Xavier nomeada Diretors Regional até 21/07/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeadn Diretor Regional desde

23/07/2024.
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RELATORID DF &l 1AGAD ANUAL - #024] DRC

¢ - Bonflito de interesses

Baixa

Baixn

Fraco

|. Subscrican pur todos os trabalhadores de declaragbes de inexisténcia de conflitas de interesses. relativamente a cada
procedimentn em que intervenham no dmbito das suas fungées & no qual. de alqum modo, pozsam ter influéncia

Implementada
| Fase de Implementagan

Hao Implementada

Nada eficaz
Eficar W

Muita eficaz
Alto
MEdia b

Haixo

| Ora. Matércia favier nomeada Diretora Regional alé 21/07/2024: Or. Mudeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
2270772024

lra. Kultrein Xavier
Or. Medeiros Gaspar
Or, Filipe Bettencourt

a7



RELATORID D AVALIAGAD AHLAL - 2024] DR

1 i RESPONSAVEL
Al - ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE ORGANICA AR 2074
Risco d - Exercicio de atividade pravada no hardrio de trabalho
Probatilidade de Risco Baixa
Impacto Putencial da Fiseo Medio
Brew de Rises Fraco
Medidas preventivas 1, DivulgagAa de Cadign de Canduta aprovado pela SRTG
Aeraliarsin dar s de oot [Ibservacaes
mplementada 'y Ora. Natércia Xavier
Implementagan Fase de Implementagao Dr. Medeiros Gaspar
Nao Implementata Or. Filipe Battencoort
Nada eficaz
Eficaia Ficaz ¥
Muito eficaz
Alto
Risga Regidual Médio X
Baixo
Recomendagao
Mitas Ora. Natércia ¥avier nomeada Diretora Regional até A/ 07/2024 Dr. Hedeires Gaspar nomeadn Diretor Regional desde

22/07/2024.

138



RELAZOMO TE Airk_ALAD ANUAL - 2024| ORC

4 — Apropriag8o ou utilizago indevida de bens, fundos ou valores confiados aos trabalhadores em razao das suas
funghies

| Media

| Medin

| Moderado

|. Acesso controlado &s instelagtes

|mplementada

Fase de lmplementagan

Han Implemeniada
Nada eficaz

Hicaz X

Muito eficaz
Ao

Médio ¥

Baixo

| Ora. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Or. Wedeiros Gaspar nomeada Oiretor Regional desde
| 227077 2024,

Ora. Natércia Navier
Or. Medeirus Gaspar
Or. Filipe Bertencourt

13f



RELATORID OF AVALIAGAD AWLAL - 2024| DRL:

Al - EEIITISOC BERAL B4 ISR GRERNITA %%ﬁﬂ
Bicn 4 - ApropriagAn ou utilizagho indevida de bens, fundos ou valores canfiades ans trabathadores em razan das suas
funcies
Probabilidade de Risco Media
Impacto Patencial da Risco M&dio
Grau de Risco Moderado
Medidas preventivas 2. Procedimenta de gestén de skacks e de requisigde de bens em aprovisionamento
Mvaliagio das medidas de contralo [bservagfies Ore. Natércia Yariar
hgisnentads ! Or. Medeiros bespar
Implementagao Fase d& Implementagan Or. Filipe Bettencaurt
NAo Implementada
Nada eficaz
Ehicacia Eficaz ¥ |
Muito eficaz I
Alto
Risco Residual Médin X
Haixo
Recomendagio
Notas Ora. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional ate 2/07/2024; Dr. Medeiros Gaspar nomeadn Diretor Regional desde
2870772024,

14



FELATIAN CE &3 aLIALAT ARUAL - 2Ti74| IRC

A — ATIVIDADE GERAL DA LINIDADE DRBANICA

RESPONSAVEL
PRR 7024

5 - Comuricagan interna deficienl v falhas na transmissan dr informagges relevanlis uus colaboradores. servipns e

Riaco s
Prahabilidade de Risco Media |
fmpacto Potencial de Rizun Medin
Grau de Fisco Moderaidn
Medidas preventivas |. Implemenlugao de plano de romunicacao
tvaliacan das medidas de controlo Obscreayies
Imglementada Face & vavalura noz cargos de chefia relativos as Diregdes de Servigo e Chelios de

Implementagan

Fase de lmplementacdn | %

elaboracan de um p uno d& comunicagho, apenas podera ser eficaz se etetuada em
conjunfu curm #5 =hefias das vdrias equipas.

Hao Implementada :
Prazo de imptemenlugdu: 31A12/2025.

Ora. Hatércia Yavier

Divisaw, bum coma. alteragies na organina pendentes & data. considerandu-su gue o | [r. Medeirus Bagpar

Or. Filipe Bettencourt

Nada eficaz .
~a, . lma vez que a mecida ainda nao se encontra totalmente implementady niy €
Hicacia linaz ) -
possivel aferir 8 sun eficaria.
Muita eficaz |
Al |
, A — Ima vez que A med da ainda nao se encontra Wtulmente implementada néo &
Risco Residual Medin S : |
passivel aferir nrisco residual.
Baixo
Recomendagan
Wil Ora. Watércia $avier nomeada Diretora Regional até 2107 /2024; Ur. Medeiros Gaspar numeado Diretor Regional desde

22/01/2024.
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RELATORID D AYALIACAD ANUAL - 2024] UG

b - Emisstio de declersgiss com informagdo contréria aos dados disponiveis

Baixa
Alto
| Moderada

{. Jungfio dos elementos que comprovam os dados da declaragan  mesma pera efeitos de assinatura superior

Implementada

Faze de Implementagap

o Implementada

Hada eficez
Fficaz H

Muito eficaz
Hlto
Medio ¥
Baixo

B 0 Natércia Pavier nomeada liretora Regionsl ats 21/07/2024; Or Medeiros Gaspar nomesdn Diretor Regional desde
| 22/07/7024.

Ora. Hatércia Ravier
[r. Medeiros Gaspar
Or. Fiiipe Bettencourt

|42



RFLATORIO Ut AALLACAD AHUAL N4 DRL

T - Planeamentu inadequadn das aquisigdes de bens e servigos
| Media

Alto

Hevado

|, Elaboragan de plano anual de aquisigies

...........

Implementada

Fase de Implementar#ino

Wao Implementada

Wada eficaz
thicaz b
Muito eficaz
Alto
Medin b
Baiso

| Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Regiunal até 71/07/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeado Oiretor Regional desde
| 22/07/2024,

(ra. Natérpia Xavier
(r. Medeiros Gazpar
iIr. Fiiipe Bettencourt

13



RELATORID DE AaLISCAU AMLAL - 2024) ORC

A7 ESEE DE PECURSES FRIANREIRG/MTRIG a1 & FONTRATACES PUBHICH ”mﬁﬂﬂ
Fista T - Planeamento inadequado des aquisigies de bens e servigos
Peakabilidale e Risea Hedia
Impacto Patencial As Biarn Alto
Bran de Risoa Flevado
Wodils pesypstives EL ﬁu.:aliar 0 hi§tnri[:u daz aquisigﬂgaﬁ farnecedores com origem em necessidades do servipo da mesma natureza, incluinda
niveis de qualidade e pregos praticados
Mvaliagan das medidas de controlo Ohservagies
|mplementada ¥ Ora. Netéreia Xavier
Imnlementacin Fase de Implementagao Or. Medeiros Gaspar
Nao Implementada Or. Filipe Bettencourt
Nada eficaz
ticacia Hicaz X
Kuito eficaz
Hlto
Risco Residual Médin ¥
Haixo
Recomendagan
Nt Ore. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional ate 21/07/2024; Dr. Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
22/07/M0724.

|44



RE'ATORO DE Bva- 180 AD ANUA. - 2024] DAL

d - Fracionamento de despesa no ambito da contratagdn de bens e servicos

Media

Medin

Wnderadn

|. Elaboragan de plaro anual de aguisiges

Implementada A

Fase de Implementaghe

Hirr Implumentada

Hada eficaz
Eficaz i

Muito eficaz

Altn

Medio 3

Baixn

Dra. Natércia Xavier nomeada Oiretora Regional ate 21/07/2024; Ir_ Medeiros Gaspar nomeadn Direter Regional desde
22/07/2024.

Ora. Matércia Xavier
Or. Kedeiros Gaspar
Or. Filipe Bettencourt

14



RELATORIO DE AVALIAGAD ANLIAL - 2024 ORC

AZ - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAD PUBLICA Hﬁgggﬁiﬂ
Risco 9 - Estimativa incorreta de custos
Probabilidade de Risco Alta
isijacsthn Pl s e Alto
B e Hicre Elevado
Medidas preventivas |. Estimativa correta de custos, com bhase em informag#o relevante sobre anuisigies amieriores
Mvaliagao das medidas de contralo Observagtes

|mplementada ¥ Ora. Natércia Aavier
Implementagio Fase de Implementagin Or. Medeiros Baspar

- Ir. Filipe Bettencourt

Nan Implementada
Nada eficaz
Hicacia Eficaz i
Muitn eficaz
Alto
Risca Residual Médio i
Haizo
Recomendagao
Rk Ora. Hatércia {avier nomeada Diretora Regional ate 217 07/2024; Or, Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regionel decds
22/07/ 2024,
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RELAI0R T D A%4_ BLAL BHLAL - 2124 107

| 9 - Estimativa incorreta de custus

filta

Alto

Eluvudu

2 Proceder a andlises de mercudy com vista a determinacén da oferta existente e respetivos precos

Implementada

Fase de Implementa;io

HNao Implementada

Nada efinar

ticaz

Muitn efica: ¥

Mto
Medio
Baixn ¥

Ora. Natérria Xavier nomeada Oiretora Regional até 21/07/7024; Or. Medriros Gaspar nomeado Diretar Regiunal deste
2L

Oru. N i Xavier
(. Medeivos Baspar
Or. Filipe Bettencourt

|47



RELATORID OF AVALIATAC ANLAL - 2024] TRC

A7 - GESTAD DE RECURSOS FINANCEIROS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAD PUBLICA Eﬁgﬁﬂﬂ
Risco 10 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aquisicao de bens e servigos
Probabilidade de Risco Alta
impacto Potencial do Risco bito
Gray de Risco Elevado
Medidas preventivas |. Justificagdo pormenorizada do pedida de aquisigan de bens e servigos
Avaliagan das medidas de contrala Observaghes

Implementada ¥ Ura. Hatércia Xavier
Implementagio Fase de Implementagan Or. edeiras Baspar

. Or. Filipe Bettencourt

Hao Implementada
Hada eficaz
Ehicacia Eficaz ¥
Muito eficaz
Alto
Risco Residual Hedio X
Baixn
Recomendagio
Notas Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Or. Medgiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
2/01/2024,

|48



E_ATORID JE AYALIALAL AhA_ - ZD24[ NIRT

0 - Favorecimento e cunluio nus dilerenles fuses Ju pracedimento pré-controtual de ogquisiciio de bens e servigos
Alta
Alto

Hevado

?. leclaragfes de impurvialidade ¢ conflidencilidade assinadas pelus inlervenientes ne procedimente pré-contratual de
agquisican de bens e serviges

Implementada

Fase de Implementagau

Wao Implementada

Nada eticaz
Eficar ¥
Muilu efiuaz
Alto
Médio b
Baixp

Ora. Natércia kavier nomeada Diretora Regional ate 2170/ 2024: Or. Medriros Raspar nomeada Diretor Regional desde
| 2270772024

Ora. Natércia Kavier
Or. Medeiros haspar
(r. Filipe Bettentourt
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EFLATIIRIC F AvAl alAT all &l 2024 CI0

47 - GESTAN DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS £ CONTRATAGAD PUBLICA “fﬁg’;ﬁﬂﬂ
Misco | 1] - Auséncia ou deficientr Fundamentagan das propostas
Probabilidade de Fisco Media
Impactn Porrncial do Risco hlto
Grauw de Risrn Elevado
Medidus preventivas |. Informagdo de levantamenta da nerrssidade com cs elemenios eesanciais (ohjeto/justificagdo/valor /entidades)
Lvaliagan das medidaz de cuntrofo Observagtes
Implementada ¥ Ova. Natérciu Ruvier
implementagan Fasr de Implementagao DP'H?deUSBESPW'
- Ur, Filipe Bettencourt
Man Implementada
Nada eficaz
Efcaciu Efiuaz
Muity elicu: ¥
flto
Risen Mesidual Medin
Baiun |
Recomendagéo
ik (ra. Hatércia Xavier nomeada Jiretora Regional até 21/07/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde

2/IH2024.

|50



|12 - Furtn e descaminho de obras de arte/bens culturais

CLATORID DF

Haixa

| Baixn

Mndrrado

{_Inventariago de obras

Implermentada

| Fase de Implementagéo

Man Implementada

Nada eficu:

Eticaz ¥

Muitn eficaz

Alto

Médio b

Haixn

22002024,

[ra Nalireiu Savier nomeada Diretrra Regional até 21/ 11/ 2024; Or Medeires Gaspar momeadu Jirclur Regiunal desde

AVALACAL SHUAL - 2024 JRg

Ura. Hatércia Xavier
Or. Medeirns Gaspar
br. Filipe Bettencourt

I



BLLA DR JL 82 ALIAGAN AHILA

32 - GESTAQ OF RECUPSOS FINANCEIRDS/PATRMONIAIS E CONTRATACAT FUBLICA fiusy
Risco |2 - Furto e descaminhn dr nhras e arte/bens culturdis
Probabilidade de Risco Baixa
Impacto Potencial o Riseo Barea
Srau de Risco Moderalu

Meidars preventivas

2. Controle permanente das salas de exposipio

Hvaliagan das medidaz de contraln Observaces
Implementay I
Implement agio [use: di Implementagan
W&o implementada
Nada rficaz
Hicaia Hicaz W
Muito efiva:
Allo
Mizzo Residual Medin ¥
Baixo
Recomendagan
s Ora. Hatceviu Xuvier nomeada Diretora Reginnal atg 2/07/2024: D Meduiros Gaspar nomeadn Oiretor Regional desdy

2270772024,

Ora. Natéreia Ravier
Or. Medeiros Gaspar
Or. Filipe Bettencourt

S 0L

|52



CATARIC CE

|7 Furtn r drscaminho de ohras de arte/bens culturais

Buixu

Baixo

Moderadn

5. Aruulizagho permanente das hases de dados dr inventério e bens rulturais

Implementada

Faze de Implementagdn

Nao Implementada

HNada elicu.

EHicaz ¥
Muitn rficar
Alto
Hediu b
Baixo

| Ora. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Dr. Medsiros Gaspar nomeado Dirtur Rugional desde

2270772024,

ANALIAAN BHIEL - 2U24] DRL

{Ira. Natércia Ravier
Or. Mudeirus Gaapar
Or. Filipr Bettracnuet

Iai



RELATORIO DE AVALIACAD AHUAL  2024) ORC

A7 - BESTAD DE RECURSOS FINANCEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATAGAL PUBLICA ﬁﬁgﬁé‘ﬂﬂ
Risco 12 - Furto € descaminho de ohras de arte/bens culturaiz
Probabilidade de Risco Baixa
Impacto Patencial do Risco Baixn
Brau de Riseo Moderadn
Medidas preventivas 4, Sistemas, EqUIDAMENtDS E SEMICOS 08 SeqUranca
Avaliagdn das medidas de control Observagtes
Implementada ¥ Ora. Natércia Xavier
Implementagao Fase de Implementacao Br edeiros Baspar
Nao Imolementada Or. Filipe Bettencourt
p
Nada eficaz
Hicacia Hicaz ¥
Kuito eficaz
filto
Ry Resiug] Medio i
Baixn
Peenmendagan
Nt Ora. Natércia Xavier nomeada Oiretora Regional até 21/ 07/2024: Dr. Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
22707/ 2074

|



RzLATURIL . &l a0 sdlal - 2079 DG

A7 - BESTAD BIF RECURSDS FINANCEIROS/PATRIMORIALS E CONTRATACAD POBLICA HEE{PEE?EEL
Risco |3 - Falta de fundamentagan nas decisdes
Prubabilidede de Risco Hedia
Impactn Potencial du Rizco fiaizo
Brau de Risco [ruu0
Hedidaz preventivas |. Contronto entre o projetu. us crilérivs da sus uprecisggo e us finalidades gue se prelendem ulingie
fvaliagho das medidas de contenlo (Ihservagoes
Implementada Ora, Hatérria Savier
Implementagan Fuse: de Implermentacin | ¥ | Prarn para implementanfn: 31/12/2025 Or. Medetros Gaspar
Nag Implementuda O Filipe Bettencourt
Nada rficaz
g Uma ve7 que a mediia ainda nan se encnntra totalmente implementada ndo &
Hicéci Hicaz _ . L
possivel aterir a sua eficacia.
Muito eficaz
iltn |
: ; - Uma vez que a medile ainda ndo se encontra totalmente implementada nan &
Risco Rezidual Medio ) o )
possivel aferir o risco residual.
Baixn
Recomendagn
Het Ora. Natércia Xavier nomeada liretora Regiunal até 21/07/2024; Or. Medeiras Gaspar nomeado Diretor Regional desde
o 77/07/ 202

lab



RELATORID DF AVALIAGAD ANUAL - 202| DRC

1 GE 1A I PECDEAL: FRAACEIRR /BT RINDNALS E EENTPSTas PULich “Eggﬂ"%fL
Risen 14 - Erro pu omissAo na inventariagAn dos bens miveis
Prabahiidads i B Alta
tapende Palancsl o B Medio
Gean de Fiuca Elevado
Medidas preventivas | barantir 8 coreets identificagho B localizagio de todos os bens moveis adquiridns ou requisitados a ORP
Mvaliagin das medidas de controlo (bservagies
Imglementada i - [Dra. Natércia Xevier
Implementagdn Fase de Implementacan Or. Medgiros Gaspar
Or. Fitipz Bettencourt
Hao Implementada
Mada eficaz
ticacia Flicaz N
WMuito eficaz
Alto
Risco Residual Hedio X
Haixo
Recomendagin
Natas Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Dr. Medgiros Gaspar nomeadn Diretor Regional desde
2077202,

il



AELATIRIC OF Avh_I2CAD AHWUA. - 2024] O

14 - Erro o omissAn na inventariagn dos hens mayeis

ﬁdta

| Media

| Elrvadn

£ Reyisto em GERFP dos bens inventariaveis provenientes da DRP

Implrmrntada

Fase dr Implemrntagdo

Niin Implermentada

Hada eficaz
Eicaz X
Muito efirar

Alto
Medio )

Baixn

| Tra. Haltreia Savier vomeada Divetors Regional até 21/07/2024; Or. Hedeiros Gaspar nomeado Diretar Regional desde
22/07/2024.

(ra. Natércia Xuvier

Or. Mudviras Bazpar

(r.Filpe Bettencourt
Tania kongalves

|57



RELATORID DE AVALIAGAD AHLAL - 7074] DRC

Implementada

onkatdn tr. Filipe Bettencourt
Fess o il Tania Gongalves

0r. Alexandre Figusira

Kao Implementada

Hada gficaz
Eficaz ¥
Muito eficez
Alto
Medin ¥
Baixn

128



1B - Omissan de justificayan do ubite e/vu no identificacgo do destino do hE

RELATNAN JF SYALIAGAD &4UAL - 2124 JRC

Baiva

fairo

Fracu

Implemenlida

|. Garantir a justificagao do abate e identiticar o destinn

| Fast de Implementagan

Nao Implementada

{ra. Natércia Xavier
Ur. Medeiros Gaspar
Oc. Mrgandre Figurira
Or. Filipe Bettencourt

Hada eficaz

Hficaz

Muitn eficaz

Min

Medin

Baixo

2270172024,

| Ira. Natércia Yavier nomeaa Oiretora Reginnal ate 21/07/2024: Dr. Medeiras Baspar nomeado Diretar Regional desde

I



F-LATORIO DE Ava_|aCAT B4U& - 22| RS

. T RESPONSAVEL
A2 - GESTAD DE RECURSOS FINAKGEIRDS/PATRIMONIAIS E COHTRATACAD PUBLICA BPR 2074
Risco 7 - N&o cumnpeimentn dn Blann de Incorporagies
Probahilidade de Risco Alta
Impactn Potencial do Fisco Al
firau de Risen Elevado
Medidas preventivas 1, CriagAn e uma Cnmis=a0 de acompanhamento da incorporagao de bens de valor cultural
Avaliagan das medidas e conlrulo Obsrrvagies
mplementad Ora. Matércia Xavier
i - . i . Or. Medeiros Gaspar
i0 par : !
Implementagan Fase de Implementagao Prazo para implementagan: 31/42/2075 Membros da Comissan
Han Implementada ¥
Hada efirar
S , Ima vez que a medida atnda nin =g errontea implementada ndn & pnssivel aterie a
Eliiia Hicaz o
sua eficdcia.
Muita efica:
ﬂltu . . ] - . | - ) - f .
Riscn Residua] Medin |.'|.rna Vezue medida ainda nao s encontra implementada nao & possivel aferir o
risco residual.
Baixn
Recomendagan
ot Ora. Natércia Kavier nomeada Diretora Regional ate 21/07/2024; Dr Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
T 72/0t/ 1024

162



FELATARIN NE SYALLACSD ALIAL - 2074] DRC

|8 — Divulgactin, eiminagan. sonegagéo. manipulagao. ecesso ou uso indevidu de informag3o confidencial nos processus
individuais dos trabalhadores

Baixa
| Bl
| Moderadn

|. Sequranea tisica dog arquivos dns processos indiviceais - Arquive dos processos individuais em armérios fechados
COm acessn reservadn

Fase de Implementagén

Hao Implementada

Nada eficaz
Hicaz A

Muitn eficuz
Alto
Medio ¥
Baixo

Or. Filipe Bettercourt

163



PEVRTORIL DE i IS8T SK1AL 2724 NRC

A - GESTAD DE RECURSIS HUMANDS Er iy
Misco 13 - Aplicaridu de critérins de avaliagao pouca objutivus/falta de equidade na avaliagdo dus Lrubalhadores
Probabilidade de Risro Medi
|mpactn Potencial do Risca Meédio .
Grau de Risca Moderadn '

| Garantir vmy utuagdo em confneredade um s diretrizes do CCA ram uma aplicsyao objetiva » harminica do SIADAP
Medidus preventivas RAM, bem cumo sequir as suas nrirntages qerais vm matéria de fixagao de objetivus, e escolha de nompeténcias e de
indicadures de medidas

fvaliapdo das medidas de controlo (bservagies Ora Natércia Yewvier
Implementada b3 Or. Mrdriras Gaspar
Implementagan Faze de Implementugio Membras da Eﬂﬂ
) Ora. Jzabel Melim
N Implemen ada Or. Filipe Buttencourt
Nudu elicaz
Hicacia Hicaz
Muitn rfinaz ¥
Alto
Misco Residual Medio
Baixo y
Recomendagan
P Ora. Natercia Xavier numeada liretora Regional ate 2/07/2024: Dr. Mrdeires Baspar numeadn Oiretor Regional dusde

22/0T72074,

4



WELAILRTD DF SVALIACAD AMLIAL - 2024] DRL

|14 - Errn ou omissao na imventariagan dos hens maveis
hlta

Medio

| Hlevads

4. Cunferencia fisica, periodica & aleatdria dos hens

|mplementada

Fase de Implementagan

Hin Implementada

Hada eficaz
Fficaz iy

Muitn ehicaz
Alto
Medin X

Baixn

| Or. Mexandee Figueira

Or. Hlipe Bettencourt
Tania Bongalves

158



RELATORIO DF AVALIAGAD ANLIAL - 2074] DRC

£2 - GESTAD DE RECURSOS FINANGEIRDS/PATRIMONIAIS E CONTRATACAD PUBLICA E?ﬁgﬁiﬂ
Hiseo 15 - Bens abatidos sem cumprimento des normativos existentes
Probabilidade de Risco Raixa
Impacto Potencial do Risco Baixn
birau de Risco Fraco
Maididas izt |. Gumprimentn das disposigies constantes no regulamento interna no que diz respeito ao abate
Avaliagdn das medidas de controlo (hservagtes
== , Ura. Hat:‘:.'r[:iﬂ Kavier
Or. Medeiros baspar
Implementagao Faze de Implementagho ' Dr. dlexandre Figueira
Mao Implementada  Dr.Filipe Bettencourt
Hada eficaz
Ehicacia Fficaz
Muite eficaz ¥
Alto
fisco Residual Medin
Bairn ]
Recomendagio
Notas Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024; Or Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
22/07/2074,

|60



BE!ATORD OF AVATIACAD AHUIAL - 2024] DRC

200 - Manipulagan e/ou omissao de informagao para fevorecimento de terceiros ou qualificagdo indevida

Implementada Ora. Izabel Melim

Fase de fmplementacao Or. Filipe Bettencourt

Hin Implementada

Hada efivaz
Fficaz y

Muitn eficar
Alto
Medin b

Baixn

165



RELATORID DE AYALIACAQ AHUAL - 2024| ORC

A2 - BESTAD DE RECURSDS HUMANDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

Risco 2| - Disericionariedade ou favorecimenta no controlo @ gestan de assiduidade; Justificagae indevida de falias
Foatichnlidede di Rigen Baixa
Impacts Putpasid dn Hizea Hedio
firau dle ficen Fraco
Medidas praventivas |, Assequrar o cumprimentn do requlamento de horario de trabalho na modalidade aplicavel ao trabalhador
Mvaliagin das medidas de ~nrale (bservagfies
|mplementada X
Implementacan Fase de Implementagin
Niia [ miplementada
Nada eficaz
Ehcacia Fficaz
Muito eficaz i
Alto
Riseo Residual Medio
Baixn ¥
Recomendagio

Ora. |sabel Helim
lir_ Filipe Bettencourt

il



RELATORID OE AVALIAGAD AHUAL - 2024| DRC

22 - Favorecimento de terceiros e/ou autorizagdn indevida de térias

HBaixa

| Mgdio

Fraco

|. Registo dos requerimentas de ferias e contabilizapho dos dias de férias gozadnz

Implementada

Fase de Impementagio

Nan Implementada

Nada eficaz
Hicaz
Huito eficaz ¥

hlto
Medio
Baixo H

T | Dra. Natércia Yavier nomeada Diretara Regional até 21/07/2024; [r. Medeiros Gaspar nomeada Diretor Regional desde
ERE | 22/1777024.

4+ Dra. Natércia Xavier

Or. Medeiros Gaspar
Ora. |sabel Melim
0r_ Filipz Bettencourt

167



BELCATE L O el ALA T RAUAL - 2024 LRL

i3 - GESTAD DE RECURSOS HUMAKDS

RESPONSAVEL
PPR 2024

Ristu 1 27 - Favorecimento de terceicos 6/ou autorizagSo indevida de férias
Probabilidade de Risco Haixa
Impacta Potencial do Risco Medin
Grau de Risco frarg

Medidas preventivas ? Rotatividade de trabalhadores na andlise dos requerimentis & cuncabilizogau dus dios de {Grias queados
twaliacan das medidas de controlo Abservagies
Implemzntada 1

Ora. Matércia avier
Or. Medeiros Gaspar
Ora. Isabel Melim
Or. Filipe Bettencourt

|mplement ag&o Faze de Implementagan
Kan dmplementada
Hidu effua:
Eficsiciu Hicaz ¥

Muito eficaz

Altn
Risco Residual Medio ¥
Baizu
Recumendacin
T Ora. Matercia Xavier nomeada Oiretora Regional atg A/07/2024: Ir Medeios Guspar numeado Jiretor Regional desde

72077024,

|58



|23 - Aessv indevido aos processos individuais

AELATORID DF AVALIAGAD AHLIAL - 2024 DRC

Baixa

| bito

Moderado

Implementada

: Fase de Implementagao

Nt Implementada

|. Consulta dos processos e obtengao de cripias mediante pedido escrito e interdigdo de consulta por terceiros

Ora. Isabel Melim
(r. Filipe Bettencourt

Nada eficez

Eficaz

Muito eficaz

Alto

Hedio

Baie




| 24 - Deficigncias o incorrecdes no registo de dados

RELATORIO OF AVALIACAD ANLAL - 7024| DRC

; _ Haixa

Aito

Moderads

1. Dupla verificagdn

Impn

Fase de Implementacio

Nan Implementada

Hada eficaz

Eficaz ¥

Muito eficaz

Alta

Médin X

Baio

Ura. lahel Melim
Br. Filipe Bettencourt

[l



RECATORID D AVALIAGAD ANLIAL - 2024| DRC

| 75 - Manipulagao e fornecimentn a terceiros, de informacan confidencial

| Baixa
; hlto
Moderado

|. Formar, sengibilizar e avaliar ps comportamentos éticos

|mplementada

Fase de [mplementagdn
Nao Implementada
Nada eficaz

Fficaz y
Muite eficaz
Ato

Medio X

Haixo

Ora. Isabel Melim
0r_ Filipe Bettencourt

I



RELATOMO OF AVALIACAD ANLAL - 2074] ORC

Ak — EMISSAD DE PARECERES

RESPONSAVEL
FPR 2024

Ura. Katércia ¥avier

Or. Medeiros Gaspar
0r_ Filipe Bettencourt
Trabalhadares
signatdrins da parecer

Riseo 76 - Dizcrizionariedade na emizsio de pareceres vinculativos
Prabalalideds s Fisu Média
lipincta Patencid di figon Bt
Brau de Risco Elevado
Medidas preventivas |. Observagaa de critérios de analises claros e objetivos
Avaliagao das medidas de cantrola [bservagies
Implementada A
Implementacao Fase de Implementacéo
Hao Implementada
Hada eficaz
Hicacia Hicaz |
Muito eficaz
filto
Risea Residual Kedio ¥
Baixo
Recomendagio
Notis [ra. Natércia Aavier nomeada Diretora Megional até 21/07/2024: Or. Medeiros Gaspar nomeado Diretor Reqional desde
22/07/2024.

112



RELATORID JE AWALIACAD ANUAL - 2C24] DRC

26 - Discricionariedade na emissan de pareceres vincuativos

| Media

| Blto

Elevado

Z Eserutinio da exjsténcia e da qualidade dos factos sustinentes do parecer

Implementada

Fase de Implementagao

N&o Implementada

Hada eficaz

Hicaz y

Muito eficaz

Alko

Madio i

Baixn

| Dra. Natércia Aavier nomeada Diretara Regional até 21/07/2024; Ir_Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde
| 22/07/2074,

(ra. Natércia Xavier
Or. Medeiroz Gaspar
. Filipe: Bettencaurt
Trabalhadores
signatérios do parecer

I73



RLLATLE DL ASALIAZAL AHUGL - 2024] ORC

Aé - EMISSAD DE PARECERES

RESPOHSAVEL
PR 2024

Fisco 78 - Discricionariedade na emizsan de pareceres vinculativos
Penhabilidade de Risco Media
|mpacto Potencial do Risco Bltp
Grau de Rizco Elevadu

Medidas preventivas

d Barantia da ndo exizténcia de conflito de interesses

tvaliaggo das medidas

e contealn Ohsrrvagies

Ora, Katercia Xavier

Or. Medeirns Gaspar
B, Filipe Bettencourt
Trabalhadores
| signat&nng do parecer

Implementada ki
implementagio Fuse e Implemenlagio
MNan Implemeniada
Nada eficaz
Ficdcia Eticaz )
Muito eficaz
Alto
[izco Resdusl Miidin ¥
Baixo
Recomendagio
Notas Ora, Natérvia favier romesda Direlura Reyional ulc 270772024 Or. Medviros Gaspar nomeada firetor Regional desde

22/ 072024

174



ALAIURIL D AFALIACAD ANLIAL

ZF - Discricionariedade na emissan de pareceres vinculativos

Media

Alker

Elavado

4, bservancia das disposigies |legais e requlamentos mo &mbita dos procedimentos administralivos

T

Fase de Implementagéo

Wan fmplementada

Nada eficaz
Ficaz i

Wuito eficaz

hlto
Medio W
Baixo

Ora. Watércia Xavier nomeada Diretora Regional até 21/07/2024: Or. Medeiros fiaspar nomeadn (iretor Regianal desde

22/07/2024,

[ra. Hetércia avier
Or. Medeiros Baspar
. Filipe Bettencourt
Trahalhadores
signatdrios do parecer

Mz4) ORC

{1



RELATORID OF AVALIAGAD ANLIAL - 2024 ORE

|97 - Bdravio de expediente
: Baixa

| Ao
| Moderado

implementada Dra.Isahel Melim

Fase de Implementac So Or. Filipe EE_HEn court
lida Bpinola

Nan Implementada

Hada eficaz
Flicaz ¥

Muitn eficaz
Alto
gl Médio A
Baixn

1l



GEETAR [
ol ;

| 28 - Deficiente guarda, conservagAn, utiizagdn e manuseamento des documentos e dos processos

RELATORID U AUALIACAD ANUAL - 2024| BRC

Baixa

Baixn

- | fraco

|, Implementagan de procedimentos internos para acesso e congulta de processos

ﬂeentada -

Fase de Implementagao

Prazo para implementegan: 3171272025

Han |mplementada

Hads eficaz

Ficaz

|fma vez que @ medida ainda nan se encontra implementada nao & possivel aferir a
sua eficdcia.

Muito eficaz

filto

Media

Ima vez que a medida ainda nao se encontra implementada n#io & possivel aferir o
risco residual.

Haixo

Ora. Isabel Melim
Or. Filipe Bettencourt

it



RELATORIOD DE AWALIACAN &NUAL 2024 DRC

|dentificagan de risco e medidas de mitigagao da CMFF e MEM

{¥8



|1 - Pleneamento inadequadn das aquisigdes de bens e ®rvigos

RELATORID DE AVALIAGAD ANUAL - 2024| ORE

Wedia

Alto

| Elevado

Implementada

|, Controlo no proceszo de aquisipdn de ohras de arte.

Fase de Implementagin

Nao |mplementads

Ora. Lidia Goes,
(ra. Ana Margarida
Sottomayor

Nada eficaz

Efieaz

Muita eficer

Alto

Medin

Haixn

I7H



RELATORID DE AYALIAGAD ANDAL - 2074 ORE

2 - furto & descaminho de ohras de arte/bens cubturais.

7 | Baixa
Alto
Moderado

. Inventariagan da ohras e atualizagan permanente das bases de dadus de inventdrio e gestan de bens culturais.

RV §

Implementada

tase de Implementagan

Nao Implementada

Nada eficaz
Hicaz X

Huitn eficaz
Alta
Medin b1

Haixo

Ora. Lidia Goes,
ra. fne Margarida
Sottamayar

180



RELATORID DE AVALIACAD ANLIM - 2024) DRC

? - Furto e desgaminho de obras de arte/hens culturds.

Haixa

| it

Moderado

2. Controlo permanente das salas de exposighio.

Implementada

Fase de Implementagdo

Kan Implementada

Hads eficaz

Fficaz ¥

Muitn eficaz

Alto

Hedia X

Baixo

Aesistentes tacnicos e
operacionais
{vigilancia e impezal;
Equipa técnica




RELATORIO DE AVALIACAD ANUAL - 2024) DRE

A L A0S M PATRMATS 1 LR ks i i
fiie ¢ - Furto e desceminho de obras de arte/bens eulturais,
Frokabilidane de Fisee Baixa
Impacto Potenciz) do Pisce Alto
Bz A Rintd Moderado
Medidas prosentives 3. Sistemas, equipamentos e servigos de sequranga.
Avaliagan dis medidna de sty Observagtes
Implementada Ora. Lidia Gees,
lmplementanda Fase de Implementagan Prazo para implementagan: 31/12/2025 Ora. Ana Margarida
= Sottomaygr
Hao Implementada
Nada eficez
Eficacia Eficaz Uma VEZ QUE 3 medida §|indlla ni se encontra totalmente implementeda ago &
possivel gferir a sua eficécia.
Muito eficaz
Hltn
Rises fosiring Medio lma vez que 3 rneldida aimlfa no s€ encontra totalmente implementada ndo &
: possivel aterir o risco residual.
Baixo
Recemendagdn

32



RELATORIO D AYALIAGAD ANLAL - 2024 BRC

| - Furta e descaminho de obras de arte/bens culturais.

Baixa
Altg
Moderado

4 Contratag#a / Reforgo em nimero suficiente de colaboradores na area da vigilincia.

" inplomaninda

oo 0& Imolamentacan h implementacan desta medida depends de sutarizagfn da Jecretaria Regional das
4e6 (& mp Ementags Financas para a contratagao/mobilidade de trabalhadores.
Nao Implementada X
Nada eficaz
Flicaz lma vaz que a medida ainda 3o s encantra implementada nao & possivel aferir a
= sua eficécia.
Huito eficaz
Alto _ _
Medin lma vez que a medida ainda ndo se encontra implementada nao & possivel aferir o
rigco residual,
Baixn

Ora. Lidia Goes.
ra. fna Mergarida
Sottomayar

53



KELATORID OF AVALIAGAD ANLIAL - 2024] DRC

\ 7 - Furto e descaminho de obras de arte/hens culturais.

Baixa
| At
_ | Moderadn

3. Controlo dus processos de Cedencie Tempardria de lbras de Arte/Bens Culturais

........

Implernentada
Fase de Implementagio
Nao Implementada

Hada eficaz
Eficaz i
Huito eficaz
Alto
Medio H

Haixn

Ora. Lidia Goes.
Ura. Ana Margerida
Snttomayor

84



3 - Uso indevido de velores de receita arrecadada

RELATGRIO DE AVALIAGAD AHUAL - 2024] DRC

Media

Medio

Maderado

1. Sisterna de Faturagéo Eletrdnice [GEST nas lojas dos museus. centros culturais e demais servigos.

Ora. Lidia Goes.
Ora. Ana Margarida

Sottomayor
Trabalhadores que
Fase de Implementegan eobram BE receitas e
Nam Implementada as tratam
administrativamente,
Nada eficaz
Hicaz X
Muito eficaz
Alta
Medio 4
Baixo

[if



RFIATERIN (F SySLISLED S0 18- - W% DRC

A2 - GESTAD DF RECLIRSOS FINARCEIRDS/PATRIMBNIAIS E CONTRATACAD PUBLICA Hﬂ]ggﬂﬂ
Rizco 3 Usoindevido de valores de recity urrecaduda
Probabilidade de Risco Media
Impacto Potencial do Rissu Medio
liruu de Risco Moderado
Hedidas preventivas Z. Sistema de Hilhetica cletrnicy nus |ojas dos musews, cencros culturais p demais servicos
Oea. Lidia Gues.
, . (ra Ana Murgarida
Avalian G0 das medidas de contralo Ohzervagtes r
ullumayor
Implementads finda ndo foi implemenlady por questoes |ngisticas. praredimentais e [Bgais Trabathadores que
Implementardn Fase de Implementagan nerRssArias atender mas allieias au cuntrolo do responsavel nela implementagao. cobram s receitas e
Haa Implrmentara g | Prazo para implementayae: 3112202 8 tratam
administrativaments.
Nada eficaz
Eficcia Hicaz Uma VB GLE 8 medida ainda nAn & encortry imglementada nao & possivel aferir a
sua eficacia.
Muitu elicus
Alto
Pl Médin U.mﬂ vez yuu i mudidu ainda ndo se encontra implementada nda & pussivel aferir o
= risco residual.
alsn

Recomendagan

186



RELATARID OE AYALIACAD ANUAL - 2D24| DRC

|dentificacén de risco e medidas de mitigagée do MIT e MUDAS

187



RELATLRIL DE AvAL'ACAD ANLIAL - 20074] ORC

{ — Planearnento inadequadn das aguisicaes de bens e servigos
Media

Alto

| Blevado

|, Cuntrulu no processo de aquisigan de obras de arte.

Implementada
Fase de lImplemeatagau

Mt Implementada

Nada eficar
Flicaz i

Muito efiraz
Alto
Médin ¥

Haixo

Ora. Teresa Pais,
Ora. Marcia Sousa

it



TELATORID DF AVALIACAD ANDAL - 2024| DRC

? - Furto e descaminho de ohras de arte/bens cufturais,

Baixa
il
| Moderadn

|. Inventariagan de obras e atualizagdn permanente das bases de dados de inventdrio e gestao de bens culturais.

Fase de Implementagén

N&o Implementada
Nada eficaz

Hicaz X

Huite eficaz
Alto

Hedio X

Baixa

Ora. Teresa Pais.
Ora. Marcia Sousa

189



RELATORID O AVALIACAD AHUAL - 2024 DRC

2 - Furtn e descaminho de abraz de arte/bens culturais.

Baixa
| o
Moderadn

Z.Controlo permanente des sales de exposipio

Implementada

Fase de Implementagio

Nano Implementada

Hada eficaz
Fficaz H
Muito eficaz
Alt
Medio X

Bairo

Assistentes tcnicos
OpEracionais
{vigilancia e limpeza):
Equipa técnica

50



ACLATORSD JF AwaLIACAD AHUAL - 2024] ORC

? — Furto & descaminho de obras de arte/bens eulturais.

Baixa
| Alto
Moderado

3. Sistemas. equipamentos e Servigos de seguranca.

&

Implementara

Fasede Implementagdo | ¥ | Prazo para implementagn: 31/12/2020
Naa Implementada
Nada eficaz
E Uma vez que a medida ainda ndo se encentra totalmente implementada ndo &
e posaivel aferir a sua eficacia.
Muito eficaz
Alto
Med Uma vez que a medida ainda nan se encantra totalmente implementada ndo &
E0n nossivel aferie o riseo residual.
Baixo

Ora. Teresa Pais,
Ora. Marcia Sousza

|t



RELATORIO DE AVALIATAR ANUAL - 2074| DRC

| 2~ Furtn e descaminho de obras de erte/bens culturais.

Haixa
Alto
| Moderado

4. Contratagao / Reforgo em nomero suficiente de colaboradores na srea da vigitaneia.

Implementada .
Fase de Implementagao A implementa;En desta medida depende de autorizegan da Secretaria Pegional das DDFE'J?FE_E ESPEIS'
Finangas para a contratagan/mahilidade de trabalbadores. ra. Yarcia aiusd
Nan Implementada b
Nada eficaz
. Uma vez que a medida ainda nao se encontra implementada rdo & possivel aferir a
sua eficgia,
Muito eficaz
Hlto
Medio Uma vez que a medida ainda ndo se encontra implementada nan & possivel aferic o
risco residual.
Baixo

182



? - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais,

RELATORID OF AYALIACAD AKUAL - Z024] ORC

| Baixa

Ao

Woderads

9. Controlo dos processos de Cedencia Tempardria de Dbreg de Arte/Bens Culturais

Fase de Implementagio
Nao Implementada

Ura.Teresa Pais.
(ra. Marcia sousa

Nada eficar

Hizaz A
Muito eficaz
Ao
Medio 1
flaixn

133



| Z- Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

RELATORID DE AVALIAGAD ANLAL - 202| DRC

Baixa

| Alto

Madergdo

Implementada

Fase de Implementagio

Hao Implementada

Frazo para implementagsn: 51/12/2075

Hada eficaz
Hicar Uma vez yue a medida ainda ndo s& encontrs implementada nan & possivel ferir a
sua eficacia.
Muitn eficaz
Altg
Medin Uma vez que a medida ainda nao se encontra implementada nan & possivel aferie o
- risco residual.
Baixn

Ora. Teresa Pais,
Ora. Marcia Sousa

194



RELATORIO DE AVALIACAD ANUAL - 2024| DRC

3 - Uso indevida de valores de receita arrecadada
Hedia

Hedio

Moderado

|. Sistema de Faturagan Hetrdnica |BEST nas lojas dos museus. centrog culturais e demais servigos.

Ora. Teresa Pais,
— Ora. Marcia Sousa
Implementada Trahalhadares que
Fase da Implemenkagao cobram as receitas e
as tratam
administrativamente.

Wao Implementada
Nada eficaz

Eficaz 1

Huite eficaz
Altn

Midio b

Baixn

195



AELATAMO OF AYALIACAD ANUAL - 2024] DRC

| 8 - Usoindevida de valores de receita arrecadada

| Media
| Médin
_ Moderado

2. Jistema de Bilhética Fetrdnica nas lojas dos museus. centros cultrais & demais servigos

Ora. Tereza Pais,

= = — - e Ora. Marcia Sousa
Ainda ntio foi implementado por questdes |ogisticas, procedimentais & legais Trabalhadores que
Faze d& Implementagin necessérias atender mas alheias ao controlo do responsdvel pela implementagio. | cobream as receitas e
Nao Implementada ¥ Prazo para implementagan: 31/12/2025 a8 tratam
Nada efica: administrativamente.
Eiicar Uma vz que a medida ainda n&o se encantra implementada nao é possivel aferir a
sua eficdcia,
Muito eficaz
Alto
Vedin Uma vez que a medida ainda ndo se encontra implementada n¥o & possivel aferir o
risco residual,
Raixn

196



RELATORID OF AVALIACAD AWUAL  7074| DRC

|dentificagan de risca e medidas de mitigagan do UM

|47



|| - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos colaboradores,

RELATORIL DE AVALIACAD &HUAL - 2024| DRC

Media

Medio

| Moderadn

|mplementada

faze de Implementagan

Nan Implementada

|. Divulgagan de Cidign de Conduta aprovado pela SRTE.

Ora. Silvia Chicharo

Hada eficaz
Hicaz ¥
Muito eficaz

Altu
Medin i

Baixo

138



RELATORID OF AVALIAGAD ANUAL - 2024 ORC

t - Falta de cultura ética, de responsahilidede e de inteqridade nos comportamentos dos colsboradores.
Média

Médin

| Moderado

2. Segregacan de fungdes e duplo grau de verificagan.

|mplementada

Fage de Implementagan Dra. Silvia Chicharo

Nan Implementada
Hada eficaz

Efica:z I {

Muito eficaz
At

Médio X

Baivo

134



2 - Compet@ncies centralizadas & sem segregacin de fungies.

RELATARIO DE AVALIACAD ANUAL - 2024 IRC

Baixa

Baixo

Fraco

| Nelegacan de responsabilidade.

Implementada

Fase de Implementagao

Hin Implementada

Ora. Silvia Lhicharo

Mada eficaz

Fficaz ¥

Muito eficaz

Alro

Hedio X

Baixn

200



RELATORID OE AVALIAGAQ ANUAL - 20:24| ORC

2 - Competéncias centralizadas e sem seqregagdo de fungfies.

Haixa

taixo

fraco

2. Bestin de projetos B responsabilizagan pela sua coordenagio.

implementada
Fase de [mplementagao
Nan Implementada
Hada eficaz
Hicaz b}
Wit eficaz
Alto
el Wl TG Médin ¥
Haixp

Dra. Silvia Chicharo

201



RELATORID OF AVALIACAD ANDAL - 2024 UL

2 - Compet&ncias centralizadas e sem segrenagan de funcdes.

Raixa

Baixe

Fraco

3. Fevorecimento de mecanismo celetivos de decisdo e envolvimento de colabaradares.

Implementada

Faze de Implementag o

WBo Implementada

Nada eficaz
Hicaz X

Muitn eficaz
Alto
Médin ¥

Haixo

Ora. Silvia Chicharg

202



RELATORID OF AVALIACAD AHLIAL - 2024 DR

3 - Conflito de interesses,

Baixa

Baixn

Fraco

{, Subscrigao por todos o trebalhadores de declaragiies de inexisténcia de conflitos de interesses, refativamente a cada
procedimentn em que intervenham no ambito das suas fungies & no qual. de algum modo, possam ter influgncia.

Implementada X

Fase de Implementagdo Ora. Silvia Chicharp

Nao Implementada
Nada eficaz

Hicaz X

Wuito eficaz
Alta

Medio 4

Beixa

203



RELATORIC UE AVALIAGAD ANUAL - 2024] DR

| 4- Exerefcio e atividade nrivada no hordrio de trahalho,

Baixa

Baixo

_' Fraco

1. Nivulgagdn de Lodigo de Conduta aprovadn pela SRIC

: Implementada
| Fasede Implementagan
Nag Implementada

Nada eficez

Hica: i
Muito eficaz

Alto

Hedio y

Baixo

Dra. Silviu Ghicharo

204



RELATORIO DE AVALIACAD ANLIAL - 2024| DRC

5 - Comunicagao interna deficiente e falhas na transmissao de informacdes relevantes aos colsboradores.

Haixa

Haixo

Fraco

|. Reunities quinzenais

Irnlementada ] H

Faze de Implementagan Ora. Silvia Chichara

Nan Implementads
Nada eficaz

Hicaz i

Muito eficaz
Alta

Medin X

Haixo

205



RELATGRID DF AVALIACAD ANLAL - 2024| ORC

B - Apropriagao ou utilizagBo indevida de bens, fundos ov valores confiados ans trabalhadores em razdo das suas
fungies

Media

Medio

Moderado

| Aceasn controlado &= instalagges

Implementada h

Fase de Implementagin

Han Implementada

Nada eficaz
Eficaz ¥
Muito eficaz

Alto

Médin k|

Baixo

Ora. Silvia Bhicharo

206



RELATORIO DE AVALIACAD AUAL - 2024) ORC

B - Apropriagao ou utilizagdo indevida de bens, fundos ow valorsas confiades eos trabalhadores em razan das suas

i [uni;liEs

Media

Medio

| Moderado

2. Procedimento de gestdo de stocks e de requisigdo de bens em aprovisionamento.

Implementada

| Fase de Implementagan

Nan Implementada

Nada eficaz

Hicaz H

Muito gficaz

Alto

Medin A

Bairo

Ora. Silvia Chichara

207



| T- Furto € descaminho de obras de arte/bens culturais

RELATORID DE AVALIAGAD ANUAL - 2024] DRI

Haixa

Ao

| Moderad

|, Inventariacin de obras

|mplementada

Fase de Implementagan

Han Implementada

Hada eficaz
Eficaz ¥
Muito eficaz

Alto
Médin )

Bairo

Dra. Silvia Chicharo

08



T - Furto € dezeaminho de obras de arte/bens culturais

RELATORIO OF AVALIACAD AHUAL - 2024| IRE

Baixa

fito

- -_ Moderadu

Z_Gontrole permanente das salas de exposigan

[mplementada

Fage de Implementagan

Nan Imyplementada

Dra. Silvia Chitharo

Nada eficaz

FHicaz ¥

Muite eficaz

o

Medio X

Baixn

209



RELATORID OF AvALIACAD AHUAL - 2024| ORC

| T - Furto & descaminfio de obras de arte/bens culturais

Baixa
| Ao
| Moderadn

3. Mualizago permanente das bases de dados de inventdric e bens culturais

Implementada
Fase de Implementagao Ora. Silvia Chichare
MAo Implementada
Nada eficaz
Hicaz ¥
Muito eficaz
Alto
Médin b

Raixn

210



TELATARIO D AVALIACAD ANLIAL — 2024| DRE

7 - Furte e descaminho de obras de artes/hens culturas

Baixa
filto
Moderado

4. Sistemas. equipamentos & servicos de sequranga

Implementada
Faze de Implementagdn

Han |mplementada

Hada eficaz

Eicaz A
Kuito eficaz
Alto
Medin X
Baixp

Ora. Sifvia Chicharo

2



_' ¥ — Furta & descaminho de obras de arte/hens cultursis

RELATORID DE AYALIAGAD ANUAL - 2024 DRG

| Baixa

flto

| Moderado

5. Controlo dos prosessns de Dedencia Tempordria de Obras de drte/ Bens Culturais.

Implementada

Fase de Implementagan

Heo Implementada

Ora. Silvia Chicharo

HNada eficaz

Flicaz

Muito eficaz

Altg

Medio

Bairo

212



RELATORIO OF AYALIACAD ANDAL - 2024] ORC

8 - Auséncia ou deficiente fundamentagéo das propostas de aguisigén de bans duradouros.
Hedia

Haixo

Fraco

|. Informagén de levantaments da necessidade, com os elementos essenciais {ohjeto/justificagao/valor/entidades),

| |p||3m entada
Ora. bilvia Chicharo

Faze de Implementagan
Wao Implementada
Nada eficaz

Ficaz b
Muito eficaz
Alto
Hedio ¥
Haixp

¥k



RELATORD TF AVALYACAD ANUAL - 7074 ORC

5 - Erro ou omissan na inventariagin dos hens miveis.
Méda

Mé dio

Moderado

|. Garantir a correta identificagan e Iocalizagdn de todos os hens mdveis adquiridos ou requisitadas & DRF.

Implementada

Fase de Implementactn

Han Implementada
Hada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz
Alto

Medin X

Haixg

Ora. Silvia Chicharo
[ra. Nadia Costa

214



9 - Erro ou omissdn na inventariagan dos bens mdveis,

PELATORID OF AVALIACAD AMUAL - 2024) ORC

Hedia

Hedio

| Moderade

Implementada

2. Registo em GERFIP dos bens inventariéveis provenientes da ORP,

Feze de lmplementagao

Nan Implementada

Dra. Silvia Chicharo
Gra. Hedia Costa

Nada eficaz

Eficaz

Wuito eficar

hlto

Medin

Baixo

Fil



RELATORIO DE AYALIAZAD AHUIAL - 2024 DRD

| § - Erro ou omissao nainventariagan dns hens moveis.
MEdia
Medin

Moderado

3. Conteréncia tisica, periddica e aleatdria dos beng.

Implementada

Ora. Silvia Chicharo
Faze d& Implementagan Ara. Nadia Costa

Nao Implementada

Nada eficar
Eficaz ¥

Muitn fica: .
Altu
Medio ¥

Haixo

Fils



RELATARIO DF AVALIACAD ANUAL - 2024) BRC

|0 - Bens abatidos 28m cumprimento dos normativos existentes.
Média

Medin

Moderado

|, Cumprimentn das disposigias constentes no requlamenta dos abates.

Impementada

Fase de Implementagan

Nao Implementada

Hada eficaz
Fficaz |
Muitn eficaz
Alto
Medio !
Baixo

Ora. Silvia Chicharo
Ora. Nadia Costa

217



RELATORID DE AVALIAGAD AMUAL - 2074| DRC

| {1 - Dmissdo de justificagao do abate e/ou a identificago do desting do bem.
| Media

| Medio

| Modarada

|. Barantir a justificagao do abate e identificar o destino.

Ora. Silvia Chicharo

Fase de Implementagéo lra. Nadia Costa

Hao Implementada
Nada eficaz

Eficaz b

Muito eficaz
Alto

Medin H

Baixn

28



RELATORID DE AVALIAGAR ANLAL - 2024 IRC

I - N#o cumprimento do Plano de Incorporagties

Feobabilidsds de Rizca Media
' T T

Elevado

|. Criagdn de uma Gomizsdo de acompanhamento da incorporagn de bens de valor cultursl

e i

Implementada

Ora. kilvia Chicharo

Fase de |mplementagdo Prazo para implementagso: 31422025
Nao lmplementada 1

Nada eficaz _

i Ima vez que 8 medida ainda ndo se encontra implementada nan & possivel aferir a
- sua aficéein,

Wit eficaz
Alto _ _
Madin IFma vez que a medida ainda ndo se encontra implementada nao & possivel aferir o

risca residual,

Haixo

21



RELATIIRID DE AVALIADAD ANUAL - 2024| DRG

3 - Usa indevidn de valores de receita arrecadada
| Media

| Madio

| Moderado

|. Sistema de Faturagan Fletrdnica IGEST.

e - : — Dra. Sivia Chichara
|mplementada Ainda no foi implementado por questoes |ogfeticas, procedimentais & legais Ora, Nadia Costa

Fase de Implementacn necessarias atender mas alheias ao controlo do responsével pela implementagan. Joel Gordinho
Han Implementada ¥ Praza para implementagso: 31122023 Helio Marques
Kada eficaz
Eficaz Uma vez que & medida ainda ndo se encontra implementada ndo & possivel aferir a
aua eficacia,
_____ Muito eficaz
flto
Hidio Uma vez que a medida ainda ndno 58 encoatra implementada nan é possivel aferir o
risco residual.
Baixn

2



RELATORIO UE AYALIACAD ANUAL - 2074| ORC

13 - st indevido de velores de receita arrecadada
| Midia

Kédio

| Moderada

7. Sistema de Bilhetica Hetrdnica,

Ora. Silvia Chicharo

o

ementada Ainda ngo Foi implementadn por questdes logisticas, procedimentais 6 [egais Ora. Hadia Costa
Fase de Implementagio necessarias atender mas alheias an controlo do responsavel pela implementagao, Joe! Gordinho
Nao Implemantada ¥ Prazo para implementagao: 311272025 Helio Marques
Neda eficaz . .
i Uma vez que a medida ainda nio se encontra implementada no & possivel aferir a
L =ua eficdcia.
Muito eficaz
Alto . . o _
Hed Uma vez que a medida ainda ndo s€ encontra implementada nao & possivel aferir o
A risco residual.
Baixo




RELATORIO OF AYALIACAD AHUAL  7074| DREC

|4 - Aplicagdo de critérios de avaliagan pouco objetivos,’ felta de equidade na avaliagan dos trabathadores.
| Media
| Medio

| Moderado

|. Garantir uma atuaggo em conformidade com as diretrizes da CLA com uma aplicacdn objetiva & harménice da SIADAP
RAM. bem come seguir a5 suas orientagfies gereis em matéria de fixagan de objetivas, de escolha de competéncias e de
indicadores de medidas.

|mplementada

{ra, Silvia Chicharo
Fase de Implementagfio

K40 mplementada

Nada eficaz

Eficaz

Muita eficaz ¥
Alto
M&din
Baixo b

222



|15 - Favorecimento g terceiros e/ou autorizagdo indevida de férias.

RELATORIO OF AVALIACAD ANUAL  2074] ORT

Haixa

Hedio

Fraco

|, Registos dos requerimentos de férias e contabilizegdo dos dias de férias gozados.

mplementada

Fase de Implementagan

Nao Implementada

Ora. Silvia Chicharo

Hada eficaz

Eficaz
Wuito sficaz i

Alto

Medio

Beisn H

23



15 - Favorecimentn de terceiros e/ ou autorizacan indevida de Ferias.

RELATORIO OF AVALIAGAD ANLIAL - 2024| OC

| Baixa

o Riszo Medio

Fraco

2 Rotatividade de trabalhadores na andlize dos requerimentos e contabilizagio dos dias de férias gozados.

Implementada

Fase de Implementagan

Nao Implementada

Ora. Silvia Chicharo

Hada eficaz

Eficaz

Muito eficaz

Alto

Medio

Baixn

224



RELATORIO DE AYALIACAD AHLIAL - 2024] DRC

16 - Extravio de expediente.

Baixa
Alto
Hoderadn

|. Digitalizago de toda a doeumentagdn rececionada e expedida.

Implementads
Fase de Implementagio

N30 Implementada

Dra. Silvia Chicharo

Nada eficaz
Hicaz 4

Muito eficaz
Alto
Medio -
Haixn

220



RELATORIN OF AYALIAGAD AMUAL - 2074| DRL:

| IT - Deficiente quarda, conservagdo, utilizagio & manuseamentn dos docurnentos e dos processos.,

Baia

Baixo

| Fraco

|. Rearganizagan do Arquiva com designagdo superior de um responsivel. com competéncias técnicas para o efeitn.

lira. Silvia Chicharo
Faze de Implementagéo

Nao Implementada
Hada eficaz

Hicaz [

Muito eficaz
Alto

Hédin X

Baixo

b



RELATORID OF AVALIACAD AHUAL 2074 DRC

|dentificagén de risco e medidas de mitigagéo da UM

247



| | - Falta de cultura élica, de responsshilidade e de inteqridade nos comportamentos dos colaboradores.

RELATORIO DE AVAIIACAN AHIIAL 2024 DRC

| Baixa

| Medin

Fraco

|. Divulgagan de Chdign de Conduta aprovado peta SRTC.

Fase de Implementagan

Neo Implementada

Ora. Teresa Klut

Nadu wlica:

Eficaz i
Muito eficar
Alto
Medio y
Raixn

228



RELATORID DE AVALIAGAD ANUAL - 7024] DRC

| - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentas dos colaboradores.

Baixa
Midio

Fraco

2. Segregacan de fungdes e dupla graw de verificagan.

mplementads
Fase de implementagao Ora. Teresa Fhut
Naa Implementada
Hada eficaz
Eficaz 4
Muito eficaz
Altn
Medin ¥
Baixo

221



'_ | - Falta de cultura &tica, de respensahilidade e de integridade nos comportamentos dos colaboradores.

RELATORIO DE AYALIAGAD ANLAL - 2074] IRT

Baixa

| Madio

| Fraco

3, A an disciplinar dizsuasara.

Implementada

Fase de Implementagan

Hio Implementads

fra. Teresa Klut

Wada eficaz

Fficaz ¥

Muit eficaz

Alto

Medio ¥

Haixo

230



RELATORIO OF AVALIACAD ANUAL  2024] DRC

¢ - Conflita de interesses.

Haixa
Medio

Fraca

I. Subscrigan por todos 0s trabalhadores de declarages de inesisténcia de conflitos de interesses. relativamente a cada
procedimentn em que intervenham no ambito das suas fungdes € no qual, de algum mode, possam ter influzncia.

Implementada

Fase de Implementagio
Nao Implementada
Nada eficaz
Hieaz b
Muitn eficaz
il i
Medino ¥
Baixo

Ora. Teresa Klut

23l



d - Gomunfcagan interna deficiente & falhas na transmissao de informagdes relevantes aos colaboradores.

Baixa

RELATGRIO DE AVALIACAD ANUAL - 2024| DRC

[ Medip

Fraco

| Reunifies mensais.

ntada

Impleme

Fase d& Implementagan

NEo Implementada

Prazo para implementegso: 31/412/2025

Nada eficaz

Hicaz

WMuito eficez

Lima vez que a medida ainda ndo se encontra totalmente implementada naa &
possivel alerir a sua eficacia.

Alto

Hedio

Baixo

Uma vez gue a medida ainda nan se encontra tatalmente implementada ndo &
nossivel aferir o risco residugl,

Ora. Teraza Klut

282



RELATORID DE AYALIACAD ANLAL - 2024] ORC

& - hpropriagan ou utilizachn indevida de bens. fundos ow valeres confiados ans trebalhedores em razn das suas
funcies

Baixa

Hedio

Fraco

|. fzassn controladn as instalagdes

Ora. Teresa Flut
Lurza Fiqueira

Fase de Implementag o
MRo Implementada
Hzda efica:

Hicaz ¥
Muitn eficaz

Alto

Hedia X

Baixo

233



RELATORIO DE AVALIACAD ANUAI - 2074 DR

| 4 - Apropriacan ou utilizagso indevida de bens, fundos ou valores confiados ans trabalhadares em rezés das suas

funchies

| Baixa

| Medio

| Fraca

Z. Procedimento e nesto de stocks & de requisican de bens em aprovisionamento

Implementada

Fase de Implementagén

Haa Implementada

Mada eficaz

Hicaz i

Muito eficaz

Alto

M&dio ¥

Baixo

Ora. Teresa Klut
Lusa Figueira

234



RELATORIO OF AYALIACAD ANLIAL - 20724| DRC

| 5 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

| Haixa
Altn
| Moderada

| Inventariagan de obras

Implementada

Ora. Teresa Klut
Fase de |mplementagao Vitor Fernandes

K Implementada

Nada eficaz
Fficaz i

Muitn eficaz
Alto
Medin 1
Haixn

205



RELATERID OF AVALIACAD AWUAL - 7024 DRE

a - Furto & descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixa

| Moderada

2. Controle permanente das salas de exposicin

Implementada
Fase de Implementagts
Weo implementada

Nada eficaz
Eficaz ¥

Muito eficaz
Alto
Médin i

Haivo

Ura. Teresa Klut
Yitor Fernandes

236



RELATARIO OF AVALIACAD ANUAL - 2024 ORC

§ — Furtn ¢ deseamirho de obras de arte/bens culturais

Baixa
Alto
Hoderado

3. Aualizagan permanente das bases de dados de inventéric e bens eulturais

. Implameada
Fasa de Implementagén
Nan Implementada

Hads eficaz

Eficaz H
Huita eficaz
Alkn

Medio X
Baizn

lra. Teresa Klut
¥itor Fernandes

237



RELATORID DF AYALIACAD ANUAL - 20241 DRC

5 - Furto & descaminho de obras de arte/bens culturais

-

Baixa

| Bt
Moderado

4, Sistemas, equipamentos B sErvicos de ssquranga

Implementada Ora, Teresa klut

Fase de implementagan Yitor Fernandes
Hio Implementada

Hada eficaz
Eficaz ¥
Muito eficaz
Alta
Médin
Haixo i

238



RELATORIO DE AVALIAGAD SHUAL - 2024] DRC

B - Fracionamento de despesa no #mhbito da contratagin de bens e servigos.
Media

Medin

Moderado

|. Elaborag#o de plane anual de aquisigoes.

Implementada

Fese de Implementagao

Nan Implementada

Nadz eficaz

Hicaz i
Muito eficaz
Alto
Medino %
Baizo

Ora. Teress Klut
#ma Franco

254



RELATORID OF AYALIACAD ANUAL - 7Ni24| DRC

| T- Erro 0w omissao na inventariegdo dos bens moveis.

Baixa
Alto
Moderadn

{. Garantir a correts identificago e localizagdo de todos os bens moveis adquiridos ou requisitados 3 DRP.

Implementada

(ra. Teresa Klut
Fase de Implementagao Yitor Fernandes

Nao Implementada

Nada eficez
Fficaz y
Muito eficaz
Alto
Wedio i
Baixn

240



PELATORID OF AVALIACAD ANUAL - 2024] DRC

7 - Erro ou omissao na inventariaghio dos bens miveis.

Baixa
flto
Moderado

2. Registo em GERFIP dos bens inventaridveis provenientes da ORP.

| |mplementada
: Fase de Implementagéo
W&o Implementada
Hada eficaz
Hicaz A
Muito eficar
Altn
Hedio ¥
Baixo

{Ira. Teresa Klut
Yitar Fernandes

24



RELATORID OF AVALIACAD ANUAL - 2074} ARL

7 - Erro oa omissan na inventariagdo dos bens maveis.

Baixa

Aita
| Moderado

3. Conferéncia Fisica. perigdica e sleatdria dos bens.

jiiRkiLs

Implementada Dra. Teresa Klut
Faze de Implementagdn Yitor Fernandes

Maa implementada

Hada eficaz
ticaz ¥
Muitn eficaz
Alto
Médin ¥
Baixn

242



B - Bens abatidos sem cumprimento dos parmativos existentes.

RELATORID DE AVALIACAD AKUAL - 2024] ORC

Haixa

Medio

Fraco

|. Cumprimenta das disposices constantes no eegulamento dos abates.

_ Implementada
Fase de Implementagso

Han Implementada

Ora. Teresa Klut
Yitor Fernandes

Nada elicaz
Eficaz |

Muito eficaz

Alto
Medin H
Baixo

243



RELATORID OF AYALIACAD AHUAL - 2024| R

d - Usa indevido de valores de receita arrecadada fvenda de catalogos)

_' ilils -' : __ '_-:-':'-.__ — EBiIE
Médio

| Fracg

i, Elaboragan de um Mapa com registo da venda dos catdlogos.

Implementads

Fase d& Implementagio

NAn Implementada

Nada eficaz

Eficaz 4
Muitn eficaz
Alto
Rédio ¥
Baixo

Dra. Teresa Klut
Trabalhadares que
cohram as recaitas g
as tratam
administrativaments

244



RELATARIO OF AYALIACAD AWUAL - 2024 ORE

10 - Aplicacio de eritérios de avaliagan pouco objetives/ Falta de equidade na avaliagao dos trabalhadores.

Baixa
Medin

Fraco

|, Barantir uma atusgdn em conformidade com as diretrizes do CCA com uma aplicagao obietiva e harmdnica do SIADAP
P4M. bem como sequic a5 sues erientages gerais em matéria de fixagdo de objetivos. de escolha de competéncias e de
indicadores de medidas.

"~ et

Ora. Teresa Klut

Faze de Implementagdn
Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz H

Muitn eficaz

Alto

Media i
Baixo

243



RELATORID DE AYALIAGAD ANUAL - 7024| DRC

I - Favarecimento de terceiros e/ow autorizacho indevida de férias.
Baixa
Hedin

| Fraco

I Registos dos requerimentos de férias e contabilizagan dos dias de frias gozados,

Implementada -
Fase de Implementagén Dra. Teresa Klut

Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz X

Muito eficaz
Alto
Medin ¥

Baixn

248



RELATORD OE AMALIACAD AMUAL - Z024] DRL

|dentificacén de risco e medidas de mitigagan da DSPE

247



Media
Hedio
| Hoderado

1. Divilgacan de Cddigo de Condula aprovado pela SRTC.

|mplementada

Fase de Implementagdn

Nan dmplementada

Nada eficaz
Hicaz ¥

Muito eficaz
Al
Madio 3
Baixo

Or. Francizce Clode
Ora. Rita Rodrigues

RELATARIO O AYALKACAD AMLIAL - 20124| GRC

248



{ - Falta de cultura ética, de responsebilidade & de integridade nos comportamentos dos colaboradoras

RELATORIO OF AVALIACAD ANLIAL - 2074| DRC

| Hedia

" Medio

Moderado

2. Segregagan de funcaes e duplo grau de verificagio

Imumuntada |
Feze de Implementagéo
H&n Implementada

Or. Francisco Clode
Ora. Mita Rodrigues

Hada eficer
Flicaz ¥
Muito eficaz

Alto
Médin b

Baixn

243



RELATORIO OF AVALIAGAD ANLIAL - 7024| DRG

_ || - Felta de cultura stica, de responsabiidade e de integridade nos comportamentos dos colsboradores
Media
| Medio
| Moderado

Implementada Or. Franvisco {lode

Fese de Implementagéo Ora. Rita Rodrigues
Han Implementada

Nada eficaz
Hicaz ¥
Muito eficaz
Alto
Medin H
Raixn

2ol



RELATORIO DF AVALIACAD ANUAL - 2024] ORC

7. Competéncias centralizadas e sem segregagan de funglies.

| Baina
Alto
Moderado

|. Delegagao de responsabilidade.

Implementads Or. Francisco Clode
Fase g Implementagdn Dra. Mita Rodrigues

Nao Ymplementada
Nada eficaz

Hicaz A

Muita eficaz
Alto

Medin 1

Haisp

2t



RELATORIO O AYALIACAD ANUAL - 7024] DRC

| 2- Competeneias centralizadas e sem segregagan de fungfes.

Baixa
| Alka
Moderado

Z. bestan de projetos e responsabilizagao pela sua caordenagin.

| Fase de Implementacan
Nan Implementada

Nada eficez
Hicaz i
Muito eficaz
Alto
Medio y

Baixo

Or. Frangisco Clode
Ora. Rita Redrigues

22



RELATORI OF AVALIAGAD ANLIAL - 2024| DRC

2 - Competéncias centralizadas e sem segregagao de funglies.

Baixa
| Alto
Moderado

2. Favorecimento de mecanisma coletivos de decisan e envolvimentn de colshoradores.

Implementada Or. Francisco Clode

| Fase de Implementagio Ora. Kita Rodrigues
tBo Implementada

Nada eficez
Eficaz b
Muito eficaz
Alto
Medio ¥

Baivp

20d



RELATARIO IF SVALIACAD #NUAL - 2024 DR

3 - Conflita de inkeresses.
| Media

| Medio

_' Moderadn

. Substriyau por todos os trabalhadores de declaragfes de ingsisténcia de conflitos de interesses, Telativamente o cada
procedimento em que intervenham no ambito das suas funpdes e w gual, de algum modo, possam ter influgncia.

Implementada

Faze de Implementagio

Nao Implementada

Hada eficaz

Hicaz ¥

Muitn eficaz
hlto

Médiv ¥

Baixo

Ur, Francizco Clude
Ora, fita Rodrigues

204



4 - Exercicio de stividade privada ne horério de trabathn.

RELATHRID DE AVALIAGAD ANUAL - 2074] ORC

Baixa

Medio

Fraco

. Divulgacan de Cadigo dz Conduta aprovado pela SATC,

" il

Fase de Implementactin

W&o Implementada

Or. Francizeo Clode
Dra. Rita Rodrigues

Nada eficaz
tHicar ¥

Muito eficaz

Altn
Medio ¥
Baixo

2ua



| [0s.

1 - Cumunicagan interna deficientr e falhas na transmissdo de infurmaytcs relevantes aos relahnradores. servigos

WFIATCMO 0 f

| Merin

| Moderadu

Implemantada

|. Implementagén de plano de comunicagdo

Face a vacatura nos cargos de cheli

Fuse: dee Implementagan

Han lmplementada

u relativos as Oiregiies de Servigo g Chefias de
Mivisan, hen comn. alteragiesna urginica pendentes & data, ronsiderando-se yut
Alahnracan de win plano de comunicagan, apenas pndera ser eficaz se efetuuda em
ronjuntn com as chefias das virius equipas.

Prazn i implementacdo: 217122025,

Nada eficar

Hicaz

Muito eficaz

lima vez que a medida ainda rin se encontra totulmente implementada nin &
possivel aterir a sua eficacia.

Ao

Medio

Baixn

Una vez quu 4 medida ainda ndo se encantra totalmente implumentada ndo @
pussivel aferir o risco residua .

LIALAL AHU&. - A1%4| DR

Or Francisco Clode
Ora. Rita Rodrigues

hh



RELATORID DE AYALIAGAD ANUAL - 2024| DRC

| B - Furto & descaminho de obras de arte/hens culturais

| Baixa
Alto
Moderado

. Inventariagao de obras

|E mentada
Fase de Implementagzo

Nao Implementada

Nada eficaz

Eficar ¥
Muito eficaz
fltn

MEdio )
Baixo

Or. Francisco Clode

fhiY]



RELATORID GE AALIACAD ANUAL - 2024 DRC

| B - Furto e desceminto de obras de arte/bens culturais

eabok - | Baixa
flto
| Moderado

| 2 Atualizago permenente das bases de dados de inventario € bens culturais

mplementada

: Fase de Implementegio
Ko Implementada

Hada eficaz

Hicaz ¥
Wuito eficaz
Ao
________________ Mg dio i
Baixo

Or. Francisen Clode

208



RELATRIO DE AYALIAGAD ANLIAL - 2024] DRC

| B - Furto & descaminha de abras de arte/bens culturis

3 Moderado

2. Sistemas, equipamentos e servipns de SEquranga

Implementada

Fase de Implementagan

Nao Implementada

Nada eficaz
Eficaz |
Muito eficaz
Alta
Medio b
Baixo

Or. Francisco Clode

123



RELATORIO OF AYALIACAD ANUAL 2024 DRL

; T Mlaneamentn inadequadn dag aguisigiies de bens e seryigs.
Hedia

._ Baixo

Fraco

|mplemeritada
Fase de Implementagan Or. Franeisco Clode
Han Implementada
Hada eficaz
Eficaz ¥
Muito eficez
dlto
Medin i
Baixo

260



7 - Planeamento inadequada das aquisighes de bens e servigos.

RELATARIO O AVALIACAD ANUAL - 2024] ORC

Media

Beixo

Craco

2. Controlo dos prazes de vigéncia dos contretos.

Fase de Implementagao

Nao lmplementada

Hada eficaz

Efiraz b

Muito eficaz

fikto

Hedio LS

Baixo

Ur. frencizen Ciode &
Gestores dos
contratos designadns.

Zhl



| B - Fracionamento de despesa no ambito da contratagén de hens & servipos.,

RELATORI OF AVALIACAD AHUAL - 7074) DRC

Media

| Medio

| Moderad

Implementada

|. Elaboraga de plano anual de aquisiphes.

Fase de Implementagén

Nao Implementada

Ur. Francisco Clode

Neda eficaz

Eficaz

Muito efieaz

Alto

Hedio

Baixo

262



§ - Estimativa incorreta de custos.

RELATORIO DE AVALIAGAD ANUAL - 2024 DR

Média

| flto

| Elevado

Implementada

{, Estimativa correta de custos, com base em informagao relevante sobre aquisipies anteriores.

Fase de Implementagio

Hao implementada

Or. Francizco Clode

Nada eficaz

Fficaz

Muito eficaz

Alto

Medio

Baixo

263



| 9 - Estimativa incorreta de custos,

RELATORID DF AVALIACAD ANLLAL - 2024 DRE

| Media

| Alto

.. Elevada

L]

2 Proceder a andfises de mercado com vista a determinagao da oferta existents e respetivos pregos.

Inmllmantda i

Fase de Implementagén

Nao Implementada

Or. Francisco Clode

Hada efieaz

Eficaz

Huito eficaz

Alto

Medig

Baiin

204



RELATORID DE AVALIACAD ANUAL - 2024} ORC

ITi - Fayoreeimento e conluio nas diferentes fases dn procadimento pré-contratual de aguisicao de bens e servigos.
| MEdia
Alto

Or. Francisco Clode
Fase de Implementagao

Hao Implementada
Nada aficaz

Eficaz i

Muit eficar
Alto

Medio H

Baixn

265



RELATORID OF AVALIALAT ANLIAL - 2074] DRT

|10 - Favorecimento e confuio nas diferentes fases do procedimentr prs-contratual de anuisican de bens & seivigos.
| Media
| Mto

| Elevadn

2. Decluragoes de imparcialidade & confidencialidade assinadas pelos intervenientes nn procedimenta pré-contratual de
Byuisica de hens e servigns,

Implementada

Fase dr Implementagan

Mo Irnplementada

Nada eficaz
Hizaz i
Muitn eficaz
Altu
Medio ¥

Baixo

Or. Francisco Clode

266



11l - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento pré-contratual de aguisigAo de bens e servigos.

RELATORID BE AVALIACAD AKUAL - 2024 DRC

| Média

| Alto

Flevado

2. Declaracn de inexisténcia de Incompatibdlidades.

Implementada

Fase de Implementagan

Wan Implementada

O, Francisco Clode

Nada eficaz

Eficaz i

Huito eficaz

Alto

Médio ¥

Baixo

267



RCLALIWID DE &YAI1ATAD AHUAL - 2024] LKL

il - Fiscalizagan deficiente de execucan dos contratns.
| Media
Alto

Elevado

1. Controlo sistematico v rigorose da execugan dns contratus e da qualidade da sua prestaydo, nomeadamente, através
do reqgisto e reporte du incidentes.

implementada A

Fase de Implementaan

Han Implementada

Hada eficaz
Eficaz ¥
Huito eficaz
filto
Medin i
Baixn

bestores designados
nos contratos,

268



RELATORID OF AVALIACAD ANUAL 2074/ DRC

|1l - Fiscalizagdn deficiente da execugao das contratns.
| Media

| Alto

Elevado

| Ernﬁntﬂdﬂ
Fage de Implementagén

Wao Implementada

Nady efizaz

tficaz 1
Muitn eficaz
Alto
Medin X
Baixn

Gestores designados
nis contratos,

Zbd



RLAILRID OF A4ALIACAD ANLAL - 2024] DKL

|2 - Awrseneia pu deficiente [undamentacan das propostas.
| Media

Alto

Elevudo

|. ntarmagan de levantamento da necessidade, cam os elementos essenciais (ohjetojustificagan/valor/entidades).

Implementada

Fase de Implementaran

Hao Implementada

Nada effcn:

Hicaz
Muito eficaz i
Alto
Medig
Baixu W

Or, Francisco Clode

210



RELATORIO OF AVALSACAD ANUAL  2074( ORC

12 - Constituigao dos membros do jiri de concursns - Existéncia de fevorecimento ilicito e/ou situsgfies de conluia
entre os candidatos e os elementos do Jiri do procedimento contratual

| Madia
| Alto

| Elevado

{, Declaragges de imparcialidade e confidencialidede assinadas pelos elementos do Jiri,

Or. Francisco Clode

Fase de Implementagho

Nao Implementada

Hada eficaz

Hicaz 1
Muito eficar
Alto
Hedio H
Baixn

ZH



RLLAIRIL UE AYALIACAN &RUA. - 2024| DR

{13 - Constituigan dos membras do jiri de concursos - Existéncia de Favorecimenta ilizito e/ou sitvagirs de conluio

entre o= candidatos & o3 elementos do Jiri do procedimentn contratual.

| Media

g

Elevadn

Z. Nomeag#n dos membros du jiri diferenciados e rotatividade dos seus elementos.

Implementada

Fase de Implementacan

Nao Implementada

Nada eficaz

Hicaz i

Huito eficaz

blto

Medin H

Baixn

Or. Francisco Clode

e



44 - Erro ou omissan na inventariagao dos bens mdveis.

RELATARID DE AYALIACAD AHUAL - 2024) ORC

Ata

Hedio

. Flevado

Implementada

Fase de ImplementagBo

Nao Implementada

1, Barantir a correta identificagde e Iocalizagdo de todos os bens méveis adguiridos ou requisitados & DRP.

Neda eficaz
Fficaz ¥

Muitn eficaz

Alto

Hadio X

Baixo

Or. flexandre Fiqueira.

K



14 - Erro ou omiss0 na inventarisgén dos bens mdveis.

RELATORID DE AVALIAGAD ANUAL - 2024] DRC

: it

| Medio

| Flevado

Z. Registo em BERFIP dos bens inventaridveis provenientes da ORP

Sl

Implementada

| Fase de Implementagin

Han Implementada

Or. Alexandre Figueira

Heda eficar
Fficaz ¥
Muito eficaz

Alto

Media i
Baixo

T4



RELATORIO OF AVALIACAD ANUAL  2B24] DRE

|4 - Erro ou omissan na inventariagdo dos bens miveis.
Ata
| Miedio

Elevadn

3. Proceder de acordo com as instrugdes e regulamentos internos.

itnplementada
Fase de Implementagin
Hao Implementada
Wada aficaz
Eficaz i
Muito eficaz
Alto
Médin ¥
Haixo

Or. Alexendre Fgueira,

Tta



FLAL 0 OF A4R1ERAG SHUA. - 2U2) UKL

A2 - BESTAD OF RECLIRSIS HUNANDS L
Misco |3 - AnlirAgan de critérius de avaliagan pnoco obietivuss [ults de equidade na avaliagau dos trabalhadnees
Probabiiidude de Risco Media
limpaLu Potencial do Risrn Midiu
Grau de Risco Moderado

| Barantir unig sluagan em confnrmidade com us diretrizes do SCA rom unia uplicagao objetiva » harmdnicy do SIADAP
Medidas preventivas RAM. hem cama seguir as suas orientagdes gerais em matéria de fixapsn de ubjelivos, de escotha de cumpeténcias e
de indicadores de medidas.

Avaliagan das medidas de controlo Dhservarfirs Ora Hulércia kavier.

Or. Hedviros Gaspar

Implementada
: : Membros do Conselha
Implementagan Fase de Implementagdu | ¥ | Prasn deimplemenlugao: 81/12/20725. Lourdenador de

Man Implemenludy fwaliacan r

Wada eficaz [ra. f=ahel Melim,

Eficici Elicaz Umu vez que a medida ainda 4o se encontra tatalmente implementada nan &
o pussiyel atarir a sua eficdciy.
uita efiraz
Altg
Risco Mrsidul Medic |Ima vez yur o medida ainda nio se enconlra totalmentr implementada ndo &

- poszivel alerir o risco residual,
Baixo

Recomendacin

Ora. Natercia Agvier numeada Dirarnra Regional ule 21/07/2024; Or, Medeirus Baspar nomeada Dirgtor Regional desde

Motas 22707/ 2024,

276



RELATARID O AVALIALAC AHUAL  2074] 0AC

1R - Favorecimento de terueiros e/ ou autnrizagdo indevidy de férias.

| Baixa
Medio
~ |Fraco

. Registos dos requerimentos de féries & contabilizagan dos dias de férias gozados.

Ura, Natércia ¥avier,
Or. Medeiros Gaspar e
Ora. lsabel Melim.

Implementada

fast de Implementagan

Kan Implementara

Nada efizaz
Hica: ¥

Muito eficar
Altu
Medin "
Baixo

Ora. Hatércia Yavier nomeada Diretora Regional ate #/07/2024; Or. Medeiros Gaspar nomeado Diretor kegional desde
| 22/07/20%4.

gl



| |6 - Favorecimenta de terceirns e/ou autorizagho indevida de férias

KELATORIN FF AYALIASAD AHUAL - 2024 UK

| Baisa

Meédio

Fraco

Implementada

Faze de |mplement

agan

Mano Implementa

da

Nada eficar

Hicaz

Muito eficaz

Alto

Medio

Baiin

1 220772024,

Dra. Nutércia Xavier nomeada Diretora Regiunal ate 21/07/2024 Or, Medeiros Gaspar nomeado Diretor Rugional desde

Ora, Natércia fovier,
Ur. Medeiros Gaspar
[

Ora. lsabel Melim.
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RELATORIO GE AVALIAGAD ANUAL - 2024| ORE

|7 - Discricionariedade na emissfAn de pareceres vinculativos
Média

Alto

Elevada

|. Dbzervagin de critérios de anélises claros e objetivos

Implementada

Fase de Implementagao
Kao Implementada

Nada eficez

Hicaz ¥
Muito eficaz
Alto

Médio 1

Baixn

Or. Francizen Clode

FiL



RELATORID DE AVALIAGAD ANLIAL - 2024 DRC

|7 - Digcricioneriedade na emissdn de pareceres vinculativos
Media
| Alto

| Flevadn

Z tscrutinio da existéncia e da qualidade dos factos sustinentes do parecer

Or. Francisco Tlode

: Fase de lmplementagan

Nao Implementada

Nade eficaz
Fficaz i

Muito eficaz
Alto
Medin y

Bairo

28l



RELATORID O AYALIAGAD AHUAL - 2024] DRC

| |7 - Discricionariedade na emisz4a de pareceres vinculativos
| edia

| Ao

tlevadn

3. Garantia da nkio existéncia de conflito de interesses

Implementada
Fase de Implementagio

Nao Implementada

Ur. Frencizco Clode

Hada eficaz
Hicaz A
Huitn eficaz
Al
Medin X
Haixo

28



| |7 - Discricionariedade na emissan de pareceres vinculativos

RELATORID OE AVALIAGAD ANLIAL - 20244 ORC

| Média

| Hlto

_' Eleyado

4, Observncia das disposigdes |egais e regulamentos no dmbito dos procedimentos sdministrativos

Implementada

Fage de Implementagao

N&n Implementada

Or, Francigco Clode

Hada eficaz

Eficaz

Muito eficaz

hlto

Medio

Haivo
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I8 - Extravio de expediente.

RELATORIO DE AYALIACAD ANUAL - 7024) ORC

Baixa

| Alio

| Muderadn

lmplementada

|. Registo de toda a documentagda rececionada.

Faze de Implementagao

Kan Implementada

Or. Francisen Clode
[ra. Rita Rodrigues
Sandra Fernandes

Hada eficaz

Eficaz

Muito eficaz

Alto

Medio

Baixn
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|9 - Deficiente guarda, conservagao, utilizagin & manuseamento dos documentos e dos processos.

RELATORIO DE AVALIACAD ANUAL - 2024] ORL

Haiva

) Baixn

Fraco

Implementada

|. Reorganizagan do Arquiva com designagan superior de um responsavel, com competencies técnicas para o efeito.

Fase de Implementagio

Nao Implementada

D Francisco Clode
lira. Rita Rodriques

Hada eficaz

Eficaz

Muito eficaz

filto

Médin

Bairo
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RELATHRID DE AVALIAGAD ANUAL - Z024] DRC

19 - Defigiente guarda, conservagan. utilizagio e manuseamento dos documentos e dos processos.

| Baixa

Baixo

Fraco

2 Implementagdu de procedimentog internos para acesso e consulta d& processos.

Implementada

Or. Francizzo Clode
Fase de Implementagio Prazo de implementagan: 37122025 Ora. Mita Rodrigues
Nio Implementada A
Nada eficaz o _ .
m llma vez que a medida sinda ndo se encontra implementada nfo & possivel aferir a
=L sua eficacia.
Muito eficaz
Alto o ) o _
M fma vez que a medida ainda nde se encontra implementada no & possivel aferir o
el risco residugl.
Baixn

Fiit]






