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Z. NOTA INTRODU-I-ORIA

A Direção Regional da Cultura (DRC), da (agora) Secretaria Regional de Turismo,

Ambiente e Cultura do Governo Regional da Madeira (SRTAC), emt6.04.2024, enviou ao

Exmo. Presidente do Mecanismo Nacional Anticorrupção (MENAC) o respetivo Plano de

Prevenção de Riscos de Corrupção e Infrações Conexasl (PPR), cumprindo o previsto no

Regime Geral da Prevenção da Corrupção (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.a 109-

E,12021, de 9 de dezembro, mais concretamente com o disposto no seu artigo 5.4.

O PPR é, a par com o código de conduta, o programa de formação e o canal de

denúncias, um dos instrumentos implementados com o fim de prevenirem, detetarem e

sancionarem atos de corrupção e infrações conexas, levados a cabo contra ou através da

entidade.

Considerando que no PPR estavarn identificadas situações de risco elevado ou

máximo, a DRC elaborou o relatório de avaliação intercalar, relativo àquelas situações, e

conforme o estatuído na alínea a) do n.o 4 do artigo 6.q do RGPC, em outubro de 2024.

Quanto à estrutura orgânica da DRC, importa salientar que, após a elaboração do

PP& - i. é, abril de 2024 - foram publicados e entraram em vigor os seguintes diplomas

legais:

o Decreto Regulamentar Regionaln.e 13120241};4., de 12 de julho, que aprova a orga-

nização e funcionamento do XV Governo Regional da Madeira, que prevê, na sua

estrufura, a Secretaria Regional de Economia, Turismo e Culfura (anteriormente de-

signada por Secretaria Regional de Turismo e Cultura), à qual estão cometidas as

atribuições referentes, entre outros, ao setor da culfura2;

o Decreto Regulamentar Regional n.e 22120241}ú, de 10 de outubro, que aprova a

orgânica da Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura do Govemo Regi-

onal da Madeira, estabelece que a Direção Regional da Cultura integra os serviços

1 Aprovado por despacho da (então) Exma. Senhora Diretora Regional da Cultura de 25.O3.2024, tendo o (então) Exmo.
Secretário Regional do Turismo e Cultura tomado conhecimento ern05.04.2024.
2 Cf. alínea e) do artigo 1.e e alínea h) do n.e 1 do artigo 6.e do Decreto Regulamentar Regional n.e 13120241M,, de 12 de iulho.
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de administração direta da Região Autónoma da Madeira no âmbito daquela Secre-

taria Regional, sendo um serviço executivo e de controlo, de auditoria e de fiscali-

zação, que garante a prossecução das políticas da Secretaria Regional3. Determina

ainda que a DRC tem por missão dinamizar e coordenar os diferentes projetos que

realizam as políticas definidas para a área da cultura, bem como manter ativo o di-

álogo com os criadores, no sentido de salvaguardar, valorízar e divulgar a identi-

dade cultural da Região Autónoma da Madeiraa;

o Decreto Regulamentar Regionaln.e 1,l2025/M, de 3 de janeiro, que aprova a orgâ-

nica da DRC.

Acontece que, os diplomas relativos às estruturas nuclear e flexível da DRC, à data

da elaboração do presente relatório, mantêm-se conforme identificados no PPR - ou seja,

a Portaria n.e 36812020, de 1.6 de julho e o Despacho n.a 32512020, publicado em 17 de

agosto, respetivamente.

Destarte, continuando a aguardar a publicação dos diplomas relativos às estruturas

conforme explicado no parágrafo anterior, não se justificou a revisão dos elementos do

PPR enviado em abrils. Saliente-se que a missão, as atribuições e as competências da DRC,

mantêm-se, na sua essênci4 as mesmas pelo que, aguarda-se a nova orgânica fruto da

constituição do novo Govemo para elaborar um novo PP& de acordo com o disposto no

n.q 5 do artigo 6.q do RGPC.

Não obstante, face à moção de censura apresentada ao Govemo Regional da

Madeira em dezembro de 2024 e posteriores eleições regionais, está, no momento da

elaboração do presente relatório, a constituir-se o XVI Govemo Regional da Madeira. Na

sequência destes eventos, a DRC passa a estar sob a tutela da Secretaria Regional de

Turismo, Ambiente e Cultura (antes designada por Secretaria de Economia, Türismo e

Cultura).

Nestes termos, o presente Relatório visa dar cumprimento ao disposto na alínea b)

do n.q 4 do artigo 6.4 do RGPC, que determina a elaboração de relatório de avaliação anual,

contendo nomeadamente a quantificação do grau de implementação das medidas

3 Cf alínea e) do n.o 1 e n.e 3 do artigo 7.4 do Decreto Regulamentar Regional n.'22120241M, de 10 de outubro.
a Cf. n.n 1 do artigo 16.e do Decreto Regulamentar Regional n.e 22120241M, de 10 de outubro.
5 Cf. n.o 5 do artigo 6.n do RGPC.
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preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsão da sua plena implementação,

no âmbito do PPR da DRC, ainda em vigor.

3. ENQUADRA\,ÍENï"O INS'[ITUCIONT\t- - DRC

3.1. Natureza, rnissão e .rtribuicòes

A DRC, é o serviço da administração direta da Região Autónoma da Madeira,

integrado na SRTAC.

Nos termos do artigo 2.o do Decreto Regulamentar Regionaln.a 112025/M, de 3 de

janeiro, a DRC tem por missão: dinamizar e coordenar os diferentes projetos que realizam as

políticas definidas para a área da cultura, bem como manter atiao o diálogo com os criadores, no

sentido de salaaguardar, aalorizar e diuulgar a identidade cultural da Região Autónoma da

Madeira.

Nos termos do artigo 3.4 do Decreto Regulamentar Regionaln.a'112025/M, de 3 de

janeiro, são atribuições da DRC:

o Participar na definição e orientação da política cultural da Região Autónoma da

Madeira;

o Elaborar propostas de medidas legislativas e regulamentares para o setor da cultura;

o Propor, gerir e coordenar a execução dos pianos anuais e de médio pïazo da área da

cultura, nomeadamente dos museus e património culfural;

o Proceder com outras entidades a ações concertadas de planeamento para a área

cultural;

o Promover ações integradas que visem a pïeservação e valorização do património

culfural imóvel, móvel e imaterial que, pelo seu valor histórico, arquitetónico,

artístico e documental, se constituam como elementos fundamentais da identidade

cultural da Região Autónoma da Madeira, designadamente procedendo à sua

inventariação, classificação, conservação e restauro e divulgação;

o Valorizar e preservaÍ os testemunhos que, independentemente do suporte, tenham

relevância ehrográfica ou antropológica com significado para a identidade e

memória coletivas;

I
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o Promover e apoiar, em articulação com outras entidades públicas e privadas,

projetos, programas, ações e eventos que dinamizem e Íomentem uma oferta

cultural de qualidade, contribuindo para a prossecução de uma política cultural

descentralizada e paÍa o surgimento de novos públicos;

o Coordenar e superintender a execução dos planos de atuação de acordo com as

medidas definidas para o setor, tendo em vista estimular, apoiar, promover e

difundir as atividades culturais nos seus diversos domínios e a formação dos seus

agentes;

o Apoiar iniciativas culfurais que, pela sua nafureza, correspondam a necessidades ou

aptidões específicas da Região e asseguraï o acompanhamento e monitorização dos

apoios concedidos pela DRC, no sentido de cumprir, entÍe outros, o objetivo de

Íacilitar o acesso de todos os cidadãos aos bens culfurais, promovendo uma política

de descentralização;

o Apoiar e incentivar a investigação e a divulgação cultural;

o Exercer uma atividade editorial adequada, em função das suas atribuições e

competências, bem como adotar um programa criterioso de apoio à edição;

o Assegurar através da lnspeção Regional de EspetácuÌos o cumprimento das normas

e regulamentos sobre espetáculos de natureza artística e sobre recintos que tenham

por finalidade a atividade artística, e aplicar o direito contraordenacional nos

referidos âmbitos relativamente a infrações praticadas na Região Autónoma da

Madeira;

o Executar as demais atribuições que por lei ou regulamento lhe sejam cometidas;

o Prestar serviços, clentro da sua área c1e atuação, a entidades públicas e privadas,

designadamente estudos, païeceres, avaliações, consultadoria e apoio técnico, a ser

regulamentada por portaria.

3.2. L.strutur.r urg.rnizaciou.rl

Considerando a explicação que consta na nota introdutóría supra, a estrufura

organizacional da DRC estabelece-se da seguinte forma:
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A DRC é dirigida por um diretor regional (Diretor Regional da Cultura), cargo de

direção superior de 1.4 grau.6 Na dependência direta do Diretor Regional, estão os

seguintes serviços:

A. Inspeção Regional de Espetáculos (IRE)?

B. Divisão de Apoio à Gestão (DAG)

direção intermédia de 2.o grau8.

C. Direção de Serviços de Museus e Centros Culturais (DSMC)

cargo de direção intermédia de 1.o grau10.

o Divisão de Divulgação e Promoção de Espaços Culturais

de direção intermédia de 2.q grau11

o Museu Quinta das Cruzes

equiparado a chefe de divisão, cargo de direção intermédia de 2.4

graulz

o Casa-Museu Frederico de Freitas

equiparado a chefe de divisão, cargo de direção intermédia de 2.4

grau13

o Museu de Fotografia da Madeira - Atelier Vicente's

6 Cf. attigo 16.e, n.a 2 do Decreto Regulamentar Regional, n." 22120241M, de 10 de outubro e artigo 4.n, n.q 1 do Decreto
Regulamentar Regional, n.e 1.120251M, de 3 de janeiro.
7 Cf. artigo 5.e do Decreto Regulamentar Regional, n." U20251M, de 3 de ianeiro.
8 Artigos 2.e, n.a 1 e 4.e n.a 2, do Despacho n.e 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
e Artigo 2,e, n.e 

-1, 
a), da Portaria n.'36812020, de 16 de julho.

r0 Artigo 3.4, n.q 5, da Portaria n.e 36812020, de 16 de julho.
rr Artigos 2.e, n.a 2 e 5.e n.e 2, do Despacho n.e 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
12 Artigos 2.4, n.e 2 e 3.4 n.a 2, do Despacho n.a 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
t: Artigos 2.e, n.o 2 e 3.q n.e 2, do Despacho n.e 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
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equiparado a chefe de divisão, cargo de direção intermédia de 2.a

graula

MUDAS. Museu de Arte Contemporânea da Madeira

equiparado a chefe de divisão, cargo de direção intermédia de 2.e

grau15

Museu Etnográfico da Madeira

equiparado a chefe de divisão, cargo de direção intermédia de 2.a

graul6

Centro Cívico e Cultural de Santa Clara - Universo de Memórias de João

Carlos Nunes Abreu

equiparado a chefe de divisão, cargo de direção intermédia de 2.a

grau17

Quinta Magnólia Centro Cultural

equiparado a chefe de divisão, cargo de direção intermédia de 2.e

grauls

Solares da Madeira, composto pelo Solar do Aposento e o Solar de São

Cristóvãote

Casa Colombo - Museu do Porto Santo e dos Descobrimentos

Portugueses (constituído pela Casa Colombo e o 1.4 andar da Baiana e o

Centro Expositivo Brum do Canto)2o

Núcleo Histórico - Museológico de Santo Amaro2l

o

o

o

o

o

o

ra Artigos 2.Q, n.e 2 e 3.e n.a 2, do Despacho n.e 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
Ì5 Artigos 2.e, n.o 2 e 3.q n.o 2, do Despacho n.a 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
16 Artigos 2.n, n.e 2 e 3.q n.e 2, do Despacho n.o 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
rz Artigos 2.e, n.e 2 e 3.a n.a 2, do Despacho n.a 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
r8 Artigos 2.n, n.u 2 e 3.o n.n 2, do Despacho n." 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
te Artigo 3.q da Portaria n.e 36812020, de 16 de iulho.
20 Artigo 3.o da Portaria n.n 36812020, de 16 de iulho.
2r Artigo 3.n da Portaria n.n 36812020, de 16 de julho.
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o Fortaleza de São João Baptista (Fortaleza do Pico)2z

o Forte de São Tiago e Núcleo Arqueológico de São Filipe23

o Centro Cívico de Animação e Cultura Edmundo Bettencourt2a

o Centro Cultural John dos Passos2s

o Áreas musealizadas do Convento de Santa Clara - Monumento

Visitáve126

Direção de Serviços de Património Cultural (DSPC)

cargo de direção intermédia de 1.o grau28.

o Divisão de Estudos do Património

de direção intermédia de 2.4 grau2e

Direção de Serviços de Dinamização Cultural (DSDC)

cargo de direção intermédia de 1.e grau3l.

o Divisão de Publicações

de direção intermédia de2.e grau32

A estrutura da DRC traduz-se no organograma seguinte:

22 Artigo 3.e da Portaria n.e 36812020, de 16 de julho.
23 AÍtigo 3.e da Portaria n.e 36812020, de 16 de julho.
2a Artigo 3.e da Portaria n.e 36812020, de 16 de julho.
2s Artigo 3.n da Portaria n.' 36812020, de 16 de julho.
26 Artigo 3.e da Portaria n .e 36812020, de 16 de julho.
27 Artigo 2.e, n.e l, b), da Portaria n.o 36812020, de 16 de julho.
28 Artigo 4.e, n.e 3, da Portaria n.e 36812020, de 16 de julho.
2e Artigos 2.e, n.e 3 e 6e n.e 2, do Despacho n,e 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
:o Artigo 2.e, n."- 1, c), da Portaria n.e 36812020, de 16 de julho.
3r Artigo 5.e, n.e 3, da Portaria n.p 36812020, de 16 de julho.
32 Artigos 2.e, n.e 4 e 7e n.e 2, do Despacho n.e 32512020, de 6 de agosto, publicado em 17 de agosto.
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IRE DAG DSPC

DEP

DSDC

DP

DSMC

DIRETOR REGIONAL DA CULTURA

SOLAR SAO
CRIST

SOLARAP

UM

QM

CASA
COLOMBO

MEM

MUDAS

MFM

CMFF

MQC

DDPEC

Núcleo Histórico e Museológico
de Santo Amaro; Fortaleza de
São João Batista; Forte de São

Tiago e Núcleo Arqueológico de
São Filipe; Centro Cívico de

Animação e Cultura Edmundo
Bettencourt; Centro Cultural

John dos Passos e Áreas
musealizadas do Convento de

Santa Clara
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-r. AvÍBrTo, oBJETTVOS E METODOLOGIA

O presente Relatório visa, fundamentalmente, aferir se o PPR foi, de uma forma

geraf cumprido e executado, através da avaliação e verificação do grau de execução das

medidas propostas e apurar a eventual necessidade de revisão, prevenindo e/ou

combatendo a ocorrência de quaisquer riscos no âmbito de inÍrações relacionadas com a

prática de atos de corrupção e infrações conexas.

Nessa medida, Íoi realizada a correspondente avaliação à implementação e

verificação dos desvios face ao planeamento das medidas, a análise da eficácia das

medidas de prevenção implementadas, a validação dos mecanismos intemos utilizados e

a identificação de padrões e tendências (nível de ocorrências por situação de risco),

relativamente ao ano de2024 (ano de execução do PPR).

Para efetuar a avaliação, manteve-se a metodologia aplicada no PPR. Pelo que a

avaliação assentou na informação de 10 serviços / unidades, responsáveis pela

classificação dos riscos e respetivas medidas preventivas, conforme identiÍicados na tabela

seguinte:

DAG
IRE

DSDC

DSMC

Casa Colombo - Museu do
Porto Santo e dos

Descobrimentos
Portugueses, constituído pela
Casa Colombo e o 1.e andar
daBaianaeoCentro
Expositivo Brum do Canto;
Solar do Aposento; Solar de

São Cristóvão; Núcleo
Histórico - Museológico de

Santo Amaro, composto pela
denominada Torre do
Capitão, Capela de Santo

Amaro e Casa dos Romeiros;

MATRIZ I
MATRIZ II
MATRIZ III

MATRIZ IV

t3
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Fortaleza de São João
Baptista (Fortaleza do Pico);

Forte de São Tiago e Núcleo
Arqueológico de São Filipe;
Centro Cívico de Animação e
Cultura Edmundo
Bettencourt; Centro Cultural

Iohn dos Passos; Áreas

musealizadas do Convento
de Santa Clara - Monumento
Visitável
Museu de Fotografia da
Madeira - Atelier Vicente's
(MFM)
Casa-Museu Frederico de
Freitas; Museu Etnográfico
da Madeira (CMF_MEM)
Museu Quinta das Cruzes;
MUDAS.Museu de Arte
Contemporânea da Madeira
(MQC_MUDAS)
Centro Cívico e Cultural de
Santa Clara - Universo de
Memórias de João Carlos
Abreu (UM)

Quinta Magnólia Centro
Cultural (QM)

DSPC

A metodologia seguida na elaboração do presente Relatório visou que o seu

processo de preparação fosse transversal e amplo, envolvendo as UO que integram a DRC,

visando aferir o grau de cumprimento e eficácia das medidas preventivas, bem como os

constrangimentos que levaram à não implementação de algumas dessas medidas, caso tal

tenha sido verificado.

Considerando as atribuições da DRC, dos seus serviços e unidades orgânicas, no

PPR foram identificados e caracterizados os potenciais riscos, bem como os mecanismos

de controlo intemo para prevenirimitigar a sua ocorÉncia, para cada uma das áreas de

risco transversal e específicas. As áreas de risco identificadas foram as seguintes: A1:

Atividade geral da Unidade Orgânica; A2: Gestão de recursos financeiros/patrimoniais e

MATRIZ V

MATRIZ VI

MATRIZ VII

MATRIZ VIII

MATRIZ IX

MATRIZ X

l4
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contratação pública; A3: Gestão de recursos humanos; A4: emissão de pareceres; A5:

Gestão Processual e Documental; e A6: Instrução de Processos de contraordenação.

A classificação existente no PPR" assenta nos seguintes critérios: (4.) Probabilidade

de ocorrência (das situações que comportam "risco") e (8.) Impacto previsto, conforme a

seguir se expõe:

.\.l.tr.ilir,'tt-,ìtl tirlr ti.t()\ lì() (lUr'r()lìr('llìr'(ì.g1.Ì(lu.ìr-a() tlJr srt.ì- r'()tì\r'(lUL'tìriJ. ('

ittt1r,t, lil |ìrrlt'111 i.rl tt.t ,'t'J.ttìiz.tt.ì,ì ('.ì -r,Ìuitì{r,:

Caracterização

Probabilidade de ocorrência elevada de evento de importância

significativa na gestão de risco, que exige atenção imediata da gestão,

através de implementação de novas medidas de prevenção,

procedimentos ou controlos - as medidas de controlo adicionais podem

não ser suficientes para prevenir a ocorrência.

Probabilidade de ocorrência moderada de evento de importância que

requer ação da gestão, tendo em vista a sua redução para níveis

aceitáveis de risco - a prevenção da ocorrência carece de medidas de

controlo adicionais.

Probabilidade de ocorrência baixa de evento que requer a

monitorização periódica das atividades, processos, procedimentos e

controlos relacionados e definição de programa para a sua resolução - a

prevenção da ocorrência decorre das medidas de controlo já existentes.

Classificação

Alto

l\'ledio

Iì.rixo

Qtratlf0 l:('1,r.-ilirJr-.ltr,l,,- lir.(ì\ (lll,ìÌìl(ì,ì lìl(rlr,1 lrilirl.l.l,' rlr'prtllt'('lìr ì.ì

(.ìrr.trtlr, .ìi' irrìf..ìt lr', - rìrt'rìi,1,ì tlLr.ìlil.rlir.r r,rlLr ìrìtii.ìl i\ ì tlitt'tr',ìrlÍ.1./ ,r inr1.,tIt.ìn. i,r ,1,,

,'1,'ilo ,l,t r'\('lìl(ì ìì(ì tìi':t'tìì|L'tì{ìrr ,l,t .t{it ìtl,t,lt' ()l-ì('1.,ìii\.ì r' lilt,ttt,,'it',t ,ì.t

t'rttirl.t.it' :11'.tt i.1,t,]t'tl,t. \()tì\('(ltlr'tì\ i,t. - ,r ,1.1-rilii.tr,ìo t',Ì -r'-',Ltittlr'.

Ao risco está sempre associada uma potencial consequência cujo impacto na

organização importa analisar e graduar, sendo feita em três níveis essa graduação, e que

adiante se demonstra:

Caracterização

Consequências significativas para a estrategia, para os objetivos da

entidade, não só em termos operacionais e financeiros, mas também ao

Classificação

Alto

t5
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B.rixo

Nleclio

Consequência circunscritas ao nível do desempenho do serviço, com ou

sem possibilidade de afetar a atividade operativa e financeira da

entidade - Preocupação reduzida dos intervenientes - redução da

eficiência do desempenho da organização (a nível intemo),

necessitando de uma redefinição dos processos.

Consequência de alguma importância para a entidade, em termos de

desempenho operativo e financeiro - Preocupação moderada dos

intervenientes - dano sobre a eficiência dos procedimentos e a eÍicácia

dos objetivos da organização (a nível intemo), necessitando de uma

redefinição dos processos em função dos objetivos.

nível da sua credibilidade - Grande preocupação dos intervenientes -

dano sobre a eficiência, eÍicâcia, imagem, integridade e reputação da

organização (a nível interno e extemo), carecendo de respostas mais

profundas.

Qtradro 2: L'l.tr-ilir.ttio tlo: l'i:trr- !l tlJlìl(ì .11r i1111-r.11[1r

( . ( ,t',t,ì tt.tt-ìo tit' t'i-r'tr

a)

b)

c)

a)

b)

c)

a)

b)

c)

Fraco - se:

probabilidade de ocorrência baixa e gravidade baixa, ou

probabilidade de ocorrência média e gravidade baixa, ou

probabilidade baixa e gravidade média.

Moderado - se:

probabilidade de ocorrência alta e gravidade baixa, ou

probabilidade de ocorrência média e gravidade média, ou

probabilidade de ocorrência baixa e gravidade alta.

Elevado - se:

probabilidade de ocorrência alta e gravidade média, ou

probabilidade de ocorrência média e gravidade alta, ou

probabilidade de ocorrência alta e gravidade alta.

[) \l,rlriz tlt' r'i.ttr

Da conjugação das variáveis apresentadas, e tendo em consideração a atividade

desenvolvida e a estrufura da DRC, apresenta-se a seguinte matriz de risco:

IE



Alta (3)

Moderado (M)

Média (2)

Fraco (F)

Moderado (M)Fraco (F)

Baixa (1)

Fraco (F)

Moderado (M)

Médio (2)

Probabilidade

Impacto

Baixo {1)

Alto (3)

llel:.ì.. \t!)

ìIietude (ìi) Ëletr.do tì-i)

lìETAIIRII DE l\VALIÀ[ÀN llÌlUAL _ 2[2rI DRI

Qtr.rdro 3: \[atliz rlt' r'i.e,t

De modo a Íacilitar a classificação da probabilidade e impacto foi definido e

utilizado na matriz de identificação dos riscos, o seguinte critério:

F - Fraco

M - Moderado

E - Elevado

Com a intenção de elaborar o presente relatório, foi avaliado o grau de

implementação das medidas preventivas previstas, nos seguintes termos:

Não implementada - Não foi possível identificar/ obter evidência da medida

preventiva indicada no PPR/não há dados disponíveis.

Implementada - Foi possível identificar/ obter evidência de que a medida

preventiva indicada no PPR se encontra implementada.

Medidas em fase de implementação.

Foi avaliada, igualmente, a eficácia da medida, nos termos adiante expressos

Nada eficaz

EÍicaz

Muito eÍicaz

5. tÌESUI.ïÂDO l).\ .\\'.\l-1.\CAO ;\rç-U.\L

A presente avaliação versou na análise das medidas preventivas associadas a riscos

identificados por serviço / unidade no PPR e identificadas nas respetivas matrizes,

procurando identificar se as medidas planeadas ou projetadas foram implementadas no

a

a

a

a

t7
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decorrer da vigência do plano até ao presente momento e se as medidas que já se

encontravam implementadas à data de elaboração do PPR se mantêm implementadas.

No total de 253 medidas preventivas: 224 estão totalmente implementadas, 15

encontram-se em fase de implementação e apenas 12 Íaltam implementar, conforme

grâfico infra:

Contagem de lv{edidas por Uniclade
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DSfulC
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2A ),6

Em termos de percentagem, pode concluir-se que 89o/" das medidas estão

totalmente implementadas,6o/o estão em fase de implementação e 5/o atnda não foram

implementadas.

qb TOTAL DE IMPLEMENTAçAO

89o/o

5o/o6oht

rFIIIP TI\4P TNi}IP
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As 253 medidas preventivas, dizem respeito a um total de 45 riscos identificados nos

serviços / unidades, distribuídas da seguinte forma:

SERVrçOS / UNIDADES

RISCOS IDENTIFICADOS N"DEMEDIDAS

M M AU
F Q MM
MC

M
U
D
A
s

CDDDDI
MASSSR
FGDMPE
_ccc
M
E

M

Acesso indevido aos processos individuais

Aplicação de critérios de avaliação pouco objetivos/falta de
equidade na avaliação dos trabalhadores
Apropriação ou utilização indevida de bens, fundos ou valores
conÍiados aos trabalhadores em razão das suas Íunções
Ausência deliberada de rigor, isenção, objetividade e

transpar€ncia na tramitação das diversas fases dos procedimentos
concursais de recrutamento de recursos humanos.

Ausência ou deficiente fundamentação das propostas

Ausência ou deficiente fundamentação das propostas de
aquisição de bens duradouros

Bens abatidos sem cumprimento dos normativos existentes

Competências centralizadas e sem segÍegaçào de funções

Comunicação interna deficiente e falhas na transmissão de
informações relevantes aos colaboradores

Comunicação intema deficiente e falhas na transmissão de
informações relevantes aos colaboradores, serviços e Uos

Conflito de interesses

Constifuição de júri de concursos - Existência de favorecimento
ilícito e/ou situações de conluio entre os candidatos e os

elementos do Júri do procedimento contratual

Deficiência ou fraco conkole da execução dos proietos apoiados

DeÍiciências ou incorreções no registo de dados

Deficiente guarda, conservação, utilização e manuseamento dos
documentos e dos processos

Discricionariedade na apreciação e aprovaçâo de projetos
candidatos a Contrato Programa

Discricionariedade na apreciação e aprovação de ptojetos
candidatos a Protocolo

Discricionariedade na emissão de pareceres vinculativos

Discricionariedade ou favorecimento no controlo e gestão de
assiduidade
Discricionariedade ou favorecimento no controlo e gestão de
assiduidade; fustificação indevida de faltas
Divulgação, eliminação, sonegação, manipulação, acesso ou uso
indevido de informação confidencial nos processos individuais
dos trabalhadores
Emissão de declarações com inÍormação contrária aos dados
disponiveis

Erro ou omissão na inventariação dos bens móveis

Estimaüva incorreta de custos

1

2

1

2

1

1

2

1

1

2

12

1.1 1

1

1

1.

3

1

3

1

3

1 'l

1

1

1

1

1

1

2

22

1.

1

1

1.1"1.11

2

4 4

1

3

'1.
1

1

111
43

22
11. 1I't

1.

4

2

1

2

JJ

1Exercício de atividade pdvada no horário de trabalho

tg
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Existência de favorecimento i1ícito e/ou sifuações de conluio entre
os candidatos e os elementos do |úri do procedimento concursal

Extravio de expediente

Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos

comportamentos dos colaboradores

Falta de fundamentação nas decisões

Falta de isenção na instrução de processos de confraordenação

Favorecimento de terceiros e/ou autorização indevida de férias

Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento
pré-contratual de aquisição de bens e serviços

Fiscalização deÍiciente da execução dos contratos

Fracionamento de despesa no âmbito da contratação de bens e

serviços

FuÍo e descaminho de edições impressas

Furto e descaminho de obras de arte/bens culfurais

fustificação indevida de faltas

Manipulação e fotnecimento a terceiros, de inÍormação
confidencial
Manipulação e/ou omissão de informação para Íavotecimento de

terceiros ou qualificação indevida

Não cumprimento do Plano de Incorporações

Omissão de justificação do abate e/ou na identificação do destino
do bem

Planeamento inadequado das aquisições de bens e serviços

Uso indevido de valores de receita arrecadada

Uso indevido de valores de receita arrecadada
(venda de catálogos)

Discricionariedade na análise das candidaturas - Ausência ou
deficiente fundarnentação dos atos do procedimento

1,1. 1

33333
1

2

1

3

1.

2

2

2

3

2

1

2

1

1

2

2

3

2

1

32

,I 2

1

5

13132
2

2

43

1

I F tN4p

r li\lP

r itl lÀ;lP

4 6 45

21
22

't

1,

2

1.

,I

"I

1

1 1.

11

1

Noutra perspetiva, no grâÍico seguinte apresentam-se o número de medidas

preventivas (e respetiva implementação) por área de risco:

l\{edidas por Area de Risco
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Em anexo ao presente relatório constam 253 fichas relativas a cada medida

controlo e, no caso de medidas classificadas como F IMP ou N IMP, o prazo previsto

para a implementação, bem como a justificação da não implementação, caso aplicável.

6. CONCTUSAO

Todas as medidas preventivas previstas e identificadas nas matrizes de risco do PPR

de 2024 como "medida preventiva implementada" mantiveram-se em implementação ao

longo de2024.

Relativamente às medidas em fase de implementação ou não implementadas, que

correspondem apenas a 6o/" e5%, respetivamente, do total (253) das medidas identificadas,

foi devidamente estipulado um prazo para a sua plena implementação (cf. fichas em

anexo ao presente relatório).

Por último, para todas as medidas não implementadas, foram apresentadas

justificações para a sua não implementação, estando as mesmas a serem trabalhadas para

que seja cumprido o prazo previsto para a sua plena implementação.

Assim, a DRC encontra-se no caminho cujo objetivo é a implementação integral de

todas as medidas preventivas identificadas.

Funchal, 24 de abril de 2025

O Diretor Regional

/4
4

&

2l

Medeiros Gasp /
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AI - ATIVIDADE ËE|ìAL DA lJNIDADE IIìGANIIA
|-{ESPINSAVEt

PPR 2[24

Riscn | - Falta de cultura Ética, de respnnsabilidade e de integridade nos compnrtamentos dos cnlaboradnres

[]ra. lsabel Melim

Prnhabilidade de Risco Media

lmpacto Fntencial do llisco Medin

Erau de lìisco Moderadn

Medidas preventivas l. l)ivulgaçar de lódigo de londuta apruvado pela SIìTI

Avaliação das medidas de controln llbservaçues

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

lìisco Residual

Alto

Medio X

Baixn

lìecomendação

24
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Baixo

XMedio

Alto

Muito efiuaz

XEficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

,,1t,Iìiiì:i,;,,r 
r',1i. :"," ,, i,;.ìÌ: ,'g'* 

fáË_d6j,ìïiiiffi;tiliïlïrtiïïÈïËli,iÈoerontmloil:,:rjit,i ".',,',i,::.''

2. Segregação de funçoes e duplo grau de verificação

Moderado

Medio

Media

| - Falta de cultura ática, de respnnsabilidade e de integridade nos cnmpnrtamentos dos cnlaboradores

Dra. lsabel Melim

25
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| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nns compnrtamentos dos cnlaboradores

Media

Medio

Mnderado

3. Ação disciplinar dissuasora

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medin X

Baixo

Dra. lsabel Melim

2Ê
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Baixo

XMedio

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. 0elegação de responsabilidade.

X

lementadal'lao I

Fase de lmplementação

l\4oderado

Alto

Baixa

[Jra. lsabel lr4elim

2 - lompetÊncias centralizadas e sem segregação de funçoes.

Ár = Ail'iiíIjdllrÉ ct;r,Ái[ ][rJl{lür0! CI Ei,L[iE,{i

È:-.- -- =l---.
: i: lg .ra-!

;-.--- *. ".. --- ;-- d.---' i.i:, 11ú::É . ':"-

ii!=-r;i,;-
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2 - [ompetÊncias centralizadas B sem segregação de funçnes

Baixa

Alto

Mnderadn

2. Eestão de prnjetos e responsabilização pela sua cnordenação

J:i:.:r:r'1.'..i .r

'',-.].l'i';','. ", ','. , ' ,,

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Não lmplementada

Nada eÍicaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medio X

Eaixo

[]ra. lsabel Melim

28
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Baixo

Medio X

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Favorecimento de mecanismo coletivns de decisão e envolvimento de colaboradnres.

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de I

Ìr4oderado

Alto

Baixa

2 - [ompetÊncias centralizadas e sem segregação defunçnes.

lìra.lsabel Melim

j ::- =-ì.[.-r -: -: i,]r=;r1;:.
r:!1 ll::,\:il -_" :r. -t.

.iF. J-1,!

, i-:

: =lil J:li r: r:i=!
7 .- -- -. :--i
:;- j r: i .r j \. iL=.l

-: iSl Ìtrr

1-I:r-I ::iIí_ -___Y--

I ì : i::f:tr:
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3 - [onÍlitn de interesses

Media

Medin

Mnderado

l. Subscriçãn por tndos os trabalhadores de declaraçnes de inexistencia de conflitos de interesses, relativamente a cada

prncedimentn em que intervenham no âmbito das suas funçnes e no qual, de algum modo, possam ter influÊncia.

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eÍicaz

Altn

Medio X

Baixn

Dra. lsabel Melim

30
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Baixn

XModio

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

ir,ïr,"','1',tr'-.;,.',,..1.,'1,: :,ri'rr:'.jì'i10h3ÈÌiÉ,Èfid ÌliìÌilf,Ïri'gïfi fil";,.-f"S

l. Divulgação de [ridign de [onduta aprnvado pela SlìTI

Fraco

Medio

Baixa

[]ra.lsabelMelim

4 - Exercício de atividade privada no hnrárin de trabalho

3t
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AI - ATI\/IDADE GE|ìAT DA llNIDADE OREÂNIIA
lìESPINSAVEL

PPlì 2[24

[{iscn
5 - [umunicação interna deficiente e falhas na transmissãr de inÍnrmaçnes relevantes ans cnlabtradures, serviços e

lJIs

[Jra.lsabel Melim

Probabilidade de Risco Media

lmpacto Potencial do [{isco Medin

Erau de Riscn Moderadn

Medidas preventivas l. lmplementaçãr de plano de cnmunicaçã0.

Avaliação das medidas de controlt I bservaçoes

lmplementação

lmplementada Fare à vacatura n0s carg0s de chefia relativos às [)ireçoes de Serviçn e Ihefias de

0ivisã0. bem nomo, alteraçnesna orgânica pendentes à data, considerando-se que a

elaboraçãr de um plann de comunicaçã0, apenas poderá ser eficaz se efetuada em

cnnjunto uom as chefias das várias equipas.

P razo de implementação: 3l / 12/ 2125

Fase de lmplementação X

Nan lmplementada

Eficácia

Nada eficaz
lJma vez que a medida ainda nãn se encontra tntalmente implementada não É

possível aferir a sua eficácia.
Efi caz

Muito eficaz

[liscn Residual

Alto

Uma vez que a medida ainda nãn se encontra totalmente implementada nãn e

possível aferir o riscn residual.
Medin

Baixo

Recomendaçãn

32
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Baixo

Xl,lÉdin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Junção dos elementos que comprovam os dados da declaração à mesma para efeitos de assinatura superinr

X

lementaFase de

Nao lmplementada

lmplementada

Moderadn

Alto

Eaixa

[)ra.lsabelMelim

E - Emissão de declaraçoes com informação contrária aos dados disponíveis.

--- -:..-. --:-,-E -,r" l: -.1 :1.:1 Ë ti! : l=È
.__. -_õ.___J'Ë! ll Ël!
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7 - Planeamento inadequado das aquisiçnes de bens e serviços

Media

Baixo

Fraco

l. Elaboraçao de plano anual de aquisiçoes

Xementada

Nan I lementada

Fase de lmplementaçãu

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixo

[jra. lsabel Melim

34
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XBaixs

Mcdio

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eficaz

2. [ontrolo dos prazns de vigÊncia dos contratns.

X

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

lm

Fraco

Baixo

Media

7 - Planeamento inadequadn das aquisiçoes de bens e serviçns.

Dra. lsabel Melim e

Eestores dos

cnntratos designados

;:-
lrSl-:::...::9

7t,--. )--i . --
r::i"ã! iË J:lS;ü

i,:s:t [,esiila'
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A2- CESTÃ0 DE lìE[URSIS FTNANIETlì[S/PATlìTM[NtAtS E [[NTRATAçÃI pÚBLt[A RESPI NSAVEL

PPR 2[24

Riscn 7 - Planeamento inadequadn das aquisiçoes de bens e serviços

[]ra. lsabel Melim

Probabilidade de lliscn Media

lmpacto Potencial do lìisco Baixo

Grau de Riscn Fraco

Medidas preventivas
3. Avaliar o histórico das aquisiçoes/ fornecedrres com origem em necessidades dn serviçn da mesma natureza,

incluindo níveis de qualidade e prBç0s praticados.

Avaliação das medidas de controlo Ibservações

lmplementaçao

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Nan lmplementada

Efi cá ci a

Nada eficaz

Efi uaz

Muito eficaz X

lìisco Residual

Altr

Medio

Baixn X

lìecomendaçãn
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XBaixo

MÉdio

Alto

XMuitn eficaz

Eficaz

Nada eficaz

L Elabnração de plano anual de aquisições.

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de lmpl

lt4oderado

Ìr4edio

]t4cdia

Dra.lsabelMelim

I - Fracionamento de despesa no âmbito da contratação de bens e serviços.
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I - Estimativa incorreta de custns

l'lÉdia

Alto

Elevadn

l. Estimativa correta de custos, com base em informação relevante sobre aquisiçoes anteriores.

lmplementada

iilt1,;l+

X

Fase de lmplementação

Nãn lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Baixo

[Jra. lsabel Melim
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XBaixo

Medin

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz

2. Proceder a análises de mercadn cnm vista a determinação da nferta existente e respetivos preçns

X

Nao lmplementada

Fase de lmpleme

Elevado

Alto

Mcdia

Dra.lsahel Jr4elim

I - Estimativa incorreta de custns.
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l[ - Favnrecimento e cnnluio nas diferentes fases dn procedimento prÉ-contratual de aquisição de bens e serviços.

Mcdia

Alto

Elevado

l. Justificaçao pormenorizada dn pedido de aquisição de bens e serviços.

'.,:t' .,1 i:.,. . -,'

I'i;t: l:l-;.ii,:

/(lmplementada

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Nada eficaz

Efi caz

Muito eficaz X

Altn

MÉdio

Eaixn X

[Jra. lsabel Melim

4[
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Baixo

XMÉdin

Alto

Muito eÍicaz

i\Eficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Xlmplementada

à"rrrintil'tiiooii:iriu-:tì :,l" r:i

2. Declaraçoes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes no prncedimento prÉ-cnntratual de

aquisiçãn de bens e serviços.

El eva do

Alto

Media

l[ - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimentn prÉ-contratual de aquisição de bens e serviços,

Dra. lsabel Melim

4l
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l[ - Favnrecimentn e cnnluio nas diÍerentes fases do procedimento prÉ-contratual de aquisiçãn de bens e serviços.

Media

Alto

Elevado

2. [)eclaração de inexistÊncia de lncompatibilidades

X

a

lmplementada

Fase de lm

Nea

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Me dio X

Baixn

[)ra. lsabel Jr4elim
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XBaixo

MÉdin

Alto

XMuitn eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz

Nan lmplementada

Fase de lmplementação

tlii;tl. i i.ìi

^
lmplementada

ÍqlõrttitlFtFr I'i'.',i.l , Ì ,', . r' '

l. [nntrolo sistemático e rigoroso da execução dos contratos e da qualidade da sua prestaçã0, nomeadamente, atravÉs

do registo e repnrte de incidentes.

El evado

Alto

Media

Gestores designados nos

contratos.

ll - Fiscalização deficiente da execução dos contratos.
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ll - Fiscalização deficiente da execução dos contratos

Media

Alto

Elevadn

2. Declaração de inexistência de lncompatibilidades

X

Nen mentada

lm

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixn

Eestsres designados nos

coniratos.
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XBaixn

Medio

Altn

XMuito eficaz

Efi caz

Nada eficaz

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l. lnfnrmação de levantamentn da necessidade, cnm ns elementos essenciais (objeto/justificação/valnr/entidades).

Elevado

Altn

Media

0ra. lsabel Melim

l2 - AusÊnuia ou deficiente fundamentaçãn das propnstas.
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l3 - [onstituição de júri de concursos - ExistÊncia de favorecimento ilícito e/nu situações de conluio entre ns

candidatos e os elementos do Jriri do prncedimento cnntratual.

Media

Alto

Elevado

l. [ìeclarações de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos elementos do Jr:ri.

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nãu lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Eaixn

Dra. lsabel Melim

4E
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Eaixo

Medio X

Alto

Muito eíicaz

XEficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l*;:iii;i;;..1.,1-;.111f,11;'11riiì:ii:"0ìb.sË.rüijrêËiàs' ïÌ$l$lilï$qffi$ltf,,t

2. Nomeação dos membros do júri diÍerenciados e rotatividade dos seus elementos

Elevado

Alto

Media

[]ra. lsabel líelim

l3 - [onstituição dejúri de cnncursos - ExistÊncia defavorecimento ilícito e/ou situaçoes de conluin entre os

candidatos e os elementos do Jriri do prncedimentn cuntratual.
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PPIi 2[24

Risco 14 - Falta de fundamentação nas decisnes

0ra. NatÉrcia Xavier. []r.

Medeiros Gaspar e

lr4embros da [omissãn de

Análise e

Acompanhamento.

Prnbahilidade de Risco Media

lmpacto Prtencial dn Riscn Baixo

Grau de Risco Fracn

Medidas preventivas l. Itnfronto entre o prnjetn, ns critÉrios da sua apreciaçãn e as finalidades que se pretendem atingir cnm o aptio.

Avaliaçan das medidas de controlo llbservaçnes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementaçãu

Não lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

Efi caz X

Muito eficaz

Rìsco [{esidual

Alto

Medio X

Baixo

[ìecomendação

Notas
Dra. Natercia Xavier nomeada 0iretora liegirnal alê2../tl/2124; Dr. Medeirns Iaspar nnmeadn [)iretor Regional desde

22/t1/2t24
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Baixn

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

L Earantir a correta identificação e localização de todos ns bens múveis adquiridos ou requisitados à DRP

X

lementaFase de

Nao lmplementada

lmplementada

Elevado

Medin

Alta

0r. Alexandre Figueira

l5 - Errn ou omissão na inventariação dos bens múveis.
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l5 - Erro ou nmissão na inventariaçãn dos bens móveis.

Ata

Medio

Elevadn

2. [{egisto em EERFIP dus bens inventariáveis prnvenientes da [)RP

X

0

lmplementada

Nan lmplementada

Fase de lm

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Altn

Medio
^

Baixo

0r. Alexandre Figueira.

5[
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Baixo

XMedio

Alto

Muito eÍicaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Prnceder de acordo cnm as instruçoes e regulamentos internns.

X

lementaFase de

Nãn lmplementada

lmplementada

Elevado

l,ledio

Ata

[ìr. Alexandre Fi gueira.

l5 - Errn ou nmissão na inventariação dns bens múveis.
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A2- GESTÃI DE l.tEIlllìSIS ilNANIETRIS/PATl-lTlú[NrArS E [[NTRATAÇÃI PÚBLl[A
lìESP[ NSAVEL

PPI{ 2[24

[{isco l5 - Errn ou nmissão na inventariaçãn drs bens múveis.

[)r. Alexandre Figueira.

Prnbabilidade de Riscn Ata

lmpactn Potencial dn Riscn Medin

Erau de lìisco El evado

Medidas preventivas 4. IonferÊncia física, periúdica e aleatória dos bens.

Avaliaçãn das medidas de cnntrolo Ibservauoes

lmplementação

lmplementada Face an vnlume de trabalhn e EScassez de recursos humanos, não tem sido possível

rnanter esta medida atualizada,

Prazu de i mplementação : 3l / 12/2025.

Fase de lmplementaçãn X

Não lmplementada

[fi cá ci a

Nada eficaz
llma vez que a medida ainda não se encontra tntalmente implementada não É

prssível aferir a sua eficácia.
EÍi caz

Muito eficaz

Riscn [iesidual

Altn
lJma vez que a medida ainda nãr se encontra totalmente implementada não É

possÍvel aferir n risco residual.
Modin

Eaixn

lìecomendação
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Reginnal atÉtïl/Ì7/2024; [)r. Medeiros Easpar nomeado [)iretor Reginnal desde

22/t1/2024

Baixn

XMedin

Alto

Muito eficaz

XEÍicaz

Nada eficaz

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

lmplementada X

l. Iumprimento das dispnsiçnes cnnstantes nn regulamento interno nn que diz respeito ao abate.

Fraco

Medio

Baixa

Dra. NatÉrcia Xavier, 0r

Medeiros Gaspar e

Dr. Alexandre Figueira.

lE - Bens abatidos sem cumprimentn dos normativns existentes.
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17 - [missão de justificação do abate nlnunaidentiÍicação do de$ino do bem.

Baixa

Medin

Fraco

l. Earantir a justificação do abate e identificar n destino.

lmplementada
^

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Nada eficaz

Eficaz

Muito eficaz X

Alto

Medio

Baixn X

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora [{egional arÉtZl/17/2t24; Dr. Medeiros Gaspar nomeado Diretur Regional desde

22/81/2t24

Dra. NatÉrcia Xavier, 0r

lr1edeirrs Gaspar e

0r. Alexandre Fiqueira.
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Dra. Natércia Xavier nomeada [)iretora Reginnal alÉtïl/ll /2024; [)r. Medeiros Easpar nomeadn [)iretor lìeginnal desde

22/t7/2t24

vBaixn

Medio

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

lmplementada X

r,uian'ffiljÌ:ffiiiì.......

L segurança física dos arquivos dos prncessos individuais - Arquivn dos processns individuais em armários fechadns

com acesso reservado.

Mnderado

Altn

Baixa

[Jra. NatÉrcia Xavier, []r

líedeiros Gaspar e

[Jra.lsabel Melim.

l8 - Divulgaçã0, eliminação, sonegaçãn, manipulaçã0, acesso 0u uso indevidn de informação confiden

Dr0DESS0s individuais dos trabalhadnres.

cial presente nos
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lì ESPINSAVFL

PPlì 2[24

lliscn
l8 - 0ivulg açãn, eliminaçã0, sonegaçãn, manipulaçã0, acBSSn 0u usr indevido de informaçãu confidencial presente nos
pr0cess0s individuais dos trabalhadnres.

Dra. NatÉrcia Xavier, Dr

Medeirns Easpar e

Dra. lsabel Melim.

Probabilidade de Risco Eaixa

lmpacto Potencial dn lìisco Alto

Erau de lliscn Mnderadn

Medidas preventivas
2. Acesso às pastas de rede com dadrs dos trabalhadnres reservado aos trabalhadores da []AE, afetos ans Recursns

H umanos.

Avaliaçãn das medidas de contrnlo llbservaçoes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Efi cá cía

Nada eficaz

Efi caz

Muitn eficaz X

Risco Residual

Alto

Medio

Baixn X

[tecnmendação

Notas
[]ra. NatÉrcia Xavier nnmeada []

22/t7/2t24
iretora Regirnalalé21/17/2t24;0r. Medeiros Easpar nnmeadu Diretor Regirnal desde

Ílt t Al ll lll il llt AVi\L i ÀlAtJ iill lt;.\L '!]'.i4 Í]ftii
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Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional atÉ71/11/2t24; [)r. Medeiros Gaspar nomeado [ìiretor Regional desde

22/t1/2t24

Baixo

XMedin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Acesso às bases de dados atravÉs de login e password.

X

lementaFase de I

Não lmplementada

lmplementada

Moderado

Alto

Baixa

Dra. NatÉrcia Xavier, []r

Medeiros Gaspar e

0ra.lsabel Melim.

l8 - [ìivulgaçã0, eliminaçã0, snnegaçã0, manipulação,acESSo 0u uso indevidn de informação confidencial presente nos

Dr0EESS0s individuais dos trabalhadores.
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l{ISPINSÁVEL
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Risco l3 - Aplicaçan de critÉrios de avaliação poucr objetivos/ falta de equidade na avaliaçãn dns trabalhadores.

Dra. NatÉrcia Xavier, Dr

Medeiros Easpar,

Membrns do lonselho

Ioordenador de

Avaliação e

[]ra.lsabel Melim.

Probabilidade de Risco Media

lmpacto Putencial do Risco Medio

Ërau de [liscn Moderadn

Medidas preventivas

l. Earantir uma atuação em crnfrrmidade com as diretrizes dr [[Acom uma aplicaçãn objetiva e harmónica do SIADAP

RAM, bem cnmo seguir as suas orientaçoes gerais em matÉria de fixação de ubjetivrs, de escrlha de crmpetÊncias e

de indicadores de medidas.

Avaliação das medidas de controlo Ibservaçoes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Não lrnplementada

Efi cáci a

Nada eficaz

Eficaz

Muito eficaz X

Riscn Residual

Alto

Medin

Baixo X

Recomendação

Notas
Dra. NatÉrcia Xavier nrmeada 0iretora lìegional alé2i./07/2n24; 0r.Medeiros Easpar nomeadn [)iretor lìegional desde

27/t1/2t24
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Baixo X

Medio

Altn

XMuitn eficaz

Eficaz

Nada eficaz

l. Adequar os mÉtodos de seleção em função da necessidade de contrataçãn privilegiandr sempre que pnssível a protla

de conhecimentos.

Y

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementação

Moderado

Alto

Baixa

2[ - Ausência deliberada de rigor, isençã0, objetividade e transparÊncia na tramitação das diversas fases dos

procedimentos concursais de recrutamento de recursos humanos.

Júri do procedimento e

[Jra.lsabel Melim.
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A3 - GESTAI DE I-{EIU|ìSIS llUMANIS
|-tESPINSÁVEL

PPlì 2[24

lìiscn
2[ - AusÊncia deliberada de rigor, isençã0, rbjetividade e transparênria na tramitaçãr das diversas fases drs
prncedimentos concursais de recrutamento de recursns humanos.

[Jra. lsabel Melim.

Probabilidade de Risco Baixa

lmpactr Potencial do lìisco Altn

Erau de Riscn Moderado

Medidas preventivas 2. Solicitar a divulgação no Website da SRTI dos prucedimentns em cursr e confirmar a sua pBrmanEnte atualizaçã0.

Avaliação das medidas de contrulo Ibservaçoes

lmplementaçãn

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Eficácia

Nada eÍicaz

Efi caz X

Muito eficaz

Riscn [lesidual

Altn

Modio X

Baixn

lìecomendação

EI
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Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretora Regional atÉtïl/17/2024; [)r. Medeiros Easpar nomeado [)iretor lÌeginnal desde

22/t1/2t24

Baixn

XlúÉdio

Alto

Muito eficaz

Eficaz X

Nada eficaz

l. [Jeclaraçoes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos elementos do Júri

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementação

Elevadn

Altn

Media

0ra. NatÉrcia Xavier, 0r

Medeiros Easpar e

Dra.lsabel l,lelim.

2l - ExistÊncia de favorecimento ilícitn e/ou situações de conluio entre os candidatns e os elementos dn Jrlri dn

nrocedimento concursal.
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A3 - EESTÃI DE |ìEIU|ìSOS HUMANIS
IìESPONSAVEL

PPR 2[24

Risco
2l - ExistÊncia de favorecimento ilícito e/ou situaçoes de conluio entre ns candidatos e ns elementns do Jriri do

procedimentn concursal.

[]ra. Natércia Xavier, []r

Medeiros Easpar e

Dra.lsabel Melim.

Prnbabilidade de Riscn Media

lmpacto Pntencial do Riscn Altn

Grau de Riscn Elevado

Medidas preventivas
2. Nnrneação dos membros dn júri diferenciadns para 0s c0ncursos e rotatividade dns seus elementos crm nbservância

das disposiçoes legais em matÉria de compnsiçãt de júri.

Avaliaçãn das medidas de cnntroh Ibservaçoes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementaçât

Nao lmplementada

Efirácia

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Risco [{esidual

Alto

Medio X

Baixo

lìecomendação

Notas
Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora [leginnal aïé71/ll /2124; 0r. Medeiros Easpar nomeado [)iretor l{egiunal desde

22/t1/2t24

Ê2
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [)iretora Regional atÉtïl/T7/2824; [lr. Medeiros Easpar nomeado [)iretor Regional desde

22/t1 /2t24

Baixn

XMedin

Altn

Jvluito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

lmplementada X

l. Nomeação dos membros do júri diferenciados para cada procedimento concursal

Elevado

Alto

Mcdia

[ha. NatÉrcia Xavier, []r

Medeiros Gaspar e

[]ra.lsabel Melim.

22 - [)iscricionariedade na análise das candidaturas - AusÊncia ou deficiente fundamentação dos atos dn procedimento.

E3
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22 - Discricinnariedade na análise das candidaturas - AusÊncia nu deliciente fundamentação dos atos do prncedimento.

Media

Alto

Elevado

2. Fundamentação clara das decisões.

ïi.i:!ii.i:l:':.li,.,:.;....,.,.,;ojl.;.,Í.,:...''-.l;;:nffindffi
Xlmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nao lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Altn

Medio X

Eaixo

Dra. NatÉrcia Xavier, Dr

Medeiros Easpar e Dra.

lsabeli,lelim.

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional atÉtZl/tI/2024; Dr. lr4edeirns Easpar nnmeado [)iretor Reginnal desde

22/t1/2t24

E4
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Baixo

XMÉdio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Verificar o exato repnrte da ocorrÊncia e circunstâncias.

X

Neo lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementa

Fraco

Medin

Baixa

Dra.lsabel Melim.

23 - Manipulação e/nu omissão de informação para favorecimentn de terceiros ou qualificação indevida.

i i.
ia,l fil9 : ! llirt'i'! t
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A3 - EESTÃI DE REIUIìSIS H|IMANIS
RESPINSAVEL

PPlì 2[24

llisco 23 - Manipulaçãr e/ou umissão de informaçãn para favnrecimento de terceiros ou qualificação indevida.

Dra. lsabel Melim.

Prnbabilidade de Risco Baixa

lmpacto Pntencial dn Risco Medin

Erau de Risco Fracn

Medidas preventivas 2. Iriação de manual de procedimentos.

Avaliação das medidas de controlo I bservaçoes

lmplementação

lmplementada Face ao volume de trabalho e escassez de recursos humanos, nãn tem sidu ptssível

manter esta medida atualizada.

Prazo de implementação : 3l / 12/2125.

Fase de lmplementação X

Não lmplementada

Efi cá ci a

Nada eficaz
Llma vez que a medida ainda nãn se encontra totalmente implementada não É

possível aferir a sua eficácia.
Eficaz

Muito eficaz

lìiscn lìesidual

Alto
Llma vez que a medida ainda nãn se encrntra totalmente implementada não É

possível aferir r riscr residual.
Medin

Baixo

Recomendaçãn
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XBaixo

Medio

Alto

XMuitn efinaz

Eficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l. Assegurar o cumprimento do regulamento de hnrádo de trabalho na modalidade aplicável ao trabalhadot

Fraco

Mcdio

Baixa

24 - [)iscricionariedade ou favnrecimentn nn controh e gestãn de assiduidade; Justificação indevida de faltas.

Dra. lsabel Melim.

E7
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24 - [)iscricionariedade nu favorecimento no contrnln e gestãn de assiduidade; Justificação indevida de faltas.

Baixa

Medin

Fraco

2. Sistema informáticr de gestãr da assiduidade ou registo manual de assiduidade em lugares sem sistema informático

X

0Fase de I

lmplementada

Não lmplementada

Nada eficaz

Efi caz X

Muitn eficaz

Altn

Medio X

Baixo

Dra.lsabel Melim.
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Reginnal aIÉtZl/W/2124; [)r. Medeiros Gaspar nomeado Diretor lìegional desde

22/t1/2t24

XBaixn

Medio

Altn

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eficaz

Nan lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Xlmplementada

l. Registns dos requerimentos de fÉrias e contabilização dos dias de fÉrias gozados.

Fraco

Medio

Baixa

[Jra. NatÉrcia Xavíer, 0r

Medeirss Gaspar e

Dra.lsabel l'lelim.

25 - Favorecimento de terceiros e/ou autorização indevida de fÉrias.

Eg
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25 - Favorecimentn de terceiros e/nu autorização indevida de fÉrias.

Baixa

Medio

Fraco

2. Rntatividade de trabalhadores na análise dns requerimentos e contabilização dns dias de fÉrias gozadns.

HtrtdOúi{ffirl,lËi ';i
lmplementada X

Fase de lmplementação

Neo lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Ìr4uitn eficaz

Altn

Medio X

Baixo

Dra.lsabel l\4elim.

7[
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Baixo X

Medio

Alto

XMuitn eficaz

Eficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l. Ionsulta dos processos e obtenção de cópias mediante pedidn escrito e interdição de consulta porterceiros.

Moderadn

Altn

Baixa

lJra.lsabel Melim.

2E - Acesso indevido aos ppoEESSns individuais.

7t
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27 - [JeficiÊncias ou in oes no registo de dados.

Baixa

Alto

Moderado

l. [)upla verificação.

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Nao lmplementada

Nada eficaz

EÍicaz X

Muitn eficaz

Alto

Medin X

Baixn

[]ra.lsabel Melim.
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Baixn

ÃMedin

Altn

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Nan lmplementada

Fase de lmplementaçãu

Xlmplementada

l. Formar, sensibilizar e avaliar os comportamentns Éticos.

Mnderado

Alto

Baixa

Dra. lsabel lr4elim.

28 - Manipulação e fornecimento a terceirns, de informação confidencial

73
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29 - Extravio de expediente

Baixa

Altn

Mnderado

l. [)igitalizaçãn, registo e classificação de tuda a documentaçãn rececinnada e expedida.

ir,ì,i,',,.,ir ..':ir;Ì."j:ir4:.1 r. .": à i rli, ,i .1

[.Sg.nflttQ]o'::,11,;r,ir',,i,:,ì.J'',,,ì.,',:l

@
ì 1l' 'i.!i

X

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Nada eficaz

EÍicaz X

Muito eficaz

Alto

Medin X

Baixn

Dra. lsabel Melim

74
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Baixo

XMe din

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Reorganização do Arquivo com designação superior de um responsável, com competÊnciastÉcnicas para n efeitn.

X

Fase de

Nao Implementada

lmplementada

Fracn

Baixo

Baixa

30 - [ìeficiente guarda, cnnservaçã0. utilização B manuseamento dos documentos e dos processos.

0r. Luís Miguel Jardim

- :-- ---;.)--;-l r:! ÍJ q:ì Jg

1= :: !:ql
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A5-GESTM PRIIESSUAL E D[[UMENTAL
lìESPINSAVEL

PPR 2[24

[tisco 3[ - Deficiente guarda, conservaçã0, utilização B manuseamentn dos dtcumentos e dos prrcessns.

Dra. lsabel Melim.

Probabilidade de Risco Baixa

lmpacto Potencial du Riscn Baixo

Grau de Riscn Fracn

Medidas preventivas 2. lmplementação de procedimentos internos para aDBSSo e consulta de processns.

Avaliação das medidas de cnntrolo Ibservaçnes

lmplementaçãn

lmplementada Face ao volume de trabalho e escasssz de recursts humanos, não tem sido possÍvel

implementar esta medida.

Prazo de implementação : 3l / l2/ 2025.

Fase de lmplementaçãn

Nao lmplementada X

Eficácia

Nada efinaz

lJma vez que a medida ainda não se encnntra implementada não É pnssível aferir a

sua eficácia.
Efi caz

Muito eficaz

Risco Residual

Alto
Uma vez que a medida ainda nãn se encontra implementada não É possível aferir o

riscn residual.
Medin

Baixr

Recomendaçãn

7E
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AI - ATIVIDADE EEl-lAL DA UNIOADE I|ìCÂNIIA
lìESPI NSÁVEt

PPlÌ 2024

Iìisnn | - Falta de cultura Ética, de respnnsabilidade e de integridade nos comportamentos dns colaboradores

Dra. NatÉrcia Xavier e

[ìr. Medeiros üaspar

na qualidade de

lnspetnres Regional de

Espetá rul os

Prnbabilidade de Risco Media

lmpacto Pntencial do Risrn Medio

Grau de [{isco Moderado

Medidas preventivas l. [Jivulgação de [0digo de Ionduta aprovadu pela SRT[.

Avaliação das medidas de contrrlo llbservaçoes

lmplementaçãn

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

Eficaz

Muito eficaz X

lìiscn llesidual

Altn

Medin

Baixo X

[tecrmendação

Notas
Dra. NatÉrci a Xavi er nomeada 0iretnra Regirnal aIÉ 2l/01 /7024; 0r. Medeirns Easpar nomeadn [ìiretor [{egional desde

22/t7/2t24

78
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional alÉrïl/17/2t24; 0r. Medeirns Easpar nnmeadn Diretor Regional desde

22/t1/2824

Baixn

XMedin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

lmplementada X

2. Segregaçãn de funçoes e dupln grau de verificaçãr

Mnderadn

Medio

Media

I - Falta de cultura ática, de responsabilidade e de integridade nns cnmpnrtamentos dos colaboradnres

Dra. NatÉrcia Xavier e

[)r. Medeiros Easpar

na qualidade de

lnspetnres lìeginnal de

Espetáculns

7g



AI - ATIVIDADE EE|IAL DA I|NIDADE I|ìEÂNIIA
lìESPINSAVEL

PFR 2[24

Risco | - Falta de cultura ética, de responsabilidade e de integridade nos cnmportamentrs dns cnlaboradores

[]ra. Natercia Xavier e

Dr. Medeiros Easpar

na qualidade de

lnspetores Regional de

Esp etácul os

Frobabilidade de [{isco Ìt4edia

lmpacto Fotencial dn Riscn Medio

Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas 3. Ação disciplinar dissuasora

Avaliaçan das medidas de controlo I bservaçoes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nan lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

Efi caz

Muito eficaz X

Risco Residual

Alto

Medin

Baixn X

lìecnmendação

Notas
Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [)iretora [legional aIé2l'/ll/2124; Dr. Medeirus Easpar nomeado Diretor lìeginnal desde

22/m/2t24

llltÀllllllll Lil ÂlAllhLl,r,ll Àlllli\L ?lJ:41 ll11[
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Dra. Natércia Xavier nomeada [ìiretora Reginnal atÉtïl/t1/2024; Dr. Medeiros Easpar nnmeadn Diretor Regional desde

22/W/2t24

XBaixo

Medio

Alto

XMuitn eficaz

Efi caz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

;Ì,rÌ;':Ì:'i,',r';":r,:ir;':,,..,,,,,',,: ',i*',10ÉieíVaç6;È iiffiì+iïl*;;i.frittill;l#i..q

l. Subscrição pnr todos os trabalhadores de declarações de inexistência de conflitos de interesses, relativamente a cada

procedimento em que intervenham no âmbito das suas funções e no qual, de algum mndn, possam ter influÊncia.

Ìr4nderado

Medio

Media

Dra. NatÉrcia Xavier e

Dr. Medeirns Easpar

na qualidade de

lnspetor/a lìegional de

Espetáculos

2 - finnflito de interesses.

8l
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|-{ESPINSAVEL

PPl-{ 2[24

lìiscn 3 - Exercício de atividade privada nn hnrário de trabalho.

[Jra. NatÉrcia Xavier e

0r. Medeirns Easpar

na qualidade de

lnspetor/a Reginnal de

Esp etácul os

Prnbabilidade de lìiscn Baixa

lmpacto Potencial do lìisco Medin

Erau de Riscn Fraco

Medidas preventivas l. [)ivulgaçao de [údigo de Ionduta aprovado pela SRT[.

Avaliaçãn das medidas de controlu Ibservaçoes

lmplementaçãn

lmplementada X

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

lìiscn Residual

Altn

Medio X

Baixn

lìecnmendação

Nntas
Dra. NatÉrcia Xavier nrmeada [)iretota Regional até2l./07/2124; lr. Medeiros Gaspar nrrneado 0iretnr lìeginnal desde

22/n/2t24

FIL Al t]lllti Llt i\\itiilAllAil Àlltlr\L :ltJi4l lllì[
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0ra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretnra Iìegional alÉtïl/ll/2024; [ìr. Medeirns Easpar nomeado [)iretnr lìegional desde

22/n/n24

Baixo

XMedin

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Xlmplementada

.. ...'.,: .,'... . . .......:" .,,._:i.. ... . .. ..'...:., ..
t ":.:,.-o. 1 i,il itËlÉo.drirqLrq :,. ;;. r:', ;;iit

l. Registo de todos os mnntantes arrecadados.

Moderadn

MÉdio

Media

0ra. NatÉrcia Xavier e

[)r. Medeiros Easpar

na qualidade de

lnspetor/a lìegional de

Espetáculns

4 - [Jso indevido de valores de receita arrecadada

83
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AE - TNSTR|JçÃ[ 0E PRI[ESS[S DE IINTRAIR0ENAçÃI
lìESPINSAVEL

PPlì 2[24

[{iscn 5 - Falta de isençãu na instruçãn de processrs de contraordenaçã0.

[Jra. NatÉrcia Xavier e

[ìr. Medeiros Gaspar

na qualidade de

lnspetnr/a lìegional de

Espetáculos e

trabalhadores cnm a

funçãn.

Probabilidade de Risco Baixa

lmpacto Pntencial do lìisco Eaixo

Grau de Riscn Fraco

Medidas preventivas
| - Earantia da não existÊncia de conflitn de interesses atravÉs da subscriçãu de [)eclaraçãn de imparcialidade e

cnnfidenciali dade.

Avaliação das medidas de cnntrolo IbservaÇnes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Eficeria

Nada eficaz

Eficaz

Muitr eficaz X

Risco Residual

Alto

Medio

Baixo X

Recomendação

Notas
Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora [legional aIé21/11/2124; Dr. Medeirns Gaspar nomeado [)iretor Regional desde

22/81/2t24
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora lìegional aIé21/17/2024; Dr. Medeiros Gaspar nomeado [)iretor Regional desde

22/t1/2024

frl Baixo

X
ql Medio

ïl nno

Muito eficaz

XEficaz

frl Nada eficaz

Nan lmplementada

iil Fase de lmplementação

Xlmplementada

iï..',üìì.:i'1",,' li,r*, ,;i1f.i:,ririii,.r",,itjÍìÌ[fu'ÊÈfu:,õ..6Ë. iti]Ì,ËffiÈy,

2 - Estipular critÉrios de tigor, transparência e objetividade.

Fraco

Baixo

Baixa

[]ra. NatÉrcia Xavier e

Dr. Medeiros Easpar

na qualidade de

lnspetor/a Regirnal de

Espetáculns e

trabalhadores com a

funçãn.

5 - Falta de ise de processns de contraordenaçãon na instru

85
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A Dra. Maria da Paz deixnu de exercer funçoes na [ìlì[ a t5/lg/2024.

XBaixn

Medio

Altn

XMuito eficaz

Efinaz

Nada eficaz

l. Divulgação de [údigo de [onduta aprovado pela SRTI

X

lementadaNan I

Fase de lmplementação

lm

Mnderadn

Medio

Media

[Jra. l\,laria da Paz

Rodrigues; [)r. João

Borges

| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nns comportamentns dos colaboradores

87
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AI - ATIVIDADE EEI.{AL DA |jNIOADE IIìEÂNIIA
|.lESPO NSAVEL

PPl-{ 2[24

Risco I - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nns compnrtamentns dns colaboradnres

[]ra. Maria da Faz

Rodrigues; [)r. João

Burges

Prnbabilidade de Riscn Media

lmpactn Potencial do Risco Medin

Grau de Risco Moderado

Medidas preventivas 2. Segregação de funçnes e duplo grau de verificação

Avaliaçãn das medidas de controln Ibservaçoes

lmplementaçãn

lmplementada X

Fase de lmplementaçãr

Não lmplementada

Eficá ci a

Nada eficaz

Efi caz

Muitn eficaz X

Risco lìesidual

Altn

Medio

Baixn X

lìecnmendação

Nntas A Dra. Maria da Paz deixuu de exercer funçoes na 0RI a 15/lg/2t24.
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A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funçoes na [}lìI a l5/lg/2024

XBaixo

MÉdio

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eficaz

3. Ação disciplinar dissuasora

X

ementaçãoFase de

Nao lmplementada

lmplementada

Mnderado

Medin

lt4edia

Dra. Maria da Paz

Rodrigues; [)r. Jnão

Bnrges

| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nos compnrtamentos dos colabnradores

8g
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AI - ATIVIDAOE EEI.{AL DA |JNIDAOE I|-iEÂNIIA
I{ESFINSAVEL

PPtì 2[24

Riscn 2 - [onflitn de interesses

Dra. Maria da Paz

Rodrigues; [)r, João

Borges

Prnbabilidade de Risco Media

lmpactn Potencial do Risco Medin

Erau de RÌscn Mnderado

Medidas preventivas
l. Subscrição por ttdts ls trabalhadores de declaração de inexistÊncia de cnnflito de interesses, relativamente a rada

prtuedimento em que intervenham no âmbito das suas funçoes e nn qual, de algum modr, possam ter influÊncia.

Avaliação das medidas de contrulo I bservaçoes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Nãr lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

[{isuo [{esidual

Alto

Medir X

Baixo

Recomendaçãu

Notas A Dra. Maria da Faz deixru de exercer funçoes na DRI a 15/t9/2124

3[
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A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funçues na [ìlll a 05/19/2824

XBaixn

Medio

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eficaz

l. [ìivulgação do código de cnnduta aprovado pela SRT[.

Xntadalm

Nen lm

Fase de lmplementação

Fracn

Medio

Baixa

Dra. Maria da Paz

Rndrigues; Dr. João

Borges

3 - Exercício de atividade privada no horário de trabalho.

gt
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4 - Apropniação ou utilização indevida de bens, fundns ou valores confiadns aos trabalhadores em razãn das suas

funçoes

Media

Medin

Mnderadn

l. Regras de Iontrolo eficiente na gestãn dns bens e dinheiros sob responsabilidade do serviço

lmplementada

l- r t,i r,l;-r
ij,:],:i ii l.:

X

Fase de lmplementação

Neo lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

MÉdio X

Baixo

A [Jra. Maria da Paz deixou de exercer funçoes na 0lì[ a É/nE/2124.

Dra. Maria da Paz

lìodrigues; [)r. João

Borges

32
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A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funções na DlìI a l5/ng/2t24

XBaixo

Medio

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz

l. Junção dos elementos que comprovam os dadns da declaração, para efeitos de assinatura superior

X

Nen

Fase de lmplementaçãn

ementada

Fraco

Mcdio

Baixa

[Jra. Maria da Paz

Rodrigues, [)r. João

Eorges

5 - Emissão de declaraçnes com informaçãn contrária aos dados disponíveis.

i=: i: ti.. 1i
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E - Planeamento inadequadn das aquisiçnes de bens e serviçns.

Mcdia

Baixo

Elevado

l. Elabnraçao de plano anual de Atividades

ffi!'lti"õl-hl:ì'''.ri:ì i:ì,' ',',1

lmplementada T

,.",r! . i.r

'i.;iri';"'

X

Fase de lmplementação

Nãn lmplementada

Nada eficaz

XEficaz

Muitn eficaz

Altn

Medin X

Baixn

[]ra. Maria da Paz

lìodrigues; [)r. João

Eorges

A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funçnes na [)RI a ffi/n3/2124.

g4
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A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funçoes na [)lì[ a l5/lg/2124

XBaixn

Medio

Alto

XMuitn eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz

l. Elaboraçao de plano anual de aquisiçoes.

X

lementadaNeo I

Fase de lmplementação

ementada

Moderado

lr4edio

Media

[Jra. Maria da Paz

Rodrigues; Dr. Jnão

Borges

7 - Fracionamentn de despesa no âmbito da contrataçãn de bens e serviços.

g5
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I - Estimativa incorreta de custos

Baixa

Medio

Fraco

l. Estimativa cnrreta de custos, cnm base em informação relevante sobre aquisiçoes anteriores

lmplementada X

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Nada eficaz

Efi caz X

Muito eficaz

Alto

Mcdin X

Baixo

A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funçnes na 0[l[ a t5/lg/7124.

[)ra. Maria da Paz

lìodrigues; [Jr. Jnãn

Borges

gE
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A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funçoes na [)[l[ a t5/09/2024.

XBaixo

Medio

Alto

XMuito eÍicaz

Eficaz

Nada eficaz

2. Estimativa correta de custos com base em consulta de mercado

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de I

Fraco

Medio

Baixa

8 - Estimativa incorreta de custos

[Jra. Maria da Paz

Rndrigues; [}r. Jnão

Borges

g7
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5 - Favnrecirnento e cnnluio nas diferentes fases do prncedimento prÉ-cnntratual de aquisição de bens e serviços.

Media

Altn

Elevado

l. Justificação pormenorizada do pedido de aquisição de bens e serviços

Xlmplementada

Não lmplementada

Fase de lmpl

Nada eficaz

EÍi caz X

Muito eficaz

Altr

Medio X

Baixo

A Dra. Maria da Faz deixnu de exercer funçnes na [)RI a E5/nS/7t24

Dra. Maria da Paz

lìndrigues; Dr. Joãn

Borges

98
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A Dra. Maria da Paz deixou de exercer Íunçoes na DR[ a l5/tg/2124.

Baixo

XMedin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. [)eclarações de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes no procedimentn prÉ-contratual de

aquisição de bens e serviços.

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de I

Elevado

Alto

Media

I - Favorecimento e conluin nas diferentes fases do procedimentn prÉ-cnntratual de aquisição de bens e serviçns.

Dra. María da Paz

Rndrigues; Dr. Joãn

Borges



11ETATIlìIÜ DE AVATIAIÁI ANUAT 2!24I D|ì[

l[ - Fiscalização deficiente da execução dos cnntratos.

Media

Altn

Elevado

l. [ontrolo sistemático e rigorosn da execução dos contnatns e da qualidade da sua prestaçãn, nomeadamente, atravÉs

do registo e reporte de incidentes.

lmplementada

j':.Ìl; :;;i

.:-!*i11;i

X

Fase de lmplementação

Nan lmplementada

Nada efinaz

Efi caz

Muito eficaz X

Alto

Medio

Baixn X

A Dra. Maria da Paz deixou de exercer funçoes na [)RI a 15/13/2024.

[ìra. Maria da Paz

Rodrigues; [)r. João

Bnrges; Eestores

designados nos

cnntratos

t[[
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A Dra. Maria da Faz deixou de exercer funçnes na 0R[ a l5/Dg/2124

XBaixo

MÉdio

Alto

XMuito eÍicaz

Eficaz

Nada eficaz

l. lnformação de levantamento da necessidade, clm 0s elementos essenciais (nbjeto/justificaçãn/valor/entidades).

X

ntadaNao lm

lmplementada

Fase de lmplementação

Elevado

Altn

Mcdia

Dra. Maria da Paz

Rodrigues; [lr. João

Borges

ll - Ausencia ou deficiente fundamentaçãn das prnpostas.

tü
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l2 - Furto e descaminhn de ediçoes impressas

Baixa

Medin

Fracn

l. lnventariação das ediçoes da [)ivisão de Publicaçoes

lmplementada V

Fase de lmplementação

Nãn lmplementada

Nada eficaz

Efi caz

Muito eficaz X

Alto

Medin

Baixo X

Dr. Joãn Borges

r[2
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XBaixn

Medio

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eficaz

2. Atualizaçao permanente da hase de dados de inventário

X

lementadaNao I

lementada

Fase de lmplementação

Fraco

Ìi4cdin

Baixa

Dr. João Borges

12 - Furto e descaminho de ediçnes impressas

t[3
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l3 - llso indevido de valores de receita arrecadada

Media

MÉdio

Mnderadn

l. Registo de todos os montantes arrecadadns.

X

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

lementada

Nada eficaz

Efi caz X

Muito eÍicaz

Alto

Medin X

Baixo

[)r. Jnão Borges

t[4
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Baixo

lttledio
ljma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não É

possível aÍerir o risco residual.

Altn

Muito eficaz

Eficaz
Uma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não É

pnssível aÍerir a sua eficácia.

Nada eficaz

Foi criado um Regulamentn lnterno que aguarda aprovação do Eahinete da SlìIA[.

Prazo de implementação : 3l / 12/ 2125.

| - Fixação de critÉrios de seleção claros e objetivos.

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementação

Fraco

Medio

Baixa

Membros da Inmissãn

de Análise e

Acnmpanhamentn

14 - Discricionariedade na apreciação e aprovação de prnjetos candidatos a Prntocolo

t[5



RtLATt11TI DE AVAilA[Aü ANUAr 2[24] Dlì[

l5 - Discricionariedade na apreciação e aprovaçãn de prrjetos candidatns a lnntrato Prngrama

Baixa

lr4cdin

Fracn

Foi criadr um Regulamenta lnternn que aguarda aprnvaçãn do Gabinete da SRTAI

Prazn de implementação : 3l / 17/ 2025.

| - Fixação de critÉrins de seleçao claros e objetivos

X

lmplementada

Nao lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

Eficaz

Muito eficaz

llma vez que a medida ainda nãn se encontra tntalmente implementada não É

possível aferir a sua eficácia.

Altn

Medio

Baixn

lJma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não É

possível aferir o risco residual.

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [)iretora lìegional atÉ,7|./tl /7124; !r. Medeiros Gaspar nnmeado [)iretnr Reginnal desde

22/01/2024: A Dra. Maria da Paz deixnu de exercer funroes na DRI a t5/tg/2024.

Dra. NatÉrcia Xavier;

[)r. Medeiros Easpar,

Dra. Maria da Paz

Rodrigues e [)r. João

Bnrges

lIE
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Baixo

XMedio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

| - Acnmpanhamento regular e periódico das ações desenvolvidas no âmbito do projeto apniado.

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementação

Mnderadn

Alto

Baixa

Membrns da lomissão

de Análise e

Acompanhamento

lE- DeÍiciÊncia ou fraco controle da execuçãn dos prnjetos apoiados

i'l:'; í 1 i-:iii,i:

,.,7. tÊiyÂú ÊE ,F.aüJri5[S r'riÁLilu5içüS/BI.,I L?ìiillrìftÁrS iiu[NTRi:tlr[Ãil i[ii.i]Âi

: I ls-:: l-: L -t l- ::i
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A3 - GESTÃI DE l-lEIl]RSIS IIUMANIS
|.ìESPINSAVEL

PPt{ 2[24

[liscn l7 - Aplicaçãr de critÉrirs de avaliaçãr pruco objetivos/falta de equidade na avaliação drs trabalhadnres

[]ra. Maria da Paz

lìodrigues; [)r. Jnão

Borges

Probabilidade de lìisco Media

lmpacto Pntencial dn Riscr Medin

Erau de lìiscn Moderadn

Medidas preventivas

L Earantir uma atuaçãr em cnnformidade com as diretrizes dn [[A crm uma aplicação nbjetiva e harmúnica dn SIAIìAP

RAM, bem cnmn seguir as suas orientaç0es gerais em matÉria de fixação de nbjetivos, de escolha de ctmpetÊncias e

de indicadores de medidas.

Avaliaçãn das medidas de cnntrolo Ibservaçnes

lmplementaçãn

lmplementada

Prazn de i mplementaçãn : 3l / 12/ 2125Fase de lmplementaçãn X

Não lmplementada

Efi cáci a

Nada eficaz
llma vez que a medida ainda não se encontra tntalmente implementada não É

possível aferir a sua eÍicácra.
Eficaz

Muitr eficaz

|-{isco Residual

Altn
Llma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada nãt É

possÍvel aferir r risco residual.
Medio

Baixo

Recomendação

Notas A Dra. Maria da Paz deixru de exercer funçres na Dlì[ a 15/lg/2124

t08



|{ELAï[lìrI l]E AVI\LrA[A[ ANUAT 2ü241 0tÌl

A Dra, Maria da Paz deixou de exercer funçnes na DlìI a l5/tg/2024.

Baixn

XMedio

Altn

Muitn eficaz

YEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

:. i,,j:.tr3ij
ì iil!'i i,+t;

lxlmplementada

iË*ruïtï,Èïl*iüli',,iffi riÍ

| - Assegurar n cumprimento do regulamentn de hnrário de trabalho na modalidade aplicável ao tnabalhador

Fraco

Medin

Baixa

l8 - Discricionariedade ou favorecimentn nn controlo e gestão de assiduidade; Justificação indevida de faltas

Dra. Maria da Paz

Rodrigues; Dr, Joãn

Borges

g



ldentificaçãn de riscn e medidas de mitigaçãn dn [)SMI

(SS[, SAp, [[JP,IS[, Inlnmbn, FP, FST e T[)

tltLATtIìr0 Dt AVAtlAÇAU ANllAr 2[24] Dlì[
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[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Gaspar

0r. Helio Vascrncelns

Dra. Dília Freitas

[]ra. Patrícia Sousa

[]ra. Ana Gandum

Dra. Súnia Abreu

0ra. Maria Ionceição

Dra. Eduína Neves

Arqueúlogn [)aniel

Snusa

0ra. NatÉrcia Xavier nrmeada [)iretora Regional atÉ21/17/2024; [ìr. Medeiros Gaspar nomeado Diretor lìegional desde

22/11/2124: A []ra. Ana Eandum e a []ra. Súnia Abreu deixaram de exercer funeres na IJRI a 3l/18/2t24.
Notas

Recomendação

Baixo

[{iscn Residual XMedio

Altn

Muito eficaz

Efi cáci a XEfi caz

Nada eficaz

Nao lmplementada

lmplementação Fase de lmplementaçãr

Xlmplementada

IbservaçoesAvaliação das medidas de cnntroln

l.0ivulgação de [ódigo de Ionduta aprovadr pela SlìT[.Medidas preventivas

Mn deradoGrau de Risco

Altolmpacto Pntencial do lìisco

BaixaPrnbabilidade de Risco

| - Falta de cultura Ética, de resprnsabilidade e de integridade nus crmprrtamentos dos colabnradoreslìiscn

lìESPI NSAVEL

PPlì 2[24
AI - ATIVIDAOE EERAL DA UNIDADE IREÂNIIA

il
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| - Falta de cultura Ética, de respnnsabilidade e de integridade nns cnmportamentos dns colaboradores

Baixa

Alto

Mnderado

2. Segregação de funçoes e duplo grau de verificação

lmplementada X

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Altn

Medio X

Baixn

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretora lìegional arÉ,71/81/2124; Dr. Medeiros Gaspar nomeado [ìiretor Regional desde

22/11 /2124: A Dra. Ana Eandum e a 0ra. Súnia Abreu deixaram de exercer funcnes na [jRI a 3l/18/2124.

[Jra. Natercia Xavier

[)r. Medeiros Easpar

[Jr. HÉlio Vasconcelos

Dra. []ília Freitas

0ra. Patrícia Sousa

[Jra. Ana Eandum

[]ra. Súnia Abreu

[ìra, Maria lonceição

[]ra. Eduína Neves

Arqueúlogo [)aniel

Snusa

ll2
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0ra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional atÉtZl/ll/2024; Dr. Medeirns Easpar nomeado [liretor Regional desde

22/07/2124:A Dra. Ana Eandum e a Dra. Súnia Abreu deixaram de exercer funcoes na 0R[ a 3l/t8/2024.

Baixn

XMcdin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Ação disciplinar dissuasnra

Xlmplementada

Fase de lm

Nan lm

Moderadn

Alto

Baixa

[]ra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeiros Easpar

[Jr. Helio Vasconcelos

Dra. []flia Freitas

Dra. Patrícia Snusa

[)ra. Ana Eandum

[Jra. Sónia Abreu

Dra. Maria Innceiçãn

[]ra. Eduína Neves

Arquerílogo [)aniel

Snusa

| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentns dos colaboradnres

lt3
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2 - [onflitn de interesses

Baixa

Baixo

Fra cn

l. Subscrição por tndos ns trabalhadores de declaraçoes de inexistÊnria de conflitos de interesses, relativamente a cada

prncedimento em que intervenham no âmbito das suas funçnes e no qual, de algum mndn, possam ter influÊncia

íqjeontrotp, ,''" i, .,'
:'.';;';:..1,;,: :,1,.;,,,.t,,;.;r,,'.,,::,lll$ iúUür4ç'nË,$ltïiì;l.l1ï ffiffi

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nan lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

l\4uitn eficaz

Altn

Medio X

Baixo

[Jra. NatÉrcia Xavier

Dr, Medeiros Gaspar

[]r. HÉlio Vasconcelos

[Jra. Dília Freitas

Dra. Patrícia Sousa

[]ra. Ana Eandum

[jra. Súnia Ahreu

Dra. Maria Ionceiçãn

Dra. Eduína Neves

Arqueúlogn [ìaniel

Snusa

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretora Regional aIÉtZl/t1 /2t24; 0r. Medeirns Baspar nnmeadn [ìiretnr Regional desde

22/11 /2124: A Dra. Ana Gandum e a Dra. Súnia Abreu deixaram de exercer funçoes na DRI a 3l/08/2024.

il4
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora lìeginnal até2|,/ll/2t24; Dr. Medeiros Easpar nomeado [)iretnr lìegional desde

22/ll/2124:A 0ra. Ana Gandum e a Dra. Súnia Abreu deixaram de exercer funcoes na []lìI a 3l/08/2124.

Baixo

XModio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eÍicaz

Não lmplementada

Fase de lmplementaçãn

r,.j.,. : )i '!
1,.: "' 

Í.;'ì
r:,:i-i-:(n.1:

Xlmplementada

ibì:tdiddbÍ:;itiri;. ri:'r ' i i

L [)ivulgação de [odigo de londuta aprovado pela SlìTI

Fraco

Medin

Baixa

3 - Exercício de atividade provada nn hnrário de trabalho

[]ra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeiros Easpar

[Jr. Hólio Vasconcelos

[Jra. 0ília Freitas

lJra. Patrícia Sousa

[Jra. Ana Eandum

[]ra. Súnia Abreu

[ìra. Maria lonceiçao

[Jra. Eduína Neves

Arqueúlngo [ìaniel

Snusa

il5
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lìESPINSA\/EL

PPlì 2[24

lìisco
4 - Apropriação ou utilizaçãn indevida de hens, fundos ou valores confiadns aos trabalhadnres em razão das suas

funçoes

[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar'

0r. Helin Vasconcelns

0ra. []ília Freitas

Dra. PatrÍcia Stusa

0ra. Ana Ëandum

[Jra. Súnia Abreu

Dra. Maria [tnceiçãn

0ra. Eduína Neves

Arqueúlogn Daniel

Sousa

Probabilidade de lìisco Media

lmpacto Potencial dn [{isct Medin

Erau de lìiscn Mrderado

Medidas preventivas l. Acesso contrnlado às instalaçoes

Avaliaçãn das medidas de controlo Ibservaçoes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementaQão

Nao lmplementada

Efinácia

Nada eficaz

Eficaz X

Muitr eficaz

lìisuo lìesidual

Alto

Medio X

Baixn

lÌecrmendaçãn

Nntas
Dra.NatÉrciaXaviernnmeada0iretrraReginnal atÉ2i./ll/2124;Dr.MedeirosGasparnrmeadnDiretnrlìegionaldesde
22/01/2t24: A Dra. Ana Eandum e a []ra. Súnia Abreu deixaram de exercer funqoes na 0lì[ a 3l/18/2124.

llt,t iri lllìil lll Âl/Àt liiL,At] AilLll\l '!tl't'4 0llI
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Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Regional aIÉ21/17/2124; [)r. Medeiros Gaspar nomeado [)iretor [tegional desde

22/01 /2024: A []ra. Ana Ëandum e a Dra. Sónia Abreu deixaram de exercer funçoes na []lìI a 3l/18/2024.

Baixn

XMedio

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Prncedimento de gestãn de stucks e de requisiçãn de hens em aprovisionamento

^
lmplementada

Fase de lmplementação

ntadaNao

Mnderadn

Medio

Media

[Jra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeiros Easpar

Dr. Helin Vascnncelos

[Jra. Dflia Freitas

[]ra. Patrícia Sousa

[Jra. Ana Eandum

Dra. Sónia Abreu

Dra. Maria [nnceição

[Jra. Eduína Neves

Arqueúlogo [ìaniel

Sousa

4 - Aprnpriação ou utilização indevida de bens, fundos nu valnres confiados ans trabalhadnres em razãn das suas

funcoes

l7
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AI _ ATIVIOADE EE|ìAL DA l-lNIDADE I|ÌIÂNI[A
RESFI NSAVEL

PPlì 2[24

lìisco
5 - [nmunicação interna deficiente e falhas na transmissão de inírrmaçoes relevantes ans cnlaboradrres, serviçns e

lJIs

0ra. Natercia Xavier

[)r. Medeirns Gaspar

Dr. HÉlio Vascnncelns

[]ra. []Ília Freitas

[]ra. Patrícia Sousa

Dra. Ana Eandum

0ra. Súnia Abreu

Dra. Maria Ionceiçãn

Dra. Eduína Neves

Prnbabilidade de Riscr Media

lmpacto Potencial dn Risnn Medin

Grau de Riscn Mnderadn

Medidas preventivas l. lmplementaçãn de plann de comunicaçãn

Avaliação das medidas de contrnln 0 bservaçoes

lmplementaçãu

lmplementada Faue à vacatura n0s Earg0s de chefia relativos às Direçoes de Serviçr e Ihefias de

[)ivisãn, bem ctmo, alteraçtes na orgânica pendentes à data, ctnsiderando-se que a

elabrraçãr de um plano de comunicaçã0, apenas poderá ser eficaz se efetuada em

conjunto com as chefias das várias equipas.

Prazo de implementação : 3l / 17/2175

Fase de lmplementaçãn X

Nao lmplementada

Efi cáci a

Nada eficaz
[Jma vez que a medida ainda nao se encontra tttalmente implementada nãn É

pnssível aferir a sua eficácia.
Efi caz

Muitr eficaz

Riscu Residual

Altn
Uma vez que a medida ainda não se encnntra totalmente implementada não É

pnssÍvel a{erir n riscr residual.
Mediu

Baixo

lìecomendaçãn

N ntas
Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [ìiretora Regional aIá2l./17/2t24; Dr Medeiros Gaspar nomeado Diretrr Regional desde

22/17/2124: A []ra. Ana Eandum e a []ra. Sónia Abreu deixaram de exercer funQoes na DRI a 3l/18/2024.

il8



lìtrATIÍìr[ 0E AVALTAIÂr] ANUAr 2[24] Dlì[

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada 0iretora lìegional alÉtZl/17/2024; [)r. Medeirns üaspar nomeado Diretor lìegional desde

24; A Dra. Ana Eandum e a []ra. Súnia Abreu deixaram de exercer funçoes na []RI a 3l/18/2t24.22/07/21

Baixn

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Junção dos elementns que Domprovam os dadns da declaração à mesma para efeitos de assinatura superior

0

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de

Moderadn

Altn

Baixo

[Jra. NatÉrcia Xavier

0r. Medeirns Easpar

0r. llelio Vascuncelos

[jra. []ília Freitas

[]ra. Fatrícia Snusa

[]ra. Ana Eandum

[Jra. Súnia Abreu

Dra. Maria Ionceição

Dra. Eduína Neves

E - Emissão de declaraçoes com informação cnntrária aos dados disponíveis

lg



A2 - EESTÃI DE lìE[lllìSIS FINAN[ElR[S/FATl.tIMINlAlS E [[NTRATAIAI PlJELI[A
lìESPI NSAVET

PPR 2[24

Risco 7 - Planeamento inadequadn das aquisiçres de bens e serviços

[]ra. Natércia Xavier

Dr. Medeiros Gaspar

[Jr. HÉlin Vascnncelos

[]ra. 0ília Freitas

[]ra. Patrícia Sousa

[Jra. Ana Eandum

[]ra. Súnia Abreu

[)ra. Maria Ionceição

[]ra. Eduína Neves

Arqueólngo [)aniel

Sousa

Prnbabilidade de Riscn Media

lmpacto Potencial do Riscn Altn

Erau de Risco Elevadn

Medidas preventivas l. Elaburaçãn de plano anual de aquisiçoes

Avaliação das medidas de controln Ibservaçnes

lmplementação

lmplementada X

tase de lmplementação

Nan lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

EÍicaz X

Muito eficaz

Risco lìesidual

Altn

Medin X

lìecnmendaçãn

Nntas
Dra. NatÉrcia Xavier nrmeada Diretora Regirnal aIé2../ll /2124; Dr. Medeiros Easpar nnmeado [)iretor lìegional desde

72/11/7124: A 0ra. Ana Gandum e a 0ra. Sónia Abreu deixaram de exercer funçoes na 0R[ a 3l/18/2124.

ílli;iiUllltl 0t ÁV;lliÀllÀtJ illlLlÀt 2ll?41 Dlìl.
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lìELATt11tU 0E AVALTAÇ40 ANUAL - 2[24] Dlì[

[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirns Easpar

Dr. Helio Vasconcelns

[Jra. Dília Freitas

[]ra. Patrícia Sousa

Dra. Ana Eandum

Dra. Súnia Abreu

[)ra. Maria lonceiçãn

[]ra. Eduína Neves

0ra, NatÉrcia Xavier nnmeada 0iretora lìegional até 2l/t1 /7124; [)r. Medeiros Easpar nnmeadn [ìiretnr Reginnal desde

22/11/2124:A Dra. Ana Eandum e a Dra. Súnia Abreu deixaram de exercer funçoes na Dlì[ a 3l/tï/2024.Nutas

Recnmendaçãn

Baixn

lìiscn [lesidual XMedín

Alto

Muitn eficaz

Efi cá cia XEfi caz

Nada eficaz

Não lmplementada

lmplementação Fase de lmplementaçãn

Xlmplementada

IbservaçoesAvaliação das medidas de contrnlo

2. Avaliar n histúrico das aquisiçtes/fornecedores cnm origem em necessidades do serviço da mesma natureza, incluindo

níveis de qualidade B preços praticados
Medidas preventivas

Elevadn[rau de lìiscn

Altnlmpactn Potencial du Riscn

lr4ediaPrnbabilidade de llisco

7 - Planeamentn inadequado das aquisiçoes de bens e serviçoslìisco

lìESPINSAVEL

PPlì 2[24A2 - GESTÃ0 DE l-lE[URSIS FINAN[Ellì[S/PATRIMINlAlS E [[NT|ìATAÇAI PUBLI[A

tzl



lìELATÚlìrI DE AVAUA[Ã[ ANUAL - 20241 DlìI

7 - Planeamento inadequado das aquisiçnes de bens e serviços

Media

Alto

Elevado

3. Proceder a análises de mercado com vista a determinaçãn da rfeila existente e respetivns preços

lmplementada

,ii:iicijr:'r .lii

X

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Nada eficaz

Eficaz

Muitn eficaz X

Alto

},lÉdio

Baixn X

Dra.NatÉrciaXaviernomeadaDiretnra[{egional atÉtZl/t1/2t24;Dr.l'ledeirosEasparnomeado[ìiretorReginnaldesde

22/17 /2024: A Dna. Ana Eandum e a Dra. Súnia Abreu deixaram de exercer funçoes na [JRI a 3l/08/2024.

Dra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

Dr. Helio Vascnncelos

[]ra. 0ília Freitas

[Jra. Patr'ícia Snusa

[]ra. Ana Eandum

[]ra. Sónia Abreu

[)ra. Maria Ionceiçãn

Dra. Eduína Neves
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[]ra. NatÉrria Xavier

Dr. Medeiros Easpar

[]r. HÉlin Vasconcelos

Dra. [Jília Freitas

[ìra. Patnícia Sousa

[Jra. Ana Gandum

[]ra. Súnia Abreu

Dra. Maria lonceição

[]ra. Eduína Neves

Arqueólogo Daniel

Snusa

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretora Reginnal atÉ,21/17/2124; Dr. Medeirns Easpar nnmeadn Diretnr lìegional desde

22/11/2124: A Dra. Ana Gandum e a [Jra. Súnia Abreu deixaram de exercer funçres na []l{[ a 3l/18/2024.
Nntas

lìecomendação

Baixo

lìiscn [lesidual XMedio

Alto

Muito eficaz

Eficácia XEfiraz

Nada eficaz

Nan lmplementada

lmplementação Fase de lmplementação

Xlmplementada

IbservaçoesAvaliauãn das medidas de controlo

l. lnventariaçãn de obrasMedidas preventivas

ModeradrErau de Riscn

Altolmpacto Potencial do lìiscn

BaixaPrubabilidade de Risco

I - Furtn e descaminhn de nbras de arte/bens culturaisRiscn

lìESPO NSAVEL

PPR 2[24
A2 - SESrm DE lìEIUlìSIS FrNANIErRIS/FATlìrMINrArS E [[NT|.iATAçÃI pÚBLrlA

lìELArIlÌr[ 0E AVALTA[A0 ANUAL - 2[24] Dlì[
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|ìELATIRt[ DE AVALIAIAI ANUAL - 2[24] Dlì[

I - Furtn e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixa

Alto

Ìi4oderadn

2. [ontrole permanente das salas de exposição

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

XMcdio

Baixn

[]ra. NatÉrnia Xavier

[ìr. lr4edeiros Gaspar

0r. HÉlin Vascnncelos

[Jra. [Jília Freitas

Dra. Fatrícia Snusa

[Jra. Ana Êandum

[Jra. Sónia Abreu

[ìra. Maria Ionceiçãn

[Jra. Eduína Neves

Arqueúlogn Daniel

Snusa

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional atÉtZl/17/2124; Dr. Medeiros Gaspar nomeadu Diretnr Reginnal desde

22/t7 /2024: A [Jra. Ana Gandum e a [Jra. Súnia Abreu deixaram de exercer funcnes na DRI a 3l/lï/2t24.

t, - ;;5.i1:1 i. [iiü".tS]! Filil{ür ii;lS,r:t,rijËl,,i.iJi':lllll! 1 1; '1,i. 
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lìELATÚlìr[ 0E AVALTA[Ã0 ANUAL,2024l DRI

[]ra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeirns Easpar

[]r. Hélio Vascnncelus

[Jra. [Jília Freitas

[Jra. Patrícia Srusa

Dra. Ana Gandum

[]ra. Sonia Abreu

[)ra. Maria Ionceiçãn

[Jra. Eduína Neves

Arqueúlogn [)aniel

Sousa

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [)iretora Regional até21/ll/2024; [Jr. Medeirrs Easpar nomeado [ìiretor lìeginnal desde

27/11/2024: A Dra. Ana Eandum e a Dra. Sónia Abreu deixaram de exercer funuoes na [JlìI a 3l/88/2124.
Notas

lìecnmendauão

Baixo

lìÍsco llesidual XMedio

Alto

Muitr eficaz

Efinrcia XEfinaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

lmplementaçao Fase de lmplementaçao

Xlmplementada

IbservaçoesAvaliação das medidas de cnntroln

3. Atualizaçan permanente das bases de dados de inventárit e bens culturaisMedidas preventivas

MnderadoErau de lìisco

Altolmpacto Potencial dn Risco

BaixaProbabilidade de llisco

I - Furtn e descaminhn de ohras de arte/bens culturaisRiscn

lìESPINSAVEL

PPR2124
A2 - GESTÂI DE lìEIlJlìSIS FrNAN[Ellì[S/PATIìTMINrArS E [[NTIìATAÇÂI PÚBU[A
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|ìELATÚlìrl DE AVALTAçÃI ANUAL - 2[24] DlìI

I - Furto e descaminhn de nbras de arte/bens culturais

Baixa

Alto

Moderado

4. Sistemas, equipamentns e serviços de segurança

Xlm

Fase de lmplementação

Nen da

Nada eficaz

Eficaz X

líuito eficaz

Alto

Medin X

Baixn

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional ahÊtï/n1/2024; [)r. Medeiros Easpar nomeado Diretur Regional desde

22/17/2124: A [Jra. Ana Ëandum e a [Jra. Sónia Abreu deixaram de exercer funcoes na DR[ a 3l/t8/2t24.

[Jra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeiros Easpar

[Jr. HÉlio Vasconcelns

[Jra. [Jília Freitas

[Jra. Patrícia Snusa

[)ra. Ana Eandum

[Jra. Súnia Abreu

[ìra. Ìr4aria tnnceição

[Jra. Eduína Neves

Arqueólngu [)aniel

Snusa
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lÌEtAr0RrI DE AVALTA[Á0 ANt]AL - 2[24] DtlI

[Jra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeirrs Gaspar

Dr. Helin Vascnncehs

Dra. []ília Freitas

[Jra. PatrÍcia Snusa

[Jra, Ana Gandum

[]ra. Sónia Abreu

Dra. Maria tonceiçãn

0ra. Eduína Neves

Arqueólngn 0aniel

Sousa

0ra. NatÉrcia Xavier nnmeada 0iretnra Regirnal atÉtZlllT/2024; 0r. Medeirns Gaspar nomeadn [ìiretor Regional desde

22/11/2024: A Dra. Ana Eandum e a Dra. Sónia Abreu deixaram de exercer funÇoes na Dlì[ a 3l/18/2024.
Notas

[{ecomendação

Eaixn

lìisno lìesidual XMedio

Alto

Muitn eficaz

Eficiini a XEfi caz

Nada eficaz

Nãn lmplementada

lmplementação Fase de lmplementação

Xlmplementada

I bservaçoesAvaliação das medidas de controln

l. Garantir a correta identificação e lrcalização de todos rs bens móveis adquiridos ou requisitados à [ìlìPMedidas preventivas

ElevadoGrau de llisco

Mediolmpacto Potencial do Risco

AltaPrnbabilidade de Risco

3 - Errr nu nmissãn na inventariaçãr dos bens móveislìisco

RESPI NSAVEL

PPlì 2[24
A2 - GESTÃI DE lìE[URSIS FTNANIEIlì0S/PATRTlvl0NTATS E [[NïIìATAüÃI FÚBLt[A
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lìELATIRII DE AVATIA[AO ANUAL - 2[?4I Dlì[

A2 - [ESTÃI DE lìEIURSIS FINANIEIR0S/PATlìIMINIAIS E [[NTRATAIÃI PlJBLI[A
lìESPINSAVEt

PPlì 2[24

Risro I - Errn ou rmissãn na inventariação dos bens múveis

Dra. Natércia Xavier

Dr. Medeirns Gaspar

[]r. Helin Vasconcelos

[]ra. Dília Freitas

[]ra. Patrícia Sousa

Dra. Ana Eandum

Dra. Súnia Abreu

[)ra. Maria Irnceiçãr
[Jra. Eduína Neves

Arqueóhgo [)aniel

Snusa

Prubabilidade de Risco Alta

lmpacto Potencial dn Risco Medin

Grau de Risco Elevadn

Medidas preventivas 2. Registr em GERFIP dns bens inventariáveis prnvenientes da 0RP

Avaliação das medidas de controlo Ibservaçnes

lmplementaçãn

lmplementada X

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Efi cecia

Nada eficaz

Efi caz X

Muitn eficaz

Risco lìesidual

Alto

Medio X

Baixn

lìecnmendação

Nntas
Dra. NatÉrcia Xavier ntmeada 0iretnra Reginnal aIâ21./11/2174; Dr. Medeiros Ëaspar nnmeado [)iretnr Regiunal desde

27/11 /2124: A [Jra. Ana Eandum e a Dra. Súnia Abreu deixaram de exercer funçnes na []RI a 3l/18/2124.

t28



RELArIlÌrI DE AVALTA[A0 ANUAL - 2!241 DlìI

Dra, NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeirns Gaspar

[ìr. HÉlin Vascrncelns

Dra. Dília Freitas

Dra. Patrícia Snusa

Dra. Ana Gandum

[]ra. Sónia Abreu

[Jra. Maria Innceição

Dra. Eduína Neves

Arqueúlogu [}aniel

Snusa

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada [)iretora Regional atÉ,21/07 /2124; Dr. Medeiros Easpar nomeadr [)iretor Regional desde

22/11/2124: A Dra. Ana Eandum e a [Jra. Súnia Abreu deixaram de exercer funçoes na DÍì[ a 3l/18/2024.
Nntas

Recomendaçãn

Baixr

lìisco lìesidual XMedio

Altn

Muito eficaz

Efinácia XEfi caz

Nada eficaz

Nao lmplementada

lmplementação Fase de lmplementaçãr

Xlmplementada

llbservaçoesAvaliação das medidas de cnntrulo

3. Proceder de acnrdr com as instruções e regulamentos internosMedidas preventivas

El evadoErau de [{isco

Medinlmpacto Pntencial do Risco

AltaPrnbabilidade de lìisco

3 - Erro ru rmissão na inventariação dns bens múveislÌiscn

lìESPI NSAVEL

PPlì 2[24
A2 - EESTÃI Dt lÌEIlJlìSIS FTNANIETlì[S/pATlìtMINtAtS E [[NTIIATAIÃI pÚBLr[A
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A2 - EESTÃI DE l-lEIUl"{SIS FrNAN[Ellì[S/PATRIMINlAlS E [[NT|iATAIÃI PtlBLIIA
IìESPüNSAVEL

PPl.l 2[24

Risco I - Erro nu omissãn na inventariaçân drs bens móveis

Dra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeirns Easpar

Dr. HÉlir Vascrncelos

Dra. []ília Freitas

Dra. Patríria Snusa

[]ra. Ana Eandum

[Jra. Sónia Abreu

[)ra. Maria Innceiçãn

Dra. Eduína Neves

hqueúlogn 0aniel

Sousa

Probabilidade de Risco Alta

lmpacto Potencial dn Riscn Medin

trau de Riscn Elevadn

Medidas preventivas 4. IonferÊncia física, periódica e aleatúria dos bens

Avaliação das medidas de contrnlo llbservaçoes

lmplementaçao

lmplementada Face a escassez de recursns humanos, não tem sido possível manter esta medida

atualizada.

Prazo de i mplementaçãr : 3l / l7/ 7175

Fase de lmplementação X

Nãr lmplementada

Eficácia

Nada eficaz
Uma vez que a medida ainda nãn se encontra tntalmente implementada nãr É

prssível aferir a sua eficácia.
Efi caz

Muitn eficaz

Risco [{esidual

Alto
[Jma vez que a medida ainda não se encnntra totalmente implementada nãn rÉ

pnssível aferir n riscr residual.
Medin

Baixn

Recomendacão

Nntas
0ra. NatÉrcia Xavier nomeada [)iretora Reginnal alá2l,/11/2n24; Dr. Medeirrs Easpar nrmeadu [ìiretnr Regional desde

22/11/2124:A Dra. Ana Eandum e a Dra. Súnia Abreu deixaram de exercer fun[nes na Dlì[ a 3l/18/2824.

lìELATÚIìrI Dt AVALTA[Á[ ANUAr- 2[24] Dlì[
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RELArItìr[ 0E AVA|A[40 ANUAL - 2[24] Dlì[

[]ra. NatÉrria Xavier

Dr. Medeirus Gaspar

0r. HÉlio Vasconcelos

Dra. []ília Freitas

[]ra. Patrícia Snusa

[]ra. Ana Eandum

Dra. Sónia Abreu

Dra. Maria Innceição

[]ra. Eduína Neves

Arqueúlngn [)aniel

Sousa

Dra. Natercia Xavier nomeada [)iretora Regirnal aIÉ2../t7/7124; [)r. Medeiros Easpar nomeado Diretnr Reginnal desde

22/El/2174: A 0ra. Ana Eandum e a []ra. Sónia Abreu deixaram de exercer funcoes na [JlìI a 3l/18/2124.
Nntas

Recnmendação

Baixo

Riscn lìesidual XMedin

Alto

Muito eficaz

Eficácia XEfi caz

Nada eficaz

Não lmplementada

lmplementaçãn Fase de lmplementação

Xlmplementada

I bservaçnesAvaliaçãn das medidas de uontrnln

l. Iumprimento das disposiçres cnnstantes nr regulamento intennn no que diz respeito ao abateMedidas preventivas

FracoGrau de Riscn

Baixolmpactn Potencial dn lìisco

BaixaProbabilidade de lìiscn

l[ - Bens abatidos sem cumprimento dns normativns existenteslìisco

|-lESPI NSAVEL

pPR 2[24A2 - EESTÃI DE lìEIUlìSIS FINANIEllì[S/PATl"lIMINlAlS E [0NII.{ATAIAI PllBLIIA



A2 - GESIÃI DE lìE[lllìSIS FINANIEtR[S/pAïRtM[NtAlS E [[NTIìATAIÃI FÚBL|[A
RESPINSAVEL

PPR 2[24

Riscn ll- [missãr dejustificação dn abate e/unaidentificaçãn dn destinodo bem

Dra. NatÉrcia Xavier

[}r. Medeiros Gaspar

Dr. Helir Vasconcelns

[]ra. []Ília Freitas

[]ra. Patrícia Snusa

0ra. Ana Eandum

Dra, Sónia Abreu

[ìra. Maria Ionceiçãn

[]ra. Eduína Neves

Arqueúlngo 0aniel

Snusa

Probabilidade de Riscn Eaixa

lmpacto Potencial do Riscn Baixn

Grau de Riscn Fraco

l,ledidas preventivas l. Earantir a justificação do abate e identificar o destino

Avaliaçãn das medidas de cnntroln I bservações

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nan lmplementada

Eficácia

Nada eÍicaz

Efi caz X

Muitn eficaz

Risco Residual

Alto

Medio X

Baixo

lìecnmendação

Nntas
Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretora Reginnal atê21/ll/2124; Dr Medeirus Easpar nomeadn Diretnr lìeginnal desde

22/11/2124:A Dra. Ana Eandum e a []ra. Súnia Abreu deixaram de exercer funÇoes na DRE a 3l / 18 / 2124.

IìErATIIìr[ 0E AV/\UAIAü ANl]AT 2!241 DR[

qD
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ldentifiraçãr de riscn e medidas de mitigaçan dn MFM

lìELAI0lìTI DE AVALTAÇAI ANUAL - 2[24] Dlì[
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IìETATIlÌtl DE AVAilAIAI ANUAL - 2[24] DRI

| - Falta de cultura Ética, de respnnsabilidade e de integridade nos compnrtamentns dos colaboradnres

Baixa

Alto

Mnderadn

l. Divulgação de [údigo de lnnduta aprovado pela SRTI

Xlmplementada

Nan lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

EÍicaz X

Muito eficaz

AItn

XMcdio

Baixo

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretnra Regional alitZl/t1/2024; Dr. Medeiros Easpar nnmeado Diretor Regional desde

22/t7/2n24.

Dra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirns Easpar

[)r. Filipe Bettencourt

il - lrtttit,ti0: liir.l i;iüli!,e i üíüiiui,l
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lìELArÚlìrI DE AVALTA[Ã[ ANUAL - 2[24] Dlì[

Dra. NatÉrcia Xavien nomeada Diretora lìegional atÉtïl/17/2t24; Dr. Medeiros Easpar nomeadn 0iretor Regional desde

22/t1/2t24.

Baixo

XModio

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

;i;i;if,Ì?,r:tì ,;-,.:;i, ,:: ,..,, :., ';t.,.,igbsgr'.fiitt#j,l ffiiÍllí{ri*;*ir:fllü}-ffi

2. Segregação de funçoes e dupln grau de verificação

Mnderado

Alto

Baixa

[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

[ìr. Filipe Bettencourt

| - Falta de cultura Ética, de respunsabilidade e de integridade nos comportamentns dos cnlaboradores

t35



| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos cnlabnradnres

Baixa

Alto

Mnderadn

3. Ação disciplinar dissuasora

X

Fase de lm enta

lmplementada

Neo lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

lrtluitu eficaz

Alto

lúe din X

Baixn

Dra. NatÉr'cia Xavier nomeada !iretora Regional atÉtZl/17/2t24; Dr. Medeiros Gaspar nomeado Diretor Regional desde

22/t1/2t24.

Dra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

[ìr. Filipe Bettencourt

; -' ,:-1.a'. _-r_ _,._,_:, j:',, : I tl-t i,' i:
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lìELATI11lI DE AVALTAÇAI ANtlAL - 2[24] Dlì[

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretnra lìegional aIÉ21/17/2t24; [)r. Medeirns Gaspar nomeadn [)iretnr lìegional desde

22/t1/2t24.

Baixo

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Subscrição pnrtodos nstrabalhadores de declarações de inexistÊncia de conflitos de interesses, relativamente a cada

procedimento em que intervenham nn âmbito das suasfunçoes e no qual, de algum modo, possam ter influÊncia

Ã

Nan ntada

Fase de lmplementação

ntada

Fracr

Baixo

Baixa

Dra. NatÉrcia Xavier

0r. Medeiros Gaspar

Dr. Filipe Bettencnurt

2 - lonflito de interesses
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lìELATÚRr[ 0E AVALTAçÃI ANUAL - 2[24] DlìI

3 - Exercícin de atividade prnvada no hnrárin de trabalho

Baixa

Mcdio

Fracn

l. Divulgação de lrndigo de [onduta aprnvado pela Sl{TI

Xlmplementada

l'lao lmplementada

Fase de

Nada eficaz

Eficaz X

l'luito eficaz

Altn

lr4Édio X

Baixo

Dra. Natércia Xavier nnmeada Diretora Regional atitïl/ll /2824; Dr. Medeirns Easpar nomeadn 0iretor Regional desde

22/n/2t24.

[Jra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

[)r. Filipe Bettencourt

i,'r-:, i,t;; :
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lìELATÚlÌr0 0E AVALTAÇÃI ANllAT - 2[24] DlìI

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora lìegional atÉr\llll/2024; [)r. Medeiros Easpar nomeadn [)iretor Reginnal desde

22/Et/2t24.

Baixo

XMedin

Altn

l\4uito eficaz

YEficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l. Acesso controlado às instalaçoes

Mnderadn

Medio

Media

[Jra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeiros Easpar

[)r. Filipe Bettencnurt

4 - Apropriação nu utilização indevida de bens, fundns nu valores confiadns aos trahalhadnres em razãr das suas

funGnes

r3g



4 - Aprupriaçãn nu utilização indevida de bens, Íundns nu valnres confiados aos trabalhadores em razão das suas

funcões

Modia

Medin

Mnderadn

2. Procedimento de gestão de stocks e de requisição de bens em aprovisionamento

X

Neo lmplementada

Fase de lmplementaçao

lm

Ì'lada eÍicaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Mcdin X

Baixo

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretnra Regional atÉtZl/07/2024; 0r. Medeiros Easpar nomeadn [ìiretor Regional desde

22/t7/2t24.

[Jra. l'|atÉrcia Xavier

[)r. l',ledeiros Easpar

[ìr. Filipe Bettencourt

i,Srlr.= . l !,ii:,
l ::';: 'l;; i ':f .-'1. ti--::-l
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|ìELATÚlìrI DE AVAilAçÃI ANI]AL - 2[24] DlìI
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[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirns Gaspar

[)r. Filipe Bettencnurt

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada [}iretora Regional aIé,Z1/ll/2824; 0r. Medeiros Gaspar nnmeado [)iretnr Reginnal desde

22/t1/2124.
N ntas

lìecnmendação

llma vez que a medida ainda não se encnntra trtalmente implementada não É

pnssível aÍerir o riscr residual.
Baixn

lìisco [{esidual Medio

Alto

llma vez que a medida ainda nãn se encnntra totalmente implementada nãu É

possível aferir a sua eficácia.
Muitr eficaz

Eficácia Efi caz

Nada eficaz

Face à vacatura n0s Earg0s de chefia relativos às 0ireçoes de Serviço e Ihefias de

[)ivisã0, bem cnmo, alteraçres na rrgânica pendentes à data, cnnsiderandn-se que a

elabnraçãn de um plano de comuniraçãl, apenas poderá ser eficaz se efetuada em

conjunto crm as chefias das várias equipas.

Prazo de imnlementacãr : 3l / 12/ 2825.
Nar lmplementada

lmplementação
XFase de lmplementaçãn

lmplementada

I bservaçnesAvaliaçao das medidas de cnntrolo

l. lmplementaçãn de plano de comunicaçãtMedidas preventivas

ModeradnGrau de [ìisco

l',lediolmpacto Pntencial dn Risco

MediaProbabilidade de lìiscn

5 - [omunicação interna deficiente e falhas na transmissão de infrrmaçoes relevantes als colabnradores, serviçns e

llI s
Risco

lìESPI NSAVEL

PPlì 2024
AI . ATIVIDADE GERAL DA UNIDADE IREÂNIIA

RtrAT0ÍìrI DE AVliLTA[A[ ANI]AL - 2[24] Dlì[
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lìrlArÚRr[ DE AVALTAIÃI ANUAL - 2[24] Dlì[

E - Emissãu de declaraçnes cnm infurmação cnntrária aos dados disponíveis

Baixa

Alto

l'4nderado

l. Junção dos elementns quB Eomprovam os dadns da declaraçãn à mesma para efeitos de assinatura superior

X

0Fase de

lmplementada

Nãn lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Baixn

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada 0iretora Regional atÉtZl/tl /2174; Dr. Medeirns Easpar numeado [ìiretor Reginnal desde

22/t1/2t24.

[Jra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeirns Easpar

[ir. Filipe Bettencnurt
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lìELATÚRrI DE AVALTAÇÃI ANljAL - 2[24] Dl.tI

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional atÉr2l/tl/2124; [)r. Medeiros Easpar nomeado Diretor Regional desde

22/t1/2024.

Baixo
^

Medio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

lmplementada X

l. Elaboração de plano anual de aquisiçnes

Elevado

Alto

Media

[Jra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

[ìr. Filipe Bettencourt

7 - Planeamentn inadequadn das aquisiçoes de bens e serviços
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IìILATÚlìr0 0E AVALTAIÃI ANIJAL - 2[24] DlìI

7 - Flaneamentn inadequado das aquisiç0es de bens e serviços

Media

Alto

Elevadn

2. Avaliar o histúricn das aquisiçoes/fornecedores cnm origem em necessidades do serviço da mesma natureza, incluindn

níveis de qualidade E preços praticados

Xlmplementada

Fase de lmplementa

daNao lm

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Mcdin X

Baixo

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada 0iretora Regional atÉt2l/ll/2124; Dr, Medeiros Gaspar nnmeado [)iretor Regional desde

22/t1/2t24.

[Jra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeiros Easpar

Dr. Filipe Bettencourt
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lìELATIÍltI DE AVALTAÇA[ ANllAr - 2[24] Dlì[

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora lìegional atÉtZl/17/2124; [)r. Medeirns Easpar nomeadn [)iretor Regional desde

22/07/2t24.

Baixo

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eÍicaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l. Elaboração de plano anual de aquisiçoes

Moderado

Medio

Media

[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

[)r. Filipe Bettencnurt

I - Fracinnamento de despesa no âmbitn da cnntrataçãn de bens e serviços
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lìErATÚlÌrI DE AVALTAIÃI ANllAr - 2[24] DlìI

3 - Estimativa inunrreta de custns

Alta

Alto

Elevado

l. Estimativa correta de custos, com base em informação relevante snbre aquisiçoes anterinres

Xlmplementada

Fase de lmplementaçãn

Neo lm

Nada eÍicaz

XEficaz

Muito eficaz

Alto

XMcdio

Baixn

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional alitZl/ll/2024; Dr, Medeirns Easpar nomeado Diretnr Reginnal desde

22/t1/2t24.

[Jra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeinos Gaspar

Dr. Filipe Bettencourt
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lìELATÚlìII DI AVATIAIAÜ ANUAL _ 2024I Dlì[

Dra. NatÉrcia Xavier

[}r. Medeiros Easpar

0r. Filipe Bettencourt

D ra. NatÉrcia Xavi er nrmeada [)iretora Regional aIé,21/ll /2124; Dr. Medeirns Easpar nomeado [ìiretnr [ìegi rnal desde

22/01/2t24
Notas

Recomendação

XBaixn

Iìisco Residual Medio

Alto

XMuito eficaz

Efi cácia Efi caz

Nada eficaz

Nar lmplementada

lmplementação Fase de lmplementação

Xlmplementada

0bservaçoesAvaliaçãn das medidas de contrnln

2. Proceder a análises de mercado com vista a determinação da nferta existente e respetivrs preçnsMedidas preventivas

ElevadoGrau de Risco

Altolmpacto Potencial do Risco

AltaPrnbabilidade de ltiscn

5 - Estimativa incorreta de custrsRisco

lìFSPI NSAVEL

PPlt 2024
A2 - EESTÃI DE lìEflJl-lsIS FTNAN[Et11[S/FATIìtMINtArS E [[Nï|ìATAIÃI PÚBLr[A
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RELATIlìr[ DE AVALTAüÃI ANIJAL - 2ü241 Dlì[

l[ - Favnrecimentn e conluio nas difenentesfases do procedimento prÉ-contratual de aquisição de bens e serviços

Alta

Alto

Elevado

l. Justificação pormenorizada do pedido de aquisição de bens e serviços

Xlementada

Fase de lmplementação

Nen I ntada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altu

lr4edin X

Baixo

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional atÉtZl/11/2124; [)r. Medeiros Easpar nnmeadu [ìiretor Regional desde

22/t7/2t24.

[Jra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeirns Easpar

[ìr. Filipe Bettencnurt

t48



[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirns Gaspar

[ìr. Filipe Bettencourt

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretrra lìegional aIé21,/11/2024; [)r. Medeiros Easpar nrmeado [)iretor Regional desde

22/07/2t24
Notas

lÌecomendação

Baixn

Risco [{esidual XMedin

Altn

Muitr eficaz

Eficácia XEficaz

Nada eficaz

Nãn lmplementada

lmplementaçãn Fase de lmplementacãr

Xlmplementada

IbservaçnesAvaliação das medidas de cnntrnlo

2. [)eclaraçnes de imparrialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes nn procedimentr prÉ-crntratual de

aquisição de bens e serviços
Medidas preventivas

ElevadnErau de Riscn

Altolmpacto Potencial dn Riscn

AltaPrnbabilidade de lìisco

lÜ - tavorecimento e cunluio nas diferentes fases dr procedimentn prÉ-contratual de aquisição de bens e serviçosRisco

lìESPINSÁVEL

PPlì 2[24
A2 - EESTÃI DE lìEIllRSIS FTNAN[Etlì[S/PATlltMINtArS E [INTllATAÇÃI PÚBLt[A

lìETATIlìII DE AVALIAIA! ANt]AL 2!24I DR[

t4g



lìELATÚlìr[ 0E AVALTA[Á[ ANtjAL - 2[24] DlìI

A2 - EESTÃI IE lìE[lll-lsIS FINANIETl-lIS/PATIìIl\4[NlAlS E [[NTRATAÇÃI PÚBLllA
RESPINSAVEL

PPlì 2024

lliscn ll - AusÊncia ou deficiente fundamentação das ptopostas

[Jra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeiros Gaspar

[)r. Filipe Bettencnurt

Prnbabilidade de [{isco Media

lmpacto Fntencial do Risco Alto

Erau de Riscn Elevado

Medidas preventivas l. lnformaçãr de levantamento da necessidade cnm os elementos essenciais (objeto/justificaçãu/valnr/entidades)

Avaliacãn das medidas de crntrolo Ibservaçnes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementaçãr

Nao lmplementada

Efirenia

Nada eficaz

Eficaz

Muitr eficaz X

lìisco [{esidual

Alto

Medin

Baixo X

l{ecnmendação

Notas
Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretnra Regional alé,2l./17 /2124; [)r. Medeirns Easpar nnmeado [ìiretor Regiunal desde

27/u/2t24.

l5[



RELAIIlìrI DE AVALTAIAI ANljAL 2[24] Dlì[

[Jra. NatÉrcia Xavier

0r. Medeirns Easpar

Dr. Filipe Bettencnurt

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora lìegional atÉ,2../11/2124; [Jr. Medeiros Gaspar nomeado Diretrr Regiunal desde

22/n/2t?4.Notas

lìecomendação

Baixo

Riscn lìesidual XMedio

Alto

Muito eficaz

Eficáci a XEfi caz

Nada eficaz

Não lmplementada

lmplementação Fase de lmplementaçãn

Xlrnplementada

I bservaçoesAvaliação das medidas de cuntrolo

l. lnventariaçãn de obrasMedidas preventivas

MnderadnErau de Risco

Baixnlmpacto Potencial do lìisco

BaixaProbabilidade de lìisco

l2 - Furtn e descaminho de nbras de arte/bens culturaislliscn

RESPI NSAVEL

2t2APPR
A2 - GESTÃI DE lìE[URSIS FrNAN[EllìlS/PATRIÌ'4üNlAlS E [[NTRAIAIÃI PÚBLl[A
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|ìELATItlI[ !E AVALIAÇA[ ANUAL _ 2[24I ORI

A2 - EESTÃ0 0E l.tE[URSIS FrNANIErlì[S/PATIìrM0NtAtS E [[NT|ìATAçÃI pÚ8il[A ltESPINSAVEL

PPR 2[24

lìiscn 12 - Furtn e descaminhn de obras de arte/bens culturais

Dra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirus Easpar

0r. Filipe Bettencourt

Probabilidade de Riscn Baixa

lmpacto Potencial do Risco Baixn

trau de Riscn Mnderado

Medidas preventivas 2. Irntrole permanente das salas de exposição

Avaliação das medidas de cnntrolo I bservaç0es

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Nan lmplementada

Efi cáci a

Nada eficaz

Efi caz X

Muito eficaz

Risco lÌesidual

Altn

Medio X

Baixo

Recomendação

Notas
Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada 0iretnra Reginnal alÉ21/01/2024; [)r. Ì'rledeiros Easpar nomeado 0iretor Reginnal desde

22/t1/2t24.
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RELATlìtI DE AVALIA[A[ ANUAL - 2[24]Dlì[

[Jra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros üaspar

Dr. Filipe Bettencnurt

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretora [{egirnal até71,/11/2124; Dr. tr,ledeiros Easpar nomeado 0iretrr Regional desde

22/n/n24.
Nntas

Recnmendaçãn

Baixn

Risco Residual XMedin

Altn

Muitn eficaz

Efiná ri a XEficaz

Nada eficaz

Nao lrnplementada

lmplementação Fase de lmplementação

Xlmplementada

I bservaçoesAvaliaçãn das medidas de cnntrolo

3. Atualizaçao permanente das bases de dados de inventário e bens culturaisMedidas preventivas

ModeradrErau de lìisco

Baixolmpactn Pntencial dn lìiscn

BaixaProbabilidade de Riscn

l2 - Furtn e descaminho de rbras de arte/bens culturaisRisco

lìESPI NSAVEL

PPR 2[24
A2 - EESTÃI DE lìEIIJlÌSIS FrNANIErlì[S/PATIìIMINlAlS E [[NT|ìATAüÃI PÚBLr[A
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|-IELAT0lìTI DE AVALTAçÃü ANUAL - 2[24] Dlì[

l2 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixa

Baixo

Mnderadn

4. Sistemas, equipamentos e serviçns de segurança

X

Nnn lementada

lmplementada

Fase de lmplementa

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Baixo

Dra. Natércia Xavier nomeada Diretora Reginnal atÉtZl/07 /2t24; Dr. Medeirns Easpar nomeadn [Jiretnr Regional desde

22/tI/2t24.

Dra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeirns Easpar

0r. Filipe Eettencourt
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lìErArÚlÌr! DE AVALTAIÂI ANllAL 2[24] DlìI

[]ra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeirns Easpar

Dr. Filipe Eettencourt

Dra. NatÉrcia Xavier nnmeada [)iretnra Reginnal aIé2l./11/2124; [)r. Medeiros Easpar nrmeado [ìiretor lìeginnal desde

22/07/2t24.
Nntas

Recomendaçãn

lJma vez que a medida ainda não se enurntra totalmente implementada nãn É

possível aferir o riscn residual.
Baixo

lìiscn llesidual Medin

Alto

lJma vez que a medida ainda nãn se encnntra totalmente implementada não é

prssível aferir a sua eficácia.
Muitn eficaz

Eficácia Efi caz

Nada eficaz

Prazn para implementaçãn : 3l / 12/2125

Nao lmplementada

lmplementaçãn XFase de lmplementação

lmplementada

llbservaçoesAvaliaçãn das medidas de contrnlo

l. Ionfrontr entre n projeto, rs critÉrios da sua apreciação e as finalidades que se pretendem atingirMedidas preventivas

FracoErau de Riscn

Baixolmpacto Potencial dn Risco

MediaProbabilidade de lìiscu

l3 - Falta de fundamentaçãr nas decisneslìisco

lìESPINSAVEL

PFlì 2[24
A2 - EESTÃI 0E REIUlìSIS FTNANIETlì[S/PATlìTMINlArS E [[NTI.{ATAIÃI PÚBLllA
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|ìFLAT0RTI DE AVAUAç40 ANIJAL - 2[24] DlìI

14 - Erro ou omissãu na inventariaçãn dns bens múveis

Alta

Mcdio

Elevadn

l. Earantir a correta identificação e lncalização de todos os bens múveis adquiridos nu requisitados à DlìP

X

Nan lmplementada

Fase de lmplementação

a

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medio X

Baixo

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretnra Regional atÉt2l/ll/2024; Dr. Medeiros Easpar nomeadn Diretor Regional desde

22/v/2t24.

[]ra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeiros Easpar

Dr. Filipe Bettencourt
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tìELAIÚlìII DE AVATIAIÃÜ ANl]AL 2024I Dlì[

[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Gaspar

[)r. Filipe Bettencourt

Iânia Eonçalves

0ra. NatÉrcia Xavier nnmeada Diretora lìegional aIe\llll/2n24; Dr. Medeirns Gaspar nnmeado 0iretor lìeginnal desde

22/81/2t24.
Notas

lìecomendação

Baixn

Riscn Residual XMedio

Alto

Muitn eficaz

EÍi uáci a XEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

lmplementaçan Fase de lmplementação

Xlmplementada

I bservaçnesAvaliação das medidas de cnntrnln

2. lìegisto em GElìFIP dos bens inventariáveis pruvenientes da DlìPMedidas preventivas

ElevadnErau de lìisco

Mediolmpacto Pntencial do Riscn

AltaProbabilidade de lïisco

14 - Errn ou omissãn na inventariação dos bens múveisRiscn

|.tESPINSAVEL

PPlì 2024
A2 - EESrm DE I{EIlJRSIS FTNAN[ErRlS/PATRTMINrArS E [0NTRATAçÃ0 PÚBLr[A
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RELATÚlÌr[ DE AVALTAIÃI ANllAL - 2[24] DlìI

14 - Errn ou omissãn na inventariação dos bens múveis

Alta

Ìvledio

Elevadn

3. Proceder de acordo com as instruçnes e regulamentns internos

Xlmplementada

Nan lmplementada

Fase de lm

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Médio X

Baixo

[)r. Alexandre Figueira

[)r. Filipe Bettencnurt

Tânia 8onçalves

:la. .r lirtl

*1. =; :,i._:
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Dra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

Dr. Alexandre Figueira

[)r. Filipe Bettencrurt

0ra. NatÉtcia Xavier nomeada Diretora lìegional atÉ21,/17 /2824; Dr. Medeiros Gaspar nnmeado [) iretnr lìegional desde

22/01/2024.
Nntas

Iìecomendação

Baixr

Risco lìesidual XMedir

Altn

Muito eficaz

Eficácia XEfi caz

Nada eficaz

Nao lmplementada

lmplementaçãn Fase de lmplementação

Xlmplementada

llbservaçoesAvaliaçãn das medidas de controlr

l. Garantir a justificação do abate e identificar o destrnoMedidas preventivas

FracoGrau de Risco

Baixnlmpacto Potencial do Risco

BaixaProbabilidade de llisco

lË - [missão dejustificaçãn dr abate e/ou na identificação dn destino do bemlÌisco

lìESPINSAVEL

Pplì 2024
A2 - [ESTÃI DE lìE[lJlìSIS flNANIETl-lIS/PATIìTMINtArS E [[NTIìATAIÃI PÚBUIA

EI



A2 - SESTÃI DE IìEITJRSIS FTNANIEIlì[S/PATIìTMINlAlS E [[NT|-iAïAIÃI PÚBLllA
lìESPINSAVEL

Pplì 2[24

Riscn 17 - Nao cumprimentn dn Plano de lncnrprraçres

[]ra. NatÉrnia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

Membrus da [nmissão

Pnobabilidade de [{iscn Alta

lmpacto Potencial do Risco Altn

Erau de Risco El evad r

Medidas preventivas l. Iriaçãn de uma lomissãn de arrmpanhamentu da incrrporação debens de valor cultural

Avaliaçãn das medidas de contrulo llbservaçnes

lmplementaçãn

lmplementada

Prazo para i mplementação : 3l / 12/ 2125Fase de lmplementaçãn

Nãn lmplementada X

EÍinánia

Nada efiraz
lJma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É pnssívelaferir a

sua eficácia.
Efi caz

Muitn eficaz

Risro Residual

Altn
[Jma vez que a medida ainda nãn se encontra implementada não É pnssívelaferir n

riscr residual.
Medio

Baixo

Recomendação

Nutas
Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [Ìiretora lìegional aIÉ2l,/01 /2124; Dr. Medeiros Easpar nomeadn [)iretor lìeginnal desde

22/t7/2174,

RETAT0ÍìTI DE AVALT/i[Ar ANUAr , 2t241 0lì[

tË2
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Eaixn

XMcdin

Alto

Muitn eficaz
^

EÍicaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l. Segurança física dns arquivos dos prucessns individuais - Arquivo dos prncessos individuais em armários fechados

com acesso reservado

Mnderado

Alto

Baixa

l8 - Divulgaçãn, eliminaçã0, sonegaçã0, manipulação, acesso 0u uso indevidn de infnrmação confidencial n0s prncessos

individuais dos trabalhadores

Dr. Filipe Bettencnurt

tE3



A3 - GESTÃI DE REIIJI-{SIS HljMANIS
lìESPI NSAVEL

PPlì 2[24

Riscn l3 - Aplicaçãr de critÉrins de avaliaçãr poucn nbjetivos/falta de equidade na avaliaçãn dos trabalhadrres

[ìra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeirus Gaspar

Membrns dn [[A
[]ra. lsabel Melim

[)r. Filipe Bettennourt

Probabilidade de lìisco Media

lmpactn Pntencial do Risco Medin

Erau de Risno Mnderado

Medidas preventivas

l. Êarantir uma atuaçãt em crnfnrmidade rrm as diretrizes dn [[A com uma aplicação objetiva e harmónica do SIAI)AP

lìAM, bem como seguir as suas nrientaçres gerais em materia de fixação de objetivts, de escolha de competÊncias e de

indicadrres de medidas

Avaliaçãn das medidas de cnntrolo I bservaçoes

lmplementação

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Eficácia

Nada eficaz

Efi caz

Muito eficaz X

lìisco Residual

Altn

Medio

Baixo X

Recomendação

Notas
üra. NatÉrcia Xavier nlmeada []

22/t7/2t24.
iretora Regirnal atÉ7.'/01/2024: []r. Medeiros Easpar nomeado []iretor Regional desde

lìETAT0tìtü DF AVALTA[A[ ANl]AL - 20241 Dlì[

tE4
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Baixo

XMedin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

4. lrnferÊncia física, periúdica e aleatória dns bens

Elevadn

Medio

Alta

14 - Errn ou omissão na inventariação dos bens múveis

[)r. Alexandre Figueira

Dr. Filipe Bettencourt

Iânia Eonçalves

t5g
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l5 - Bens abatidns sem cumprimentn dos normativos existentes

Baixa

Eaixn

Fracn

l. lumprimentn das disposiçnes constantes no regulamento interno no que diz respeitn ao abate

X

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

lm da

Nada eficaz

EÍicaz

Muito eficaz X

Altn

Mcdin

Baixo X

0ra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional atitïl/1?/2n24; Dr, Medeiros Gaspar nnmeado [)iretor Reginnal desde

22/t7/7t24.

Dra. NatÉrcia Xavier

[ìr. Medeiros Easpar

[ìr. Alexandre Figueira

[ìr. Filipe Bettencourt

,,,rij_l:S ;, t.É,ia:.Ì.', :t
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Baixr

XMedin

Alto

Muitn eficaz

XEÍicaz

Nada eficaz

L Verificar n exatn reporte da ocorrÊncia e circunstâncias

X

Não lmplementada

Fase de lmplementaçãn

I ementada

Fraco

Medin

Baixa

[Jra.lsabelMelim

[)r. Filipe Bettencnurt

2[ - Manipulaçán elu omissão de informação para favorecimento de terceiros ou qualiÍicaçãn indevida

tE5
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2l - Discricinnariedade ou favurecimento nn controlu e gestão de assiduidade; Justificação indevida de faltas

Baixa

Medio

Fracn

l. Assegurar n cumprimento do regulamento de horárin de trabalho na modalidade aplicável an trabalhadnr

Xlmplementada

Neo lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz

Muitn efinaz X

Alto

Medin

Baixo X

[Jra.lsabel Melim

[)r. Filipe Bettencourt

t,,,. ,, i: ..r,
-.:*::...1:-

IEE



Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora Regional aIÉtïl/17/2124; Dr. Medeiros Easpar nomeadn [ìiretor Reginnal desde

22/v/2024.

Baixn X

Medio

Alto

XMuitn eÍicaz

EÍicaz

Nada eficaz

l. Registo dos requerimentos de fÉrias e contabilização dos dias de fÉrias gozados

X

emFase de

Nao lmplementada

lmplementada

Fraco

Ìr4édio

Baixa

Dna. Natércia Xavier

[ìr. l,ledeirns Gaspar

Dra.lsabel Melim

[ìr. Filipe Bettencourt

22 - Favorecimento de terceiros e/nu autnrização indevida de fÉrias

rt:,ir - ulSi,i'- f! ft.i.fiSil! rrriril!S
X;l ;'...iiii1,,;.

rt t -!
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A3 - GESTAI DE REIURSIS H|JMANIS
lìESPI NSAVEL

PPlì 2[24

Risco 22 - Favnrecimentn de terceiros e,/ou autorizaçãn indevida de fÉrras

0ra. NatÉrcia Xavier

[)r. Medeiros Iaspar

Dra. lsabel Melim

[Jr. Filipe Bettencourt

Probabilidade de llisno Baixa

lmpartn Potencial do Risco Medir

Grau de lìisno Fra cn

Medidas preventivas 2. Rntatividade de trabalhadnres na análise dos requerimentos e crntabilizaçar drs dias de fÉrias gnzados

Avaliação das medidas de controln Ibservaçres

lmplementaçãn

lmplernentada X

Fase de lmplementaçãr

Nao lmplementada

Efi cáci a

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Risco lìesidual

Altn

Medio X

Baixn

11ecomendaçãn

Nntas
Dra. NatÉrcia Xavi er n rmeada [)iretora lìegional atê,21/11 /2024; Dr lúedeirns Easpar nrmeado 0iretor [{egi onal desde

22/17/2t74

tE8
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XBaixn

Mcdio

Altn

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eficaz

l. [onsulta dos processos e obtenção de cúpias mediante pedido escrito e interdição de consulta por terceiros

X

Neo lmplementada

lmplementada

Fase de lmple

Mnderado

Altn

Baixa

[Jra.lsabel Melim

[ìr. Filipe Bettencourt

23 - Acesso indevido aos procsssos individuais

irl = lisiiii -, iiÍ!.l!!S iliiri,'tl! ii:ri i:ì;r!lr'i.
ni i i:n.
f ll r.l ,lj
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24 - l)eficicncias ou incorreções nn reqistn de dados

Eaixa

Altn

l'loderado

l. Dupla verificação

X

Nen ementada

lm

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Mcdin X

Baixo

[Jra.lsahelMelim

[)r. Filipe Bettencourt

l': '1 i--i

i,- irli il , -r,-: l, *":1.i:- -:. l- --l:--,i---, '-; :. --
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Baixo

XMedin

Alto

lr{uito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Formar, sensibilizar e avaliar os compnrtamentns Éticos

Xlmplementada

Fase de lmplementaçãn

aNao

Moderadn

Altn

Baixa

Dra.lsabel Melim

[ìr. Filipe Bettencourt

25 - Manipulação e fornecimento a terceirns, de informação cnnÍidencial

'-É - ËÌS,l' !! iÌ["isüS ,üiL,,i]rlS
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2E - [)iscricinnariedade na emissãn de pareceres vinculativos

Mcdia

Altn

Elevadn

l. Ibservação de critÉrios de análises claros e nbjetivos

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de

Nada eficaz

Eficaz X

Muitu eficaz

Altn

Medio X

Baixo

Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [ìiretora lìegional atÉt2l/07 /2024; Dr. Medeiros Easpar nnmeado [ìiretor Regional desde

22/u/2t24.

[Jra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeiros Easpar

[)r. Filipe Bettencuurt

Trabalhadnres

signatários do parecer

. t..:_,_

l i,=,i i E Ì.:i .=,
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [)iretnra lìegional aïÉtïl/17/2t24; [)r. lvledeiros Easpar nomeadn [)iretnr lÌegional desde

22/t7/2t24.

Baixo

XMedio

Alto

Muito eÍicaz

XEficaz

Nada eficaz

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Ylmplementada

2. Escrutínio da existÊncia e da qualidade dos Íactos sustinentes do parecer

Elevado

Alto

Mcdia

Dra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirns Easpar

[)r. Filipe Bettencourt

Trabalhadores

signatários do parecer

2E - Discricinnariedade na emissãn de pareceres vinculativos

t73



A4 - EMISSM DE PA|ìEIE|ìES
lìESPI NSAVEL

PPlì 2[24

Riscn 2E - [)iscricionariedade na emissãn de pareceres vinculativns

[]ra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirns Easpar

[)r. Filipe Eettencourt

Trabalhadnres

signatários do parecer

Prubabilidade de [{iscn Media

lmpacto Potencial dn lìisco Alto

Erau de Risco Elevado

Medidas preventivas 3. Earantia da nãn existÊncia de conflitn de interesses

Avaliação das medidas de cnntrolo Ibservaçoes

lmplementaçãn

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Eficiicia

Nada eficaz

Efi caz X

Muitn eficaz

Risco lÌesidual

Altn

Medio X

Baixo

Recomendação

Notas
Dra. NatÉrnia Xavier nnmeada 0iretora lìegirnal até,2l./11 /7124; [ìr. Medeirns Easpar nnmeado [ìiretnr Regional desde

22/n7 /2t24

RErAI0Íìr0 DE AVALTAÇA0 ANllAL 2[24] DIÌ[

14
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada Diretora lìegional atÉtZl/ll/2t24; Dr. Medeiros Easpar nomeado [ìiretor lìegional desde

22/t1/2t24.

Baixo

XMcdio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

ì:;liriril

Xntada

4. Ibservância das dispnsiçoes legais e regulamentns nn âmbito dns pnocedimentns administrativos

Elevado

Altn

Media

2E - [)iscricinnariedade na emissãn de pareceres vinculativos

[Jra. NatÉrcia Xavier

Dr. Medeirns Easpar

[)r. Filipe Bettencourt

Trahalhadnres

signatários do parecer

r75
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27 - Extravio de expediente

Baixa

Altn

Moderado

l. [)igitalização, registo e classificação de toda a documentação rececionada e expedida

Xlementada

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixn

0ta. lsabel Melim

Dr. Filipe Bettencnurt

llda Spinola
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Baixn

Medio

Alto
llma vez que a medida ainda nãn se encontra implementada não É possível aferir n

risco residual.

Muito eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz
[Jma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É possível aferir a

sua eficácia.

l. lmplementaçãn de procedimentos internos para acBSso e consulta de processos

Prazo para implementação : 3l /12/2125

ementada

XNão lmplementada

Fase de

Fraco

Baixo

Baixa

Dra.lsabel Melim

Dr. Filipe Bettencourt

28 - l)eficiente guarda, conservaçã0, utilização E manuseamento dns dncumentos e dos processos

; : t- tL.--:---- : -.-.,.-. 
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Baixo

XMedin

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l, Iontrnln n0 processo de aquisição de nhras de arte

Xlmplementada

Fase de lmplementação

ntadaNeo

Elevadn

Altn

MÉdia

Dra. Lídia Eoes,

[)ra. Ana Margarida

Sottumaynr

| - Planeamentn inadequadn das aquisições de bens e serviços

'rl

':-i'i:- i:

t7g



|ìELATÚl-{rI DE AVALTAIÃI ANtlAr - 2[24] DlìI

2 - Furtn e descaminhn de obras de arte/bens culturais.

Baixa

Alto

l',loderado

l. lnventariação de nbras e atualização permanente das bases de dados de inventário e gestão de bens culturais.

X

Nao I lementada

lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

EÍicaz X

Muito eÍicaz

Alto

lr4edio X

Baixo

[Jra. Lídia Gnes,

Dra. Ana Margarida

Sottomayor

-,- j:- r- -,.:,-.;---, :-,-i;--'1,.": '' :t:='-',. ,--- -a..0
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RELATÚl1r[ DE AVALTAIÀI ANUAL - 20241 DlìI

Baixo

XMcdin

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. [nntrolo permanente das salas de exposiçã0.

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de lm

Mnderado

Altn

Baixa

Assistentes técnicos e

operacinnais

(vigilância e limpeza);

Equipa tÉcnica

2 - Furtn e descaminho de obras de arte/bens culturais.
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2 - turto e descaminhn de nbras de arte/bens culturais.

Baixa

Altn

Ìr4oderadn

3. Sistemas, equipamentos e serviçns de segurança.

Prazo para i mpl ementaçã o : 3l / l2/2t25X

a

lmplementada

Fase de lm

Nao lm

Nada eficaz

Eficaz

Muitn eficaz

llma vez que a medida ainda nãn se encontra totalmente implementada nãn É

pnssível aÍerir a sua eficácia.

Altn

Modin

Baixn

lJma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não É

possível aferir o risco residual.

Dra. Lídia Eoes,

[)ra. Ana Margarida

Snttnmayor

lü * tfSj/:ü !: it:!üiiSlr it|ìArli|ílii0l/'irilr,ì,iiirlì,rill t lüliiiìirxr\i.lll i-r,!:;ii ll is:,1
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Baixo

Medio
Uma vez que a medida ainda não se encontra implementada nãn É pnssível aferir o

risco residual.

Alto

Muito eficaz

Eficaz

Nada eficaz
Uma vez que a medida ainda não se encnntra implementada não É possível aferir a

sua eficácia.

4. [ontratação / Reforço em número suficiente de colaboradores na área da vigilância.

A implementaçãn desta medida depende de autorização da Secretaria Reginnal das

Finanças para a contratação/mobilidade de trabalhadnres.
X

Fase de lmplementação

Nan

Moderado

Alto

Baixa

Dra. Lídia Enes,

[ìra. Ana Margarida

Sottnmayor

2 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

t83
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2 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

Baixa

Altn

Ì'4oderado

5. Iontrnlo dos processos de ledÊncia Temporária de Ibras de Arte/Bens lulturais

X

Nan I lementada

lmplementada

Fase de lmplem

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

l,lÉdio X

Baixo

[]ra. Lídia Goes,

[ìra. Ana Margarida

Sottomaynr

i'l'rL; lii. ::lrr: :,:' iirs::
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Baixn

XMédio

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Sistema de Faturação Eletrúnica IEEST nas lnjas dos museus, centros culturais e demais serviços.

X

Fase de lmplementação

Nao lm

lmplementada

Moderado

Mcdin

Mcdia

3 - ljso indevido de valnres de receita arrecadada

[Jra. Lídia Eoes,

Dra. Ana Margarida

Sottnmayor

Trabalhadnres que

cobram as receitas e

as tratam

administrativamente.

l,rr,)
ii ].li] : :: :1. ]

::: i.:1 .::-i :! :J.'rlt! i
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A2 - ËESTÃI 0E l-lEIlJlìSIS FtNANIEtlÌDS/FATlìtMINtAtS r [[NTRATAIÃD pÚBLl[A RESPINSAVEt

PPlì 2[24

Riscn 3 - llso indevido de valores de receita arrecadada

[]ra. LÍdia Goes,

Dra. Ana Margarida

Sottnmaynr

Trabalhadores que

cnbram as receitas e

as tratam

a dm inistrativa mente.

Prnbabilidade de Risnn Media

lmpactn Pntencial do lìisco Medio

[rau de Risco Mrderadr

Medidas preventivas 2. Sistema de Bilhetica Eletrúnica nas lnjas dos museus. centrcs culturais e demais serviçns

Avaliação das medidas de controlo Ibservaçoes

lmplementação

lmplementada
Ainda não foi implementadt pnr questoes ltgísticas, prncedimentais e legais

necessárias atender mas alheias ao contrnln dn responsável pela implementaçã0.

Prazo para impl ementação : 3l / l2/2fl25

Fase de lmplementaçãn

Nao lmplementada X

Eficácia

Nada eficaz
llma vez que a medida ainda não se encontra implementada nãn é possívelaferir a

sua eficácia.
Eficaz

Muito eficaz

Risco lìesidual

Alto
[Jma vez que a medida ainda não se encnntra implementada não É pnssível aferir o

riscn residual.
MÉdio

Baixn

lìecomendaçãn

t8E
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| - Flaneamento inadequado das a quisiçoes de bens e serviçns

Media

Alto

Elevado

l. Iontroln n0 pr0Eess0 de aquisição de obras de arte.

Xlm ntada

Nan lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn efiraz

Altn

Medin X

Baixo

[Jra. Teresa Pais,

[Jra. Márcia Snusa

t88
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Baixo

XMcdin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eÍicaz

L lnventariação de obras e atualizaçãn permanente dasbases de dadus de inventário e gestão de bens culturais.

X

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

lr4nderadn

Altn

Baixa

Dra. Ieresa Pais,

[Jra. Márcia Sousa

2 - Furto e descaminho de nbras de arte/bens culturais.

rl -.ir:llriri -i Ël,l-i ji,l. i itjrrrliit:llì,;!r:1, i 1;1,,;11; i r.!i'Íìì,rilti;,i! lr'lill !,
1f ,!r i.lr s'i ,1i

a l a..l 
rrl ;ì ;'r l

--l

:i -:' -:. _::r-i_' '
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2 - Furtn e descaminhn de nbnas de arte/bens culturais.

Baixa

Altn

l'loderado

2. lnntrolo permanente das salas de exposiçãn

X

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

lementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Mcdin X

Baixo

Assistentes tÉcnicns e

operarinnais
(vigilÊncia e limpeza);

Equipa tÉcnica

i:' - i:!',i:. .r ir,:i-ji! i ::'rill,li i.r:,t ,li.Í: il-'ilr::r! t i;lrif tit,l,l:lU llrtrir,
ri-ì

'q 

i:ii -i1,..'

:l :- :! . -'::-

I .:'-:,! .!i. "::'. -..;
I'li:.:::) ! i:! -1.r:ì

i:lil Ì'iil

-- i a.. l, ::i a-a _

l .ii-:3
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Baixo

Medio

Alto
lJma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não É

possível aferir o risco residual.

Muito eficaz

Eficaz

Nada eficaz
lJma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não É

possível aferir a sua eficácia.

Nao lmplementada

YFase de lmplementação

lmplementada

Prazo para impl ementaçãn : 3l /12/2025

,.r,rrì:,: ,l j.ì:-:
iÍr ..1j. j t'li,

3. Sistemas, equipamentns e serviços de segurança.

Mnderadn

Alto

Baixa

[]ra. Teresa Pais,

[Jra. Márcia Sousa

2 - Furtn e descaminho de obras de artelbens culturais

tgt
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2 - Furto e descaminho de nbras de arte/bens culturais.

Baixa

Altn

Moderadn

4. [nntratação / [leÍnrço em númern suficiente de colaboradores na área da vigilância.

A implementaçãn desta medida depende de autorização da Secretaria Regional das

Finanças para a contratação/mobilidade de trabalhadores.
X

lmplementada

Nao lm

Fase de I

Nada eficaz

Efinaz

Jr4uitn eficaz

lJma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É possível aferir a

sua eficácia.

Altn

Mcdio

Baixo

Uma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É pnssível aferir o

risco residual.

0ra. Teresa Pais.

Dra. Márcia Sousa

.:"- -::. _ :.i _ :J

= rt!it,

: 

"i 
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Baixn

XMcdin

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

5. lontroln dos processos de Iedência Temporária de 0bras de Arte/Bens [ulturais

X

Não lmplementada

Fase de I

Moderadn

Alto

Baixa

2 - Furto e descaminhn de obras de arte/bens culturais.

[]ra. Teresa Pais,

[Jra. Márcia Sousa

,:i- .rr: -.:: t::'r,{i-

'..,-- "-:'...; .
: J-.- .ì::l--:

.. ' ' :. 
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2 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais.

Baixa

Alto

Mnderadn

E. lriação de um segurn (contra todos os riscos) dos acervos dos museus e/nu peças de referÊncia.

Prazn para implementaçãn : 3l / 12/2025

X

lmplementada

Nan lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz

Muitn eficaz

Uma vez que a medida ainda nãn se encontra implementada não á possível aferir a

sua eficácia.

Alto

Medin

Baixo

llma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É possível aÍerir o

risco residual.

0ra. Teresa Pais,

[Jra. Márcia Snusa

,i,?.- !i[ï'ilr- ;: ,i:ii!is]i l.t,,r,i\üirii,!l:,'lì:r,?.llir,:.1: , [= I :"" ' Ì11 -sl- 
-,i,

iìtiì,lt I t:rri:r
iÌ'ì,'-
'I- I :l .-

. ,,:, -: I i :l

l-..:,i r.. :. i:.r"it

-,,r1i! !r ,?,!!!
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Baixn

XMedin

Alto

Muitn eficaz

XEÍicaz

Nada eficaz

l. Sistema de Faturação Eletrúnica IEEST nas lojas dos museus, centros culturais e demais serviçns.

X

lementadaNan

ementadalm

Fase de lmplementa

Moderado

Medio

Media

Dra. Teresa Pais,

Dra. Márcia Sousa

Trabalhadores que

cobram as receitas e

as tratam

administrativamente.

3 - [Jsn indevido de valores de receita arrecadada

lg5
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3 - llso indevidn de valores de receita arrecadada

l'ledia

Medio

Moderado

2. Sistema de Bilhctica Eletrúnica nas lojas dns museus, centros culturais e demais serviços

Ainda nãn foi implementado por questoes logísticas, procedimentais e legais

necessárias atender mas alheias an controlo do responsável pela implementação

Prazo para implementação : 3l/ 12/7025

a

Y

Fase de lmplementação

Nen lmplementada

Nada eficaz

Eficaz

Muitn eficaz

llma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É pnssível aferir a

sua eficácia.

Altn

Mcdio

Baixo

lJma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É possível aferir n

riscn nesidual.

Dra. Teresa Pais,

[]ra. Márcia Sousa

Trabalhadnres que

cobram as receitas e

as tratam

administrativamente.

tgE
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| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nos compnrtamentns dos colaboradnres.

Media

Medio

Mnderadn

l. [)ivulgaçao de [0digo de [onduta aprovado pela SRTI

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Nao lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Ìr4uitn eficaz

Altr

Medin X

Baixo

Dra. Silvia [hrcharo

tg8
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Baixo

XMedio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eÍicaz

2. Segregação de funçoes e dupln grau de verificação.

X

ementadaNan

lmplementada

Fase de lmplementação

Moderado

Medin

Media

[]ra. Silvia Ihícharn

| - Falta de cultura Ética, de respnnsabilidade e de integridade nos comportamentos dos colaboradores.

.',liillt ;1!,, :',i..'ii

l.= -i 
-- 
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: : t,_
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2 - [ompetÊncias centralizadas B sem segregaçãn de funçoes.

Baixa

Baixo

Fracn

L [ìelegação de responsabilidade.

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medin X

Baixo

[]ra. Silvia Ihícharo

.,,tl.,iii i tnu-:.:,., !:i

li:-i;, :r:! il i:'s::
::.:.,,:ri, ;t tl,:':r
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Baixo

XMedin

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Eestãn de projetos e responsabilização pela sua coordenaçã0.

Xlmplementada

Fase de lmplementa

Nen

Fraco

Baixo

Baixa

2 - [ompetÊncias centralizadas E sem segregaçãn de Íunçoes.

[Jra. Silvia Ihícharo

-..-'--..'"
-:!- :lr-rtr:

,'l'n-- ::! r:':, 1r .,,tt

- :- --- -l!
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2 - lompetÊncias centralizadas e sem segregaçãn de funçnes.

Baixa

Baixo

Fracn

3. Favorecimento de mecanismo coletivos de decisão e envolvimento de colabnradores.

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medio X

Eaixo

[Jra. Silvia Ihícharn

!r:rn r- -. o.', r..L-l:: .l5a r:.a

i":-.: ::.: l; r.:,:i

:.,1!., "-:.:;,:t., :-: Itltill

! t_-l'1-:

,ii 3i.:. 1f ii'i :l-lili:r:13 5

1;-..;-,;-:-'
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Baixo

Mcdio X

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Subscriçãn por todns os trabalhadores de declarações de inexistÊncia de conflitos de interesses, relativamente a cada

procedimento em que intervenham no âmbito das suasfunç0es e no qual, de algum mndo, possam ter inÍluÊncia.

X

lementadaNao

ementadalm

Fase de lmplementação

Fraco

Baixn

Baixa

[]ra. Silvia Ihícharo

3 - lonflitn de interesses.

;,t] -, irit,,;lt,;; gitrár .]! -ii:j:i? .].';ii.il.
Ìirf:;1 c1il1'

a.ll! ",-'r;
i ,: .'

:- 'ai- ": :"_l: .{i
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j' ::i:::

,r t..- li::r--i
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4 - Exercício de atividade privada nn horário de trabalho.

Baixa

Baixo

Fraco

l. Divulgação de lúdigo de londuta aprnvado pela SlìII

Xlmplementada

Neo lmplementada

Fase de lmple

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

}'1edin X

Baixn

[]ra. Silvia Ihícharr

' ,':'. - -... '. :__ ..:ì,trr

-.: 
i::!., -:

l
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Baixo

XMedio

Alto

}íuito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Reuniões quinzenais

Xlmplementada

Fase de lmplementação

Nao lm

Fraco

Baixn

Baixa

Dra. Silvia Ihícharo

5 - [nmunicaçãn interna deÍiciente e falhas na transmissão de informaçoes relevantes aos colaboradores.

1).)1_.1. ,r !-!.
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E - Apropriação ou utilização indevida de bens, fundns ou valores confiadns aos trabalhadnres em razão das suas

funçoes

Media

MÉdio

Moderadn

l. Acesso controlado às instalaçoes

X

Fase de lm mentação

lmplementada

Nen lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

}rluitn eficaz

Alto

Mcdio X

Baixn

[Jra. Silvia Ihícharn

:rt*;: r:;t.r.ii

2[E
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Baixo

XModio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Procedimento de gestãn de stocks e de requisição de bens em aprovisionamento

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de

Moderado

Mcdio

Media

[Jra. Silvia Ihícharo

E - Aprnpriação nu utilização indevida de bens, fundosou valnres cnnfiados aostrabalhadores em razãn das suas

funçoes

.!::_...5.i::

-:; i:.;,r.ii-i-
.:: : .;.t:.',:r
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7 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixa

Alto

Moderadn

l. lnventariaçãn de obras

Xlmplementada

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Altn

Ít,ledin X

Baixn

[Jra. Silvia Ihíchann.j-_- a"- r- ."

,'''.- ]

-.,.,....-,,, -. t,.-,

iil,l !3 't!!.

iì.-:rr !iì :r.rì

::l l.iilt::s: !õ :illtl,,'t rlr
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Baixo

XMÉdio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. [ontrole permanente das salas de exposiçãn

Xementada

Nen lmplementada

Fase de lmplementação

Mnderadn

Altn

Baixa

Dra. Silvia Ihícharn

7 - Furto e descaminho de nbras de arte/bens culturais

,i,i - iË-.ji:,I jrË '!iL. SLi.,t:y 17; ;,1 :11,,",,;; 'll'.,ii'l1i,ri.1l' 'lt:-^,--l : '' l;l
fJ !i: , -i Ìt il

.rJ.1i .l .;.:,

"- -i: -{-::: '::-:

:,1: r..:.L,il: !Ë Élii.'.t.
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7 - Furto e descaminhn de obnas de arte/bens culturais

Baixa

Alto

Moderado

3. Atualizaçao permanente das bases de dados de inventário e bens culturais

Xlmplementada

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn efinaz

Alto

lr4edio X

Baixn

[]ra. Silvia Ihícharo

il:;, t: r:
iir . t-

., .J! i

;,':;lr" ,::-: :l ir S::
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Baixo

XMcdio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

4. Sistemas, equipamentos e serviços de segurança

X

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

lementada

Mnderadn

Alto

Baixa

[Jra. Silvia [hícharo

7 - Furto e descaminho de obras de artelbens nulturais

2ll
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7 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixa

Alto

Mnderadn

5. [ontrolo dos processos de [edÊncia Temporária de Ibras de Arte/ Bens [ulturais

X

Fase de lem

lmplementada

Nãn lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

MÉdio X

Baixn

Dra. Silvia Ihícharo

212
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Baixo

XMedio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eÍicaz

L lnformação de levantamento da necessidadB, c0m 0s elementos essenciais (objeto/justificação/valor/entidades)

X

lementadaNan

lmplementada

Fase de lmplementa

Fraco

Baixo

Media

I - AusÊncia ou deÍiciente fundamentação das propostas de aquisiçan de bens duradouros.

Dra. Silvia Ihícharo

213
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I - Erro nu omissão na inventariação dos bens múveis.

Mcdia

Mcdin

Mnderadn

l. Earantir a correta identificação e localização de todos ns hens móveis adquiridos ou requisitados à [ìlìP

Xlementada

Nen I lementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

MÉdio X

Baixo

[Jra. Silvia Ihícharo

[Jra. Nádia losta

-i -:a -, )

-i;Ji: iiltll:3i

a, :. u, -: - a"'
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Baixn

XMedio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Registo em EElìFIP dns bens inventariáveis provenientes da DRP

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementação

Moderado

Mcdin

MÉdia

Dra. Silvia lhícharo

Dra. Nádia lnsta

I - Erro ou omissão na inventariaçãn dos bens múveis.

,r:"::1-'-:

l:.:, IrS.:-:
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! - Erro ou nmissãn na inventariação dos bens múveis.

Media

Medin

Moderadn

3. Ionferência física, periódica e aleatúria dos bens

Y

Nen I lementada

lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

Efi caz X

Muitn eficaz

Alto

Medio X

Baixo

[Jra. Silvia Ihfcharn

0ra. Nádia Insta

2tE
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Baixo

XMedin

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. [umprimento das dispnsiçoes constantes no regulamento dos abates.

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de

Moderado

MÉdio

Mcdia

Dra. Silvia [hícharo

Dra. Nádia losta

l[ - Bens abatidos sem cumprimento dos normativns existentes.

:'t'

' 1'.
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ll - [missão de justificação dn abate e/ou na identiÍicação do destinn do bem.

MÉdia

Medin

Moderadn

l. Earantir a justificaçãn do abate e identificar o destinn.

X

Nan ementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

lúedio X

Eaixn

Dra. Silvia [hínharn

[Jra. Nádia [osta

Ìl;,-i; i, i
i:Flt t.:..'lt

,: s!!

. I __.:-- ^: -: _: :.-,
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Baixo

Medin

Alto
[Jma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É possível aferir o

risco residual.

Muito eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz
llma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É pnssível aferir a

sua eficácia.

l. lriaçãn de uma Iomissão de acompanhamento da incorporação de bens de valor cultural

Prazo para implementação : 3l /12/2125

XNao I da

Fase de lmplementação

lementada

Elevado

Altn

Media

[Jra. Silvia Ihícharn

12 - Nan cumprimentn do Plann de lncorporações

lr: - lifSrfl ,,lil '!Í.tt'!t:i;i:lll,iritrt,/i,.rlltiíl.i.l"ir3l;gl B!lrniri-l: ilt :'i
1,,, r'

t. ...
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l3 - llso indevidn de valores de receita arrecadada

Mcdia

Medin

Moderadn

Ainda não Íoi implementadn por questoes lngísticas. procedimentais e legais

necessárias atender mas alheias ao contrnln do responsável pela implementaçãn.

Prazo para implementação : 3l/ l2/2t25

l. Sistema de Faturação Eletrúnica IGEST

XNao lmplementada

Fase de lmplementaçãn

lm

Nada eficaz

Eficaz

Muito eficaz

llma vez que a medida ainda não se encnntra implementada não É possível aferir a

sua eficácia.

Alto

Medin

Baixo

[Jma vez que a medida ainda não se encontra implementada não É possível aferir n

riscn residual.

[Jra. Silvia Ihícharo

[]ra. Nádia [nsta

Joel Eordinhn

NÉlin Marques

- rlì i I

-l:,rt 
::r !:,.i! !-t !ir,jj:,i i. a s,t f:.rri..ì :li i!ìl
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Baixo

Mcdin

Alto
llma vez que a medida ainda nãn se encontra implementada não é possível aferir o

risco residual.

Muito eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz
llma vez que a medida ainda nãn se encontra implementada não É pnssível aferir a

sua eficácia.

Ainda não foi implementado por questoes logísticas, procedimentais e legais

necessárias atender mas alheias ao cnntrolo do responsável pela implementação

Prazn para implementaçãn : 3l /12/2025

2. Sistema de Bilhctica Eletrúnica.

XNão lmplementada

Fase de lm

lementada

Ìr4nderado

Mcdio

Mcdia

Dra. SÌlvia Ihrcharo

Dra. Nádia [nsta

Joel Enrdinho

NÉlin Marques

l3 - llso indevido de valores de receita arrecadada

.li = iL:strr. iÉ a3i'Ì'Í.n iÍ,til:::iÉ.'i:.:i..ri,:.,:i s :ilrtiliiaíl t.i;';ïi
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14 - Aplicação de critÉrios de avaliação poucn nbjetivos/ falta de equidade na avaliaçãn dos trabalhadnres.

MÉdia

Modio

Mnderadn

l. Garantir uma atuação em cnnformidade com as diretrizes do [[A cnm uma aplicaçãn objetiva e harmúnica do SIAIìAP

lìAM. bem cnmo seguir as suas orientaçnes gerais em matÉria de fixaçãn de objetivos, de escnlha de competÊncias e de

indicadores de medidas.

Xlmplementada

Nan lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz

Muitn eficaz X

Altn

Mcdio

Baixo X

0ra. Silvia Ihícharn

.:- -:: i:5,:..i . f:

..-.: : -: !-

.'.r:"::ll j
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XBaixn

Mcdin

Alto

XMuito eficaz

Eficaz

Nada eÍicaz

l. Registos dns requerimentos de férias e contabilização dns dias de fÉrias gozados.

X

mentaçãoFase de

Nao lmplementada

lmplementada

Fraco

Mcdio

Baixa

l5 - Favnrecimentn de terceirns e/ou autorizacão indevida de fÉrias.

[Jra. Silvìa Ihrcharo

ri r i;,:

gr!:,

i : --ri-'ne,iliì r:i-
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l5 - Favorecimentn de terceirns e/ou autnrização indevida de fÉrias.

Baixa

Mcdio

Fraco

2. lìotatividade de trabalhadotes na análise dos requerimentos e cnntabilização dns dias de fÉrias gozadns.

X

Nao I lementada

lmplementada

Fase de lmpl

l'|ada e{icaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Baixo

Dra. Silvia Ihícharn

'-,,;, ,

i,nt i :i.rri iB !!iri-lt
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Baixo

Médio X

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eÍicaz

l. [)igitalização de toda a documentação rececionada e expedida.

0

X

Nao lmplementada

Fase de lm

Mnderadn

Altn

Baixa

Dra. Silvia Ihrcharo

lE - Extravio de expediente.

::15. f:

, r" -"ra- i'11 iri i: a{.
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17 - [)eficiente guarda, conservação, utilização B manuseamentn dos documentns e dos processns

Eaixa

Baixn

Fraco

l. Reorganizaçãn do Arquivo com designação superior de um responsável, com competÊnciastÉcnicas para n efeitn.

X

Fase de lmplementação

Nan

Ì'lada eficaz

Efi caz X

Muitn aficaz

Altn

Medio X

Baixo

[Jra. Silvia Ihícharo

Ì;

i lrF
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| - Falta de cultura Ética, de respnnsabilidade e de integridade nos comportamentns dos cnlabnradnres.

Baixa

Modio

Fra cn

l. 0ivulgação de [údign de Ionduta aprovadn pela SRTL.

lmplementada X

Fase de lmplementaçãn

Não lmplementada

Nada eficaz

Efi caz X

Muitn eficaz

Altn

Medin X

Baixo

Dra. Teresa Klut
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Baixn

XMcdio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Segregação de funções e duplo grau de verificação

Xlmplementada

Fase de lmplementação

Nao I

Fraco

MÉdio

Baixa

| - Falta de cultura Ética, de responsahilidade e de integridade nos comportamentos dns cnlaboradores.

Dra. Teresa Klut

22s
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| - Falta de cultura ética, de respunsabilidade e de integridade nos comportamentos dns colaboradnres.

Baixa

Modio

Frann

3. Açãn disciplinar dissuasora.

X

Fase de I

lmplementada

Nen lmplementada

Nada eficaz

EÍicaz X

l,luito eficaz

Alto

Medin X

Baixn

[Jra. Teresa Klut

-i ::: . :: -:i

l
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Baixo

XMcdio

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Subsriçãn por todos os trabalhadores de declarações de inexistÊncia de conflitns de interesses, relativamente a cada

procedimento em que intervenham no ambito das suasfunçoes e no qual, de algum modo, possam ter inÍluÊncia.

Xlmplementada

Fase de lmplementação

entadaNao

Fraco

Medin

Baixa

2 - [snflitn de interesses.

[Jra. Teresa Klut

jj 
":tr,:Ë.l,l .l!ií: i:l -t't,:,!2il:iilL,l:,

l:i. 'r'-.::
: :,, '.t,. r.,,

- '-,: ,. -:',: :i .:.S:..

:--- -*-: 
-- -: f--

. :: :a :J-;

, l-::.::: .''!::r.i .,r!

-rr l llri:; !: l!.i::!i ii

:., ;'i: .:

231



|ìELATÚlìr[ DE AVAilAçÃI Al'lljAL - 2[24] Dlì[

3 - lomunicação interna deÍiciente e falhas na transmissão de infnrma ções relevantes aos colaboradnres.

Baixa

Medin

Fnaco

l. lìeunioes mensais.

Prazo para i mplementaçã n : 3l / 12/2025X

lementada

Nen I lementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

Eficaz

Muito eficaz

llma vez que a medida ainda não se ennontra totalmente implementada não É

pnssível aÍerir a sua eficácia.

Alto

Medio

Baixo

llma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não é
pnssível aÍerir o risco residual.

[Jra. Teresa Klut

: ."',:,:'. :'..,.2 -r ;l r''
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Baixo

Medio X

Alto

Muito eficaz

XEfinaz

Nada eficaz

l. Acessn controlado às instalaçoes

X

Nao entada

Fase de lmplementação

alm

Fraco

Medio

Baixa

[Jra. Teresa Klut

Luísa Figueira

4 - Apropriação ou utilização indevida de bens, fundos ou valores confiados aos trabalhadores em razão das suas

funcoes
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4 - Apropriaçãn nu utilizaçao indevida de bens, fundos ou valores confiadns ans trabalhadnres em razão das suas

Baixa

Medin

Fracn

2. Procedimento de gestão de stocks e de requisição de bens em aprovisinnamentn

Xlmplementada

Não lmplementada

Fase de lmplementa

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eÍicaz

Altn

MÉdio X

Baixn

Dra. Teresa Klut

Luísa Figueirar:; í::;:-À:?i1
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Baixo

XMedin

Alto

Muitn eficaz

XEÍicaz

Nada eficaz

L lnventariação de obras

X

lementaFase de I

Ì'|ao lmplementada

lmplementada

Mnderadn

Altn

Baixa

[]ra. Teresa Klut

Vitor Fernandes

5 - Furto e descaminhn de obras de arte/bens culturais
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5 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixa

Alto

li,|nderado

2. lnntrole permanente das salas de expnsição

X

Fase de mentação

lmplementada

Nao lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Mcdin X

Baixo

0ra. Teresa Klut

Vitnr Fernandes

'l , lii:i I :li: il: r!:i.r
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Baixn

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Atualização permanente das bases de dados de inventário e bens culturais

X

BMFase de

Não lmplementada

lmplementada

Mnderado

Alto

Eaixa

5 - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

[]ra. Ieresa Klut

Vitnr Fernandes

23t
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5 - Furtn e descaminho de obras de arte/bens culturais

Baixa

Alto

Moderadn

4. Sistemas, equipamentos e serviços de segurança

X

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medin

Baixo X

[]ra. Teresa Klut

Vitor Fernandes
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Baixo

XMcdin

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Elabnraçao de plano anual de aquisiçoes

a0

Xementadalm

Nao lmplementada

Fase de lmplem

Mnderado

]r4cdio

Mcdia

Ë - Fracionamento de despesa no âmbito da contratação de bens e serviços.

Dra. Teresa Klut

Ana Francn

\r:^ ":i.i...: l ::i.

i1! r ii .i I !! l!rri.!l-l
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7 - Ernn nu omissãn na inventariação dns bens múveis.

Eaixa

Altn

Mnderado

L Earantir a correta identiÍicaçãn e localizaçãn de todos os bens múveis adquiridos ou requisitadss à DRP

X

Fase de lem

lmplementada

Não lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixo

[]ra. Teresa Klut

Vitor Fernandes

;:il '' ilSlãt ll'"i'liÌ'tÍs lil,i,ilt-t:l;'.!,,/::,r,rri riti,,iri; i f,trlrii:riifÍrãlt i,r! lra
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Baixo

XMedio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Registo em SERFIP dos bens inventariáveis provenientes da [llìP

Xementada

Nao

Fase de lmplem

lr4oderado

Altn

Baixa

7 - Emn ou omissão na inventariação dns bens múveis.

0ra. Teresa Klut

Vitnr Fernandes
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7 - Erro ou omissão na inventariação dos bens múveis

Baixa

Alto

Mnderadn

3. lnnferÊncia física, periúdica e aleatúria dos bens

Xementada

Nan lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixo

[Jra. Teresa Klut

Vitnr Fernandes

'i:i :t!i,:ii r]È i!:ii:i'i.,1

i'a 'il

i iii :r iiì.r.:i
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Baixo

XMcdin

Altn

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. [umprimento das disposiçoes cnnstantes no regulamentn dos abates.

X

ementaFase de

ementada

Nao lmplementada

Fraco

Medin

Baixa

[]ra. Teresa Klut

Vitor Fernandes

I - Bens abatidos sem cumprimento dos normativns existentes.

., :i,".'r::..3:t i,i ;;,'lt-: !l:| ; ",;;-
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I - ljso indevidn de valores de receita arrecadada (venda de catálogos)

Baixa

Medis

Fracn

l. Elaboraçao de um Mapa com registo da venda dos catálngos.

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

}íuitn eficaz

Alto

Medin X

Baixo

[Jra. Teresa Klut

Trabalhadores que

cobram as receitas e

as tratam

administrativamente

"t a'it'^ i:.1,:,l fi i,:il
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Baixo

Mcdin )(

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Earantir uma atuaçãn em cnnformidade com as direhizes do [[A com uma aplicação nbjetiva e harmónica do SIAIìAP

RAM, bem cnmn seguir as suas orientaçoes gerais em matÉria de fixação de objetivos, de escolha de competÊncias e de

indicadores de medidas.

a0

X

Neo lmplementada

Fase de I

Fracn

lvlcdio

Baixa

l[ - Aplicação de critÉrios de avaliação pouco objetivns/ falta de equidade na avaliaçãn dos trabalhadores.

[]ra. Teresa Klut
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ll - Favnrecimento de terceiros e/ou autnrização indevida de fÉrias.

Baixa

Mcdin

Fracn

L lìegistos dns requerimentos de fÉrias e cnntabilizaçãn dns dias de fÉrias gozados.

X

Nin I ementada

lementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eíicaz

Alto

Mcdin X

Eaixo

[Jra. Teresa Klut
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| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nns cnmportamentns dos colaboradores

Media

Medio

Moderado

l. Divulgação de [údigo de Ionduta aprnvado pela SlìT[.

X

Fase de I lementaçãu

Não lmplementada

lmplementada

Nada eficaz

Efi naz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Eaixo

[]r. Francisco üode

[}ra. Rita lìodrigues

|ìELATI|ìII [E AVAUAIAI ANllAL - 2[24] DRI
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Baixo

XMcdin

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Segregaçao de funções e duplo grau de verificação

Xntadalm

Nao lmplementada

Fase de lm

Mnderadn

MÉdio

Media

| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nos comportamentos dos colabnradores

[Jr. Francisco Hode

[)ra. Rita Rodrigues
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| - Falta de cultura Ética, de responsabilidade e de integridade nns cnmportamentos dos cnlaboradores

Media

Modin

Mnderadn

3. Açeo disciplinar dissuasora

Xlmplementada

Nan lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

Efi caz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixo

[]r. Franciscn üode

[ìra. lìita Rodrigues' ':' - --]:--

't a.:; r.-.,': t:
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Eaixo

XMÉdio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Delegação de responsabilidade.

X

Nao I

Fase de lmplementa

lementada

lr4nderado

Altn

Baixa

2 - lompetÊncias centralizadas B sem segregação de funçoes.

[Jr. Francisco Hode

Dra. lìita lìodrigues

' : :ì :: :-. -, -.-
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2 - [ompetÊncias centralizadas E sem segregação de Íunções

Baixa

Alto

Mnderadn

2. Eestão de projetos e respnnsabilização pela sua conrdenação.

X

Fase de lm menta

lmplementada

Nao lmplementada

Nada eficaz

EfÌcaz X

Muito efinaz

Alto

Modin X

Baixo

[Jr. Francisco flode

[)ra. Rita Rodrigues

.:i_t:::.
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Baixo

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Favorecimentn de mecanismo coletivos de decisao e envnlvimento de colaboradores.

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de lm

Mnderadn

Alto

Baixa

2 - [ompetÊncias centralizadas e sem segregação de funçoes

Dr. Francisco Hnde

[)ra. lìita lìodrigues

.-a-----:-'-ì.: -._...: - !.. r_
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3 - lonflito de interesses

Media

Mediu

Moderado

l. Subscrição pur todos os trabalhadores de declaraçoes de inexistÊncia de conflitos de interesses. relativamente a cada

procedimento em que intervenham no âmbito das suas funçoes e no qual, de algum mndn, possam ter influÊncia.

,:

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nao lmplementada

Nada eficaz

Efi caz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Baixu

0r. Francisco [hde
[)ra. Rita lìodrigues
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Baixo

MÉdio X

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

L Divulgação de lúdigo de londuta aprovado pela SRII

X

Neo

Fase de lmplementação

Fraco

Medio

Baixa

4 - Exernício de atividade privada nn horário de trabalho.

[Jr. Francisco Hode

[)ra. lìita Rodrigues
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PPlì 2[24

lìiscn
5 - [omunicação interna deficiente e falhas na transmissãn de infrrmaçnes relevantes ars colabnradrres, serviçns e

ll0 s

[]r. Franciscn flnde

Dra. Rita Rodrigues

Probabilidade de Risno Media

lmpacto Potencial do Risco Ì',ledio

Erau de Riscn Moderado

Medidas preventivas L lmplementação de plano de cnmunicaçã0.

Avaliação das medidas de controlo llbservaçoes

lmplementaçan

lmplementada Face à vacatura n0s rargDS de chefia relativls às [ìireçnes de Serviçn e Ihefias de

0ivisã0, bem clmn, alteraçnes na orgânica pendentes à data, cnnsiderandn-se que a

elaboração de um plano de comunicaçãn, apenas poderá ser eficaz se efetuada em

conjuntr cum as chefias das várias equipas.

Prazo de implementação : 3l / l2/ 7175.

Fase de lmplementaçãt X

Nãn lmplementada

Eficácia

Nada eficaz
[Jma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada nãn É

pnssível aferir a sua efiuácia.
Efi caz

Muito eficaz

[lisco Residual

Alto

[Jma vez que a medida ainda não se encontra tttalmente implementada nãl é

possível aferir o risct residual.
Medir

Baixo

Recomendaçãn

tìErATÚlì[ DF AVALTAÇÂ[ ANlJAL - 20241 Dlì[
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Baixn

XMe din

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

ementada

L lnventariação de obras

0

X

Nao lmplementada

Fase de

Mnderado

Alto

Baixa

E - Furto e descaminho de obras de arte/hens culturais

[Jr. Francisco Hode

i.:,.!iJ fl !.: -i.-::

''^ ?.'|:| .:.:;:.; I

' ': -.-:
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E - Furto e descaminhn de nbras de arte/bens culturais

Eaixa

Alto

Mnderadn

2. Atualização permanente das bases de dadns de inventárin e bens culturais

X

Fase de entação

lmplementada

Nao lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixo

Dr. Francisco Hode
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Baixo

Medio X

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada efiuaz

3. Sistemas, equipamentos e serviços de segurança

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementação

Moderado

Alto

Baixa

E - Furto e descaminho de obras de arte/bens culturais

0r. Franciscn flode
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7 - Planeamento inadequadn das aquisições de bens e serviçns.

Media

Baixn

Fracn

l. Elaboraçeo de plano anual de aquisiçoes.

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eficaz

Eficaz X

lvluitn eficaz

Altn

Mcdin X

Baixo

[Jr. Franciscn Hode

".-ì..ii::. r.:Ê:rit :Ìi 
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Baixo

XMedio

Alto

l'1uito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. Inntrolo dos prazos de vigência dos contratns.

X

BMFase de

Nao lmplementada

lmplementada

Fraco

Baixo

Media

[Jr. Francisco ünde e

Eestores dns

contratos designadns.

7 - Planeamento inadequado das aquisiçnes de bens e serviÇos

: -:) -.: : - :l
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I - Fracinnamento de despesa nn âmbito da cnntrataçãn de bens e serviços.

Media

Mcdio

Mnderado

l. Elaboração de plano anual de aquisições.

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de lm

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

MÉdio X

Baixo

[Jr. Francisco finde
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Baixo

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Estimativa correta de custos, com base em in{ormação relevante snbre aquisiçoes anterinres.

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de

Elevado

Alto

Mcdia

[]r. Franciscn Hode

I - Estimativa incorreta de custos.

': !:l l::.:.1

:::
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S - Estimativa incorreta de custns.

lr4Édia

Altn

Elevadn

2. Proceder a análises de mercado com vista a determinaçãn da olerta existente e respetivos preçns

mentada

ntada X

Fase de

Nao

Nada eficaz

Eficaz

Muitn eficaz X

Alto

Medio

Baixo X

[Jr. Francisco Hode
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Baixn

XMrdin

Alto

Muito eficaz

XEfi caz

Nada eficaz

l. Justificação pormenorizada dn pedido de aquisição de hens e serviços.

X

Nao lmplementada

Fase de lmpl

lm

Elevado

Alto

Mcdia

l[ - Favnrecimentn e conluio nas diÍerentes fases do prncedimento prÉ-contratual de aquisição de bens e serviços.

0r. Francisco Hode

'i: l:,,
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l[ - Favnrecimento e conluio nas diferentes fases dn procedimentn pre-cnntratual de aquisição de bens e servi ç0s.

Media

Altn

Elevadn

2. [)eclaraçoes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos intervenientes no prncedimento prÉ-contratual de

aquisição de bens e serviços.

Xlmplementada

Nãn lmplementada

Fase de lmplementação

Nada eÍicaz

Efi caz X

Muito eficaz

Altn

Medin X

Baixo

[Jr. Franciscn flnde

2EE
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Baixo

XÌr4edio

Altn

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

2. [)eclaração de inexistÊncia de lncompatibilidades,

X

Nao lmplementada

lmplementada

Fase de lm

Elevado

Alto

]úedia

[]r. Francisco Hode

l0 - Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimentn pré-contratual de aquisição de bens e serviços.
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ll - Fiscalização deficiente da execução dos cnntratos.

Mcdia

Altn

El eva dn

l. [ontroln sistemático e rigoroso da execução dus cnntratns e da qualidade da sua prestaçãn, nnmeadamente, atravÉs
do registo e reporte de incidentes.

lmplementada X

Fase de lmplementaQão

Não lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Eaixo

Eestores designadns

nns contratns.
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Baixo

XMedio

Altn

Jr4uito eficaz

Eficaz X

Nada eficaz

2. Declaração de inexistÊncia de lncnmpatihilidades.

X

lementaFase de

Nao lmplementada

ementada

Elevado

Alto

Modia

ll - Fiscalizaçãn deficiente da execuçãn dos contratos.

Eestores designados

nos contratos.

t,t, iii; ,i.,-j. l:.;,i.!ii,!,i it iil -;:;!!,"j',. ':l :; ,,ti.i. -,-' ":'' ,tt t-.
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l2 - AusÊncia ou deficiente fundamentaçãn das propostas.

Media

Altn

Elevadn

L lnformação de levantamento da necessidade, com os elementos essenciais (rbjeto/justificação/valor/entidades),

lmplementada X

Fase de lmplementação

Não lmplementada

Nada eficaz

Efinaz

Muitn eficaz X

Altn

Medio

Baixn X

Dr. Francisco ilnde

2tD
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Baixn

Mcdio X

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Declaraçoes de imparcialidade e confidencialidade assinadas pelos elementos do Júri

X

ementadaNan

Fase de lmplementação

Elevado

Alto

Media

l3 - [onstituição dos membros do júri de concursos - ExistÊncia de favnrecimento ilícito

entre ns candidatos e os elementos dn iriri do procedimento contratual

e/ou situações de conluio

[Jr, Francisco ünde
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l3 - [onstituição dns membrns do júri de crnEursos - ExistÊncia de favurecimento ilícito e/ou situaçnes de cnnluio

entre os candidatos e os elementns dn Jriri do prncedimentn cnntratual.

Media

Alto

Elevadn

2. Nomeação dos membros dt júri diferenciados e rotatividade dos seus elementos.

lmplementada X

Fase de lmplementação

Nãn lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medio X

Baixn

Dr. Franciscn Hode
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Baixo

XMedin

Alto

Muitn eficaz

Eficaz X

Nada eficaz

l. Garantir a cnrreta identificação e localização de tndns os bens móveis adquiridns ou requisitadns à [ìRP

X

Não lmplementada

lmplementada

Fase de lmplementação

Elevado

Medio

Alta

14 - Erro ou nmissãn na inventariação dns bens múveis.

Dr. Alexandre Figueira

2t3
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14 - Erro nu omissão na inventariação dns bens múveis.

Ata

Medin

Elevado

2. Registo em EERFIP dos bens inventariáveis prnvenientes da [)RP

X

0Fase de

lmplementada

Neo lmplementada

Nada efinaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Mcdio X

Baixn

[ìr. Alexandre Figueira
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Baixo

X]r4edio

Alto

Muito eficaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Proceder de acordo com as instruçoes e regulamentos internos.

X

Nan lmplementada

lmplementada

Fase de I

Elevado

Medio

Ata

14 - Erro ou omissão na inventariação dns bens múveis.

[ìr. Alexandre Figueira.
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A3 . EESTÃO DE |ìEI|JRSIS HUi/ANIS
lìESPI NSAVEL

PPlì 2[24
[{iscn 15 - Aplicaçãu de critÉrirs de avaliação poucr rbjetivns/ falta de equidade na avaliação dos trabalhadores

[Jra. Natércia Xavier,

[)r. Medeiros Gaspar

Membros dr Ionselho

loordenadrr de

Avaliaçãn e

[]ra. lsabel Melim.

Probabilidade de Risco Media

lmpacto Pntencial do Riscn Medio

Grau de Risco Moderadr

Medidas preventivas

l. Garantir uma atuação em confnrmidade com as diretrizes do [[A crm uma aplicação ubjetiva e harmúnica dn SIA0AP

lìAM, bem cnmo seguir as suas orientaçnes gerais em matÉria de fixaçãl de rbjetivos, de escnlha de cnmpetÊncias e

de indicadores de medidas.

Avaliação das medidas de cnntrnlo I bservaçnes

lmplementação

lmplementada

Prazo de implementação : 3l / l2/ 2125.Fase de lmplementação X

Nao lmplementada

Efi cá nia

Nada eficaz
llma vez que a medida ainda não se encontra totalmente implementada não É

prssível aferir a sua eficácia.
Efi caz

Muito eficaz

Risco lÌesidual

Alto

Uma vez que a medida ainda não se encontra tntalmente implementada não É

possível aferir o risco residual.
Medio

Baixn

lìecnmendaçãn

Notas
[]ra. NatÉrcia X

22/11/2074
avier nomeada [)iteiora lìegional aIÉ7l./01/7n24;0r. Medeirrs Easpar nnmeadn [ìiretnr l{egional desde

lìELATÚlìr[ 0E AVALTAIÂI ANlJAr 2!241 DRI
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Dra. NatÉrcia Xavier nomeada [)iretora Regional aIF:2.'/01/2t24; [)r. Medeiros Easpar nnmeado [)iretor Regional desde

22/t7/2t24

Baixo

YMÉdio

Altn

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

Não lmplementada

Fase de lmplementação

Xlmplementada

l. Registos dos requerimentos de fÉrias e contabilizaçãn dos dias de fÉrias gozadns

Fnaco

Medio

Baixa

[Jra. NatÉrcia Xavier.

Dr. Medeiros Easpar e

0ra. lsabel Melim.

lE - Favrrecimento de terreiros e/nu autnrização indevida de fÉrias.
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lE - Favorecimento de terceiros e/ou autnrização indevida de fÉrias

Baixa

Medio

Fracn

2. Rotatividade de trabalhadnres na análise dos requerimentos e contabilização dus dias de fÉrias gozados.

,t'

lmplementada X

Fase de lmplementaçãr

Não lmplementada

Nada eficaz

Eficaz X

Muito eficaz

Alto

Medio V

Baixn

[ìra. NatÉrcia Xavier nomeada 0iretnra Re

22/07/2t24.
gional atÉ 2l/17/2024:Dr. Medeiros Easpar nomeado Diretnr Reginnal desde

[Jra. NatÉrcia Xavier,

Dr. Medeiros Easpar

B

Dra. lsabel Melim.
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Baixo

XhlÉdin

Altn

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

l. Ibservaçao de critÉtins de análises claros e nbjetivos

Xlmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nao

Elevadn

Alto

Mcdia

[Jr. Francisco Hode

l7 - [)iscricinnariedade na emissão de pareceres vinculativos

2tg



l7 - [)iscricinnariedade na emissão de pareceres vinculativos

Media

Altn

Elevadn

2. Escrutínio da existÊncia e da qualidade dos factos sustinentes do parecer

Xlmplementada

Nao lmplementada

Fase de

Nada eficaz

EÍicaz X

Muito eficaz

Alto

Medio X

Baixo

[Jr. Franciscn flode
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Baixo

XMcdin

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

3. Earantia da não existÊncia de conflito de interasses

X

Nãn lmplementada

lmplementada

Fase de lm

Elevadn

Altn

Media

Dr. Francisco flode

l7 - [)iscricionariedade na emissão de pareceres vinculativos
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l7 - Discricinnariedade na emissão de pareceres vinculativos

MÉdia

Altn

Elevadn

4. Ibservância das disposiçoes legais e regulamentos no âmbito dns procedimentos administrativos

Xlmplementada

Nen lmplementada

Fase de lmplementaçãn

Nada eficaz

Eficaz X

Muitn eficaz

Alto

Medin X

Baixo

[)r. Frannisco Hode
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Baixo

XMedio

Alto

Muitn eficaz

XEficaz

Nada eficaz

L Registo de toda a documentação rececionada.

X

Nan lmplementada

lmplementada

Fase de lm

ìúnderado

Alto

Baixa

[Jr. Franciscn flnde

[ìra. Rita [lodrigues

Sandra Fernandes

l8 - Extravio de expediente.
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l9 - [Jeficiente arda, cnnservaçãn, utilização E manuseamEnto dos documentos e dos pr0EESS0s.íilI

Baixa

Baixn

Fraco

l. Reorganização do Arquivo com designação superior de um resprnsável, com cnmpetÊncias tÉcnicas para o efeitn

Xementada

Fase de lmple

Nao entada

Nada eficaz

Efinaz X

Muito eficaz

Altn

Medio X

Baixn

Dr. Franciscn flode

[ìra. Rita Rodrigues
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Baixo

Medin

Alto
llma vez que a medida ainda não se encontra implementada não é possível aferir o

risco residual.

Muito eficaz

Efi caz

Nada eficaz
lJma vez que a medida ainda nãn se encnntta implementada não É possível aferir a

sua eficácia.

2. lmplementação de procedimentos internos pata aEBSSo e cnnsulta de processns.

Prazo de implementaçãn : 3l / l2/ 2125.

XNão lmplementada

lmplementada

Fase de

Fraco

Baixo

Baixa

[Jr. Franciscn Hode

[ìra. lìita Rodrigues

l3 - [)eficiente guarda, cnnservaçãn, e manuseamentn dos documentos e dos processns.
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