E% Secrotaria Regional

Regidn Autdnoma de Turismo Ambiente ¢ Cultura
da Madoira
-

i - - -




RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR - 2026 | DRC

SECRETARIA REGIONAL DE TURISMO, AMBIENTE E CULTURA

Relatdrio de avaliagdo intercalar

Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Direcdo Regional da Cultura

outubro 2026



RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR - 2026 | DRC

FICHA TECNICA

TITULO Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas -

Relatorio de avaliacao intercalar
DATA DE FINALIZACAO 29 de outubro de 2026

COORDENACAO SRTAC | Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura
DRC | Dire¢do Regional da Cultura
Rua dos Ferreiros, n.2 165 ¢ 9000-224 Funchal
Contactos: T.: (+351) 291 145 330

Email: diretor.dre@madeira.gov.pt

DESIGN GRAFICO & SRTAC [ Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura
EXECUCAO TECNICA DRC | Diregao Regional da Cultura



RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR - 2026 | DRC

INDICE

L. ENQUADRAMENTO ........ccoosmvrvurmmsesssssssssasssesesssssssansssisssssssssssmssssssssssssssssssmsssssssssens 5
I METODOLOGIA ........ootsiesssrsesessssssssssssasssssssssssssesessssssssssssmsssismssssssssssssassssssssssss 7
III. ANALISE INTERCALAR .......covvvimrrrrcrssisssssssasssessssessessssssssssssssssasssssssssssssssssasssasess 10
IV, CONCLUSAO.cco.coeresisiriesseenssssssssssssssssssssssssssssessssasesssssssssssssssssssssssssssssssssassssssses 17



L

RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR - 2026 | DRC

ENQUADRAMENTO

A Diregdo Regional da Cultura (DRC), da (agora denominada) Secretaria Regional de
Turismo, Ambiente e Cultura do Governo Regional da Madeira, em 16.04.2024, enviou
ao Exmo. Presidente do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) o respetivo
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPR), cumprindo o
previsto no Regime Geral da Prevengdo da Corrup¢do (RGPC), aprovado pelo
Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 9 de dezembro, mais concretamente com o disposto no

seu artigo 5.2

O PPR¢, a par com o codigo de conduta, o programa de formacao e o canal de dentincias,
um dos instrumentos implementados com o fim de prevenirem, detetarem e
sancionarem atos de corrupgao e infra¢ées conexas, levados a cabo contra ou através da

entidade.

Considerando que no PPR estavam identificadas situa¢des de risco elevado ou méximo,
a DRC elaborou o presente relatdrio de avaliagdo intercalar, relativo aquelas situagdes e

conforme o estatuido na alinea a) do n.? 4 do artigo 6.2 do RGPC.
Apos abril de 2024, foram publicados e entraram em vigor:

> o Decreto Regulamentar Regional n.? 13/2024/M, de 12 de julho, que aprova a
organizagao e funcionamento do XV Governo Regional da Madeira, que prevé, na
sua estrutura, a Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura
(anteriormente designada por Secretaria Regional de Turismo e Cultura), a qual
estdo cometidas as atribuigdes referentes, entre outros, ao setor da cultural;

» o Decreto Regulamentar Regional n.2 22/2024/M, de 10 de outubro, que aprova a
organica da Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura do Governo
Regional da Madeira, estabelece que a DRC integra os servicos de administracdo

direta da Regido Auténoma da Madeira, no 4mbito daquela Secretaria Regional,

' Cf. alinea e) do artigo 1.2 e alinea h) do n.? 1 do artigo 6.2 do Decreto Regulamentar Regional n.?
13/2024/M, de 12 de julho.
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sendo um servigo executivo e de controlo, de auditoria e de fiscalizagdo, que
garante a prossecugdo das politicas da Secretaria Regional®. Determina ainda que
a DRC tem por missdo dinamizar e coordenar os diferentes projetos que realizam
as politicas definidas para a 4rea da cultura, bem como manter ativo o dialogo com
os criadores, no sentido de salvaguardar, valorizar e divulgar a identidade cultural
da Regido Auténoma da Madeira®;

» o Decreto Regulamentar Regional n.? 1/2025/M, de 3 de janeiro, que aprova a
organica da DRC;

»  oDecreto Regulamentar Regional n.25/2025/M, de 5 de maio, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.° 15/2025/M, de 1 de outubro, que aprova a organizagao
e funcionamento do XVI Governo Regional da Madeira, que prevé, na sua
estrutura, a Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura (anteriormente
designada por Secretaria Regional de Economia, Turismo e Cultura), a qual estao
cometidas as atribui¢Oes referentes, entre outros, ao setor da cultura¥;

» o Decreto Regulamentar Regional n.° 9/2025/M, de 1 de agosto, alterado pelo
Decreto Regulamentar Regional n.? 26/2025/M, de 29 de dezembro, que aprova a
organica da Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura do Governo
Regional da Madeira, estabelece que a DRC integra os servigos de administracao
direta da Regido Auténoma da Madeira, no @mbito daquela Secretaria Regional,
sendo um servico executivo e de controlo, de auditoria e de fiscalizagdao, que
garante a prossecugdo das politicas da Secretaria Regional®. Determina ainda que
a DRC tem por misséo dinamizar e coordenar os diferentes projetos que realizam

as politicas definidas para a area da cultura, bem como manter ativo o didlogo com

2 Cf. alinea e) don.? 1 en.? 3 do artigo 7. do Decreto Regulamentar Regional n.? 22/2024/M, de 10
de outubro.

3 Cf. n2 1 do artigo 16.° do Decreto Regulamentar Regional n.? 22/2024/M, de 10 de outubro.

s Cf. alinea b) do artigo 1.2 e alinea b) do n.? 1 do artigo 3.° do Decreto Regulamentar Regional n.°
5/2025/M, de 5 de maio, na versio dada pelo Decreto Regulamentar Regional n. 15/2025/M, de 1
de outubro.

5 Cf. alinea c¢) don.2 1 e n.® 3 do artigo 7.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 9/2025/M, de 1 de
agosto, na versao atual.
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os criadores, no sentido de salvaguardar, valorizar e divulgar a identidade cultural
da Regido Auténoma da Madeira®.

» o Decreto Regulamentar Regional n.? 19/2025/M, de 4 de novembro, que aprova a
orgénica da DRC e revoga o Decreto Regulamentar Regional n.2 1/2025/M, de 3 de

janeiro.

Acontece que, os diplomas relativos as estruturas nuclear e flexivel da DRC, 4 data da
elaboragdo do presente relatério, mantém-se conforme identificados no PPR - ou seja, a
Portaria n.? 368/2020, de 16 de julho, alterada pelas Portarias n.2 123/2022, de 10 de marco,
e n.? 410/2023, de 19 de junho e o Despacho n.? 325/2020, publicado em 17 de agosto,

respetivamente.

Destarte, continuando a aguardar a publicagdo dos diplomas relativos as estruturas
conforme explicado no paragrafo anterior, ndo se justificou a revisdo dos elementos do
PPR. Saliente-se que a misséo, as atribuigoes e as competéncias da DRC, mantém-se, na
sua esséncia, as mesmas pelo que, aguarda-se a nova orgénica fruto da constituicio do
novo Governo para elaborar um novo PPR, de acordo com o disposto no n.2 5 do artigo

6.2 do RGPC.

IL. METODOLOGIA

A presente monitorizagio das medidas preventivas associadas a riscos elevados diz
respeito a situacdo efetiva em outubro de 2026. Para tal, manteve-se a metodologia

aplicada no PPR. Pelo que:

»  apresente avaliagdo assenta na informagéo de 10 servicos / unidades organicas da
DRC, responsaveis pela classificagdo dos riscos elevados e respetivas medidas

preventivas, conforme identificados na tabela seguinte:

6 Cf. n.?1 do artigo 14.° do Decreto Regulamentar Regional n.2 9/2025/M, de 1 de agosto, na versdo
atual.
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SERVICOS / UNIDADES MATRIZ DO PPR

ORGANICAS
Divisdo de Apoio a Gestdo
(DAG)

Inspecio Regional de
Espetaculos (IRE)
Dire¢io de Servigos de
Dinamizag¢io Cultural MATRIZ 11T

(DSDC)

MATRIZ I

MATRIZ I

Casa Colombo - Museu do Porto
Santo e dos Descobrimentos
Portugueses, constituido pela
Casa Colombo e o 1.2 andar da
Baiana e o Centro Expositivo
Brum do Canto; Solar do
Aposento; Solar de S@do
Cristévao; Nucleo Histérico -
Museoldgico de Santo Amaro,
Dire¢do de Servigos de composto pela denominada
Museus e Centros Culturais Torre do Capitdo, Capela de MATRIZ IV
(DSMOQ) Santo Amaro e Casa dos
Romeiros; Fortaleza de Sao Joao
Baptista (Fortaleza do Pico);
Forte de Sdao Tiago e Nucleo
Arqueolégico de Sao Filipe;
Centro Civico de Animagdo e
Cultura Edmundo Bettencourt;
Centro Cultural John dos
Passos; Areas musealizadas do
Convento de Santa Clara -
Monumento Visitavel
Museu de Fotografia da
Madeira - Atelier Vicente's
(MFM)
Casa-Museu  Frederico de
Freitas; Museu Etnografico da
Madeira (CMF_MEM)
Museu Quinta das Cruzes;
MUDAS.Museu de Arte MATRIZ VII
Contemporinea da Madeira
(MQC_MUDAS)
Centro Civico e Cultural de
Santa Clara - Universo de MATRIZ VIII
Memodrias de Jodao Carlos Abreu
(UM)
Quinta  Magndlia  Centro
Cultural (QM)
Diregio de Servigos de
Patriménio Cultural (DSPC) MR

MATRIZ V

MATRIZ VI

MATRIZ IX
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»  a cada risco identificado por cada servigo / unidade organica foi atribuida uma
classificagdo fundada nas avaliagGes da probabilidade, da gravidade e do impacto

da ocorréncia, classificados como “elevado, moderado ou baixo”:

i Probabilidade
‘ Baixa Média Alta
Impacto
Baixo Fraco Fraco Moderado
‘ Médio | Fraco : Moderado - Elevado
!

Alto . Moderado I Elevado I Elevado |

»> o grau de implementagdo das medidas preventivas previstas é avaliado nos
seguintes termos: N IMP: nido implementada’; IMP: implementada$; e F IMP:

medidas em fase de implementagéo.

> considerando as atribuigdes da DRC, dos seus servicos e unidades organicas, no
PPR foram identificados e caracterizados os potenciais riscos, bem como os
mecanismos de controlo interno para prevenir/mitigar a sua ocorréncia, para cada
uma das areas de risco transversal e especificas. As areas de risco identificadas
foram as seguintes: Al: Atividade geral da Unidade Organica; A2: Gestio de
recursos financeiros/patrimoniais e contratagdo publica; A3: Gestdo de recursos
humanos; A4: emissio de pareceres; A5: Gestao Processual e Documental; e A6:

Instrugao de Processos de contraordenacao.

’néo foi possivel identificar/ obter evidéncia da medida preventiva indicada no PPR/ndo ha dados
disponiveis.

8 foi possivel identificar/ obter evidéncia de que a medida preventiva indicada no PPR se encontra
implementada.
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II1. ANALISE INTERCALAR

A presente avaliagio versou na andlise das medidas preventivas associadas a
competéncias de risco elevado alocadas a cada servico / unidade organica no PPR e
identificadas nas respetivas matrizes, procurando identificar se as medidas planeadas
ou projetadas foram implementadas no decorrer da vigéncia do plano até ao presente
momento e se as medidas que j& se encontravam implementadas a data de elaboragéo

do PPR se mantém implementadas.

De todas os servigos / unidades organicas, 8 apresentavam itens com risco elevado, pelo
que apenas essas serdo consideradas no presente relatério (DAG, DSDC, DSMC, MFM,
CMF_MEM, MQC_MUDAS, UM, DSPC).

Como se pode aferir do grafico infra no total de 65 medidas: 63 estdo totalmente
implementadas e 2 ndo estdo implementadas. A néo implementacao destas medidas foi
avaliada e a sua justificagio apresentada pelos respetivos diretores dos museus em
causa. Ambas as medidas consistem na criagdo de uma comissdo de acompanhamento
da incorporacio de bens de valor cultural que esta associada ao risco de “nao
cumprimento do Plano de Incorporagdes”. Este risco e medida correspondente foi
identificado em 2 servicos / museus: UM e MFM, aquando da elaboracao do PPR. No
entanto, foi transmitido pelos respetivos diretores que o plano conforme projetado
inicialmente, ndo chegou a entrar em vigor e que, quanto a incorporagio de bens nos
museus, existem outros mecanismos implementados para prevenir riscos de corrupgao,
nomeadamente os procedimentos previstos na legislagdo. Pelo que, nao se verificando o

risco, a medida, consequentemente, nio foi implementada.

Identifica-se o ntimero de medidas preventivas por servico / unidade organica, no

quadro seguinte:

Servico / Unidade Organica IMP | N IMP
total
CMF _MEM 1 0 1
. DAG 18 0 | 18
| DSDC 4 | o0 | 4

10
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DSMC | 0 7
DSPC v 0 | v
MFM o 15 1 16
MQC_MUDAS 10
UM ) o0 |1 1
total 63 | 2 | 65

As 65 medidas preventivas, dizem respeito a um total de 10 riscos identificados nos

servigos / unidades organicas seguintes:

'cMF | _ /D |D|D | MQC |
D | S| 8 |s M ° U
. . ficad - F _
Riscos identificados ME g D M| P o MUD @ M
M C | C ‘ C | | AS
Planeamento inadequado das aquisi¢des de bens e servigos | x | x X X |
Auséncia ou deficiente fundamentagio das propostas x | x| x | x
Constitui¢do de juri de concursos - Existéncia de favorecimento
| ilicito e/ou situacdes de conluio entre os candidatos e os ‘ X X |
_elementos do Jiri do procedimento contratual | Ll
Discricionariedade na andlise das candidaturas - Auséncia ou ‘ « ‘ ‘
deficiente fundamentagdo dos atos do procedimento. ] | |
Discricionariedade na emissio de pareceres vinculativos | | X | x
— — — — — i 4 '
Erro ou omissio na inventaria¢io dos bens méveis x| X | X | x |
= | = 4 HE 1
Estimativa incorreta de custos x| x | x
Existéncia de favorecimento ilicito e/ou situacées de conluio entre x|
| os candidatos e os elementos do Jiiri do procedimento concursal i -
‘ Favorecimento e conluio nas diferentes fases do procedimento | |
. - . | X X X X
_ pré-contratual de aquisicio de bens e servigos |
| Fiscalizagdo deficiente da execucio dos contratos ' X | X X
| Nao cumprimento do Plano de Incorporacies ‘ | X | x|

Numa perspetiva mais detalhada, na tabela abaixo estio relacionados os riscos, medidas

preventivas, implementagao, servigos / unidades orgénicas e area de risco:

Risco P I GR Medidas preventivas Implementacgio
DAG
A2
. . Estimativa correta de custos com
Estimativa (1. : <
. Média | Alto Elevado base em informagio relevante sobre
incorreta de custos - .
aquisi¢Ges anteriores
. , Proceder a anadlises de mercado com
Estimativa . . -
. Média | Alto Elevado vista a determinacio da oferta
incorreta de custos . .
existente e respetivos precos
Favorecimento e
nluio n ) . .
) conluio nas Média Alto Elevado . ]ustxﬁcage‘ao. p~ormenorlzada d<.)
diferentes fases do pedido de aquisigdo de bens e servigos
procedimento pré-

11
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contratual de
aquisig¢do de bens
e servigos
Favorecimento e
conluio nas DeclaragGes de imparcialidade e
diferentes fases do confidencialidade assinadas pelos
procedimento pré- | Média | Alto | Elevado | intervenientes no procedimento pré-
contratual de contratual de aquisigéo de bens e
aquisic¢do de bens servigos
e servigos

Favorecimento e
conluio nas
diferentes fases do

. . o D ~ A
procedimento pré- | Média | Alto | Elevado eelaracho de inexisichcia de

In tibilidad
contratual de compatibilidades
aquisigao de bens
e servigos
e - Controlo sistematico e rigoroso da
Fiscalizagdo - .
o execucdo dos contratos e da qualidade
deficiente da e ~
i Média Alto Elevado da sua prestagdo, nomeadamente,
execugdo dos p i
através do registo e reporte de
contratos e
incidentes
Fiscalizac¢do
deﬁcieflte da Média | Alto | Elevado Declaragéo de %n.e>.<isténcia de
execugao dos Incompatibilidades
contratos
Auséncia ou Informagdo de levantamento da
deficiente i Média Alto Elevado necessidade, com‘ ols elementos
fundamentagdo essenciais
das propostas (objeto/justificagio/valor/entidades)
Constitui¢do de
juri de concursos -
Existéncia de
favorecimento
ilicito e/ou Declaragdes de imparcialidade e
situagbes de Média | Alto | Elevado confidencialidade assinadas pelos
conluio entre os elementos dos Juris

candidatos e os
elementos do Juri
do procedimento
contratual

Constituicio de
jari de concursos —
Existéncia de
favorecimento
ilicito e/fou

situagdes de Média | Alto | Elevado
conluio entre os
candidatos e os

elementos do Juari
do procedimento

Nomeagdo de jiris diferenciados e
rotatividade dos seus elementos

contratual
Erro ou omissio Garantir a correta identificagdo e
na inventariagdo Alta | Médio | Elevado localizagdo de todos os bens méveis
dos bens méveis adquiridos ou requisitados 2 DRP

Erro ou omissdo
na inventariagdo Alta | Médio | Elevado
dos bens moveis

Registo em GERFIP dos bens
inventaridveis provenientes da DRP

12
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Erro ou omissdo
na inventaria¢io Alta | Médio | Elevado
dos bens moveis

Proceder de acordo com as
instrugdes e regulamentos internos

Erro ou omissio
na inventariagio Alta | Médio | Elevado
dos bens méveis

Conferéncia fisica, periddica e
aleatéria dos bens

A3

Existéncia de
favorecimento
ilicito e/ou
situagdes de Declaragdes de imparcialidade e
conluio entreos | Média | Alto | Elevado confidencialidade assinadas pelos
candidatos e os elementos dos Juris
elementos do Jiiri
do procedimento
concursal

Existéncia de
favorecimento
ilicito e/ou Nomeacao de juris diferenciados
situagdes de para os concursos e rotatividade dos
conluio entre os Média | Alto | Elevado | seuselementos com observancia das
candidatos e os disposigdes legais em matéria de
elementos do Jtri composigdo de juris
do procedimento
concursal

Discricionariedade
na analise das
candidaturas -

Ausé:n.cia ou Média | Alto | Elevado Nomeagio de jljxris diferenciados
deficiente para cada procedimento concursal

fundamentagio
dos atos do

procedimento.

Discricionariedade
na analise das
candidaturas -

Auséncia ou
deficiente
fundamentacio
dos atos do
procedimento.

Meédia Alto Elevado Fundamentagéo clara das decisdes

DSDC

A2

Favorecimento e
conluio nas
diferentes fases do
procedimento pré- | Média | Alto | Elevado
contratual de
aquisicio de bens
e servicos

Justificagdo pormenorizada do
pedido de aquisi¢do de bens e servigos

Favorecimento e
conluio nas Declaragdes de imparcialidade e
diferentes fases do confidencialidade assinadas pelos
procedimento pré- | Média | Alto | Elevado | intervenientes no procedimento pré-
contratual de contratual de aquisigdo de bens e
aquisi¢do de bens servigos
e servigos

Controlo sistematico e rigoroso da
Média | Alto [ Elevado | execugdo dos contratos e da qualidade
da sua prestagio, nomeadamente,

Fiscalizagio
deficiente da
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execucio dos
contratos

através do registo e reporte de
incidentes

Auséncia ou

Informacao de levantamento da

deficiente , i , 1
i Média | Alto | Elevado necessidade, com qs elementos
fundamentacdo essenciais
das propostas (objeto/justificagdo/valor/entidades)
DSMC
A2
Planeamento
inadequado das , Elaboragio de plano anual de
. ? Meédia Alio Elevado a §a0 . .p~ i
aquisi¢des de bens aquisigbes
e servigos
Avaliar o histdrico das
Planeamento - .
inadequado das aquisi¢des/fornecedores com origem
e x Média | Alto | Elevado | em necessidades do servi¢o da mesma
aquisigdes de bens ) . .
. natureza, incluindo niveis de
e servigos ) .
qualidade e pregos praticados
Planeamento (1
inadequado das Proceder a andlises de mercado com
g ‘_1 Média | Alto | Elevado vista a determinacdo da oferta
aquisig¢oes de bens ; .
. existente e respetivos preos
e servigos
Erro ou omissio Garantir a correta identificacdo e
na inventariagio Alta | Médio | Elevado localizagdo de todos os bens méveis
dos bens madveis adquiridos ou requisitados a DRP
Erro ou omissdo )
. P . Registo em GERFIP dos bens
na inventariagdo Alta | Médio | Elevado . e )
, . inventaridveis provenientes da DRP
dos bens moveis
ERyuomissio Proceder de acordo com as
na inventariagdo Alta | Médio | Elevado . N .
gy instrugdes e regulamentos internos
dos bens moveis
Erro ou omissdo A o
q - 1 Conferéncia fisica, periddica e
na inventariagao Alta | Médio | Elevado .
o aleatdria dos bens
dos bens moveis
MFM
A2
Planeamento
inadequado das (1 Elaboracio de plano anual de
i c_l Média Alto Elevado < . .p.
aquisi¢des de bens aquisigdes
e servigos
Avaliar o histdrico das
Planeamento L. .
inadequado das aquisi¢bes/fornecedores com origem
s (_1 Média | Alto Elevado | em necessidades do servigo da mesma
aquisic¢des de bens . A iy
. natureza, incluindo niveis de
e servigos . .
qualidade e pregos praticados
. . Estimativa correta de custos com
Estimativa - N
: Alta Alto Elevado base em informagao relevante sobre
incorreta de custos s -
aquisicOes anteriores
S Proceder a andlises de mercado com
Estimativa . o
] Alta Alto Elevado vista a determinagdo da oferta
incorreta de custos . .
existente e respetivos pregos
Favorecimento e
conluio nas
i Justificacdo pormenorizada do
procedimento pré- | Alta Alto | Elevado sdop

contratual de
aquisi¢do de bens
e servigos

pedido de aquisi¢do de bens e servigos

14



RELATORIO DE AVALIACAO INTERCALAR - 2026 | DRC

Favorecimento e
conluio nas Declaragdes de imparcialidade e
diferentes fases do confidencialidade assinadas pelos
procedimento pré- | Alta Alto | Elevado | intervenientes no procedimento pré-
contratual de contratual de aquisi¢io de bens e
aquisi¢io de bens servigos
e servigos
Auséncia ou Informagéo de levantamento da
deficiente L., necessidade, com os elementos
5 - Média | Alto | Elevado .
fundamentagio essenciais
das propostas (objeto/justificagio/valor/entidades)
Erro ou omissio Garantir a correta identificagdo e
na inventariac¢io Alta | Médio | Elevado localizagdo de todos os bens mdveis
dos bens méveis adquiridos ou requisitados &8 DRP
Erro missio .
rr. b . . Registo em GERFIP dos bens
na inventariagio Alta | Médio | Elevado . e . .
iy inventariaveis provenientes da DRP
dos bens méveis
Erro ou omissio
] e L. Proceder de acordo com as
na inventariagio Alta | Médio | Elevado . - .
, . instrug¢Ses e regulamentos internos
dos bens méveis
Erro ou omissio Ao g s
A A Y a Conferéncia fisica, periddica e
na inventariagio Alta Médio | Elevado L.
. aleatoria dos bens
dos bens moveis
Nao cumprimento Criagdo de uma Comisséo de
do Plano de Alta Alto | Elevado | acompanhamento da incorporagio de
Incorporagées bens de valor cultural
A4
Discricionariedade
na emissio de 1 Observagao de critérios de analises
Média | Alto | Elevado ¢ .
pareceres claros e objetivos
vinculativos
Discricionariedade .. o
na emissio de Escrutinio da existéncia e da
Média | Alto | Elevado qualidade dos factos sustinentes do
pareceres arecer
vinculativos P
Discricionariedade
na emissio de . Garantia da ndo existénci
i Média | Alto | Elevado a tlé% a na.o existéncia de
pareceres conflito de interesses
vinculativos
Discricionariedade . . L .
na emissio de Observiéncia das disposi¢Ges legais e
Média | Alto | Elevado regulamentos no &mbito dos
pareceres - . .
: . procedimentos administrativos
vinculativos
CMF_MEM
A2
Planeamento
inadequado das L1 trol isica
ad t_] Média | Alto | Elevado Controlo no processo de aquisi¢ao
aquisi¢6es de bens de obras de arte
e servigos
MQC MUDAS
A2
Planeamento
inadequado das , trol isica
ad c~1 Média | Alto | Elevado Controlo no processo de aquisigdo
aquisig¢des de bens de obras de arte
e servigos
UM
A2
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Nio cumprimento

Criagdo de uma Comissédo de

do Plano de Média | Alto | Elevado | acompanhamento da incorporagdo de
Incorporagdes bens de valor cultural
DSPC
A2
e Estimativa correta de custos com
Estimativa (1 ; 5
. Média Alto Elevado base em informagao relevante sobre
incorreta de custos - .
aquisicGes anteriores
N Proceder a andlises de mercado com
Estimativa P . o
. Média | Alto Elevado vista a determinagdo da oferta
incorreta de custos . .
existente e respetivos precos
Favorecimento e
conluio nas
s Justificagao pormenorizada do
procedimento pré- | Média | Alto | Elevado edido de a ﬁisi F;o de bens e servicos
contratual de P quists ¢
aquisigdo de bens
e servicos
Favorecimento e
conluio nas Declaragdes de imparcialidade e
diferentes fases do confidencialidade assinadas pelos
procedimento pré- | Média | Alto | Elevado | intervenientesno procedimento pré-
contratual de contratual de aquisi¢do de bens e
aquisicdo de bens servigos
e servigos
Favorecimento e
conluio nas
diferentes fases do = s
. . s Declaracdo de inexisténcia de
procedimento pré- | Média | Alto | Elevado Incompatibilidades
contratual de P
aquisi¢do de bens
e servigos
i e Controlo sistematico e rigoroso da
Fiscalizagdo - .
b execugio dos contratos e da qualidade
deficiente da 1 -
I Média Alto Elevado da sua prestagdo, nomeadamente,
execugdo dos P .
através do registo e reporte de
contratos ot
incidentes
Fiscalizagao
fici da . Declaragao de inexisténcia d
de 1e:1te Média | Alto | Elevado eclaragdo de inexistén ade
execugio dos Incompatibilidades
contratos
Auséncia ou Informacao de levantamento da
deficient: 1 essidade, com os elementos
SR . Média | Alto | Elevado e Lk . ¢ °
fundamentagio essenciais
das propostas (objetofjustificagdo/valor/entidades)
Constituigio de
juri de concursos -
Existéncia de
favorecimento
ilicito e/ou Declaragdes de imparcialidade e
situagoes de Média | Alto | Elevado confidencialidade assinadas pelos
conluio entre os elementos dos Juris
candidatos e os
elementos do Juri
do procedimento
contratual
Constituigao de
- N 0 de juris diferenciad
juri de concursos Média | Alto | Elevado omeagao de jiris diferenciados e

Existéncia de
favorecimento

rotatividade dos seus elementos
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ilicito e/ou
situages de
conluio entre os
candidatos e os
elementos do Juri
do procedimento

contratual
Erro ou omissdo Garantir a correta identificagio e
na inventariacio Alta | Médio | Elevado localizagéo de todos os bens méveis
dos bens méveis adquiridos ou requisitados a DRP

Erro ou omissio
na inventariagio Alta | Médio | Elevado
dos bens mdveis

Registo em GERFIP dos bens
inventaridveis provenientes da DRP

Erro ou omissdo
na inventaria¢io Alta | Médio | Elevado
dos bens méveis

Proceder de acordo com as
instrugGes e regulamentos internos

A4
Discricionariedade
na emissdo de P Observacao de critérios de analises
Meédia Alto Elevado < .
pareceres claros e objetivos
vinculativos
Discricionariedade - C A
na emissio de Escrutinio da existéncia e da
issd e . .
Média | Alto | Elevado qualidade dos factos sustinentes do
pareceres
: . parecer
vinculativos
Discricionariedade
na emissio de . Garantia da ndo existéncia de
Média Alto Elevado . )
pareceres conflito de interesses
vinculativos
Discricionariedade A . . - .
issio d Observancia das disposi¢des legais e
na emissio de . A1
Média | Alto | Elevado regulamentos no &mbito dos
pareceres . .. .
; . procedimentos administrativos
vinculativos

IV. CONCLUSAO

A avaliagdo intercalar dos riscos elevados e medidas preventivas do PPR pela DRC,
conforme previsto no RGPC, pauta-se pela maior importdncia no controle da
implementagio das referidas medidas e da ratio do PPR considerando o seu fim tltimo:

a prevencao da corrupgao.

Decorre da avaliagao efetuada nesta sede que 96,9 % das medidas preventivas associadas
a riscos classificados com grau elevado, estdo implementadas. Através de mecanismos
de controlo interno, foi avaliada a ndo implementagio das 2 medidas relativas aos
museus UM e MFM, tendo sido apresentada a devida justificagio pelos respetivos
diretores. Ambas as medidas consistem na criacio de uma comissdo de

acompanhamento da incorporagao de bens de valor cultural que est4 associada ao risco
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de “ndo cumprimento do Plano de Incorporacdes”. No entanto, foi transmitido pelos
respetivos diretores que o plano conforme projetado inicialmente, ndo chegou a entrar
em vigor e que, quanto & incorporagéo de bens nos museus, existem outros mecanismos
implementados para prevenir riscos de corrup¢do, nomeadamente o0s procedimentos
previstos na legislagdio. Pelo que, ndo se verificando o risco, a medida,

consequentemente, néo foi implementada.

Assim, pode dizer-se que a DRC implementou, para os riscos que foram devidamente

identificados, todas as medidas preventivas necessarias.

O PDIRETOR REGIONAL
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