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PEDIDO DE TiTULO DE UTILIZACAO PERMANENTE DO ESPACO MARITIMO
PARA EFEITOS DE EXECUCAO DO PROJETO

3IBES FACTORY-MADEIRA - A FACTORY FOR A MORE INCLUSIVE, INNOVATIVE
AND INSIGHTFUL BLUE ECONOMY AND SOCIETY

TRABALHOS A EFETUAR

CRONOGRAMA DAS FASES DE IMPLEMENTACAO!

Seguindo as melhores praticas de implementacdo deste tipo de projetos desta natureza e a sua
harmonizagio nos planos de ordenamento dos espagos maritimos, a “Caracterizagio da Area”
constitui a primeira etapa da Fase Inicial a realizar, envolvendo as tarefas de “preparacdo”,
visando avaliar as condigdes fisico-quimicas, a biodiversidade marinha (bentonica e pelagica)
e o ruido subaquatico, a pesca local e artesanal e a pertinéncia e adequagao da implementagao
do recife artificial na area de estudo. No essencial, esta acao fornecerd uma linha de base para
o futuro plano de monitorizagdo. Para esse efeito, ira envolver dois levantamentos do local e
a caracterizagao geologica, bentdnica e de contaminantes. O primeiro levantamento sera feito
antes da instalagdo Complexo Inicial e o segundo depois da mesma, incluindo num periodo
de 6-9 meses de monitorizagdo, designada por Monitorizagao Inicial, a qual se insere ja na
ultima etapa da Fase Inicial e que consiste na “demonstracdo” da solug¢do. Entretanto, ainda
no ambito das tarefas que envolvem a Fase Inicial e a instalagdo dos aglomerados de mddulos
do Complexo Inicial, serd efetuada a montagem do sistema de sensores in-situ e de
comunicagoes da plataforma BluBoxx.

A etapa de “demonstragdo” inclui ainda a preparacdo das etapas necessarias para a fase
seguinte, designada por Fase de Expansdao Comercial. Neste sentido, inclui os estudos
adicionais sobre a abordagem dos modelos de negocio compativeis e relativos a remicao de
CO,, bem como ao turismo nautico cientifico e ao mergulho e as atividades econdémicas de
pesca e da aquicultura sustentdveis. Por fim, estabelece o roadmap para a instalagdo
Complexo Estendido, ocupando a area ora requerida e uma complementar a requerer
posteriormente, com vista a otimizar os objetivos econdmicos do projeto. Igualmente, serdo
consideradas as tarefas de planeamento relativas a instalacao dos equipamentos adicionais da
plataforma BluBoxx e a monitorizacao recorrente da area.

! Informagdo mais detalhada é apresentada no Anexo “Trabalhos a Efetuar”
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Fase Inicial

Caracterizagdo da Area
*  Preparagdo
Instalagdo do Complexo Inicial Fase de Expansao
* Primeiros aglomerados recifais
¢ Base da plataforma BluBoxx

Demonstracao * Colocagdo da totalidade dos aglomerados
* Monitoirzagdo Inicial recifais
* Roadmap para a Expans3do * Instalagdo complementar da BluBoxx
* Estudos adicionais dos modelos de negécio Monitorizagdo Plurianual
compativeis * Cumprimento do Plano Plurianual de
¢ Desenvolvimento do Plano Plurianual de Monitorizagio
Monitorizagao Base para Exploragdo Econémica

Instalagdo do Complexo Estendido

* Carbono Azul
* Servigo de Dados do Meio Marinho

Esbogo geral das fases do Projeto 3IBES FACTORY-MADEIRA

CRONOGRAMA DAS ACOES DE MONITORIZACAO

A Monitorizagdo Inicial tem por objetivo avaliar os impactos ambientais decorrentes da
instalacdo realizada, através da comparacdo com parametros de referéncia medidos
anteriormente. O seu plano de execugdo prevé a realizacao das seguintes tarefas:

Monitorizagdo e documentagdo da biodiversidade bentonica e peladgica marinha
(incluindo espécies invasoras), do habitat e da coluna de dgua através de operacdes de
mergulho cientifico e de veiculos submarinos de investigagao;

Monitorizagdo das comunidades de plancton apds a implementacdo do complexo
recifal e avaliacdo da sua produtividade e do ecossistema circundante através de
amostragens;

Monitorizagdo de parametros fisicos, nomeadamente parametros de condutividade,
temperatura, densidade e qualidade da 4gua, oxigénio dissolvido, pH e turbidez ao
longo da coluna de dgua, usando dados obtidos através do sistema BluBoxx;
Monitorizag¢do do ruido subaquatico gerado por atividades antropogénicas, estudando
o potencial de atenuacao de ruido oferecida pelo sistema recifal;

Avaliagdo do impacto do sistema recifal na absor¢cdo de CO, ao longo da area
autorizada;

Monitorizagdo da pesca artesanal e local.

Os resultados pretendidos sdo os seguintes:

Mapeamento atualizado recorrente da biodiversidade marinha benténica e pelagica e
do habitat na drea e monitoriza¢do da pesca artesanal/pequena pesca;

Atualizacao recorrente de dados acerca das comunidades de plancton e da clorofila;
Atualizagdo recorrente de dados de pardmetros fisicos, incluindo indicadores
nacionais de monitorizagdo (DQEM) — Subdivisdo da Madeira;
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e Atualizacdo recorrente de dados de ruido subaquatico, incluindo indicadores nacionais
de monitorizagao (DQEM) — Subdivisao da Madeira;
e Avaliacdo do potencial de absor¢do de CO, na area estendida da Calheta/Madeira.

Para esse efeito, a dindmica da agua sera monitorizada durante um periodo de 6 meses,
medindo as correntes e a ondulagdo através de um equipamento ADCP de fundo. A evolugao
do leito marinho serd avaliada com recurso a amostragem geofisica e sedimentoldgica a
realizar, bem como a analise bioldgica e de contaminantes, tal como considerado na fase de
“preparagdo”, permitindo a sua comparagdo objetiva. A coloniza¢do das estruturas do
complexo recifal por organismos bentonicos sera igualmente avaliada. A biota sera recolhida
e efetuado o registo de video e imagem subaquaticos obtidos, quer pelos sensores in-situ,
quer com recurso a mergulhadores. Os espécimes serdo identificados ao menor nivel
taxonoémico possivel utilizando um estereomicroscépio e chaves dicotomicas apropriadas. A
segunda ronda de amostragem de sedimentos sera realizada cerca de 6-9 meses apos a
instalagdo do Complexo Inicial, a fim de avaliar a ocorréncia de alteracdes ambientais na
area. As alteragdes relacionadas com a pesca local e artesanal serdo também avaliadas da
mesma forma.

Apods a conclusdo do periodo de Monitorizagdo Inicial, passar-se-4 a cumprir um Plano
Plurianual de Monitorizacao do complexo recifal, adequado ao periodo de concessao previsto
e que para além do fornecimento continuo de dados do sistema BluBoxx, sera objeto de
monitorizagdo local recorrente por plataforma moével, veiculos roboticos e equipa de
mergulho, sistematizando as tarefas e os resultados acima descritos no contexto da
monitorizagao local e costeira.

NOTA: O cronograma geral das tarefas e resultados encontra-se em ficheiro excel anexo.

FASES DE IMPLEMENTACAO DOS TRABALHOS A EFETUAR

O projeto 3IBES FACTORY-Madeira esta organizado nas seguintes 2 fases, com cada uma
delas a integrar um conjunto especifico de atividades:

e Fase Inicial
e Fase de Expansao

Fase Inicial

e Caracterizacio da Area - Seguindo as melhores praticas de implementacdo de
projetos desta natureza e a sua harmonizag@o nos planos de ordenamento dos espacos
maritimos, a “Caracterizacdo da Area” constitui a sua primeira etapa, envolvendo as
tarefas de preparagdo, nomeadamente: no dominio da investigacdo e levantamento
técnico que visam avaliar as condigdes fisico-quimicas, a biodiversidade marinha
(benténica e peldgica) e o ruido subaquatico; no dominio das atividades de uso
comum sobre a area, designadamente, da pesca local e artesanal, da aquicultura e do
turismo nautico; e no dominio da seguranca da navegagdo. Todas estas tarefas visam a
adequacdo e harmonizacdo do projeto do recife artificial na area. Para o efeito, sera
igualmente criada, no ambito das atividade de Gestdo de Projeto, uma comissdo de
acompanhamento envolvendo o promotor, € os atores locais relevantes nos planos
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socioeconomico, cientifico e ambiental. Esta acdo fornecera, também, uma linha de
base para o futuro plano de monitorizacao da area.

Instalacao - Esta acdo ird envolver a realizagdo das obras maritimas necessarias para
a instalagdo do Complexo Inicial e o mapeamento da instalagdo definitiva no local.
Serd igualmente instalado o sistema de sensores in-situ e de comunicagdes da
plataforma BluBoxx, bem como as boias de sinalizacdo requeridas pelo plano de
seguranca e assinalamento. As tarefas associadas ao transporte e colocagdo de
modulos de recife na dgua estardo sujeitas a subcontratacdes com fornecedores de
servicos especializados. Tal incluira as operagdes especializadas incluindo
embarcagdes e apoio ao mergulho, os trabalhos de base de referenciacdo GIS
instalagdo e a colocagdo das boias do sistema de assinalamento.

Demonstracio - Envolve o levantamento pds-instalacao previsto, um periodo de 6-9
meses de monitorizagdo e a preparagdo das etapas necessarias para a fase seguinte.
Neste sentido, inclui os estudos adicionais sobre a abordagem dos modelos de negocio
compativeis e relativos a remicdo de CO, e dos servigos de dados do meio marinho,
bem como ao turismo nautico cientifico e ao mergulho e as atividades econdmicas de
pesca e aquicultura sustentaveis. Por fim, estabelece o roadmap para a instalacio
Complexo Estendido, ocupando a area ora requerida e uma complementar a requerer.
Igualmente, serdo consideradas as tarefas de planeamento relativas a instalagdo dos
equipamentos adicionais da plataforma BluBoxx e a monitorizagdo recorrente da area.

Monitorizacdo - A forma mais comum de monitorizacdo baseia-se na utilizacao de
mergulhadores e robdtica. Tal prejudica a obtencdo de observagdes completas dos
processos que impulsionam a restauracdo dos habitats proximos a costa e das
populacdes de peixe. A monitorizacdo continua em tempo-real do local, efetuada
in-situ € com acesso remoto, torna possivel complementar os dados disponiveis e
reduz significativamente a carga de trabalho de investigacdo. Opta-se, assim, pela
instalagdo de um sistema de detecdo autonomo e inteligente nas estruturas de recifes
artificiais, de forma a que os dados sejam disponibilizados diretamente para efeitos de
monitorizagdo e para futuros projetos cooperativos de investigagdo com universidades
e entidades privadas. Os aspetos relacionados com a qualidade dos dados neste

projeto, podem ser divididos em:

e (Qualidade da agua, a ser feita por meio de perfis CTD;

e Dinamica da agua - A hidrodindmica serd obtida por medi¢oes ADCP
(Acoustic Doppler Current Profiler) na profundidade de 20-30m por 1 ano no
total (4 implantagdes de 3 meses cada). O equipamento € um Sentinel
Workhorse (trabalha a 600 KHz), ou equipamento equivalente, e regista as
velocidades das correntes e as propriedades das ondas. O processamento dos
dados do ADCP ¢ feito através de um software padrao.

e (s dados meteorologicos (velocidade do vento, temperatura, etc.) também
serdo coletados, processados e correlacionados com parametros
oceanograficos, a fim de estimar a influéncia da forca do vento na
oceanografia da plataforma continental interior. Os dados compilados
permitirdo a elaboragao de um modelo conceptual de circulacao na plataforma
continental interior;

e Biotica;
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e C(Caracterizacdo do leito marinho. Tal inclui uma caracterizagdo base da area
utilizando uma batimetria multifeixe, a varredura por sonar lateral e a
sondagem do subsolo marinho para um mapeamento de alta-resolucdo da
morfologia e composi¢ao do leito e do subsolo marinho, que sera confirmada
por amostragem e observada através de video; a andlise fisica (propriedades
granulométricas, densidade), geoquimica (Carbono organico, elementos
quimicos principais, vestigios de metais (As, Cd, Cu, Cr, Ni, Pb, Zn, Hg)) e
outros 16 hidrocarbonetos policiclicos aromaticos recomendados, medidos em
amostras de superficie recolhidas a partir de um Sampler Smith-McIntyre
Grab, ou equipamento equivalente;

e Os espécimes serdo identificados ao menor nivel taxondmico possivel, através
de um estereomicroscopio e de chaves dicotomicas apropriadas.

e (aracterizacdo da atividade de pesca artesanal na area. Tal inclui ndo s6 a
andlise dos desembarques relatados nos portos proximos e dos dados
fornecidos pelas campanhas cientificas do IPMA, mas também entrevistas as
diversas partes envolvidas e aos observadores a bordo das embarcagdes da
atividade de pesca.

O objetivo em equipar esses recifes com tecnologia de monitorizagdo inteligente de
dados em tempo-real ¢ apoiar e reforcar a capacidade de alarmistica para efeitos de
governacao, o turismo com informagdes relevantes para, por exemplo, as atividades
econémicas como mergulho, e, naturalmente, para fins de protecdo ambiental
marinha.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES

As principais atividades a executar ao longo da implementa¢do do projeto sdo descritas
abaixo, incluindo as respetivas listas de tarefas a cumprir e os resultados que se esperam
alcancar.

1. Gestao de Projeto (cobrindo a Fase Inicial)

Assegurar a gestdo executiva do projeto, para que este se desenvolva de acordo com o plano
acordado, atingindo os objetivos propostos, gerindo o risco e encontrando solucdes para os
imprevistos e imponderaveis possiveis no decorrer do projeto.

Tarefas:

e Planeamento detalhado do projeto (Nivel 5);

e C(Criacdo da Comissao de Acompanhamento do projeto, envolvendo o promotor, € os
atores locais relevantes nos planos socioeconémico, cientifico e ambiental, bem como
do Plano de Acompanhamento;

e Monitorizacdo da execu¢do e da gestdo das equipas e validagdo de resultados (em
relagdo a metas predefinidas);

e C(Criacdo e gestdo do mapa de mitigacdo e de gestdo de risco (por exemplo, clima,

financiamento);
® Preparacdo e implementacdo de mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo de
qualidade.
Resultados:

e Plano detalhado do projeto (no nivel 5);



g

= N
T [ Projeto 3IBES FACTORY-Madeira

BLUE OASIS TECHNOLOGY LDA

Trabalhos a Efetuar

Plano de Acompanhamento
Relatorios de progresso (semestral);
Mapa de gestdo e mitigacao de risco;
Relatério da Fase Inicial do projeto.

2. Comunicac¢ao e Disseminacio
Estabelecer a estratégia de comunicagao e informagdo a ser implementada durante o projeto,
incluindo as diferentes ferramentas, canais e meios de comunicagdo que serdo implementados
ao longo do projeto. Producao de filmes técnicos (tutoriais), um documentario e conteudo
para redes sociais sobre o projeto.

Tarefas:
e Defini¢do e implementacdo do plano global de comunicag¢do do projeto, incluindo a
criagdo da identidade visual, da presenga online e do website do mesmo;
e Producado de filmes técnicos para publicos corporativos e politicos, documentario para
o publico em geral e contetdo para as redes sociais;
e Participacao na monitorizagdo, avaliacdo e sistematizacao de resultados do projeto.

Resultados:
e Plano global de comunicagdo do projeto;
e Identidade visual, website e instrumentos de presenga online;
e Filmes técnicos (tutoriais), documentario e conteudo para redes sociais.

3. Caracterizaciio da Area

Avaliar as condigdes fisico-quimicas, da biodiversidade marinha (bentonica e pelagica) e do
ruido subaquatico, da pesca artesanal e da pertinéncia de implementacdo do recife artificial
piloto na area de estudo.

Tarefas:

e Levantamento do local e caracterizagdo geoldgica, benténica e de contaminantes O
levantamento ¢ feito antes da instalagdo do complexo recifal;

e C(Caracterizagdo do habitat (mapeamento da biodiversidade com camara de video
rebocada, AUV, Mini-ROV e mergulho);

e Amostragem e documentagdo da biodiversidade e habitat marinho bentdnico e
pelédgico, incluindo espécies invasoras, através de operacdes de mergulho cientifico e
de veiculos de investigagdo submarinos;

e Amostragem com objetivo de adquirir conhecimento acerca do plancton, da
produtividade dos ecossistemas e estruturas da comunidade e, também, da distribui¢do
de micro e nano plasticos com redes padrdo, amostragem de agua e medidas
espectrais da coluna de agua, utilizando redes calibradas, rampa de filtragdo e
radiometro espectral;

e Mapeamento de espécies pelagicas;

e Medicdo da condutividade, temperatura, densidade, oxigénio dissolvido, pH e
turbidez ao longo da coluna de 4gua;

e Monitorizagdo do ruido marinho (com foco em cetaceos) e do ruido subaquatico
gerado por atividades antropogénicas através da instalacdo de hidrofones;

e Monitorizacao da pesca artesanal.

Resultados:
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e Plano de avaliagdo (mudanga climatica, ambiente marinho e pequena pesca, incluindo
a monitorizacdo da DQEM) - orientacdo para a tecnologia BluBoxx instalada no
recife e em plataformas moveis;

e Otimizacdo da morfologia e substrato do recife artificial;

Relatério de biodiversidade na area de estudo;

e Estudo da area, revisdo anual e contribuicdo para o Banco de Dados Nacional da
Biodiversidade Marinha (SNIMAR) e Ciéncia do Cidadao.

4. Sistema/Plataforma Bluboxx

Apoiar a 1&D, o plano de monitorizacdo da DQEM, o turismo, e a literacia sobre o Oceano,
através da recolha, processamento e analise continua de parametros de dados relevantes, a
fim de medir a eficacia dos modulos do recife artificial relativamente ao propdsito definido.

Tarefas:
e Defini¢do e confirmagdo de quais os parametros de medi¢do melhor alinhados com a
qualidade da adgua, dinamica e bidtica;
e Avaliacdo e confirmacdo de qual a melhor localizagdo para instalar os aparelhos de
medic¢ao;
e Defini¢do e confirmagao da melhor forma de transmitir os dados para terra;
e Processamento e preparagdo dos dados para os utilizadores finais.

Resultados:

e (Confirmagao da instalacao no local correto;
Instalacdo dos aparelhos de medicao no leito marinho;
Colocagdo dos cabos submarinos;

Entrega de dados processados aos utilizadores finais.

5. Instalacdo do Complexo Inicial

Estimular a regenera¢do da biodiversidade e fornecer o habitat e abrigo ideais para uma
variedade de vida marinha. Apoiar o turismo de mergulho, snorkeling e pesca desportiva.
Criar um novo ambiente para Investigacao e Desenvolvimento cientifico no mar.

Tarefas:
e Estudo da area onde o recife serd instalado em termos de varidveis importantes como
a corrente, o impacto da onda, etc;

e Desenho e selecdo dos moédulos que constituem o recife;
e Desenho final e preparacdo da produgao;
e Produc¢io de modulos;
e Instalacdo de mddulos;
Resultados:

e Desenho bésico da projecdo do recife;
e Desenho final do projeto;

e Contratos de sub-fornecedores;

e Entrega de modulos;

e Posicionamento de moédulos.

6. Demonstracao/Plano de Monitorizacao (Complexo Inicial)

Avaliar os impactos ambientais da implantacdo do protétipo recifal através da comparagao
com parametros medidos no cenario inicial. Definir os locais mais adequados para mergulho
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recreativo. Avaliar os impactos do recife artificial na biodiversidade de peixes (incluindo
espécies de peixes comerciais € outros recursos pesqueiros).

Tarefas:
Trata-se de um segundo levantamento e que incluird cerca de 6 meses de monitorizagao
incluindo:

Monitorizagdo e documentacdo da biodiversidade bentonica e peldgica marinha
(incluindo espécies invasoras), do habitat e da coluna de agua através de operagdes de
mergulho cientifico e de veiculos submarinos de investiga¢ao;

e Monitorizacdo das comunidades de plancton apds a implementacdo do recife
projetado e avaliagdo da produtividade do recife artificial e do ecossistema
circundante através de amostragens;

e Monitorizagdo de parametros fisicos, nomeadamente parametros de condutividade,
temperatura, densidade e qualidade da dgua, oxigénio dissolvido, pH e turbidez ao
longo da coluna d'agua usando dados obtidos através do sistema BluBoxx;

e Monitoriza¢do do ruido subaquético gerado por atividades antropogénicas, estudando
o potencial de atenuacao de ruido oferecida pelo sistema recifal;

e Avaliacdo do impacto do sistema recifal na absor¢ao de CO, ao longo da area
concessionada;

e Monitorizacao da pesca artesanal/pequena pesca.

Resultados:

e Mapeamento atualizado recorrente da biodiversidade marinha bentonica e pelagica e
do habitat na area e monitorizacao da pesca artesanal/pequena pesca;

e Atualizacao recorrente de dados acerca das comunidades de plancton e da clorofila;

e Atualizacdo recorrente de dados de parametros fisicos, incluindo indicadores
nacionais de monitorizacao (DQEM);

e Atualizacdo recorrente de dados de ruido subaquatico, incluindo indicadores nacionais
de monitorizagao (DQEM);

e Avaliacao do potencial de absor¢ao de CO, no Complexo Estendido.

7. Demonstracio/Modelo de Negdcios e Expansao

Desenvolver a visdo e modelos de negbcios apropriados relativos ao sequestro de Carbono,
servicos de dados do meio marinho, mergulho, turismo nautico cientifico, pesca e aquicultura
sustentaveis. Delinear uma estratégia de expansdo. Envolvera os diversos orgdos locais
interessados, nomeadamente na area da pesca, da aquicultura, do turismo nautico e do
mergulho, e da investigagao cientifica.

Tarefas:
e Desenvolvimento do plano de expansdo no espago maritimo;
o Desenvolvimento do modelo de negocio para o sequestro de Carbono na area;
e Desenvolvimento de modelo de negocio para turismo cientifico ndutico € mergulho na
area;
e Desenvolvimento de modelo de negocio para pesca e aquicultura sustentaveis na area;
e Preparacdo e conducdo de workshops com os orgdos locais com o objetivo de
consciencializar e consensualizar as varias partes interessadas.
Resultados:
e Modelo de negbcio para o sequestro de Carbono no Complexo Estendido;
e Modelo de negbcio para turismo cientifico nautico e mergulho na area da Calheta;
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e Modelo de negbcio para pesca sustentavel na area da Calheta;
e Plano de Expansao e Internacionalizagao.

Fase de Expansao

1. Gestao de Projeto (cobrindo a Fase de Expansao)

Assegurar a gestdo executiva do projeto, para que este se desenvolva de acordo com o plano
acordado, atingindo os objetivos propostos, gerindo o risco e encontrando solugdes para os
imprevistos e imponderaveis possiveis no decorrer do projeto.

Tarefas:

e Planeamento detalhado do projeto (Nivel 5);

e Execucdo do Plano de Acompanhamento por parte da respetiva Comissao,
envolvendo o promotor, e os atores locais relevantes nos planos socioeconémico,
cientifico e ambiental;

e Monitorizagdo da execucdo e da gestdo das equipas e valida¢do de resultados (em
relagdo a metas predefinidas);

e C(Criacdo e gestdo do mapa de mitigacdo e de gestdo de risco (por exemplo, clima,

financiamento);
® Preparacdo e implementacdo de mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo de
qualidade.
Resultados:

e Plano detalhado do projeto (no nivel 5);
e Plano de Acompanhamento

e Relatdrios de progresso (semestral);

e Mapa de gestdo e mitigagao de risco;

e Relatorio final do projeto.

2. Outras atividades a contemplar

As tarefas, os resultados a alcancar e a respetiva calendarizagdo a planificar para a Fase de
Expansao serdo desenvolvidas posteriormente, com base nos elementos de informacgdo a
recolher na execucdo da Fase Inicial. Nao obstante, identificam-se desde ja as seguintes areas
a dar tratamento:

Sistema/Plataforma Bluboxx Estendida;

Instalagdo do Complexo Estendido de modulos recifais;

Plano de Monitorizacdo Plurianual e respetiva execucao operacional;

Preparagdo da base para exploracdo de atividades econdmicas relacionadas com o
Carbono Azul e os Servicos de dados e informagao sobre o Meio Marinho.

Assinatura do Representante da Empresa:

Jeroen van de Waal



