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1. INTRODUCAO

A corrupgdo e infragGes conexas prejudicam gravemente a economia e a sociedade, afetando o
desenvolvimento econémico, enfraquecendo a democracia e comprometendo a justi¢a social e o Estado

de direito.

Com o objetivo de combater a corrupgdo e infragdes conexas, no seguimento de diversos instrumentos
juridicos internacionais, ao longo dos anos, no 4mbito nacional tém surgido legislagdo avulsa, com vista

a regulamentagdo deste dominio.

Através da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, foi criado o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
(CPC), entidade administrativa independente a funcionar junto do Tribunal de Contas, cuja a atividade
esta exclusivamente orientada a prevengo da corrupgéo e, nessa medida emitiu diversas Recomendagées,
com especial relevo, a Recomendagéo de 1 de julho de 2009, publicada no Diério da Reptblica, 2.7 série,
n.° 140, de 22 de julho de 2009 (Recomendagdo n.° 1/2009), sobre planos de gestdo/prevengdo de riscos
de corrupgio e infragGes conexas, recomendando a todas entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patriménio publicos, o dever de elaborar, implementar e monitorizar um Plano de Gestédo/Prevengdo de

Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

Na sequéncia aprovagdo da Estratégica Nacional Anti-Corrupgdo 2020-2024, efetuada pela Resolugdo
de Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, foi criado o Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

(MENAC), estabelecido o regime geral de prevengédo da corrupgdo (RGPC), através do Decreto-Lei n.
109-E/2021, de 9 de dezembro e revogada a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

O referido Decreto-Lei introduziu profundas alteragGes de substancia e forma ao tratamento legislativo

desta matéria, nio obstante o respetivo quadro normativo apenas se aplicar a partir de junho de 2022.

Assim, em cumprimento ao preconizado na alinea d) do ponto 1.1 da recomendagio do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo (CPC) de 1 de julho de 2009, e alinea b), do n.° 4, do artigo 6.° do RGPC,
procedeu-se & monitorizagdo da execugdo anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
Infragdes Conexas (PPRCIC) da Secretaria Regional de Mar e Pescas (SRMar), aprovado a 20 de fevereiro

de 2020, reportado ao ano de 2022, e a elaboragéo presente Relatdrio.
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Neste relatorio de execugdo, pretende-se néo s6 avaliar a implementagdo das medidas preventivas
estatuidas no PPRCIC da SRMar, de forma a minimizar a ocorréncia dos riscos ai identificados, e apreciar
o seu cumprimento em geral, como também avaliar a necessidade e/ou conveniéncia de reformulagdo dos

riscos e/ou das medidas nele contidas.

II. RESPONSABILIDADES ORGANIZACIONAIS
Para cada area de atividade, o PPRCIC da SRMar identifica os riscos e as medidas a adotar para os

evitar, bem como os servigos responsaveis pelas medidas preventivas propostas.

O Plano aplica-se a todos os dirigentes e colaboradores da SRMar, independentemente do seu
estatuto, posi¢do hierarquica e vinculo contratual, devendo as suas fungGes ser pautadas e desenvolvidas

de acordo com as medidas preventivas de risco definidas para a respetiva area de atuag@o.

Para se alcangar uma correta identificagdo e avaliagdo dos riscos, de forma a que as medidas
preventivas sejam efetivamente implementadas, ¢ fundamental um acompanhamento dinidmico e

sistematico, através da monitorizagao das atividades, a¢des e procedimentos desenvolvidos.

De forma a zelar pelo cumprimento das medidas estipuladas no Plano sdo fundamentais a participago
e o envolvimento dos dirigentes no processo de monitorizagdo, de forma a serem adotadas,
nomeadamente, medidas de controlo interno adequadas e eficazes & prevengio e dete¢do de riscos de

corrupgdo e infragdes conexas.

III. MONITORIZACAO E AVALIACAO
Na Recomendagéio n.° 1/2009, de 1 de julho, e noutras que a vieram complementar, o CPC destacou
um conjunto de elementos que devem integrar os planos de preveng&o de riscos de corrupgio e infragdes
conexas, como sejam, a identificag@o, relativamente a cada area de atuagdo, dos riscos de corrupgéo e
infragdes conexas, indicagdo das medidas adotadas para corrigir a sua ocorréncia, ¢ necessidade de

elaboragdo de um relatdrio anual sobre a execugéo do plano.
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Considerando a organica da SRMar ¢ respetivas atribuigdes, no momento da redagdo do respetivo
PPRCIC, foram identificados ¢ classificados os potenciais riscos inerentes as suas atividades e,

consequentemente, definidas medidas preventivas a adotar para evitar a ocorréncia desses mesmos riscos.

O PPRCIC da SRMar, detalha o tipo de riscos especificos inerentes ao cumprimento das prioridades
estratégicas e dos objetivos operacionais, dos projetos e atividades desenvolvidas (missdo e suporte),
classificando os riscos em fungio da probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto. No mapeamento
efetuado, foram identificados riscos de gestéo, incluindo de corrupg@o e infragdes conexas, transversais €
por setores especificos, detalhando as fungGes que, pela sua natureza intrinseca, se apresentam como mais
suscetiveis a riscos neste contexto, distribuidos por 10 areas:

- Gestdo documental;

- Contratagdo Publica;

- Receita;

- Empreitadas de Obras publicas

- Processos de Contraordenagdo;

-Emiss#o e renovagdo das licengas de pesca profissional e lidica e gestdo da frota;
-Analise Técnica/estratégica de candidaturas no ambito do MAR2020 para beneficios de Ajudas
Comunitarias;

- Elaboragio/analise de informagGes, pareceres, protocolos e regulamentos;

- Avalia¢do do desempenho;

- Decisoes.

Dentro destas areas a SRMar identificou os riscos e medidas de acordo com a respetiva estrutura
orgénica:

- O Gabinete do Secretario Regional (GSRMar);
- Diregdo Regional de Pescas (DRP);
- Diregéo Regional do Mar (DRM);

E conforme quadros infra:
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Quadro 1 - N.° de situagGes identificadas de risco e n.® de medidas corretivas por area do GSRMAR

Gestdo documental

3 4

Contratagdo Pablica 6 7
Elaboracdo/andlise de informagdes, pareceres. protocolos e regulamentos 2 3
Avalia¢io do desempenho 1 3
Decisbes 1 1
TOTAL 13 18

Gestdo documental 2 2
Contratagdo Publica 3 3
Receita 1 2
Empreitadas de Obas Piblicas 1 2
Processos de Contraordenagdes 1 2
Emiss&o e renovagdo das licengas de pesca profissional, ludica e gestdo da frota 1 3
Anélise Técnica/estratégica de candidaturas MAR2020, beneficios de Ajudas
Comunitarias 1 1
Avaliagdo do desempenho 1 3
Decisdes 1 1
TOTAL 12 19

Quadro 3 - N.° de situagGes identificadas de risco e n.° de medidas corretivas por area da DRM

Gestdo documental 3 4
Contratacdo Pablica 3 3
Empreitadas de Obas Publicas 1 2
Elaboragéo/andlise de informacdes, pareceres, protocolos e regulamentos 3 4
Avaliagdo do desempenho 1 3
Decisoes 1 1

TOTAL 12 17
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1. METODOLOGIA
O processo de monitorizagcdo das medidas preventivas identificadas no PPRCIC da SRMar, foi
desencadeado pela DSJ/DEPJ, com vista a elaboragdo do presente relatorio, sendo efetuado de acordo

com a mesma metodologia do Relatério elaborado em 2021.

Para efeito de recolha de dados, foi utilizado um método simples, de forma a permitir que o processo
se coadunasse com as matrizes identificadas no PPRCIC da SRMar, aprovado em fevereiro de 2020. Foi
criado um quadro com a identificag@o dos riscos, respetivas medidas de prevengdo, conforme estatuidas
no Plano, e acrescentadas trés colunas: uma coluna intitulada “Avaliagdo de execugdo 2022”, outra
referente a “Quantificagdo” e uma terceira para “Observagdes”, a fim de indagar o grau de implementagdo
das medidas, (vide ponto IV. EXECUCAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS), de acordo
com o disposto na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC.

Embora o quadro tivesse por base a tabela constante do PPRCIC da SRMar, foi necessario adapta-lo
a atual realidade, na medida em que, em virtude das alteragGes estruturais entretanto verificadas, a
designa¢do de alguns dos servigos foi modificada, como foi o caso da Divisdo de Recursos Humanos,
Expediente, Arquivo, tendo sucedido a Divisdo de Administragdo e de Gestdo de Recursos Humanos (crf.
Despacho 263/2022, de 8 de Julho) e Divisdo de Gestdo e Licenciamentos Maritimos que sucedeu a
Divisdo de Contencioso e Assuntos Juridicos (cfr. consta do Despacho 264/2022 de 8 de Julho), e outros
mudaram de organica, como foi o caso da Diregdo de Monotorizagéo, Estudos e Investiga¢do do Mar que,
com a aprovagdo da organica da DRM, transitou para a sua estrutura nuclear (Cfr. art. 5.° da Portaria n.°

144/2020, de 24 de abri), tendo sucedido a anterior Dire¢do de Servigos de Investigacdo, que pertencia a
DRP.

Assim, no inicio de fevereiro de 2023, foi solicitada a participag@o dos responsaveis da DRP e da
DRM, bem como da Diregdo de Servicos de Recursos Humanos, através da Divisdo de Recursos

Humanos, Expediente e Arquivo, e do Técnico Especialista do Gabinete na area da Contragdo Publica.

Foi solicitado a cada um dos intervenientes que prestasse os seus contributos, através do

preenchimento de uma tabela, de forma a determos os elementos necessarios para a elaboragdo do presente
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relatério. Prestados os contributos solicitados e esclarecidas as davidas suscitadas, foi dado inicio a

redacdo do relatorio.

2. PREVENCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

A 8 de janeiro de 2020, o CPC emitiu uma recomendagdo sobre gestdo de conflitos de interesses no
sector publico (revogando a anterior Recomendagdo de 7 de novembro de 2012), considerando a matéria
dos conflitos de interesses de importincia fundamental nas relagdes entre os cidaddos e as entidades
publicas, e a necessidade da sua adequada prevengdo e gestdo para promog¢do da integridade e

transparéncia, reforgado com a entrada em vigor do j4 referido Decreto -Lei n.° Decreto Lei n.° 109-

E/2021, de 9 de dezembro.

Nos termos desta Recomendagao e do referido diploma legal, o conceito de conflito de interesses inclui
qualquer situagdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta
ou decis@o do membro do érgio de administragdo, dirigente ou colaborador, de sobreposigéo de interesses
privados sobre os interesses publicos que os titulares de cargos publicos, politicos e administrativos, estdo
obrigados a defender, quer durante o exercicio do mandato ou fung¢des, quer em momento anterior ao

exercicio ou mesmo apos a sua cessagao.

Nesta conjuntura, tanto podem gerar conflitos de interesses situagdes de colaboradores que deixam o
cargo publico para assumir fungSes privadas, como situagdes de colaboradores que detém interesses
particulares que poderdo vir a ser incompativeis com o interesse geral inerente ao futuro exercicio de

cargo publico.

Nos termos deste documento, o CPC recomenda ¢ 0 RGPC estabelece que todas as entidades do Sector
Publico e demais entidades, independentemente da sua natureza, que tomam decisGes, movimentam

dinheiros ou valores ¢ intervém na gestdo do patriménio publico, nomeadamente, que:

= Criem e apliquem mecanismos de acompanhamento e de gestdo de conflitos de interesses,

devidamente publicitados, designadamente C6digos de Etica e Conduta que incluam, também, os
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periodos que antecedem ou sucedem o exercicio de fungdes publicas, em conformidade com o
quadro legal e os valores éticos da organizagdo;

= Incluam, nos respetivos planos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas, €
respetivos relatérios de execugdo, referéncia sobre a gestdo de conflitos de interesses;

=  Garantam a subscri¢do de declaragbes de interesses, incompatibilidades e impedimentos, pelos

dirigentes e colaboradores.

De modo a cumprir com as RecomendagGes do CPC e do RGPC, foi aprovado a 9 de janeiro de
2023, 0 Cédigo de Etica e Conduta a para implementar na SRMar, de forma a estabelecer um conjunto de
principios, regras e valores em matéria de ética ¢ comportamento profissional que devem nortear o
cumprimento das atividades desenvolvidas pelos colaboradores/dirigentes da SRMar nas relagSes
profissionais entre si € com terceiros.

Recomendou-se a realizagdo de formag3o e agdes de sensibilizagdo nesta vertente, a fim de
promover a responsabilidade individual de todos os colaboradores da SRMar, para adog@o de boas praticas
¢ de bons exemplos de servigo piblico, no exercicio das suas fung¢Ges, pautando a respetiva atuagdo em

rigor e isengdo.

3. RESULTADOS
A avaliagdo anual das situagdes identificadas de risco, conforme ja referenciado assentou num
processo participativo, tendo sido envolvidos todos os responséveis, que apresentaram o ponto de situagdo
sobre a implementag&o das medidas sob sua responsabilidade, classificando-as de acordo com o seguinte
estado de execugao:
- Medida Implementada: a medida foi executada;
- Medida Parcialmente implementada: esta em curso a execugdo da medida;
- Medida ndo implementada: a medida néo foi executada;
Os resultados da avaliagdo foram compilados, constando dos quadros infra ¢ anexo ao presente
documento, uma sintese global e uma aprecia¢io detalhada por area. Nos quadros seguintes, apresenta-se

um resumo do grau de implementagdo das medidas por area e estrutura organizacional:

11/22



S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE MAR E PESCAS

Quadro 4 -GSRMar

Gestdo documental

Contratagdo Pablica

Elaboracio/analise de informacdes, pareceres, protocolos e regulamentos

Avalia¢io do desempenho

3
6
1 1
3
1

Decisdes

TOTAL 14 3 1

Quadro 5 -DRM

Gestdo documental 3 1

Contratacdo Piblica
Empreitadas de Obas Publicas 1

Elaboracdo/andlise de informagGes, pareceres, protocolos e regulamentos 3

Avaliagdo do desempenho

Decisées 1
TOTAL 3 11 2

Quadro 6 — DRP

Iimplementagao

Sim [ Emicurso

Gestdo documental

Contratagéo Piblica

Receita

Empreitadas de Obas Publicas

Processos de Contraordenagdes

WIN N (RN

Emisséo e renovagao das licencas de pesca profissional, ludica e gestdo da frota
Analise Técnica/estratégica de candidaturas MAR2020, beneficios de Ajudas
Comunitérias

[y

w

Avalia¢do do desempenho

DecisGes

TOTAL 16 3 0
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Em resultado da monitorizagdo efetuada as medidas previstas no PPRCIC para as situa¢des de risco,

constata-se que:

No GSRMar

- 78% encontram-se totalmente implementadas;
- 17% estdo em curso; €

- 5% ainda ndo foram implementadas.
TOTAL
m Implementagdo Sim

B Implementagdo Em
curso

m Implementagao Nao

Na DRM

- 19% encontram-se totalmente implementadas;
- 69% estdo em curso; €

- 12% ainda ndo foram implementadas.

TOTAL

® Implementacdo Sim

12% 19%

B Implementacdo Em
69% curso

® Implementagdo Ndo
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Na DRP

- 84% encontram-se totalmente implementadas;

- 16% estdo em curso; €

- 0% ainda ndo foram implementadas.

Total

& Implementagdo Sim

E Implementagdo Em
curso

B Implementagdo Ndo

Relativamente as medidas ainda ndo implementadas, ou cuja implementagfo se encontra em curso,

importa referir que:

No PPRCIC da SRMar foram identificados riscos de corrupg@o e infragdes conexas, descritos por
areas de atividade, conforme Capitulo IV. do presente relatério;

A maioria das medidas previstas no PPRCIC foram implementadas, de forma a evitar a ocorréncia
dos respetivos riscos identificados, sendo poucas as que se encontram em fase de
preparagdo/implementa¢do, mas que se prevé que venham a ser implementadas no decurso do ano

de 2023 e 2024;

A implementag@o da medida prevista no PPRCIC, relativa a contratagdo publica, consubstanciada
na “rotatividade dos funciondrios” a fim de evitar o risco de “conluio entre funcionarios e
contraentes na gestdo e no acompanhamento da execug@o dos contratos de fornecimento de bens
e servigos”, nem sempre ¢ possivel efetivar no GSRMar, DRP e na DRM, em virtude da exiguidade
de recursos humanos, combinada com o facto de se tratarem de matérias que exigem

conhecimentos especificos, ou seja em que ha pouco pessoal que domina as matérias em questao;

A implementagdo da medida prevista no PPRCIC, relativa a contratagdo publica, consubstanciada
no “aumento rotatividade de fornecedores/prestadores de servigo”, nem sempre é possivel efetivar
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no GSRMar, DRP e na DRM devido a especificidade dos bens e servigos, ao numero limitado de
de fornecedores/prestadores ¢ a indisponibilidade dos mesmos em contratualizar com o Governo
Regional;

= Tendo presente a Recomendagdo do CPC de 2 de outubro de 2019, sobre a prevengdo de riscos de
corrupgdo na contratagio publica, foram criadas etapas de validagdo documental, de forma a tornar

0s processos mais transparentes e seguros e circular interna de procedimento;

= A Diregdo de Servigos de Inspegdo e ContraordenagGes da DRP tem em curso processo de
certificagdo de qualidade;

= Tendo presente a Recomendagdo do CPC de 1 de abril de 2022, sobre “Boas Prdticas de
Ciberseguranga”, e as orientagfes emanadas pelo Gabinete do Encarregado-Geral de Protegdo de
dados do Governo Regional relacionadas com esta tematica de ciberseguranga e de protecdo de
dados, divulgadas na SRMar, com vista 4 implementag@o de processo de conformidade com o

Regime Geral de Prote¢do de Dados (RGPD), ja em curso nesta entidade.

4.CONCLUSOES

O processo participativo em que assentou a elaboragdo e atualizagdo do PPRCIC, potenciou a
consciencializagdo por parte dos diferentes responsaveis sobre a importancia da implementagdo de
mecanismos ¢ medidas preventivas e corretivas que permitissem reduzir a probabilidade de ocorréncia e
o impacto dos riscos das situagdes que possam expor a organizagdo a atos de corrupgdo e infragdes
conexas.

A avaliagdo e monitorizagdo regular da execugdo do PPRCIC constitui um elemento fundamental no
reforgo do sistema de controlo interno de todos os processos relacionados com as areas de atividade
desempenhadas no Gabinete do Secretario Regional, Dire¢do Regional do Mar e Dire¢do Regional de
Pescas.

Apds ter sido criada a Secretaria Regional de Mar e Pescas (cft. al. i) do art. 1.° e art. 10.° do Decreto

Regulamentar Regional n.° 8-A/2019/M, de 19 de novembro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo
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n.° 59/2019, de 5 de dezembro, e revogado, posteriormente, pelo Decreto Regulamentar Regional n.°

9/2021/M, de 27 de agosto), na sua redagdo atual; aprovada a sua orgénica (Decreto Regulamentar

Regional n.° 8/2020/M, de 20 de janeiro); e aprovado o PPRCIC da SRMar, através do Despacho do

Senhor Secretario Regional de Mar e Pescas de 20/02/2020, foram ainda criadas novas estruturas e

aprovadas novas orgénicas:

Estrutura nuclear dos servigos do Gabinete do Secretario Regional de Mar e Pescas (Portaria n.°
47/2020, de 27 de fevereiro);

Estrutura flexivel do GSRMar (Despacho n.° 84/2020, de 3 de margo, revogado pelo Despacho n.°
128/2021, de 30 de margo € pelo Despacho n.® 263/2022, de 8 de julho);

Orgénica da Diregdo Regional do Mar (Decreto Regulamentar n.° 25/2020/M, de 30 de margo);
Organica da Diregdo Regional de Pescas (Decreto Regulamentar Regional n.® 26/2020 de 1 de
abril);

Estrutura nuclear dos servigos da DRM (Portaria n.° 144/2020, de 24 de abril);

Estrutura nuclear dos servigos da DRP (Portaria n.° 283/2020 de 26 de junho);

Estrutura flexivel da DRM (Despacho n.° 156/2020, de 28 de abril, revogado pelo Despacho n.°
496/2020, de 11 de dezembro e pelo Despacho 264/2022, de 8 de julho);

Estrutura flexivel da DRP (Despacho n.° 239/2020, de 29 de julho, revogado pelo Despacho n.°
497/2020, de 11 de dezembro).

Por este facto, em 29/12/2022 foi revisto e atualizado o PPRCIC da SRMar ¢ em 09/01/2023 aprovado

Cédigo de Etica ¢ Conduta, estando em curso a implementagdo e disponibilizagdo de canais de denuncia

(interno e externo).
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IV - EXECUCAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

Previsfio sua
r Unid. Org./ | Identifica¢do ! Servigo Grau plena
Procedimentos Area Func. e PO IP | GR Medidas a adoptar Resp. Execugdo 2022 (%) implementacd
°
Atraso na analise
e 1. Designagdo de
encaminhamento colaboradores que
GAB interno dos 1 2 2 executam esta tarefa sem GSRMAR ) Medida 100% Nisc aplica ~
Pprocessos acumular com outras. implementada
constantes do 2. Monitorizagao
sistema de gestdo sistematica,
documental,
GSRMAR i
GAB . :{::;‘:"’m o | 100% | Niseaplica .
Falm' de reserva Garantir que todos os
relativamente a PR .
DRM | informagdo 1 | 3 | 3 |Pprocessossensiveis sio DRM Medida 100% | Niscaplica
. guardados em local de implementada =
contida no \
OCESSO. acesso restrito.
P Medida
N DRP DRP parcialmente 80% N/se aplica _
Gestao implementada
Documental
Medida
Gab GSRMAR arcialmente 50% 31/12/2023 _
p
ituicd impl tada
Indefinigdo de Insutul.c do de tmplemen
o procedimentos de
responsabilidade : ~ .
instru¢des de trabalhos na Medida
s em cada uma 2 2 4 X .
DRM das fases do Secretaria, com definigéo DRM parcialmente 20% 31/12/2024 _
clara da responsabilidade implementada
Processo. de cada interveniente.
DRP DRP impr;i:;i‘t‘a " 100% Nise aplica -
1. Implementagéo de bases
de dados onde ¢ registado o
DRM Extravio de 1 3 4 | processo,asua lrar'mta‘;ao DRM ) Medida 100% Nise aplica B
processos e todos os intervenientes. implementada
2. Digitalizag3o integral
dos processos.
Contratagao de
servigos com 1. Anélise técnica prévia do
recurso a figuras objeto, da natureza ¢ da
juridicas prestagdo pretendida e a Medida
GAB (protocolos/acord 1 2 2 | sua adequago. GSRMAR implementada 100% N/se aplica y
0s) em violagao 2. Introdugdo de p
do regime de mecanismos de dupla
contratagdo revisdo de processos.
Contratagdo zul;llca. 50 d
publica olocagao de
exigéncias
inusuais e/ou
demasiado duciio di \
especificas que Introdugéo le mecanismos Medida .
GAB 1 2 2 | de dupla revisdo de GSRMAR . 100% N/se aplica _
conduzam para i implementada
determinado bem P :
ou prestador de
servigos
concreto.
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Inexisténcia de

Inscrigdo nos cadernos de

clausulas ]}
sancionatérias encargos de clausulas )

GAB para salvaguarda pe;{ahz? ilomas parad GSRMAR . Medida 100% N/se aplica
do cumprimento aplicagao no caso de implementada -
integral do incumprimento dos
contrato contratos.

GAB GSRMAR imp“fﬂ‘:;i‘:a G | 100% | Niscaplica )

Observa-se
dificuldade na
implementagiio

- desta medida
Aquisi¢ao de

: face ao reduzido
;zr:,:feg:lgu bens Aumento da rotatividade de Medida niimero de

DRM fornccedor, para fornecedores/prestadores DRM parcialmente 20% 31/12/2024 fornecedores de
favorecimento do de servigos. implementada bens/servigos
mesmo. especificos, bem

como dos
fornecedores a

apresentar

orgamento

DRP DRP implﬁ‘::;‘:a s | 100% | Niscaplica

GAB Falta de controlo Identificagao, em cada um GSRMAR . Medida 100% N/se aplica

implementada =
ou controlo dos processos de
deficiente das contratagdo, do responsavel Medida
quantidades e ¢ respetivo substituto, em R

DRM | Jualidades dos caso de auséncia o DRM .partl:lalme;:’ea 50% 31/12/2023 ~
bens e servigos impedimento, pelo controlo implemen
no momento de e verifica¢@o dos bens e Medida

DRP recegao. servigos fornecidos. DRP imple:n;nla da 100% N/se aplica _

Dificuldade em
implementar
rotagio de
funcionarios, em
virtude da
Conluio entre exiguidade de
funciondrios e recursos
contraentes na h]l;}'nag:s;
gestio e no L. Medida combinada com
R .

GAB | acompanhamento potatividade dos GSRMAR parcialmente | 20% | 3112204 | SRet0dese
da execugio dos ' implementada - :::rl'it‘:an :e
contratos de !
fornecimento de exigem
bens e servicos. conhelementos

especificos, ou
seja, em ha

pouco pessoal
que domina as
matérias em
questdo

18/22




S. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE MAR E PESCAS

Observa-se
dificuldade de
Modida implemen'tacﬁo
DRM DRM parcialmente 20% 31/12/2024 ?ji‘r,?ggl::
implementada , .
nimero muito
reduzido de
funcionarios
Medida A exiguidade de
DRP DRP parcialmente 80% 31/12/2023 ﬁ’““‘;ﬁi‘;‘;s; nao
implementada rotatividade
Medida Preventiva:1.
Possibilidade de Registo informético de
ndo faturaggo de todas as agdes e controlo-
todos 0s bens ou ImpOSS.lbl]Itar a anulagdo )
servibos de quaisquer documentos Diretor de Medida
Receita DRP di b sem justificagdo.- . | parciailmente 90% 31/12/2023 =
isponibilizados Diversi P Servigos DSLEF :
a terceiros ou A 1\{ers1ﬁca9ao dos agentes implementada
guarda dos emissores ¢ 0s
servigos corretores.Medida de
' Controlo: 2. Verificagdo
cruzada de documentos
Medida Preventiva:
1. Mais rigor na fase de
elaboragéo dos programas
funcionais e de definigao Medida ;
DRP Deficicnte do objeto das empreitadas. _— implementada 100% N/se aplica -
L irego de
s:g;ffn‘;:” Medida de Controlo: Servigos de
preliminares dos 2. Il:nplcmentagﬁo c!e um Lotas e
projetos ¢ do con_]un.to de_procedlmemos En.u'ep,oslos
) objeto das de venﬁcafao e anonﬁct;s
Emprelta}da.s de empreitadas coordenag@o, (DSLEFY
Obras Piiblicas como uma das nomeadamente a
causas dos certi.ﬂca§§o ou revisdo Dire(;a"i.o de
desvios nas escrita do projeto nas suas Monotorizagio, Medida
DRM* | difcrentes fases vérias vertentes, por P ESttidos € arcialmente 50% 31/12/2024
da sua Eécm?o qualificado, e a investigacéo do i]r)n lementada ° =
elaboragdo identificagio dos respetivos Mar (DSIP) ple
' medidores, com o objetivo
de serem suprimidos ou
significativamente
reduzidos os erros ¢
omissdes de cada projeto.

! Nova designagdo atribuida 4 anterior Diregéio de Servigos de lotas e Entrepostos Frigorificos, que consta do PPRCIC da SRMAR (cfr. art. 5 da Portaria n.® 283/2020, de 26 de

junho)

2 Idem nota 1.

3 Sucedeu a Diregiio de Servigos de Investigagio, anteriormente integrada na DRP.

4 Com a aprovagio da orgnica da DRM, a Diregdo de Modemnizagdo, Estudos e Investigagdo do Mar ficou integrada na sua estrutura nuclear (cfr. art. 5.° da Portaria n.” 144/2020,
de 24 de abril).
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Medida Preventiva:
1. Registo e
acompanhamento rigoroso ‘s
das di;;eremes fases de Adlc'lon_a Imente
Prescrigio de instrugdo dos processos. A est'a crido um
Diregdo de sistema de
processos de Servigos de classificagdo de
Processos de DRP contraordenagio Medida de Controlo: Ins :‘;50 o Medida 100% rocess:s em
contraordenagiio por falhas nos 2. Criagdo de ficheiro C(Fnu'olo implementada = pfuncﬁo dos
procedimentos informético reservado e DSIC ist
internos partilhado pelos ( ) prazos previstos
intervenientes. na lei para
prescrigdo
A constitui¢do da
;groll:: uZ reduzida Medida Preventi.va:
identificamos as Db ke
seguintes dese.nvolver esforQO§ no
sitnagdes de sentido da contratagio de
risco: i) TeCursos humapos para o
Emiss#o, Prolongamento reforgo da equipa. é) lrei(,; z::; :1163
= erv
Ii:::g::fiaeop::za f:sg:):zt:'si(ii)e Medida de Controlo Deser}vs)lvimento Medida )
profissional e DRP Insufici éncia de 2. Melhorar a capamdade Admml_straqiﬁo € implementada 100% Nise aplica _
lidica ¢ gestio da resposta do F]e Tesposta dos sistemas Modemizaggo da
frota sisterna mformlétl.cos. ) Pesca
informitico; iii) 3. Instituir uma politica de (DSDAMP)*
Proliferac?ac; de comumca.lgio: relatlv.a a:
troca de emails, . Com'unlcag:ao exterior
diretamente com ) ?{n'.:uls .
clientes ou . Tipificagdo de
entidades documentos.
externas.
Inexisténcia de
mecanismos
internos de
controlo que O Programa Operacional
Anilise permitem detetar MAR2020, tem a nivel Direcio de
técnica/estratégica situagdes nacional, o seu préprio Servi(; os do
de caﬁndidatl:irns indilciadoras de Plano de Gestio dfe[ Riscos Descnvoclvimento J
no imbito do conluio entre os de Commupgao e Infragdes . N Medida o .
MAR2020, para DRP intervenientes no Conexas (bem como ﬁg::r‘:is;z%?dz implementada 100% Nise aplica =
beneficio de processo de Cédigo de Etica e de Pesca
Ajudas analise das Conduta), o qual faz parte (DSDAMP)5
Comunitarias candidaturas a integrante do presente
subsidios ¢ de PGRCIC.
eventual
corrup¢ao entre
0S Mesmos.
Medida
1. Promogio de agBes de parcialmente
Elaboragdo Gab sensibilizagiio do cédigode | GERMAR ‘mpleg‘.‘(’i‘;“;d‘f“ 2| 5oy 31/12/2023
/andlise de condtfta; mecica ol
Informaictes Conflito de 2. E).usténcia.de diversos executada no
pareceres, ’ interesses ni,ve.ls de verificagio (no . ponto 2
protocolos e m1mmo~2), com segregacgao
regulamentos. de fungges ao anCI da
avaliagdo/apreciagio e Medida
DRM decisdo. DRM parcialmente 20% 31/12/2023 _
implementada

> Nova designagdo operada por for¢a da reestruturagio da orgénica da DRP (cfr. art. 3.° ¢ 9.° da Portaria n.° 283/2020, de 26 de junho) atribuida & anterior Diregdo de Servigos de
Planeamento e Administragéo (DSPA).

6 Idem nota 5.

20/22




Ll 4
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE MAR E PESCAS

Elaboragao de uma norma

Apreciagdo . Medida ndo
Gab AP interna que defina as GSRMAR . 0% 30/06/2023 -
g;‘:;;as::: :;’uns situagdes em que pode ser implementada
. alterada a regra geral de
gzi;'g:ento de apreciacdo dos processos
' por ordem de entrada. Medida nio
DRM DRM implementada 0% 31/12/2024 =
Emiss3o de Fomento da participagdo
pareceres € em formagdo adequada aos
relatérios com trabalhadores, nas duas
insuficiente ou éreas de competéncia Medida
DRM errada técnica. DRM parcialmente 70% 31/12/2023 =
fundamentagao implementada
técnica
1. Divulgag3o, antecipada, Medida
GAB por correio eletrénico da GSRMAR imol 100% N/se aplica N
P plementada
data de eleigdo de
representantes dos
trabalhadores para a Durante o ano de
comissio paritéria e das Medida 2022 ndo houve
DRM L competéncias desta DRM parcialmente 50% 31/12/2023 avaliagdo dos
gvahacashde comissio. implementada funcionarios por
desempenho ser bianual
Amilcte o g o 2 Diviagio d s
P roiadicar explicativas sucintas sobre
It’rat-:alha dores os meios de reclamagdo e
: impugnagio do ato de
homologagdo da avaliagzo. Medida
DRP 3. Fomento da participagdo DRP . 100% N/se aplica _
.. ; 1 implementada
dos dirigentes intermédios
em formagdes sobre a
avaliagdo do desempenho
(GAB).
GSRMAR D hMEdus 100% | Nise aplica _
Al 50 d implementada
d terag::o th do Envio, em formato digital,
espgcwosb e a todos os intervenientes no Medida
Decisd Dirigent ;‘e':l;’f'fcio‘; d processo administrativo, de DRM parcialmente 70% 31/12/2023 _
r6Drios ou para uma cépia dos despachos implementada
tirciiros p proferidos.
' Medida o .
DRP implementada 100% Ni/se aplica
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V. RECOMENDACOES

O presente Relatério resume e enumera as medidas implementadas durante o ano de 2022, em
consonancia com o PPRCIC da SRMar, as Recomendagées do Conselho de Prevengio da Corrupgédo ¢ o

RGPC, emitidas com vista a prevenir e atenuar os riscos de corrupgio e infragdes conexas.

A SRMar serve de exemplo enquanto entidade que tem como imperativo a salvaguarda e o
cumprimento pelos principios da legalidade, justiga e imparcialidade, integridade, corre¢do, isengdo,
prossecugdo do interesse publico e boa fé, com o objetivo de combater situa¢des de corrupgio, fraude ou

outras infra¢des conexas.

Nesta fase, € necessario considerar que existem servigos, que ja contemplados na revisdo do PPRCIC
da SRMar, cujas areas de atuagdo podem originar riscos de corrupgdo e infragdes conexas, mas que nio

constam deste relatorio, uma vez que a monotorizagdo das mesmas ocorrera no decurso do ano de 2023.

Recomenda-se que, as medidas cuja implementagdo esteja em curso ou, que ainda nio se encontrem
implementadas, venham a ser implementadas de acordo com as datas previsiveis e constantes da tabela

anterior.

O presente Relatdrio foi aprovado por despacho de 28 de abril de 2023, do Secretario Regional de Mar e Pescas,

O SECRETARIO REGIONAL DE MAR E PESCAS,

el Al fon CO

(Tedfilo Alirio Reis Cunha)
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