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1- ENQUADRAMENTO

A DRAJ é um servigo executivo, central, integrado na estrutura da Secretaria
Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, sob a administracdo direta da Regido
Autdénoma da Madeira, dotado de autonomia administrativa, que prossegue as atribui¢oes
relativas a area dos Registos e Notariado.

O atual Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR) da DRA]J,
em vigor desde 20 de dezembro de 2024, foi elaborado de acordo com as recomendagdes e
orientacdes do MENAC (Mecanismo Nacional Anticorrupgio), integrando as melhores
praticas nacionais e internacionais sobre a prevengdo de riscos de corrupgdo e infragdes
conexas e de gestao.

A elaboracio do Plano compreendeu o contributo do pessoal dirigente e do
Coordenador de avaliacio dos Servicos Externos, tendo-se procedido a uma analise
transversal das competéncias exercidas, atividades e processos realizados, de forma a
identificar as situagdes que, no ambito das diferentes areas de atuagdo, podem
consubstanciar risco de corrupgao e infragoes conexas.

Em cumprimento do disposto na alinea a) do n.? 4 do artigo 6.° do Regime Geral de
Prevencao da Corrupg¢do (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 9
de dezembro, procede-se assim a elaboragdo do Relatério de Avaliagao Intercalar das
situacdes identificadas de risco elevado ou maximo constantes do Plano de Prevencéao de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPR) da Direcdo Regional da Administragio da
Justica

O presente relatdrio ser objeto de divulgacdo nos canais de comunicagao (internet)
e remetido ao MENAC.

2 - IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS E MEDIDAS
MITIGADORAS

O Programa de Cumprimento Normativo, previsto no Regime Geral de Prevencao
da Corrupgio (RGPC), estabelece a obrigatoriedade dos servigos adotarem, como medidas
preventivas de risco de fraude, um conjunto de instrumentos essenciais que contribuem
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para uma politica de prevencdo e sensibilizagdo dos potenciais riscos de corrupgdo e
infragdes conexas e de gestdo:

- Cédigo de Conduta e Etica Institucional;

- Plano de Prevengdo de Riscos e Corrupgédo e Infragdes Conexas;
- Declaracgdo de Inexisténcia de Conflito de Interesses;

- Programa de Formacao e Comunicagdo;

- Canal de Dentncias.

Este quadro de instrumentos permite-nos considerar que a DRAJ dispde de meios
adequados a uma gestdo preventiva e atempada de potenciais riscos de corrupgio e
infragBes conexas, garantindo um nivel toleravel de exposi¢do ao risco.

No mapeamento efetuado, foram identificados riscos de corrupgdo e infragBes
conexas, transversais, por setores especificos, detalhando as fungdes que, pela sua natureza
intrinseca, se apresentam como mais suscetiveis a riscos neste dominio, distribuidos pelos
seguintes macroprocessos, tais como atendimento, contratagdo publica, Recursos
Humanos, Financeiro, Auditoria, Juridico e Patriménio e numa categoria auténoma Riscos

Transversais.

Neste contexto, foram identificadas as medidas preventivas/corretivas, o
calendario, os efeitos esperados da sua concretizagdo, bem como os responséveis pela
implementacdo das a¢des de mitigacdo, a saber: Diretor Regional, Dirigentes intermédios
(Diretor de Servigos e Chefes de Divisdo), Conservadores de Registos, Avaliador dos
Servicos Externos e restantes trabalhadores.

Em cumprimento do estabelecido no Plano, foram monitorizados e tratados pelos
respetivos responsaveis das diferentes unidades orgénicas e servigos, os riscos previstos.
Atendendo a eficiéncia e eficacia das metodologias de trabalho adotadas em 2025, e
mantiveram-se estas politicas e procedimentos de controlo interno.
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No atual Plano de Prevencdo de Riscos da DRAJ encontram-se identificados os
riscos de gestdio, corrupgdo e infragdes conexas, cujos Impacto e Probabilidade foram
graduados, em conformidade com os seguintes critérios:

Nivel Classificagao Por Objetivos

Trabalhos adicionais atrasam
outros processos

1 Impacto limitado

Concretizagdo do objetivo

Impacto reduzido
P operacional adiado

Impacto da -
Grande impacto, ex. quando a

natureza da fraude é
particularmente grave ou
envolve varios beneficiarios

ocorréncia do risco Concretizagdo dos objetivos
operacionais pode estar

comprometida ou adiada

Inquérito formal por parte dos Objetivos estratégicos
interessados comprometidos

4

Probabilidade de Nivel Classificacao
Quase nunca ocorrera

ocorréncia do risco 1
2 Raramente ocorrera

3 Ocorrera algumas vezes
4

Nivel Graduagao

QOcorrera com frequéncia

Graduacao total do 1a3

risco

4a7

Da conjugacdo destas varidveis apresenta-se a seguinte tabela, com os graus de risco que

Elevado = Critico (Vermelho)

foram adotados no PPR para a atividade desenvolvida em cada uma das unidades ou
servicos da DRA]J.

Probabilidade de ocorréncia

TABELA DE RISCO

| Elevado Elevado Elevado
Moderado Elevado
| Fraco

O presente Relatério de Avaliagio Intercalar tem como objetivo avaliar a
implementagdo das medidas preventivas e de corre¢do e mitigagao das situagOes
identificadas de risco elevado. As medidas foram classificadas em trés niveis de
implementagao:
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“SIM” - medida implementada;
“EM CURSO” - medida cuja implementagdo esta em desenvolvimento;

“NAO” - medida sem implementag3o.

As medidas preventivas e corretivas foram identificadas e classificadas pelos
dirigentes responsaveis pela sua implementacao.

3 - ACOMPANHAMENTO DOS INSTRUMENTOS DO RGPC

A Recomendacio n.? 7/2024, de 28 de maio, do Mecanismo Nacional Anticorrup¢do
(MENAC), determinava que as entidades abrangidas pelo Regime Geral da Prevengio da
Corrupgéo (RGPC), reportassem mensalmente ao MENAC, a verificacdo de regularidade
no cumprimento do referido Regime ou a existéncia de falhas ou irregularidades

No entanto, a Recomendacdo n.2 1/2026, de 14 de janeiro, revogou a referida
Recomendacao n.° 7/2024, de 28 de maio, passando o MENAC a recomendar as entidades
abrangidas que procedam, através do responsével pelo cumprimento normativo e com a
regularidade que considerem adequada, a um levantamento das irregularidades detetadas
no que se refere ao respetivo plano de cumprimento normativo e quais as correspondentes
medidas corretivas adotadas ou a adotar.

Assim, pelo Despacho n.® 8/DR/2026, de 27 de janeiro, da Diretora Regional de
Administragdo da Justiga, foi determinada a obrigatoriedade de reporte, por parte dos
responsaveis de cada um dos servigos externos, no final dos meses de marco e de setembro,
de eventuais irregularidades detetadas, tendo em vista assegurar o cumprimento dos
prazos de elaboragdo dos relatérios de avaliagdo anual, no més de abril, e de avaliacdo
intercalar no més de outubro, no &mbito da execu¢do do Plano de Prevencio de Riscos.

Nestes termos, foi comunicado pelos servicos externos, em marco e setembro de
2026, que nao foram detetadas quaisquer irregularidades no cumprimento do Cédigo de
Conduta e do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Paralelamente, e no Ambito da monitorizagdo da eficacia das medidas de prevencao
adotadas, procedeu-se a avaliagdo do respetivo grau de execugdo, cujos resultados se
encontram sistematizados nas tabelas seguintes, abrangendo todas as atividades
identificadas de risco elevado ou maximo no Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgdo
e Infragdes Conexas (PPR) da DRAJ:
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Direcao de Servigos de Gestao de Recursos Humanos e Financeiros (DSGRHF)

Quantificacio do

Tipo Ri MP/ Implementacao
isco . A g
Designacao do Risco Responsaveis de Medidas preventivas e/ou corretivas
risco!
Ferramentas de gestao integrada que rastreiem eficientemente horas trabalhadas,
salarios, beneficios e outros elementos, garantindo que apenas trabalhadores MP b
Diretor de autorizados tenham permisséo para alterar
Manipulag3o da informagdo de Servigos, Procedimentos transparentes relacionados a gestdo de custos laborais (Manual de MP
2 ) X
modo a facilitar o pagamento Chefe de procedimentos)
indevido de abonos, beneficios Diviséo e I M E E Promover uma cultura organizacional que valorize a integridade MP x
e compensagoes, na apreciagao Dirigentes
de processos em matéria de dos Servigos Canal de Dentincias MP X
Erotecdomocl de Registo Acio de controlo aleatdria, por amostragem, para verificagio de conformidade, MP
X
sistematica/concretizada
Acao disciplinar efetiva e consequente MP x
. — 8/17
Ferramentas de gestdo integrada que rastreiem eficientemente horas trabalhadas, /
Diretor de salarios, beneficios e outros elementos, garantindo que apenas trabalhadores MP X
Servigos, autorizados tenham permissao para alterar
Chefe de Procedimentos transparentes relacionados a gestao de custos laborais MP X
Diviséo de - — . — =
Manipula¢do do processamento Fi Realizar revises e conciliagdes periédicas dos registos de folha de pagamento, abonos MP
inangas e X
de remuneragées, abonos e (;. . e encargos
Contabilida I M E E
SECE dee Promover uma cultura organizacional que valorize a integridade MP X
(Processamento incorreto nao .
P e n Dirigentes .
exigindo a reposicio devida) d Canal de Dentincias MP X
0s
Servigos de ,
R g ‘ Acéo de controlo aleatdria, por amostragem, para verificagao de conformidade, MP
egisto . - . X
8 sistematica/ concretizada
Acao disciplinar efetiva e consequente MP X

1-Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 - IO - Impacto da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco
4 - GR - Graduagio do Risco: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 - MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.
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Q 0
PO O
Ao O
D o o do 0 dida a 0 0 a E
8 ro2| 10°|GR Sim| " | Nio
curso
Registo incorreto de IBAN para Diretor de S-eltvigos €
efeito de disponibiliza¢do de verbas Chefe de Divisdo de M| E| E Procedimento com duplo grau de verificagdo MP x
o (i Financas e Contabilidad

Tipo de risco’: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos (PO) Probabilidade de OcorrénciaZ (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca (I0) Impacto da Ocorréncia®: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco (GR)
Graduagao do Risco (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco (MP/MC) Medida Preventiva/Medida Corretiva

Divisdo de Patrimdnio, Organizacio e Logistica (DPOL)

Responsaveis

Quantificagao

. Implementacao
do Risco p 5

Designagao do Risco

Medidas mitigadoras MP/MC3
Segregacio de fungGes MP x
Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses MP X
Superviséo hierarquica MP X

Subornos e comissdes ilegais Al M| E| E
Diretor de Cédigo de Conduta MP X
Servigos, Chefe
de Divisdo e Garantir total transparéncia em todas as etapas do processo de concurso MP x
Gabinete . . L . . . _ . L
Juridico Sistema integrado de tramitagao eletrénica obviando interagdes pessoais/ presenciais MP b
Segregacio de fungoes Mmr X
Procedimento com duplo grau de verificacdo/revisdo dos procedimentos para afericio de
Manipulaggo de faturacdo E M| E| E plogr ¢ /. P P ¢ MP X
conformidade

Incentivar boas praticas e formag&o dos trabalhadores MP X

Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos (PO) Probabilidade de Ocorréncia% (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca (I0) Impacto da Ocorréncia®: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco (GR)
Graduagio do Risco (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco (MP/MC) Medida Preventiva/Medida Corretiva

Secretaria Regional Zfl/
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Quantificacio do ]
Ti Risco Implementaciao
ipo

Designacao do Risco Responsaveis de Medidas mitigadoras MP/MC?

risco!

Segregacdo de fungdes MP X
Bens ou servigos ndo fornecidos ou ndo . L
) g . E M| E E Procedimento com duplo grau de verificagdo MP X
fornecidos de acordo com o contrato Diretor de
Servigos, Chefe Revisdo de procedimentos para aferigio de conformidade MP x
de Divisdo e
Auséncia de acompanhamento e controlo |Gabinete Jurfdico) Implementar um sistema integrado de gestdo de contratos que permita a monotorizagao MP
r . re . = X
da execucio fisica e financeira do contrato eficaz de todas as fases do contrato, desde a execugao fisica até a financeira
. il e I M| E| E
e incongruéncia entre a execugio fisica Assegurar que os contratos sejam claros e detalhados, especificando claramente os MP
: . . . X
prevista e a financeira ocorrida termos de execucdo fisica e financeira

1-Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 - 10 - Impacto da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco
4 - GR - Graduagio do Risco: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 - MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.
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Ntcleo de Expediente Geral e Gestao de Equipamentos

. Quantificacdo R
Tipo do Risco Implementacao
1
Designacao do Risco Responsaveis  de Medidas preventivas e/ou corretivas MP/MC3
risco!
. ; L. Monitorizagdo mensal do andamento do servigo MP
Incumprimento dos prazos legais (em matérias 1 el Bl E
relativas a esta UO) Objetivo de “cumprimento de SIJI;aIz)c:P contratualizado no dmbito do MP X
Assistente
Técnico e Formagdo para o exercicio correto e cuidadoso da fungido MP X
Desconhecimento efou nio aplicagio das orientagdes Chefe de Implementagdo de medidas, positivas ou negativas, incentivadoras do MP X
efou regime juridico atinentes as matérias dos Divisao I El Bl E adequado cumprimento das normas ou orienta¢bes
Processos em execugao Criagao ou atualizagio de manuais de boas praticas e técnicos MP X
Supervisdo sistematica e aleatéria representativa do trabalho MP X

1-Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 - IO - Impacto da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco
4 - GR - Graduagio do Riscoe: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 - MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.
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9, ao 5 10
O
D, % o do 0 did 0 0 Em
2 4 . Nao
PO?| 108 | GR Sim |cyrso
Implementagio de planos de rotag@o a definir em periodos temporais
Rotatividade inadequada de pessoal E| E| E P ¢ P ¢ . P P MP X
adequados ao funcionamento
Implementacao de planos de segregacio de funcdes a definir em
Falta ou deficiente segregacio de funcdes E| E E , P ¢ . P . _g gas g . ~ MP x
periodos temporais em articula¢ao com o da rotatividade de funcdes
Organizacio fisica e intelectual da documentacio, considerando
Perda de informagcio por falta de organizag3o fisica e & < B L. ¢ .
) . E E E | sempre o acesso aos contetidos em tempo 1til e de forma eficiente e MP X
intelectual do arquivo . .
eficaz - dependente das entidades produtoras
Abate dos documentos, sem o preenchimento de
“Autos de Eliminag&o” e pareceres favoraveis- E E E Duplo controlo com segregacio de funcdes MP X
perda de informacao
Transferéncia de documentacio, sem o X .
" . Assistente Existéncia de manual de procedimentos, com fluxo procedimental que
acompanhamento de “Auto de Entrega” para . . . . L
g e 2 Técnico e E E E garanta uniformidade e esclareca quaisquer davidas quanto a MP X
conhecimento do circuito da mesma e afericio e
. g Chefe comportamentos a adotar
registo do local de depésito .
de Divisdo
Introdugdo de documentos em processos encerrados E E E Adocao de medidas que evitem o acesso a processos encerrados MP X
Digitalizagdo deficiente que ndo permita a
& g fl - k: d 1::1 dad Duplo controlo da qualidade da digitalizacdo que assegure os
recuperacdo de informagao em caso de perda do
) p o ¢ i .p . E E E requisitos legais de validade/ autenticidade dos documentos MP b
original em outro suporte, ou que inviabilize a L o L.
| digitalizados em caso de perda ou destruicéo do original
legalidade do documento
Na&o cumprimento de regras regionais, nacionais e
internacionais de arquivo, que comprometam o A .
q 1 P E| E E Implementar regras e diretrizes de trabalho MpP x

valor probatério e legal do documento original e sua
salvaguarda

1-Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 — IO - Impacto da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco

4 - GR - Graduagdo do Risco: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 — MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.
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Designacdo do Risco

Apropriacao indevida de valores
cobrados ao cliente, ou fundo de
caixa

Responsaveis

Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direcao Regional da Administracdo da Justica

Servigos de Registo Civil

Quantificacao
do Risco

Dirigente dos Servigos de
Registo

Medidas preventivas e/ou corretivas MP/MC3

Implementacao

Canal de Dentincias X

Segregacdo de fungdes MP X

Verificagdo dos valores em caixa MP X

Sistema integrado de registo e controlo contabilistico MP X

1-Tipo de risco: (I} Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 — IO - Impacto da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco
4 — GR - Graduagio do Risco: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 - MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.
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Falsificacdo/ contrafacdo de
documentos

Apropriagio indevida de valores
cobrados ao cliente, ou fundo de
caixa

Elaboragéo e confirmagao de
registos sem suporte informatico ou
com suporte informatico muito
incipiente ou sem sistema integrado
de registo de navios

Secretaria Regional
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Direc¢do Regional da Administragao da Justica

Servigos de Registo Comercial / Navios / Fundacdes

Dirigentes dos Servigos de
Registo

Q 0
PO a0
d O O E
q m “
il PO? | IO® | GR4 Sim Nio
curso
Armazenar documentos sensiveis em locais seguros, com acesso MP
x
restrito a apenas a trabalhadores autorizados
Implementar um sistema de segregacao de funcdes na emissao e
A|lM|E|E P e segregac ¢ MP | x
gestdo de documentos
Realizar auditorias internas regulares para rever processos de MP
x
emissao e gestdo de documentos
Canal de Dentincias MP X
Segregacdo de funcoes MP X
I M E E
Verificagdo dos valores em caixa MP X
Sistema integrado de registo e controlo contabilistico MP x
Introducéo de Sistemas informaticos de suporte a atividade MP x
A E E g | Elaboragdo e comunicagdo de procedimentos e dupla verificagdo MP x
Incentivar boas praticas e formagao dos trabalhadores MP X

1-Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 - IO - Impacto da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco
4 - GR - Graduagio do Risco: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 — MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.
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Servicos de Registo Automoével

Quantificagio

Tipo do Ri Implementagao
o Risco
Designagao do Risco Responsaveis de Medidas preventivas e/ou corretivas MP/MC5
risco’ Sim Nado
curso
Canal de Denuncias MP x
Apropriagdo indevida de valores D1r1gente; dos Servigos de . vl 5l & Segregacdo de fungdes MP X
n - egisto
coloriles zodiznia GETEE Leai Verificagdo dos valores em caixa MP X
Sistema integrado de registo e controlo contabilistico MP b

1-Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 - IO - Impacte da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco
4 - GR - Graduagio do Risco: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 - MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.

Servicos de Registo Predial

Quantificagao N
. Implementagdo
do Risco

Designagao do Risco Responsaveis Medidas preventivas e/ou corretivas

Armazenar documentos sensiveis em locais seguros, com acesso restrito a
apenas a trabalhadores autorizados

Implementar um sistema de segregacao de fungdes na emissao e gestdo de MP
documentos

Falsificagio/ contrafagdo de documentos Al M E E

Realizar auditorias internas regulares para rever processos de emissao e gestdo| MP

X
Dirigentes dos Servigos de de documentos
Registo Canal de Dentincias MP X
S do de fungd MP
Apropriacio indevida de valores 1 Ml E E epregacao de fungoes x
liente, do de cai
cobiedoscleiantsion Bodollce Verificagao dos valores em caixa MP X
Sistema integrado de registo e controlo contabilistico MP X

1-Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos; 2 - PO - Probabilidade de Ocorréncia: (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca; 3 - IO - Impacto da Ocorréncia: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco
4 - GR - Graduagio do Risco: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco; 5 - MP - Medida Preventiva MC - Medida Corretiva.
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Riscos Transversais

Quantificacio

Tipo ; Implementaciao
' . = . - g do Risco : T : '
Designacao do Risco  Descricio do Risco Responsaveis de Medidas mitigadoras
risco!
Canal de Denuincias X
Decisdes assentes Desenvolver e comunicar politicas éticas claras que profbam
em interesses explicitamente o trafico de influéncia, formagSes e/ou comunicagdes X
Tréfico de influéncia |  particulares em Diretor Regional A E regulares através de Intranet
detrimento do Estabelecer consequéncias claras e aplicar medidas disciplinares
. X
interesse publico. consistentes
Denunciar as autoridades, atenta a natureza publica do ilicito, em
. ~ 4 o . X
todas as situagdes de suspeita de pratica de crime
Revisdes e verificacSes regulares X
Introduzir sistemas de autorizacdo p/ camada para transa¢des ou
. X
i Funcdes concentradas Processos criticos
Auséncia de . . . . . s ] .
- no mesmo trabalhador, |Diretor Regional, Diretor de Servigos e . E Garantir o envolvimento de diferentes pessoas na autorizacio,
segregacao de . . . .. . . ~ e o o X
S auséncia de niveis de |Dirigentes dos Servigos de Registo execugdo e verificacdo de transagdes importantes
fungGes . — —
validacéo. Revisdo de acessos e permissdes b
Implementar sistemas de registo e monitorizagio de atividades para
~ . e . X
rastrear a¢Ges realizadas por utilizadores em sistemas e bases de dados
Implementar controlos rigorosos de acesso a documentos sensiveis e
Recurso a . . N - X
sistemas que armazenam informagoes criticas
documentagdo de | Diretor Regional, Diretor de Servicos e
Gestéo fraudulenta P indevid or Reglonal, < 1 E Implementar sistemas de gestdo de documentos que registem todas as
N orma indevida e para |Dirj i i .. . R o X
da documentagdo . - . P Dirigentes dos Servicos de Registo atividades relacionadas & modificacéo ou acesso aos documentos
fins ndo previstos ou : —
definidos Realizar revisdes regulares aos processos de gestso de documentos para
identificar discrepéncias, erros ou atividades suspeitas

Tipo de risco’: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos (PO) Probabilidade de Ocorréncia (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca (I0) Impacto da Ocorréncia®: (E) Elevado /(M) Moderado

/(F)Fraco (GR) Graduagao do Risco?: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco (MP/MC) Medida Preventiva/Medida Corretiva
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i Quantifica¢ao Imol taci
o . mplementacao
g . " . _ - 'P do Risco ’ . ¢
Designacao do Risco  Descricdo do Risco Responsaveis de Medidas mitigadoras
risco! Byes
Adulteracao de Armazenar documentos sensiveis em locais seguros, com acesso N
S documentos forjando a restrito a apenas a trabalhadores autorizados
alsificagdo ou i i i i = r— =
traf g~ d autenticidade e/ou o [Dixetor Regional, Dirétor de Servicos € AlMmlelE Implementar um sistema de segregacio de fungdes na emissdo e gestdo
contrafagio de Y iri i i X
G valor probatério de Dirigentes dos Servigos de Registo de documentos
documentos .
ato, documento ou Realizar auditorias internas regulares para rever processos de emissio e|
X
custo. gestdo de documentos
Falta de compromisso ) ] ) ) Cédigo de Conduta x
Auséncia de cultura | na organizagdo com Diretor Regional, Diretor de Servigos e . . i . ) 1 e
ars e - iri i i ormagdes regulares sobre ética X
de ética politicas antifraude, Dirigentes dos Servigos de Registo G 8
formagao na area. Desenvolver e comunicar os valores e normas éticas da DRA]J be
Acesso indevido a
. informacgao i i i i
e N ol : Q‘ Diretor Regional, Diretor de Servicos e ) i x
e, confidencial, Dirigentes dos Servigos de Registo A M | E|E Segregacao de funges
manipulacio de
sistemas informaticos.
. O trabalhador ndo Implementar a segregagio de funges para garantir que diferentes
Registos mantém os registos Diretor Regional, Diretor de Servicos e responsabilidades contabilisticas sejam atribuidas a trabathadores x
contabilisticos ’ i
contabilisticos iy i : A M E E diferentes
incompletos ou . Dirigentes dos Servigos de Registo
. conforme a realidade . . . x
incorretos - Estabelecer politicas e procedimentos claros para a contabilidade
ou néo os completa.
Implementar controlos internos sélidos, incluindo a segregacao de
fungdes, para garantir que vérias pessoas estejam envolvidas no x
Pregos/ orgamentos | O trabalhador estipula processo de formacao de pregos, elaboragdo de orgamentos e faturagao
i t i i i i A Lo -
ma.deqlua?os:ie ) or(;;amer(lios Diretor Regional, Diretor de Servicos e el el e Promover a transparéncia nas praticas de formagao de pregos e
manipulagac dos 11.1a equados e _ Dirigentes dos Servigos de Registo elaboragdo de orcamentos, garantindo que os métodos e critérios sejam| X
orgamentos e manipula a faturagdo .
= compreendidos e documentados
faturagao ou 0s orgamentos. ——
Realizar auditorias financeiras regulares para rever a precisao e a X
integridade dos pregos, orcamentos e faturas

Tipo de risco: (I) Interno /(E) Externo /(A) Ambos (PO) Probabilidade de Ocorréncia (E) Elevada /(M) Moderada /(F)Fraca (IO) Impacto da Ocorréncia® (E) Elevado /(M) Moderado

/(F)Fraco (GR) Graduagao do Risco*: (E) Elevado /(M) Moderado /(F)Fraco (MP/MC) Medida Preventiva/Medida Corretiva
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4 - CONCLUSAO:

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas,
superiormente aprovado, foi implementado em todos os servigos da DRA]J, e as
medidas previstas continuam a ser alvo de verificagdes periddicas por parte dos
intervenientes designados para o efeito.

Nao foram observados comportamentos dos trabalhadores que denotem atos
de corrupgao ou infragdes conexas.

Em resultado da monitorizacdo intercalar efetuada as medidas de mitigacao
previstas no PPR para as 31 situagdes identificadas de risco elevado, constata-se que
foram identificadas 91 medidas de mitigacdo a implementar, sendo que:

¢ 89 medidas (97,8%) ja estao implementadas;
* 2 medidas (2,2%) estdo em fase de implementacao;
* Nao existem medidas nao implementadas ou por desenvolver.

A DRAJ vai continuar, pois, a exercer as suas atribui¢des com o nivel de
controlo adequado a cada processo, prosseguindo os trabalhos de implementagdo de
um conjunto de politicas e procedimentos internos abrangente e assegurando a
eficdcia, eficiéncia e boa administragdo dos dinheiros publicos nas operagbes em que
intervém, prosseguindo o trabalho de mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes
conexas.

Estando prevista para breve uma alteracdo a Lei Organica da DRA]J, e
considerando que esta Dire¢do Regional encara o Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas como uma ferramenta de gestao dindmica, antecipa-
se a sua reformulagdo, de modo a ajusta-lo a nova realidade bem como ao teor das
novas recomendagOes emanadas pelo MENAC.

Funchal, 28 de outubro de 2026

A Diretora Regional da Administracdo da Justica

_— — - -
< — e

(Gregoria Pereira)
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