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Mensagem do Diretor Regional de Juventude

A Dire¢do Regional de Juventude reflete no seu Plano de Atividades, um conjunto de medidas
que assentam numa estratégia de concretizagdo das politicas publicas de juventude, orientado

para a assungdo das suas competéncias e missdo.

Sdo mdultiplos os desafios que o mundo enfrenta, num ano que se apresenta com uma
conjuntura atipica, que atravessa continentes e culturas, de um modo transversal a todas as
sociedades. Acresce a celeridade nas respostas a dar, numa perspetiva de adequacdo as
prioridades que as necessidades emergentes, assim determinam.

Intervir no setor da Juventude, pressupde agir com base na auscultacdo dos jovens, das suas
organizagdes representativas, das entidades parceiras, sempre em linha de convergéncia com

as orientacdes governativas.

Este plano, representa igualmente o contributo de todas as unidades orgénicas que, de modo
conjunto, plasmam neste documento a visdo desta Dire¢Gio Regional, perspetivando uma
efetiva implementac¢do de programas, eventos, parcerias e projetos, para a Juventude da

Madeira e Porto Santo, em 2020.

Jodo Rodrigues

Diretor Regional de Juventude
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1 | APRESENTAGCAO

1.1 Metodologia

O Plano de Atividades da Direcdo Regional de Juventude congrega uma multiplicidade de
objetivos e metas a alcancar ao longo do ano 2020, assentes nas atribuicdes das suas
estruturas organicas.

Neste quadro referencial, apresenta também os objetivos operacionais, os programas,
iniciativas e projetos a desenvolver, bem como os recursos humanos e financeiros previstos
para a sua implementagao.

Contempla igualmente a estrutura de SIADAP-RAM 1, o orcamento e o mapa de pessoal.

Do ponto de vista metodoldgico, procedeu-se a discussdo e andlise conjunta por parte das
varias Direc¢Oes de Servico e do Diretor Regional, dos contributos que cada um pode efetivar,
definindo-se para o efeito uma planificacdo e calendarizacdo, tendo por base os recursos
humanos e financeiros existentes.

As propostas apresentadas, os seus indicadores de medida e as metas definidas, assentam
igualmente no histdrico em termos de execuc¢ao, perspetivando-se por um lado a prossecugao
de medidas que tém registado um impacto positivo junto do nosso publico-alvo, bem como a
introducdo de novas agdes que venham colmatar necessidades recentemente identificadas.

De um modo global, este plano estd estruturado em cinco capitulos, composto por uma parte
introdutéria, com a caracterizacdao da Direcdo Regional de Juventude em termos da sua
Missao, Valores, Atribuig¢des, Estrutura Organica, Principais Clientes e Servigos prestados.

No segundo capitulo, é feita uma breve caracterizacdo do contexto, nomeadamente em
termos de fatores internos e externos, orientacdes em termos de politicas de juventude,
sendo o terceiro, dedicado a uma andlise SWOT, colocando em perspetiva as principais
ameacas e oportunidades, assim como seus os pontos fortes e fracos.

Este Plano dedica também um capitulo aos objetivos estratégicos definidos para 2020,
complementado com a descricdo dos recursos humanos e financeiros necessarios, para a
execucdo das atividades previstas.

1.2 Caraterizagao da Diregao Regional de Juventude

1.2.1 Visao
Ser um servico publico de referéncia na capacitacdo e afirmacado da Juventude da RAM.

Plano de Atividades DRJ | 2020 6
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1.2.2 Enquadramento legal

A Direcdo Regional de Juventude (DRJ) é o servico central da administracdo direta da
Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), referenciado na alinea f) do n.21
do artigo 6.2 da Organica da SRE e do Gabinete do Secretdrio Regional, aprovada pelo Decreto
Regulamentar Regional n.22/2020/M, de 9 de janeiro. A sua organica foi aprovada pelo
Decreto Regulamentar Regional n.2 16/2020/M, de 2 de margo, com as estruturas nucleares
definidas pela Portaria n.2 71/2020, de 10 de marco e as estruturas flexiveis pelo Despacho n?
96/2020, de 2 de margo.

1.2.3 Missao
A DRJ tem por missdo apoiar a definicdo, execucdo e avaliacdo das politicas publicas de
juventude, com vista a formacao e integracdo dos jovens em todos os dominios da vida social.

1.2.4 Atribuicdes
S3o atribuicdes da DRJ:

a) Apoiar a definicdo e execugao das politicas publicas de juventude, bem como avaliar
a sua implementacdo, de modo a adequar os mecanismos de resposta as
necessidades individuais e coletivas dos jovens;

b) Propor, apreciar e participar na elaboracdo e/ou reformulacdo de legislacdo
respeitante a juventude;

c) Implementar uma abordagem integrada das metodologias de educa¢do nado formal,
enquanto método complementar de formacgdo, aquisicdo de competéncias e
aprendizagem ao longo da vida;

d) Criar e implementar programas, atividades e servicos que promovam a participacao
civica dos jovens e a ocupacao dos seus tempos livres, potenciando o
desenvolvimento de aptiddes transversais ao nivel social, académico e profissional;

e) Implementar na RAM iniciativas e programas juvenis nacionais, europeus e
internacionais, em cooperacdo com as entidades promotoras;

f) Incrementar o associativismo juvenil e estudantil, através da concessdo dos apoios
previstos na lei e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem
(RRAJ);

g) Regulamentar e assegurar os apoios técnico, logistico e financeiro das associacGes
juvenis e grupos informais inscritos no RRAJ, garantindo o respetivo
acompanhamento e avaliacdo;

h) Promover a criacdo de sistemas integrados de informacdo juvenil, numa oética de
descentralizagdo regional, de modo a assegurar o acesso a uma informagao
abrangente e atualizada;

i) Estabelecer e assegurar o intercambio de natureza informativa e documental com
organismos regionais, nacionais e europeus;
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j) Potenciar uma dialética informativa e de cooperacdo junto dos jovens, organizacdes
e comunidades lusodescendentes;

k) Criar mecanismos de apoio ao bem-estar fisico, psiquico, social e profissional dos
jovens, mediante a realizagdo de a¢les e prestagcao de servigos de promogao da
saude, prevencao de comportamentos desviantes e procura ativa de emprego;

[) Promover o didlogo estruturado entre os jovens e os agentes chave com intervencao
direta no setor da juventude, de modo que esta auscultacdo resulte na apresentacao
de propostas que auxiliem a criagdao de medidas, pelos decisores politicos;

m) Estimular mecanismos de interven¢ao ou por meio da sua representagao em outros
organismos, sempre que os direitos e interesses dos jovens estejam em causa, em
particular nas dreas da educacdo, emprego, salde e investimento empresarial;

n) Apoiar a promog¢ao de iniciativas em dominios que expressem a criatividade, o
talento e inovagdao dos jovens, bem como a sua capacidade empreendedora e de
cidadania ativa;

o) Incentivar a participacdo e integracdo dos jovens em organismos nacionais e
internacionais, maximizando a sua capacitacdo interventiva em plataformas de
juventude e a representatividade da RAM;

p) Criar mecanismos de apoio a mobilidade dos jovens, com vista a sua participacdo em
eventos, acbes e projetos de indole nacional e internacional, favorecendo o
estabelecimento de redes, a multiculturalidade e o reforco de competéncias
transversais, no dominio académico e socioprofissional;

g) Disponibilizar infraestruturas de alojamento e de servicos complementares, assentes
numa légica de incentivo a mobilidade e ao turismo social e juvenil, com impacto na
promocdo da RAM, bem como no estabelecimento de sinergias com organiza¢des de
juventude, a nivel regional e internacional;

r) Incrementar a utilizagao dos centros de juventude da RAM enquanto infraestruturas
de apoio ao desenvolvimento de atividades de cardater social, cultural, desportivo,
formativo e associativo;

s) Realizar estudos em areas com potencial impacto no setor da juventude;

t) Promover formas de cooperacdo, através do estabelecimento de parcerias com
entidades publicas e privadas, de ambito regional, nacional e internacional, que
garantam a execucao das politicas de juventude;

u) Coordenar a execucdo do Programa Eurodisseia promovido pela Assembleia das
Regides da Europa (ARE), possibilitando o intercambio de jovens através da
frequéncia de estagios profissionais, de modo a reforcar as suas competéncias
técnicas, linguisticas e culturais;

v) Criar e manter atualizado o registo regional das entidades organizadoras de campos
de férias, procedendo a autorizacdo de exercicio de atividade e respetiva articulacdo
com as entidades competentes.
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1.2.5 Valores
Colaboracao entre os servicos da DRJ e entre esta e os seus parceiros

Competéncia no exercicio das fun¢des, de cada um dos funcionarios e da DRJ como um todo
Inovagao, traduzida na busca de solugdes que vao de encontro as expetativas dos jovens
Integracdo de todos no projeto por uma sociedade mais justa e inclusiva

Melhoria Continua nos processos, na linguagem, no desempenho organizacional
Responsabilidade social, ambiental e financeira

Respeito pelas Pessoas e Organizagdes

1.2.6 Estrutura Organica
A Direcao Regional de Juventude foi aprovada pelo Decreto Regulamentar Regional n.2

16/2020/M de 2 de margo, no qual se define a sua estrutura e funcionamento geral, natureza,
atribuicdes e competéncias.

Em termos de organizacao interna, a DRJ assenta num modelo de estrutura hierarquizada,
constituida por unidades organicas nucleares (Direcdes de Servicos), que dependem
diretamente do Diretor Regional, e por unidades flexiveis, designadas DivisGes, as quais
funcionam na dependéncia das Dire¢des de Servigos. Algumas destas unidades organicas sao
compostas igualmente por nucleos.

Numa otica global, a Direcdo Regional é constituida por trés Dire¢Oes de Servicos,
nomeadamente: Direcao de Servicos de Apoio a Juventude, Direcdo de Servicos de Gestdo dos
Centros de Juventude e Direcdo de Servicos Juridicos e de Gestdo de Recursos, conforme
organograma infra.
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DIRECAO REGIONAL DE JUVENTUDE

DIRETOR
REGIONAL

DPAJ NMAG NCRR DGF NRH NESG
DIVISAO DE NUCLEO DE NUCLEO DE DIVISAO DE NUCLEO DE NUCLEO DE
PROGRAMAS E MARKETING E COORDENACAO GESTAO RECURSOS EXPEDIENTE E
ASSOCIATIVISMO DE APOIO A DE RESERVASE FINANCEIRA HUMANOS SERVICOS
JUVENIL GESTAO RECURSOS GERAIS

1.3 Parceiros

No desenvolvimento da sua intervencdo, a Direcao Regional de Juventude relaciona-se com
diversos parceiros que, ora contribuem para a formacdo e desenvolvimento de projetos,
programas, eventos, acdes de formacdo ou sdo destinatarios desses mesmos servicos. Deste
universo de parceiros, destacam-se as entidades publicas, entidades privadas sem fins
lucrativos, associacdes juvenis e desportivas e empresas privadas, de multiplos setores.

Colaboram predominantemente no acolhimento de jovens nos seus servicos, para o
desempenho de atividades formativas e de voluntariado, permitindo-lhes a aquisicao de
novas competéncias pessoais, sociais e técnicas, numa perspetiva de contacto informal e até
profissional.

Para além de uma vasta pandplia de entidades regionais, a nivel nacional é mantida uma
estreita colabora¢do com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, a Agéncia Nacional
Erasmus + Juventude em Ac¢do e Educacgdo e Formacgao, a Movijovem, o Conselho Nacional de
Juventude, a Federacdo Nacional das Associa¢cGes Juvenis, a Associacdao Nacional de Técnicos
de Juventude, a Direcdo Regional de Juventude dos Acores, entre outras organizacdes e
plataformas de juventude, com prossecu¢dao no movimento associativo juvenil e estudantil.
Em termos europeus, integra o programa promovido pela Assembleia das Regides da Europa,
bem como associa-se eventos promovidos pelo Férum Europeu de Juventude, pela Comissao
Europeia e organizagdes juvenis.
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1.4 Principais Servigos

EIXOS DE INTERVENGAO

TURISMO SOCIAL
JUVENIL

I INTERVENCAO
PSICOSSOCIAL

ASSOCIATIVISMO
JUVENIL

EDUCACAO
NAO FORMAL
INFORMACAO JUVENIL E MOBILIDADE
REALIDADE JUVENIL NA RAM PARA A APRENDIZAGEM

A missdo da Dire¢do Regional de Juventude estd assente em vdarios eixos, 0s quais passam
essencialmente pela educacdo ndo formal, pelo apoio ao associativismo juvenil e estudantil,
ao estabelecimento do didlogo estruturado, ao incremento do turismo social e juvenil, ao
estimulo da capacidade empreendedora e a criatividade dos jovens, pela criacdo de
mecanismos de intervenc¢do psicossocial, bem como pela disponibilizacdo de informacdo e
caracterizacao da realidade juvenil da RAM.

Subjacente a estes pressupostos, a Direcdo Regional desenvolve programas, eventos,
formacdes, parcerias, concursos, projetos, entre outras medidas, as quais confluem para a
prossecucao das politicas publicas de juventude.

De entre a multiplicidade de medidas, especial destaque para:

1.4.1 Programas Juvenis

A Direg¢dao Regional de Juventude ao longo de 2020 pretende garantir a implementagao de
programas de ocupagdo dos tempos livres dos jovens, assentes em metodologias de educagao
nao-formal. Os programas, versam uma multiplicidade de objetivos, tendo cada um deles uma
versatilidade de opgdes em termos de atividades, tornando-os mais interessantes e apelativos
aos jovens.

Encontram-se estruturados por um lado, em tematicas que concretizam eixos em termos de
educacdo para a cidadania, participacdao, desenvolvimento civico, democratico, cientifico,
cultural e profissional. Por outro lado, procuram estabelecer um processo continuo de
capacitacdo, o qual assenta na diversificacdo de instrumentos, aos quais se podem candidatar.
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Procuram igualmente potenciar a multiculturalidade, a mobilidade regional, nacional e
europeia, reforcando a sua cultura e identidade. Paralelamente, procuram responder a
dialética de cooperagdo com a sociedade civil, numa abertura constante com as entidades que
podem coadjuvar na formacgao e capacita¢do dos jovens.

Numa otica global, os programas constituem respostas as necessidades dos jovens, numa
l6égica complementar a educagdo formal, para a ocupagdo dos seus tempos livres, capacitagao,
emancipacgao e ingresso no mercado de trabalho.

Durante este ano, propomo-nos a integrar jovens nos seguintes programas:
Regionais

. Programa Jovem em Formagao

. Programa Juventude Ativa

. Programa Voluntariado Juvenil

. Programa Mais Mobilidade

. Programa Colombo

. Programa Estégios de Verdo

. Programa de Inovacgao e Transformacao Social

. Programa de Apoio ao Associativismo Estudantil

. Programa de Apoio ao Associativismo Juvenil.

Nacionais
. Parlamento dos Jovens
. Concurso Euroscola

. Programa Academia do Jovem Voluntario

Programas Europeus

. Programa Eurodisseia
. Programa Erasmus + Educacdo e Formacao
. Programa Erasmus + Juventude em Acdo

. Programa Corpo Europeu de Solidariedade

Plano de Atividades DRJ | 2020 12
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1.4.2 Associativismo Juvenil

O associativismo constitui por exceléncia uma forma de expressdo da capacidade
transformadora e empreendedora dos jovens, junto dos seus pares, em torno de grandes
causas. E uma dindmica de intervencdo que marca a diferenca ndo apenas dos seus elementos,
mas das sociedades, ao longo de varias gerac¢des, pelo que importa incrementar o movimento
associativo jovem, quer seja de cariz estudantil, juvenil ou escutista.

Em 2020, os apoios previstos, prosseguem as medidas que a Direcdo Regional de Juventude
tem desenvolvido nos ultimos anos, nomeadamente na atribuicdo de apoio financeiro as
associagdes registadas no Registo Regional do Associativismo Jovem, sejam as organizagdes
de cariz estudantil, juvenil ou equiparadas. Pretende-se igualmente prestar suporte na
constituicdo de novas associacdes, conceder apoio técnico e logistico, assim como estabelecer
parcerias de cooperacdo no desenvolvimento de iniciativas e projetos. Ao nivel do
associativismo, é igualmente determinante prosseguir com 0 acesso a programas que
garantem algumas atividades previstas nos planos anuais, através do voluntariado ou
ocupacao dos tempos livres dos jovens, junto dos seus pares.

Paralelamente, serd essencial para esta Direcdo Regional apoiar a concecdo de projetos de
inovacdo e transformacdo social, através do programa PRINT, dando a possibilidade dos
grupos informais, terem um instrumento efetivo de apoio as suas pretensdes.

Numa ldgica de regulamentar a atividade associativa juvenil e melhorar as condigOes de
intervencdo destas coletividades, sera também dada especial atengdao no incremento do
movimento associativo e da atuacdo do Registo Regional do Associativismo Jovem,
procurando deste modo, um maior acompanhamento e monitorizagao.

Para além do acesso aos programas regionais, procurar-se-a dotar as associa¢cées de mais
competéncias na apresentacdo de projetos aos programas com financiamento europeu,
reforcando por um lado, o seu poder interventivo e multiculturalidade, como por outro, os
seus recursos técnico-financeiros.

1.4.3 Campos de Férias
O licenciamento dos Campos de Férias, passaram desde agosto de 2019, através do Decreto
Legislativo Regional n.2 6/2019/M, de 5 de agosto, a ser da responsabilidade da Dire¢do
Regional de Juventude.

Compete, neste enquadramento, a analise dos projetos pedagdgicos para efeitos de
atribuicdo de entidade licenciada para a organizacao de campos de férias, o seu reporte as
entidades competentes relativamente a implementacdo das atividades, bem como a
verificacdo de todas as condicOes exigidas em matérias de infraestruturas e equipas técnicas.

Também no ambito das suas competéncias, a Dire¢ao Regional de Juventude trata da
divulgagao no seu website, de todas as entidades autorizadas para o exercicio de campos de
férias na RAM.
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Paralelamente ao longo do ano, esta Direcdao Regional presta apoio no esclarecimento de
guestdes inerentes a organizacdo das suas atividades.

Importa referir que é também crucial o apoio que é dado em termos de programas que
permita a colocacdo de jovens, no sentido de colaborarem na dinamizacdo das atividades,
possibilitando por um lado, a formacdo dos jovens e, por outro, a garantia de recursos
humanos suficientes na implementacgao dos planos de atividades previstos.

1.4.4 Iniciativas e Projetos

Com a criacdo da Direcdo Regional de Juventude em 9 de marco de 2020, assume-se uma nova
janela de oportunidades para dar um enfoque as iniciativas e projetos, de modo ainda mais
inciso, com entidades com atuac¢do transversal na area da juventude.

Assim sendo, serd dada primazia a implementacdao do Or¢camento Participativo do Governo
Regional, nomeadamente as propostas aprovadas em 2019.

Serao igualmente privilegiadas as acdes em parceria com 0s parceiros regionais e nacionais,
dos quais se destacam:

- Ciclo de workshops | Orcamento Participativo
- Ciclo do Dialogo Estruturado | Conselho Nacional de Juventude
- Concurso Europe Calling | Gabinete Eurodeputada Sara Cerdas

- SessOes Divulgacdo Programas Juvenis | Estabelecimentos de Ensino, Entidades publicas e
privadas sem fins lucrativos

- SessGes de entrega de entrega de certificados | Programas Juvenis

- Workshops de capacitacdo para a procura ativa de emprego e requalificacdo profissional
- AcOes de formacao sobre oportunidades na europa

- Integracdo em Grupos de trabalho nacional | CNJ

- SessGes de divulgacdo e acompanhamento| Programas Erasmus + JA, Erasmus Educacdo e
Corpo Europeu de Solidariedade

- Cooperacao na implementacdo de atividades desenvolvidas no dambito do associativismo
juvenil e entidades com atuacdo transversal na drea da juventude, em multiplas areas.

1.4.4 Conselho de Juventude da Madeira

O Conselho de Juventude é o érgdo de auscultacdo do Governo Regional no setor da
juventude. Reline ordinariamente trés vezes por ano, por indicacao do Secretario Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que o preside.
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Integra uma pandplia de conselheiros abrangente, pelo que constitui um mecanismo de
extrema importancia na recolha das necessidades e perspetivas dos jovens, cruciais para
apoiar na decisdao de novas medidas.

A sua implementacdo em termos de articulacdo com os conselheiros e apresentacdo de novas
tematicas para debate é neste sentido, umas das atribui¢cdes desta Diregao Regional.

1.4.5 P6lo de Emprego
Dados os elevados niveis de desemprego jovem e a importancia que constitui contribuir para
0 apoio dos jovens que se encontram em fase de integracdo no mercado de trabalho, a Direcdo
Regional de Juventude disponibiliza um servigo de apoio, em parceira com o Instituto de
Emprego da Madeira.

Esta valéncia no atendimento dos jovens, permite efetuar sessdes de divulgacdo dos
programas de emprego existentes na RAM, articular com as empresas no sentido de colaborar
nos processos de recrutamento, orientacao vocacional e profissional, suporte na elaboracao
do curriculo, carta de apresentagdo, respostas a ofertas de emprego, assim como na sua
preparacao para os testes psicotécnicos e entrevistas de selecao.

1.4.6 Mobilidade para fins de Aprendizagem
A aposta em programas que permitam a mobilidade dos jovens, que lhes proporcionem novas
experiéncias e vivéncias, é determinante para o seu processo de desenvolvimento pessoal.

Neste coOmputo, é determinante a disponibilizacdo de mecanismos de participa¢cdao, que
imprimam apoios efetivos nas viagens, alojamento e transporte. Para o efeito, a Dire¢do
Regional dispOe de programas que potenciam a deslocacdo para fora da RAM, para efeitos de
participacdo em eventos de educacdo ndo-formal, estagios profissionais e voluntariado.

Em termos regionais, disponibiliza apoio no transporte para efeitos de implementacao de
atividades e taxas especiais, para jovens que pretendam desenvolver atividades nos centros
de juventude, em termos de salas de formacdo e alojamento.

1.4.7 Informacdo Juvenil

Disponibilizar informacdo juvenil atualizada e abrangente, que proporcione o acesso a
oportunidades de formacdo, mobilidade, lazer, cultura, estagios, emprego, entre outras areas
cruciais a afirmacgdo dos jovens, constitui um eixo determinante para esta Dire¢do Regional.

Para o efeito, para além do site e da pagina de Facebook, importa alargar as redes de
comunicagdo com os jovens, nomeadamente no Instagram, Youtube e Twitter, como forma
de possibilitar um mais efetivo contacto com os jovens e uma amplificacdo da divulgacdo dos
programas, eventos e informacao selecionada.
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Paralelamente a recolha de informacdo regional e europeia, a Direcdo Regional de Juventude
integra a rede de multiplicadores Eurodesk, a qual oferece uma multiplicidade de informacao,
integrada com as Agéncias Nacionais Erasmus + Juventude em Ag¢ao, com uma enorme oferta
de oportunidades de formacdo, estagios e emprego na europa. Associada a esta rede,
promove igualmente um ciclo de eventos anuais, convergentes com as acdes dos demais
parceiros, elevando o trabalho que é feito a nivel regional, ao patamar nacional e europeu.

De modo complementar, integra igualmente a Rede ERYICA, uma plataforma de informacgao
juvenil reconhecida pelo Conselho da Unido Europeia, assim como o Grupo de trabalho
Ibérico, o qual desenvolve um conjunto de iniciativas no setor da informagao juvenil, a
implementar em Portugal e Espanha. Em 2020, prevé-se a continuidade da divulgacao
disponivel nestas redes, assim como o desenvolvimento de a¢des conjuntas com os parceiros
da rede.

1.4.8 Turismo Social e Juvenil

Arede de Centros de Juventude da Regido Autdnoma da Madeira conta, atualmente, com sete
unidades de alojamento e constituem, incontestavelmente, um instrumento de execucdo das
politicas governamentais regionais na drea da juventude, desempenhando um papel fulcral
na promogao do turismo e da mobilidade juvenil na vertente social, cultural, educativa,
desportiva e recreativa.

Estas infraestruturas desempenham, igualmente, um papel fundamental no ambito social,
uma vez que que intervém conjuntamente com as entidades competentes na RAM, ao nivel
da Linha de Emergéncia Social, Protecdao Civil ou outras, com atua¢do nas situagdes de
catdstrofe natural, enquanto infraestruturas de apoio ao alojamento de emergéncia.

Com o intuito de maximizar as valéncias dos Centros de Juventude, pretende-se impulsionar
a realizacdo de eventos nas suas instalagdes com particular destaque para o Centro de
Juventude do Funchal, onde estd previsto a construcdo de um auditério com maior capacidade
durante o ano de 2020.

Também os Centros de Juventude do Porto Moniz e de Santana contardao com salas multiusos
que funcionardo nos espacos das antigas Lojas de Juventude, diversificando, deste modo os
servicos disponibilizados nestas duas unidades de alojamento.

Serdo parceiros estratégicos para a dinamizacdo de eventos na rede dos Centros de
Juventude, entidades com atuacdo transversal na drea da juventude e entidades formativas,
sendo que outros utentes poderdo manifestar interesse, tais como familias, associa¢Oes
juvenis, associacOes e clubes desportivos, InstituicGes Particulares de Solidariedade Social,
escolas e municipios.

Serdo estabelecidos contactos com entidades de elevado potencial no setor do turismo social
e juvenil, com particular atencdo para a MOVIJOVEM como parceiro estratégico a nivel
nacional, enquanto entidade de referéncia na disponibilizacdo de alojamento turistico seguro,

econdmico e confortavel para jovens.
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Ao nivel regional, os contactos serdo com agentes de viagens, empresas de animacao turistica,
museus, casas de entretenimento, bem como entidades publicas e privadas, com e sem fins
lucrativos, com atuagado direta ou indireta no setor do turismo juvenil, social e sénior, de modo
a que os Centros de Juventude se afirmem como espacos de convivio e de intercambio social
e cultural.

A qualidade dos servigos prestados na rede dos Centros de Juventude, é uma preocupacao
constante e exigente, obrigando a uma gestdo cada vez mais eficiente das reservas, dos
recursos materiais, técnicos e humanos disponiveis.

A prioridade serd assegurar a manutencado das infraestruturas dos Centros de Juventude, bem
como a sua modernizagao e reapetrechamento, em estreita articulagdo com as entidades
competentes e o cumprimento dos planos de conservagao e funcionamento das mesmas, por
forma a garantir a satisfacdo dos seus utentes.

Neste ambito, a Divisdo de Manutencdo (DM) da Dire¢ao Regional de Planeamento, Recursos
e Infraestruturas (DRPRI) ird efetuar trabalhos de manutenc¢do no Centro de Juventude de
Santana, dos quais realgcamos a pintura e recuperac¢ao de todo o edificio.

No que concerne a reabilitacdo dos imdveis da rede, destacamos as obras previstas para o
Centro de Juventude do Funchal, nomeadamente a renovagdo/substituicio de toda a
cobertura do edificio, recuperacao das areas exteriores e respetiva pintura, assim como
melhorar a acessibilidade ao edificio a pessoas com mobilidade reduzida. Esta intervencao
serd da responsabilidade da PATRIRAM.

Ainda no ambito da reabilitagcdo das infraestruturas e em articulagdao com a Dire¢do Regional
do Equipamento Social e Conservacdao (DRESC), estdo previstas obras para os Centros de
Juventude do Porto Santo e do Montado do Pereiro, cujos projetos de estudo prévio estdo
praticamente finalizados, pelo que se estima que as intervencbes serdo realizadas
brevemente.
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2| ENQUADRAMENTO

2.1 Ambiente Externo

Sao multiplas as definicdes de juventude, com consideragdes diversas acerca da faixa etaria
que abrange e das transformagdes biopsicossociais a que estdo sujeitos. Nao obstante a falta
de consenso do ponto de vista conceptual, é amplamente consistente a abordagem e medidas
politicas que sdo adotadas ao nivel do Governo Regional, em linha de convergéncia com as
recomendacdes da Comissdo Europeia, em termos de politicas de juventude.

Em termos de caraterizacdo demografica, a populacdo jovem com idade entre os 14 e os 30
anos na RAM, corresponde a cerca de 19% da populacdo regional. Efetivamente, as uUltimas
décadas representaram uma evolucdo decrescente, com uma diminuicdo significativa de
jovens, com particular incidéncia nos concelhos a norte e Porto Santo. Em sentido inverso, o
nivel de habilitacGes literdrias tem aumentado, fruto do processo de escolarizacao
obrigatdrio, ao longo dos ultimos anos e da melhoria das condi¢cdes de vida. A populacado
jovem, é neste contexto atual, a faixa da sociedade mais qualificada de sempre.

A conjuntura mundial de recessao econdémica tem, contudo, desacelerado o ingresso ao
mercado de trabalho e potenciado uma trajetdria profissional pouco auspiciosa, face as
qualificacGes dos jovens. Assim sendo, o nUmero de jovens desempregados ou em situacao
de emprego precério, tem acompanhado na RAM, a tendéncia nacional e europeia, sendo
crucial criar medidas de capacitacdo e criacdo de novas oportunidades.

E igualmente importante, encontrar mecanismos que promovam a fixa¢do de jovens na RAM
e inverta a tendéncia de emigracdo, que temos assistido nos ultimos anos.

Por outro lado, a evolugdo social e o aumento da qualidade de vida, tém levado a
disponibilizacdo de uma vasta oferta de ocupacdao de tempos livres em termos culturais,
desportivos e formativos. Este fator, apesar de amplamente positivo, condiciona a
disponibilidade dos jovens para a participa¢do nas iniciativas e programas promovidos ao nivel
governamental. Neste sentido, é primordial uma adequacdo constante das medidas, bem
como uma auscultacdo permanente dos interesses e necessidades da populagao juvenil.

2.2 Orientag0es das politicas de Juventude

Com a criacdo da Direcao Regional de Juventude, o Governo Regional entendeu rever o
enguadramento organico das politicas a desenvolver para a juventude, conferindo a esta
Direcdo Regional, a autonomia necessaria e a capacidade de intervencdo correspondentes a
importancia atribuida aquele setor da sociedade.
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Numa dtica de empoderamento da juventude da Madeira e Porto Santo, entende-se por
pertinente a revitalizacdo de projetos e programas, que visem o ganho de competéncias em
termos de cidadania, educa¢ao nao formal, participagao civica ativa e intervengao social.

Por outro lado, num contexto mais amplo, a partilha de oportunidades e experiéncias com
congéneres nacionais e europeias deve ser incentivada, pelo que o aproveitamento de fundos
nacionais e europeus se impde como prioridade, por forma a que se possam desenvolver
atividades com escolas e associagdes juvenis.
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3 | OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

3.1 Matriz SWOT

A analise SWOT é um sistema simples de andlise que visa verificar a posicdo estratégica da
DRJ, permitindo contextualizar as potencialidades, fragilidades, oportunidades e ameacas da

interacao desta Direcao Regional com a sociedade onde se encontra inserida, bem como a

forma como tal afeta a concretizagdo dos seus objetivos.

(
.'H..
Pontos Fortes
\
(
L Oportunidades
-
V4
\

3.2 Andlise Interna

Pontos Fracos v

\

J

[PontosFortes | Pontos Fracos

Bom relacionamento com a juventude e suas
associagdes juvenis, incluindo grupos
informais.

Bom clima organizacional e espirito de
cooperagao.

Ampla rede de parceiros e relagbes

institucionais com os mesmos.
Visdo a médio e longo prazo.

Capacidade de adaptacdo as expectativas
dos jovens

Equipa muito reduzida, quer ao nivel de
colaboradores especializados nos servicos
prestados na sede, quer ao nivel de
colaboradores nos Centros de Juventude.

Constrangimentos financeiros na aquisi¢cao
de bens e servicos.

Frota automodvel reduzida.
Oferta de servicos nas Lojas de Juventude

desatualizada, seja ao nivel de hardware,
seja ao nivel da rede digital.
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Forma de comunicagdo com os jovens.

Constante procura por programas, eventos,
acOes de formacao, que vao ao encontro das

expetativas dos jovens.

Infraestruturas sob tutela da DRJ iconicas e

em bom estado de conservagao.

Descentralizacdo dos servigos, através da

rede de Centros e Lojas de Juventude

3.3 Analise Externa

Oportunidades

Ameacas

Estabelecimento de parcerias
estratégicas com entidades regionais,
nacionais e internacionais.

Admissao de novos trabalhadores na
administracdo publica.

Adesdao dos jovens aos diversos
Programas e iniciativas desenvolvidas
pela DRIJ.

Moderniza¢ao administrativa na
digitalizacao e gestao documental

Adocao de novos modelos
comunicacionais, através das redes
sociais

Auscultacdo e conhecimento das
necessidades dos jovens, podendo
convergir medidas ajustadas as suas
expetativas

Amplitude das areas de atuacdo e de
programas financiados a nivel europeu

Processo de reconhecimento da
educacdo ndo-formal, pela Assembleia
da Republica, vislumbrando-se uma
maior valorizagao e adesdo a este tipo
de medidas, por parte dos jovens e
servigos

Diminuicdo da taxa de natalidade e
aumento da emigracao.

Taxa de desemprego elevada devido a
baixas qualificacdes e novos fendmenos de
desemprego jovem, qualificado e mesmo
altamente qualificado, aos quais se associa
o risco de pobreza e exclusao social.
Conjuntura  econdmica nacional e
internacional instavel.

Restricdes orcamentais na administracao
publica, para reducao da despesa publica.

Excesso de burocracia nos procedimentos.

Condicdo de ultraperiferia.
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3.4 Objetivos Estratégicos

OE1. Assegurar mecanismos de participacao juvenil que elevem o potencial formativo
dos jovens e suas estruturas representativas

OE2. Incrementar parcerias estratégicas no setor da Juventude geradoras de uma
otimizacdo e diversificacdo dos servicos prestados

OE3. Promover a qualidade dos servigos ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e
servicos da rede dos Centros de Juventude da RAM

OE4. Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informacdo e
participacao

OES5. Garantir a execug¢ao do orgamento.

1 - Assegurar mecanismos de
participagao juvenil que elevem o
potencial formativo dos jovens e suas
estruturas representativas

2 - Incrementar parcerias
estratégicas no setor da
Juventude geradoras de uma
otimizagdo e diversificagdo dos
servigos prestados

5 - Garantir a execugdo do
orgamento

4 - Adotar politicas
descentralizadas, assentes da
acessibilidade de informacgdo e
participagdo
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4 | OPERACIONALIZACAO DA ESTRATEGIA

Mecanismos de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano |Matriz dos Resultados Esperados

4.1 Objetivos Operacionais

De modo a prosseguir estes objetivos estratégicos e a materializd-los para 2020, foram

definidos 9 objetivos operacionais, que embora ndo abranjam toda a atividade da DRJ, sao

considerados os mais relevantes para o bom desempenho da organiza¢ao e para o sucesso da

estratégia definida, sendo contemplados no Plano de Atividades da DRJ.

Dado que os objetivos operacionais comunicam o foco do trabalho a desenvolver, foram

definidos da forma mais clara e precisa possivel, fazendo referéncia a meta.

Apresentam-se de seguida, de forma resumida, os objetivos operacionais da DRJ para 2020, e

as unidades organicas que contribuem diretamente, assinalando a negrito a unidade

responsavel pela sua prossecucao.

QUAR

OBJETIVOS OPERACIONAIS

Unidades Organicas

. Garantir a participacdo de jovens em programas e
Obj.1 participacs ) Prog X X X
eventos de cariz juvenil
Incrementar a utilizacdo dos Centros de Juventude da
Obj.2 @ tHizace X X
RAM para a dinamizagao de eventos
Estabelecer redes de cooperacdo com entidades no setor
0bj.3 ) PEEs X X
da juventude
Estabelecer redes de cooperacdao com entidades no setor
Obj.4 . e X X
do turismo social e juvenil
. Garantir a implementacdo dos programas e eventos
Obj5 | oo P ¢ Prog X X X
juvenis
. Garantir a qualidade dos servigos prestados na rede dos
0bj.6 X
Centros de Juventude da RAM
Obj.7 | Garantir a execug¢do do orgcamento X X X
Garantir uma avaliacdo satisfatoria dos programas e
0bj.8 uma 5 e X
eventos juvenis
0bi.9 Garantir uma avaliacdo satisfatéria dos utentes dos X
). Centros de Juventude da RAM
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4.2 Articulagdo entre Objetivos Estratégicos e Operacionais

De seguida apresentam-se o0s objetivos selecionados para o Quadro de Avaliagcdao e Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) de 2020 e a relagdo entre os critérios de eficdcia, eficiéncia

e qualidade e os objetivos operacionais fixados.

OOP1: Garantir a participagao OOP2: Incrementar a utilizacao

de jovens em programas e dos Centros de Juventude da
eventos de cariz juvenil RAM para a dinamizacdo de
(OE1+OE2+0E4) eventos (OE2+0E3)
EFICACIA
00P3: Estabelecer redes de 00P4: Estabelecer redes de
cooperacdao com entidades no cooperagdo com entidades no
setor da juventude setor do turismo social e juvenil
(OE1+OE3+0E4) (OE2+0OE3+0E4)
- OOPS:NGarantlr a OOP?: Garantir a qualidade dos 00P7: Gestio dos
EFICIENCIA implementacdo d.os pr?gramas servigcos prestados na rede dos RECUISOS
e eventos juvenis Centros de Juventude da RAM Financeiros (OES)
(OE1+0E4+0ES5) (OE3)
OOP8: Garantir uma avaliacdo OOP9: Garantir uma avaliacdo
satisfatdria dos programas e satisfatdria dos utentes dos
R eventos Juvenis Centros de Juventude da RAM
(OE1+OE2+0E3+0E4) (OE2+0OE3)

4.3 Atividades a desenvolver pelos diferentes servigos da Direcao Regional

Em seguida procede-se a apresentacdo das diferentes unidades organicas da DRJ.

4.3.1 Direcdo de Servicos de Apoio a Juventude

A DSAJ é o servico da DRJ com a responsabilidade de assegurar a relagdo com os jovens, com
as associacOes juvenis e entidades equiparadas, associacoes de estudantes, grupos informais
de jovens e entidades que prosseguem uma atuacdo transversal na area da juventude,
enquanto beneficiarios de programas, atividades e projetos, a qual tem as seguintes
competéncias:

a) Colaborar na definicdo e execugdo das politicas publicas de juventude, bem como avaliar
a sua implementacdo, de modo a adequar os mecanismos de resposta as necessidades
individuais e coletivas dos jovens;

Plano de Atividades DRJ | 2020 24



de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Direcao Regional de Juventude

Secretaria Regional

b) Apoiar na apreciacdo, proposta e elaboracdo de legislacdo respeitante a juventude;

c) Desenvolver e coordenar programas, atividades e servigos dirigidos aos jovens,
nomeadamente no ambito da ocupacgdo dos seus tempos livres, voluntariado, mobilidade,
saude, cultura, ambiente e empreendedorismo, assentes em metodologias de educacao
nao formal;

d) Coordenar e implementar na Regido Auténoma da Madeira (RAM) iniciativas e
programas juvenis nacionais, europeus e internacionais, nomeadamente o Programa
Parlamento dos Jovens, Concurso Euroscola, Programa Eurodisseia, Erasmus+ Juventude
em Acdo, Erasmus+ Educacdo e Formacdo, Corpo Europeu de Solidariedade, entre outros
que sejam de manifesto interesse;

e) Coadjuvar nas diversas formas de cooperacao, através do estabelecimento de parcerias
com entidades publicas e privadas, de ambito regional, nacional e internacional, que
garantam a execucao das politicas de juventude;

f) Acompanhar a participacdao e integragdao dos jovens em organismos nacionais e
internacionais, com a finalidade de reforcar a sua participacdo civica em plataformas
representativas da juventude;

g) Incrementar mecanismos de intervencdo ou representacao junto de outros organismos,
sempre que os direitos e interesses dos jovens estejam em causa, nomeadamente em areas
como a educacdo, saude, emprego, investimento empresarial, entre outras de relevante
interesse;

h) Promover o associativismo juvenil e estudantil, dando visibilidade as atividades de
carater social, recreativo, formativo e cultural, enaltecendo o papel agregador que
desempenha na sociedade;

i) Organizar e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem;

j) Coordenar os processos de reconhecimento das organizacdes de juventude, bem como
de atribuicdo do estatuto do dirigente associativo jovem na RAM, nos termos da lei;

k) Gerir a atribuicdo de apoio técnico e logistico com vista ao desenvolvimento de projetos,
atividades ou eventos de reconhecido interesse cultural, formativo, educativo, artistico,
desportivo e social, com impacto direto e transversal na area da juventude;

I) Proceder a concessao de apoios financeiros as organiza¢ées de juventude, mediante a
celebracdo de contratos programa, nos termos da lei;

m)Acompanhar e avaliar a execucdo das atividades e projetos, que tenham sido objeto de
apoio no setor da juventude;

n) Desenvolver mecanismos de formagdo e empoderamento no ambito do associativismo
juvenil e estudantil, bem como dos jovens em geral;

o) Apoiar a mobilidade de jovens, dirigentes associativos e técnicos ativos na area da
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juventude, com vista a sua participacdo em iniciativas promovidas por organismos
nacionais e internacionais, numa perspetiva de refor¢o da sua capacitacdo e fomento de
intercambios juvenis;

p) Colaborar na promocdo do didlogo estruturado entre os jovens e os agentes chave com
intervencdo direta no setor da juventude, de modo a que esta auscultacdo, resulte na
apresentacdo de propostas que auxiliem a criagdo de medidas consentaneas com os seus
interesses;

q) Cooperar na realizacdo das reunides do Conselho da Juventude da Madeira, enquanto
mecanismo de auscultacdo juvenil e de aproximacao entre os decisores politicos, os jovens
e as suas organizagdes representativas;

r) Realizar e contribuir para a execucdo de estudos com potencial impacto na area da
juventude;

s) Assegurar uma atuacdo holistica, com particular enfoque em dominios de intervengao
psicossocial, que pressuponha uma integracao sistémica e inclusiva dos jovens;

t) Dinamizar agdes e servicos conducentes a promoc¢do da saude, bem-estar fisico,
psiquico, emocional e social, bem como a prevencdo de comportamentos de risco;

u) Apoiar a concretizagao de iniciativas que expressem a criatividade, o talento e inovagao
dos jovens, bem como a sua capacidade empreendedora e de cidadania ativa;

v) Coordenar a divulgacdo de informacdo de interesse juvenil e assegurar a monitorizacao
das Lojas de Juventude, privilegiando a vertente de inovacdo tecnolégica com atividades
(in)formativas;

w) Estabelecer mecanismos de intercambio de natureza informativa e documental com

organismos regionais, nacionais e europeus;

X) Intensificar uma dialética informativa e de cooperacao junto dos jovens, organiza¢oes e
comunidades luso-descendentes;

y) Impulsionar a utilizacdo do Cartdo Jovem Madeira e proceder a articulacdo com a
respetiva entidade gestora, a nivel nacional;

z) Coordenar e manter atualizado o Registo Regional das Entidades Organizadoras de
Campos de Férias, bem como, gerir os processos de autorizacdo de exercicio de atividade
e respetiva articulagdo com as entidades competentes.

Na dependéncia da DSAJ funciona a Divisao de Programas e Associativismo Juvenil,
competindo-lhe nomeadamente:

a) Executar os programas juvenis de carater regional, nacional ou internacional;
b) Desenvolver atividades e projetos dirigidos aos jovens, assentes em metodologias de
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educacdo ndo-formal, no &mbito da ocupacdo dos seus tempos livres;

c) Assegurar a integracdo dos jovens em programas e eventos nacionais, europeus e
internacionais, quando aplicaveis a Regido Auténoma da Madeira (RAM);

d) Concretizar parcerias estabelecidas com entidades publicas e privadas, prossecutoras
do desenvolvimento de a¢des de cariz juvenil;

e) Assegurar a organizacdo e atualizacdo do Registo Regional do Associativismo Jovem;

f) Gerir os processos de reconhecimento das organizagdes de juventude da RAM, bem
como de atribuicao do estatuto do dirigente associativo jovem, nos termos da lei;

g) Analisar os pedidos de apoio técnico, logistico e financeiro no ambito do
associativismo, nos termos da lei;

h) Monitorizar e avaliar a execucdo das atividades e projetos apoiados;

i) Implementar iniciativas e projetos de cariz formativo no ambito do associativismo
juvenil e estudantil, bem como para os jovens em geral;

j) Asseverar a realizacdo das reunides do Conselho da Juventude da Madeira e de
auscultagao juvenil;

k) Realizar estudos sobre a realidade juvenil madeirense, com potencial impacto no
setor;

I) Desenvolver a¢Oes e servicos conducentes a promoc¢ao da saude, bem-estar fisico,
mental e social, bem como a prevencdo de comportamentos de risco;

m) Assegurar a divulgacao da informacdo de interesse juvenil, bem como de intercdmbio
de natureza informativa e documental, com organismos regionais, nacionais e europeus,
juntos dos jovens da RAM e das comunidades luso-descendentes;

n) Monitorizar o funcionamento das Lojas de Juventude e dinamizar estes espacos com
atividades (in)formativas;

o) Promover o Cartdo Jovem Madeira junto dos jovens, organismos regionais e a
respetiva entidade gestora, a nivel nacional;

p) Organizar e atualizar o Registo Regional das Entidades Organizadoras de Campos de
Férias, bem como gerir os processos de autorizacdo de exercicio de atividade e respetiva
articulacdo, com as entidades competentes.

Com a criacdo da Direcao Regional de Juventude, em 9 de margo de 2020, estavam afetos a
esta diregao de servigos 14 postos de trabalho, distribuidos pelos seguintes cargos e carreiras.

Distribuicdo dos recursos humanos por categoria / cargo, em abril de 2020

Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico
2 7 5
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4.3.2 Direcdo de Servicos de Gestdo dos Centros de Juventude
A DSGCJ é o servico da DRJ com a responsabilidade de assegurar a gestdo dos centros de
juventude da RAM, competindo-lhe, nomeadamente:

a) Proceder a implementacdo das politicas publicas de juventude, disponibilizando os mecanismos
gue garantam a sua execucao;

b) Cooperar na prossecucdo das diversas formas de cooperacdo através de parcerias com
entidades publicas e privadas de ambito regional, nacional e internacional, com impacto no setor
juvenil;

c) Colaborar na execucdo dos programas, iniciativas e projetos promovidos pela DRJ ou em
parceria com entidades com atuagdo transversal na drea da juventude;

d) Adotar medidas de intervencdo ou representac¢do junto de outros organismos, cuja dialética
proporcione respostas as necessidades individuais e coletivas dos jovens e da sociedade em geral;

e) Proporcionar alojamento numa perspetiva de fomento a mobilidade, ao turismo social e juvenil;

f) Coordenar as reservas dos centros de juventude, em regime individual ou coletivo, assente
numa gestdo eficiente dos seus recursos;

g) Cumprir e fazer cumprir as normas internas de funcionamento e o regime de aplicacdo de taxas
pela utilizacdo dos Centros de Juventude, aprovadas por Portaria;

h) Incrementar programas e apoios complementares ao alojamento, consentaneos com uma
disponibilizacdo de instrumentos imprescindiveis a prestacdo de um servico de qualidade;

i) Promover o intercdmbio e a multiculturalidade com organiza¢bes regionais, nacionais e
internacionais, com atuagao transversal na drea da juventude;

j) Impulsionar uma divulgacdo multifacetada dos centros de juventude da RAM, potenciadora da
notoriedade e incremento do turismo juvenil;

k) Coadjuvar na elaboragdo, acompanhamento e execugdo dos planos de obras de construgéo,
remodelacdo, conservagdo de imdveis e de equipamentos;

I) Coordenar os pedidos de apoio, nomeadamente de alojamento, técnico e logistico, nos termos
da legislagdo em vigor;

m) Organizar e manter atualizado a execugdo or¢amental dos centros de juventude;
n) Garantir aimplementa¢do do manual de procedimentos de cobranca das receitas;

0) Intervir conjuntamente com as entidades competentes na RAM, ao nivel da Linha de Emergéncia
Social, Protecdo Civil ou outras, com atuacdo nas situacbes de catastrofe natural, na prossecucdo
das medidas entendidas por necessdrias, nos termos das normas de funcionamento dos centros de
juventude.

Com a criacdo da Direcdo Regional de Juventude, em 9 de marco de 2020, estavam afetos a
esta direcdo de servicos 26 postos de trabalho, distribuidos pelos seguintes cargos e carreiras.

Distribui¢do dos recursos humanos por categoria / cargo, em abril de 2020

Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional
1 1 7 17
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4.3.3 Direcdo de Servicos Juridicos e de Gestdo de Recursos
A DSGCJ é o servico da DRJ com a responsabilidade de assegurar o planeamento, organizacio,
coordenacdo e controlo de gestao integrada das areas juridica, financeira, patrimonial, recursos
humanos e administrativa, e tem as seguintes competéncias:

A DSIGR compete, na drea juridica, designadamente:

a) Prestar assessoria juridica, emitir pareceres e elaborar estudos de natureza juridica
solicitados no ambito das atividades da DRJ;

b) Emitir pareceres sobre projetos e propostas de diplomas que lhe sejam submetidos;

c) Elaborar e colaborar na andlise e preparacao de diplomas legais relacionados com a
area de intervencdo da DRJ;

d) Orientar e preparar os processos de contratacao publica de aquisi¢cao de bens ou de
servigos;

e) Orientar e proceder a instrucdo de processos de averiguacbes, de inquérito e
disciplinares, quando lhe for determinado;

f) Promover a adequada recolha, arquivo e difusdo da legislacdo com interesse para a
DRJ.

A DSJGR compete, na area de gestdo de recursos, designadamente:

a) Assegurar a gestdo integrada dos recursos financeiros, de acordo os principios
contabilisticos e regulamentos aplicaveis, tendo em conta a conformidade legal e
regularidade dos procedimentos e ainda os principios da economia, eficiéncia e eficacia;

b) Assegurar todos os procedimentos que visam a elaboracdo e a execucdo do
orcamento e o Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Regional da DRJ;

c) Coordenar e acompanhar a execucdo financeira dos contratos programa;
d) Assegurar a gestdo do patrimdnio afeto a DRJ;

e) Coordenar a elaboracdo do plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infracGes
conexas em articulacdo com os demais servicos e assegurar a sua monitorizacao;

f) Gerir e coordenar a gestdo de recursos humanos da DRJ;

g) Coordenar e executar as acOes administrativas, em articulacdo com a entidade a
guem compete gerir o sistema centralizado de gestdo da Secretaria Regional de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia, os procedimentos relativos a gestao dos recursos
humanos nomeadamente recrutamento e selecdo de pessoal, mobilidades, mudancas
de posicionamento remuneratdrio, processamento de vencimentos e cessagao de
funcbes do pessoal;
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h) Controlar e monitorizar a aplicacdo do Sistema Integrado da Avaliacdo do
Desempenho, efetuando o acompanhamento, divulgacdo e registo dos dados, bem
como o arquivo dos respetivos documentos;

i) Organizar e manter atualizados os registos biograficos do pessoal e efetuar o controlo
do registo da assiduidade;

j) Gerir e disponibilizar os indicadores de gestao de recursos humanos, nomeadamente
através da elaboracdo do balanco social;

k) Instruir e dar seguimento aos processos de acidentes em servico;

[) Executar todos os atos relativos a gestao administrativa da DRJ, nomeadamente no
gue respeita a coordenacdo e uniformizacdo de procedimentos entre os diferentes
servigos;

m) Coordenar a expedicdo, a rececao e o controlo do expediente;

n) Coordenar e acompanhar a aplicacdo da portaria de gestdo dos documentos, de
forma a assegurar uniformidade de procedimentos em todos os servigcos da DRJ.

Na dependéncia da DSJGR funciona a Divisao de Gestao Financeira, competindo-lhe
nomeadamente:

a) Preparar a proposta do orcamento da DRJ;

b) Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execugdo do orgamento e propor as
alteragdes orcamentais necessarias;

c) Assegurar a aplicacdo de procedimentos normalizados de execucdo orcamental;

d) Elaborar a proposta técnica do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracao Regional, adiante designado PIDDAR da DRJ;

e) Elaborar os relatérios de execucdo do PIDDAR da DRJ;

f) Colaborar na elaborac¢do dos contratos programa que titulem a execucdo de apoios
financeiros, humanos ou materiais;

g) Acompanhar a execucdo financeira dos contratos programa;
h) Coordenar a elaboracdo e atualizacdo do inventario e cadastro da DRJ.

Com a criacdo da Direcao Regional de Juventude, em 9 de margo de 2020, estavam afetos a
esta direcao de servicos 8 postos de trabalho, distribuidos pelos seguintes cargos e carreiras.

Distribui¢do dos recursos humanos por categoria / cargo, em abril de 2020

Dirigentes Assistente Técnico Assistente Operacional

2 2 4
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4.4 Fichas de projeto
De seguida apresenta-se a matriz global de objetivos operacionais, sob a forma de fichas de

projeto, discriminando os respetivos indicadores e metas.

4.4.1 DIRECAO DE SERVICOS DE APOIO A JUVENTUDE

DESIGNACAO DO PROJETO Associativismo Juvenil
OE1: Assegurar mecanismos de participacdo juvenil que elevem o potencial formativo dos
DESIGNACAO DO OBJETIVO jovens e suas estruturas representativas
ESTRATEGICO OE2: Incrementar parecerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma
otimizacdo e diversificacdo dos servicos prestados
DESIGNACAO DO OBETIVO OOP1: Garantir a participacdo de jovens em programas € eventos de cariz juvenil
OPERACIONAL OOP3: Estabelecer redes de cooperacdo com entidades do setor juvenil
CALENDARIZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim 3.2 Trim 4.2 Trim Anual
Celebracdo de contratos programa de apoio aos planos
- . ~ . ) x
de atividades das associacdes juvenis (PAAJ)
Celebracdo de contratos programa de apoio aos planos
- . ~ ) x
de atividades das associacdes estudantis (PAAE)
Celebracdo de contratos programa de apoio no admbito
do Programa Regional de Inovagcdo e Transformacdo x
social (PRINT)
Registo Regional do Associativismo Jovem x
Conselho de Juventude da Madeira x
OPRAM - Suporte Bdsico para a Vida x
Apoio logistico e técnico x
Programas e eventos juvenis X
ATIVIDADE: Associativismo Jovem
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAC AO (marque com um x) NES _ ) ]
P Execucdo Concluido Indicadores
Jan. [Fev.|Mar. | Abril| Maio | Jun. |Jul.| Ag. |set.|Out.| Nov. | Dez. | iniciado
Atualizacdo do Registo Regional do
i x x x x x X x [ x| x X x x
Associativismo Jovem
o =
Ivulgacgo dos programas de x x x x x x x [ x| x x X x
apoio junto das associacdes
Concessdo de apoio logistico,
técnico e financeiro as associacdes x x x x x x x x x x x X
Atualizacdo dos formuldrios de
candidatura e de apresentacd&o de X X X X X
relatérios ao PRAAJ
Andlise e apreciacd&o das
candidaturas x x x
Andlise dos relatdrios de execugcdo
; x | x X
intercalar
Andlise dos relatdérios de execucdo x x
final
Andlise dos relatdrios de atividades x x x
e contas
Preparacdo e celebracdao de
contratos programa de apoio aos x x x
planos de atividades das
associagdes juvenis e estudantis
Informacgcdo e suporte para a
constituicdo de associacdes juvenis X X X X X X X X X X X X
e estudantis
Realizacd&o de atividades em
parceria com organizacdes de x x x x x X | x| x| x| x x x
juventude
Procedimentos logisticos de
preparacdo dos apoios ao X X X X X X X X X X X X
associativismo jovem
Envio das convocatdrias do CJM X X X X X X
Reunides do CJM X X X X X X
Redacd&o das atas X X X
Registo estatistico anual das sessoes
" X X
realizadas
Monitorizagcdo dos processos
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) Direcd&o de Servicos de Apoio a Juventude
SERVICO(S) INTERNO(S) Divis&do de Programas e Associativismo Juvenil e Direcdo de Servicos de Gestdo dos
ENVOLVIDO(S) Centros de Juventude
Associagdes Juvenis, Associagdes de Estudantes, Grupos Informais de Jovens,
SERVICO(S) EXTERNO(S) Entidades formadoras, Vice-Presidéncia do Governo Regional e Assuntos
ENVOLVIDO(S) Parlamentares, Entidades regionais e nacionais com atuacdo transversal na drea da
juventude
RECURSOS MATERIAIS/
EQUIP AMENTOS Luz, Palco, Som, Centros de Juventude
RECURSOS FINANCEIROS Dotacd&o orcamental disponivel
Fonte de Concrefizac&o dos objefivos
Indicadores Meta 2020 -
Verificagao Superou Atingiu N&o Afingiu
_ Execucgdo = 84% 76% = 84% < 76%
% ExecugGo Orgamental do PRRAJ 80% Orcamental excelente satisfatéorio insuficiente
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FICHA PROJETO
DIES) 0 DO PROUETD Progromas Juvenls

OE1: Assegurar mecanismos deé porlicipagdo juvenil que elevem o potencial
DBIGI‘-IA.GIDDOMI‘N‘D ESTRATEGIC O
formafivo dos jovens e suds estruturas representativas

DESGHACAD DO CEETVO OPERACIONAL |OOP 1 Garantir o porficipacdo de jovens em programas & eventos de coriz jJuveris

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAD

— I CALENDARTACADH mape comem]
DENGHACAD DA[SIA ATMIDADE[S] 15T | 2*Trim | 3* Trien 4 * Trimn. Arwal
Programa Jowvem em Formag o X
Programa Juveniude Ativa x
Programa Veluntaiods Juveni ®
Programa Mais Mobilidade x
Programa Acodemia do Jowvem Voluntario ®
Frograma Esldgios de Verds %
Programa Colombo X
Progroma Porlomento dos Jovens X
Concurso Eurcscola =
Programa Eurodisseia x
Programa Brasmus + Juventude em Acdo x
Programa Erasmus + Educacdo & Formogdo 2
Nal(e . 0 F DARITE o
Juvans
DESGHACAD DA[S) AGAD[SES) baiiogd Hio -
0 . [he, |t [ htcis | . | 3 A [sen fon, (e [Dee | insciads i
=] ao e lamento
aboragao rea :n o % | % | a | x| % [x|x|x|x|x
—lguondo golicdnel
Preparacdo domaterdalpromocional | x | = | % | x| x ¥ x| x|x| x| x| x
Dhulgacdo e abertrade inscrigdes | x| x | x | x| = k| % |u|x| x| x| x
Estaibelecimento de porcerias ilx |z | x| x |x|[x|x|x|x|x|x
Avaliacdo das condidaturas £ | o® | x| x| x|x| x| x|x
jelecdo e contocto dos parficipantes | x | = | x | x| x ¥ | x|x|x]| x| x| x
Aguisicdo de seguras x|l x| x |x| x |x|x|x|e|=x|x|=x
Agquisicdo e enfrega de t-shirf's alalalel x| x
[quarde aplicdwvel]

Procedimentode aquisicdodeviogens| x | = | x | x| = | =[x x| x| = | x| x
Frocedmenio de aquiigao de

CCedimentos 05

de suporie &
wlw x| oW | w x| x| x|w | x|
alivigdodes
Aorgliagdo das aofividodes |z | % | x| = ¥ | x| x|z x| = ®
Pogamentio dos compentogtes W x| x |x| x |x|x|xfe|=x|x|x
Emissdo de cerificados wlw | e || = | ||| x|x | x
Monitorizag 8o dos processos wlx|x|x| = | |x|x|=x]=x|x

Eloboracdo de estatsticaserslatdrios | x| x| = | x| = | = | =5 | x| | = | = | =

edida; % execucdo dos programas
Direcdo de Servigos de Apolo & Juventude

SERVICOIS) REIPOMSAVEL [E)

Divisdo de Programas & Associalivismo Juvenil & Diregdo de Servigos de Geastdo dos
Centros de Juweniude
Grupos inflormatls de Jovens, Associogdes Juvenis, Associagdes de Estudantes,
Entidodes fomodoras, Vice-Présidéncio do Govemns Regional & Assunios
Paramentares, Gowvemo Reglonal dos Agores, Assemblela das Regldes da Europa,
Ertidades Regional & Nocional com Aluogto Transversal na Area da Juventude
EQUIP Ru::mwx:hlugfsﬁcm. aquipaomeants informalico, luz. palco. som ., caniros de juventude.
enire outros.

SERVICO5) EXTERMHIO{5] EMVOLVIDO{S]

RECURIOS AMNANCEIROS Dotagdo orgamental disponivel em cada umn dos progromas
RESULTADOS
Fonbe g o Comncrefiaacdo dos sbjefivos
Indicodores et 2020 Verficacds FpP— Aengiu reyT—
Exgcugio i
S = B TR 5 B4R < T§%
® endcudds dos Hrogronas regioadais BOE Owganmental excalente satisaténe inpuficiente
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FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO| "OMaGd0 Juveri
DESIGNACAODO  |OFT: Assegurar mecanismos de parficipagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas representativas
OBJETIVO ESTRATEGICO  [OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibiidade de informacdo e participagdo

DESIGNACAO DO OBETIVO i . - - . .. .

OPERACIONAL OOP1: Garantir a participa¢do de jovens em programas e eventos de cariz juvenil

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um ¥)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim 2°Trim 3°Trim 4°Trim Anual
Sistematizacdo e divulgacdo de informagdo de interesse juvenil X
Supervisdo das Lojas de Juventude da RAM X
Atendimento dos utentes do Polo de Emprego e das Lojas de Juventude X
Apoio psicoldgico de jovens e orientacdo vocacional X
Sessoes formativas do Polo de Emprego X
Dinamizagdo da Rede Eurodesk na RAM X
Divulgagdo de informag&o juvenil nos canais de comunicagdo da DRJ X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
DESIGNACAQ DA(S) ATIVIDADE: Informagdo Juvenil o —
ACAO(OES) - : @/ Cllaege oy " |mxecugdol| Concluido | Indicadores
Jan. Fev. Mar. Al Maio Jun. Jul. Ag. Set. Out. Nov. Dez. | iniciado

Recolha, selecdo,
sistematizacdo e
divulgacdo de X X X X X X X X X X X X
informagdo de interesse
juvenil
Recolha, atudlizacdo e
divuigacco de X X X X X X X X X X X X
oporfunidades de
emprego e de formacdo
Atendimento dos utentes
do Polo de Emprego e X X X X X X X X X X X X
das Lojas de Juventude
Preparagdo e execugdo

. ) X X X X X X X X X X X X
de acdes formativas
Divulgagdo nas redes de
comunicacdo da DRJ e X X X X X X X X X X X X
mailling list
Participagdo nos
encontros formativos das X
redes europeias
Execucdo plano
atividades da rede de X X X X X X X X X X X X
informagdo juvenil
Monitorizag&o das Lojas

X X X X X X X X X X X X

de Juventude
Articulagdo com parceiros| X X X X X X X X X X X X
Dinamizacdo das Lojas X X X X X X X X X X X X
Avaliagdo estatistica e
elaboracdo de relatorios X X X X X X X X X X X X

INTERVENIENTES

SERVICO(S) o ) A
RESPONSAVEL(ES) Direc@o de Servigos de Apoio @ Juventude

éiﬁ;’g&g g&ERNO(S) DivisGo de Programas e Associativismo Juvenil e Dire¢do de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude

SERVICO(S) EXTERNO(S)  |Jovens emgeral, Associagdes Juvenis, Associagdes de Estudantes, Entidades regionais e nacionais com atuagdo transversal na drea da
ENVOLVIDO(S)

juventude, Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM

RESULTADOS

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/ Eaui o informii
EQUPAMENTOS quipamento informdtico
RECURSOS FINANCEROS  [Dotacdo orcamental disponivel nos eventos juvenis

Concretizagdo dos objetivos

Indicadores Meta 2020 Fonte de Verificagdo Soperoy Ainglu Nao Afngiu
) 7.600 < 8.400 L
N° de utentes 28,000 Registo de Presencas >8.400 excelente e <7.600 insuficiente
satisfatério

Plano de Ativida

des DRJ | 2020
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DESIGNA(;AO DO PROJETO

FICHA PROJETO
Iniciativas e Eventos Juvenis

DESIGNAGAQ DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

OEl: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens & suas
estruturas representativas
OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informagdo e participagéo

i e OOP1: Garantir a participa¢do de jovens em programas & eventos de cariz juvenis
OPERACIONAL ) P pas ! prog !
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAREA(;AO [marque com urm &)
DESIGNA(;AO DA[S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2°Trim 37 Trim 4°Trim Anual
Projeto Europe Calling X
Ciclo de didlogo estruturado em parceria com o CNJ X
Sessdes de divulgacdo dos programas juvenis
Sessoes divulgagdo Erasmus + Juventude em Ao, Educagdo e Formagdo
OPRAM - Suporte Basico para a Vida X
Campanha | Time do Move
Iniciativas conjuntas com enfidades parceiras X
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
DESIGNAGAO DAJS] ATIVIDADE: Iniciativas e Eventos ) . )
A(;AO[GES] CALENDAREA(;AO [marque com um k] Maeo |Execu|Ceoncl| Indic
Jan. Few. Mar. Abril Maio Jun. Jul. | Ag. | et | OQut. | Mev. | Dez |inicia| gdo | vide | adeor
Elaboragdo de material
; x X X X X X X | x| x| x| x| x
promocional
Divulgagdo e abertura de
inscrigbes X X X X X X X | x | x| x| x| «x
Estabelecimento de
parcenas X X X X X X X | x| x| x| x| x
Selecdo e contacto dos
participantes X X X X X X x| x| x| x| x| x
Procedimentos logisticos
de suporte s afividades X X X X X X X X X X X X
Avaliagdo das atividades X X X X X X X X X | x X X
Emiss@o de certificados X X X X X X X X XX X X
Monitorizagdo dos
X X X X X X F O I O O I GO I G A ¢
[ProCessios
Avaliag@o estatistica &
. . X X X X X X O I G I G I I G ¢
elaboragao de relatorios

INTERVENIENTES

SERVICO(S)
RESPONSAVEL [ElS)

Diregdio de Servigos de Apoio & Juventude

SERVICO(S] INTERNO (5}

Diviséo de Programas e Associativismo Juvenil e Dire¢do de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventuds

ENVOLVIDO|S)
SERVICO(S] EXTERNO(S) Grupos informais de jovens, Associagdes Juvenis, Associagdes de Estudantes, Entidades formadoras,
ENVOLVIDO(S) Entidades regionais, nacionais e internacionais com atuagéo transversal na drea da juventude

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/ - . . "
EQUIPAMENTOS Recursos logisticos, equipamento informdtico, luz, palco, som, Centros de Juventude, entre outros.
RECURSOS FINANCEIROS  |Dotagdo orgomental disponivel nos eventos juvenis
RESULTADOS
Indicadores Meta 2020 Fonte de Verificagéio Resultado Concrefizado dos objefivos
Superou Afingiv Ndo Atingiu
S . 8212 <8
Ne Iniciativas 28 Iniciativas Realizadas z 13 excelente T -
satisfatorio |insuficiente
Plano de Atividades DRJ | 2020 34
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FICHA PROJETO

Campos de Férias

DES\GNAQAO DO PROJETO
DESIGNAGAO DO OE1: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas
CRJETIVO ESTRATEGICO  |estruturas representativas
DESIGNA(;}AO DO QBETIVO . - . . s .
OOP1: Garanfir a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenis
OPERACIONAL P pas I prog !
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEM DAREA(;AO [Marque com um )
DESIGNA(;AO DA[S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2°Trim 32 Trim 4%Trim Anual
Registo das Enfidades Autorizadas para Organizar Campos de Férias X
Comunicagdo prévia & organizagéo de Campos de Férias X X X X
Divulgagéo de informagdo nos canais de comunicagdo da DR X
ACAQ(OQES) AD OLVER A CALENDARIZACAOD
DESIGNACAQ DAS) ATIVIDADE: Campos de Férias : & .
ACAO[@'EE] CALENDAREA(;AO [marque com um &) Née |Execu|Concl|Indica
Jan. Fav. Mar. Abril Maic Jun. Jul. | Ag. | Set. | Out | Nov. | Dez |inicia| gdo | vido |dores
Andlise dos pedidos de
. X X X X X X X | x| x| x| x| X
registo
Atribuicdo do nimero de
) X X X X X X x| x| x| x| x| x
registo
Publicagéo no Portal da
DRJ d= lista atualizada
das entidodes avtorizadas| X X X X X X X X X X X X
para organizar campos
de féras
Andlise dos pedidos de
comunicago prévia &
T X X X X
organizagéo de Campos
de Férias
Envio da comunicagdo . . . .
prévia & ARAE
Divulgagdo de
informag@o nos cancisde | X X X X X X X X X X X X
comunicagéo da DRI
Avaliagdo estatistica e
elaboragdo de relatérios A

SERVICO(S)
RESPONSAVEL [EIS)

INTERVE

Direcdo de Servigos de Apoio & Juventude

[ENTES

SERVILOY[S) INTERNO[S)

Diviséio de Programas & Associativismo Juveril e Dire¢do de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude

ENVOLVIDO(S)
SERVICO(S) EXTERNO(S) )
ENVOLVIDO) Enfidades
RECURSOS
RECURSOS . ' . .
Recursos logisticos & equipamento informdtico
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS  (Dotagdo orgamental
RESULTADOS
Indicadores Meta 2020 Fonle de Verficagdo Resultado Concrefizagdo dos objefivos
Superou Alingiv Ndo Afingiu
475%< | <475%
icacd N.? de Comunicagdes =525%
% Comunicagdes 50% moneds 525% | insuficient
Prévias Prévias excelente L
safisfatério e
Plano de Atividades DRJ | 2020 35
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4.4.2 DIRECAO DE SERVICOS DE GESTAO DOS CENTROS DE JUVENTUDE

FICHA PROJETO 1

DESIGNACAO DO PROJETO Eventos nos Centros de Juventude
DESIGNACAO DO OBJETIVO Assegurar mecanismos de participacdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas
ESTRATEGICO estruturas representativass (OE1)
DESIGNACAO DO OBJETIVO L ) o
OPERACIONAL Incrementar a utilizag@o dos Centros de Juventude da RAM para a dinamizagdo de eventos (OOP2)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

CALENDARIZACAQ (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tim| 2.°Trim [ 3.°Trim 4°Trim Anual
Diversificag@o dos instrumentos de promogdo dos CJ
Estabelecimento de parcerias pUblico-privadas de promogdo
conjunta
Implementagdo de campanhas promocionais de utilizacdo dos
CJ
Prestacdo de servicos de alojamento e salas de formacdo
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) Ndo _ , ’
Execuc@o | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. [Abri [Maio [Jun. [Jul.|Ag. [Set. [Out. [Nov. |Dez. [ iniciado
Disponibiliza¢do de folhetos
promocionais dos CJ nas atividades| x | x | x | x X X x| x| x| x X X
promovidas pela DRJ
Criacdo de pacotes especificos
para a dinamizacdo de eventos x| x| x| x X X x| x| x| x| x X
nos CJ
Atualizacdo permanente dos
contedos nas redes sociais e no X | x| x|x X X x| x| x| x| x X
site da DRJ
AcoOes de dlvulgogoo em parceria VIR IV IV « x el < |« « «
com outras enfidades
Gestdo eficiente das reservas, dos
recursos materiais, técnicos e x| x| x|x X X x| x| x| x| x X
humanos disponiveis
Preparacdo dos espacos e salas
para os eventos
Monitoriza¢do dos processos X | x| x|x X XX | x| x| x| X X
N

DirecGo de Servigos de Gest@o dos Centros de Juventude (DSGCJ)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

NMAG, NCRR, DPAJ

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Jovens e utentes em geral, organizacdes de juventude, entidades publico privadas com ou sem fins
lucrativos, entidades formadoras regionais, nacionais e internacionais com atuagdo transversal na drea
da juventude, Movijovem, Canais de venda online

RECURSOS

Equipamento informatico, consumiveis de escritério, telecomunicacdes, viaturas

RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Indicadores Meta 2020 Fo.nhie df R ecultade Concrefizagdo dos objefivos
VerificacGo Superou Afingiu Ndo Atingiu
N° de eventos C Registo de >32 B0 <28
reservas

Plano de Atividades DRJ | 2020
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FICHA PROJETO 2

DESIGNACAO DO PROJETO

Turismo Social e Juvenil

DESIGNACAO DO OBJETIVO

Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizacdo e

SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS)

ESTRATEGICO diversificacdo dos servigos prestados (OE2)
DESGF&%’;SC?SNIOA?JETNO Estabelecer mecanismos de cooperagdo no setor do turismo social e juvenil (OOP4)
CALEN DAR|ZACO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Tim| 2.°Trim [ 3.°Trim 4.°Trim Anual
Estabelecer contatos com entidades regionais com elevado
potencial de parceria no setro do turismo social e juvenil
Apoio no acesso ao alojamento e servicos complementares a
entidades com atuagdo transversal na drea da juventude
Prestacdo de apoio em situagcdes de Emergéncia Social
Estabelecer contato com entidades congéneres - MOVIJOVEM e IH
Colaborar na realizacdo de atividades e eventos de cariz juvenil
na rede dos CJ
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (margue com um x) N&o ~ ’ _
L Execucdo [ Concluido [ Indicadores
Jan. |Fev.[Mar. |Abril [Maio [Jun. |Jul.|Ag. |Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado
Gestdo eficiente das reservas,
recursos materiais, técnicos e x| x| x [ x X X [ x| x| x| x X X
humanos disponiveis
Identificar e formalizar contactos
com empresas de animagdo x | x| x| x X x [ x| x| x| x X X
turistica e com instituicdes culturais
Andlise dos pedidos de apoio ao
alojamento e servicos
X X X X X X X X X X X X

complementares com base na
legislacdo aplicdvel
Elaboracdo das respetivas
informagdes internas e propor a X [ x| x| x X X | x| x| x| x X X
concessdo do apoio
Andlise estatistica dos apoios X | x| x X X X [ x| x| x| x X X
Preparacdo logistica dos CJ para
eventuais apoios em situagdes de X | x| x X X x [ x| x| x| x X X
emergéncia social
Articulagdo com as entidades
responsdveis pelos utentes em X [ x| x| x X x | x| x| x| x X X
situacdo de emergéncia social
Preparacdo logistica dos eventos e

. . X X X X X X X | x| x X X X
atividades em parceria
Monitorizagdo dos processos X X X X X X | x| x| x| x X X

NTERVENIENTES

Direcdo de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude (DSGCJ)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S

NMAG, NCRR, DSAJ, DSJGR

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Jovens e utentes em geral, organizagdes de juventude, entidades publico privadas com ou sem fins
lucrativos com atuacdo transversal no setor do turismo juvenil e na drea social

RECURSOS

Equipamento informdtico, consumiveis de escritério, telecomunicagdes, viaturas

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS
Fonte de lizaca jeti
Indicadores Meta 2020 ” ° Ractltad Concretizagdo dos objetivos
Verificagdo Superou Afingiu Né&o Afingiu
N.° de
N.° de eventos juvenis em parceria 10 entidades >11 92a<1l] <9
parceiras

Plano de Atividades DRJ | 2020
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FICHA PROJETO 3
DESIGNACAO DO PROJETO Servigos dos Centros de Juventude
DESIGNACAO DO OBJETIVO Promover a qualidade dos servigcos prestados ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e servicos da
ESTRATEGICO rede dos CJ da RAM (OE3)

DESIGNACAO DO OBJETIVO . ) )
OPERACIONAL Garantir a qualidade dos servigos prestados na rede de CJ da RAM (OOP¢)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDAR|ZA¢AO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Trim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Gestdo eficiente das reservas, dos recursos materiais, técnicos e
humanos disponiveis

Prestacdo de servicos de alojamento e salas de formagdo,
enquanto produtos nucleares disponibilizados pelos CJ
Manutencdo das infraestruturas dos CJ em estreita articulacdo
com as entidades competentes, com vista a garantir o
cumprimento dos planos de conservagdo e funcionamento das
mesmas

Articulacdo com a DSAM-DRPRI a fim de assegurar a devida
manutencdo dos equipamentos e reapetrechamento dos CJ

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (margue com um x) N&o ~ i )
L Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. |Abril [Maio [Jun. [Jul. |Ag. [Set.|Out. [Nov. |Dez. | iniciado
Implementagdo fluxos de trabalho
através do Teams, envolvendo os
X X X X X X X X X X X X
colaboradores dos centros e da
DSAJ
Gestdo das reservas de alojamento
. X X X X X X X X X X X X
e de salas multiusos
Gestdo dos hordrios dos
L x | x [ x| x X x [ x| x| x| x X X
funciondrios
Organizacdo, limpeza e
7 ) _ X X X X X X x| x| x X X X
preparacdo das instalagdes
Solicitacdo ds entidades
competentes dos cronogramas de
visitas aos CJ, no &mbito dos x [ x [ x X X X | x| x| x| x X X
contratos de manutencdo
preventiva
Monitorizacdo das intervencoes
solicitadas &s entidades
_ x | x [ x| x X x | x [ x| x| x X X
competentes pela manutengdo dos
CJ
Planeamento das tarefas e
constituicdo de equipas por drea x [ x [ x [ x X X | x x| x| x X X
de intervencdo
Resolugdo imediata dos problemas
K _ X X X X X X X | x| x X X X
em articulacdo com a DSAM/DRPRI
Monitorizagdo dos processos X X X X X x | x [ x| x] x X X
NIEN
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) Direcdo de Servicos de Gest&o dos Centros de Juventude (DSGCJ)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)NMAG, NCRR, DSAJ, DSJGR

Entidades publico privadas com ou sem fins lucrativos, entidades competentes pela manutencdo
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S| (DRPRI e SREI), empresas prestadoras de servicos de manutencdo e empresas fornecedoras de
equipamentos/bens

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico, consumiveis de escritério, telecomunicagdes, viaturas

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

Fonte de a
Indicadores Meta 2020 s Raculiad ConcretizagGo dos objefivos
Verificagao Superou ‘Afingiu Nao Afingiv

Listagem das
50 intervencoes >53 4720 <53 <47
PLACmMsg

N° de intervencdes na Rede de
Centros de Juventude

w

Plano de Atividades DRJ | 2020
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FICHA PROJETO 4

DESIGNACAO DO PROJETO Satisfacdo utentes Centros de Juventude

DESIGNACAO DO OBJETIVO Promover a qualidade dos servigos prestados ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e servigos da
ESTRATEGICO rede dos CJ da RAM (OE3)

DESIGNACAO DO OBJETIVO . I . -
OPERACIONAL Garantir uma avaliagdo satisfatéria dos Centros de Juventude da RAM(OOP?)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim [ 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual

Disponibilizar questiondrios de satisfagdo aos utentes dos CJ

Diversificar canais de distribuicdo de contelddos por via digital

Utilizar a rede dos centros de juventude como ponto de contacto
entre publico-alvo e servico/produto
Dotar os colaboradores dos centros com os conhecimentos
essenciais dos servigcos oferecidos na rede

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um x) Né&o
Jan. [Fev.[Mar. [Abril [Maio [Jun. [Jul. [Ag. |Set.|Out. |Nov. |Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

Atualizagdo e aplicacdo dos

. s . . ~ X X X X X X X X X X X X
questiondrios de satisfagdo
Calendarizacdo e envio, por parte
do NMAG, das propostas de
- L x | x| x| x X x [ x[x] x| x X X
promogcdes e eventos especiais nos
centros
Promover a formacgdo especifica
X X X X X X X X X X X X

dos colaboradores dos CJ
Disponibilizacdo de formuldrios
eletrénicos de registo e controlo x [ x| x| x X x | x| x| x] x X X
das reservas

Preparacdo de conteldos a
disponibilizar nas redes sociais da x [ x| x X X x | x| x| x] x X X
DRJ

Recolha e andlise dos questiondrios
de satisfacdo

Organizagdo, limpeza e
manutengdo de
quartos/dormitérios, instalacdes X x | x X X x [ x[x] x| x X X
sanitdrias e balnedrios, tratamento
e conserto de roupas

Tratamento estatistico de dados x> xqox R R
Elaboracdo de relatérios de

. — X X X X X X X X X X X X
satisfacdo

Andlise e fratamento estatistico das

_ X X X X X X X X X X X X
taxas de ocupagdo
Monitorizagdo dos processos X | x| x| x X X | x [ x| x| x X X
NENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Direc&o de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude (DSGCJ)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)NMAG, NCRR, DSAJ, DSJGR

Jovens e utentes em geral, organizagdes de juventude, entidades publico privadas com ou sem fins
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S||ucrativos, entidades competentes pela manutencdo (DRPRI e SREI), empresas prestadoras de servicos
de manutencdo e empresas fornecedoras de equipamentos/bens

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informdtico, consumiveis de escritério, telecomunicacdes, viaturas

RECURSOS FINANCEIROS
RESULTADOS
Indicadores Meta 2020 Fo.nte d? Resultado Concretizacdo dos objetivos
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Alingiv
Taxa medp dg §c11|sfc1(;oo dos 75% N_ de, A >84%, >76% 0 < 84% <76%
inquiridos questiondrios

Plano de Atividades DRJ | 2020 3
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4.4.3 DIRECAO DE SERVICOS JURIDICOS E DE GESTAO DE RECURSOS

FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Acompanhamento e gestdo do orcamento de funcionamento e investimento da DRJ
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OE5 Garantir a execucdo do orcamento

DESIGNACAO DO OBETIVO OPERACIONAL |00P7 Gest&o dos Recursos Financeiros

ATIVIDADES A DESEN VER E CALENDARIZACAO

CALEN DAR|ZAC;\O (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.°Trim 3.2 Trim 4.°Trim Anual
Preparagdo dos pedidos de alteragcdo orcamentais, descongelamentos e
reforcos, de acordo com as necessidades X
Preparacdo dos pedidos de fundos disponiv eis, de acordo com as despesas
previstas e os encargos existentes com despesas comentes, contratos anuais e X
plurianuais e nov as atividades
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT X
Preparar os processos de despesa do orcamento de funcionamento e do
inv estimento X
Elaborac¢do da proposta de orcamento para 2021 X

ACI—\O(C-)ES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARI ACA
ATIVIDADE: Gest&o do orcamento da DRJ
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque com um ») .
Jan. |Fev.[Mar. | Abril| Maio [ Jun. |Jul.[Ag. |Set.[Out.| Nov. | Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido Indicadores

Identificagcdo da necessidade da despesa
e autorizacdo

Preenchimento do mapa do pedido de
alteracdo orcamental/ reforco/| X X X X X X X | x X X X X
descongelamento

Recolha dos elementos: encargos com
despesas correntes e bolsas x X X X X X X | x| x X X X
compensacdo/contratos programa

Verificacdo da existéncia de fundos X X X X X X X | X X X X X

Preenchimento mensal do mapa das

necessidades de Fundos Disponiv eis
Preencher os mapas enviados pelo

GUG/DROT

Validagcdo da despesa de bolsas de

compensacdo/ contratos programa| X X X X X X X | x X X X X
/fatura

Registo em gerfip das faturas/contratos
programa
Inserir e validar na plataforma de

fornecedores e dividas das declaracdes| x X X X X X X | x| x X X X
da seguranca social, finangas e penhoras

Registo das faturas/ bolsas de
compensacdo /confratos programa na
plataforma de fornecedores e dividas em
caso de existéncia de divida

Pedidos de contributos das Direcdes de

Servigcos para preparacdo do orgamento X
para 2021
Apuramento dos valores por rubrica/
Igro'eto XX
Preenchimento dos mapas da proposta de
orcamento para 2021 XXX
Validacdo da proposta de orcamento

X
para 2021
Camregamento da proposta de orcamento

X

para 2021 no SIGO-RAM-SOE
Camregamento em gerfip dos contratos
programa

Recolha dos elementos referente & dividas

de receita de utiizacdo dos Centros de
Juventude - mapa dos montantes em
atraso - iIGEST

Preenchimento do MRA

X
X
<
X
X

X XXX X X X
Preenchimento da andlise da informagdo X X X X X X X| X | X X X X

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO (S) ENVOLVIDO(S) DSJGR, DSAJ, DSGCJ
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG, DROT
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadora, papel, envelopes
RECURSOS FINANCEIROS Orgcamento da DRJ
RESULTADOS
Indicadores Meta 2020 Fo.n.ie d? o Concretizagao dos objetivos _
Verificagdo Superou Atingiu NGo Atingiu
5 i Balancete a 31
% de execugdo acumulada dos respetivos 87% >85% 80% < x < 85% <80%
orgamentos de dez.
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FICHA PROJETO

DESIGNACAQ DO PROJETO Aquisicdo de bens e de servigos ajuste direto simplificado

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBETIVO OPERACIONAL |Instruir os processos de aquisicGo nos termos do CCP e da Lei do Orcamento Regional

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO
CALENDAR|ZACAO (marque com um x)

DESIGNACAQ DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°2Trim| 2°Trim | 3.°Trim 4°Trim Anual

Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e de servigos
efetuados pelos diferentes servicos da DRID, articulando com a DivisGo X
de Gestdo Financeira

Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer prévia das
aquisicdo de servicos

Comunicar & Vice Presidéncia as aquisicdes de servicos isentas de
parecer prévio

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Associativismo Jovem

DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) NGo

Execucdo [ Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar. | Abril[ Maio [ Jun. [Jul.|Ag. |Set.]Out. [ Nov. | Dez. | iniciado

Desencadear todos os procedimentos
que sejam infernamente propostos

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSJGR
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos os servigos internos que propdem aquisicdes e a Divisdo de Gestdo Financeira
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Empresas convidadas, nomeadamente SRE, Vice Presidéncia
RECURSOS

RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS Computador, impressora, papel, caneta
RECURSOS FINANCEIROS Or¢amento da DRJ

RESULTADOS

Fonte de Concrefizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2020 - Resultado
Verificagdo Superou Alingiu Ndo Atingiu

%d d - Informacgdo
e processos de aquisicdo . .
°dep quisic interna e oficio

solicitados/processos resolvidos 80% >85% 60% 2 84% <60%

I de
prazo de 10 dias adjudicacdo

Nota: o prazo interrompe-se desde que sejam solicitados esclarecimentos ou pedidos de pareceres obrigatrios
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DESIGNACAO DO PROJETO

FICHA PROJETO

Associativismo Juvenil

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBETIVO OPERACIONAL [Apoio juridico ao Associativismo Juvenil

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um x)

ao nivel de Estatutos, convocatorias e atas
AGAO(OES) A DESENV
ATIVIDADE: Associativismo Juvenil

OLVER E SUA CALENDARIZAGAO

DESIGNACAQ DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°Tim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Celebragdo de contratos programa de apoio aos planos de atividades X
das associagoes juvenis (PAAJ)
Celebragdo de contratos programa de apoio aos planos de atividades
das associagdes Estudantis (PAAE) x
Celebracdo de contratos programa de apoio ao Programa Regional de
Inovagdo e Transformagdo Social (PRINT) X
Andlise dos processos de constituicdo das Associacdes para efeitos de
registo no Registo Regional do Associativismo Jovem X
Apoio juridico a constituicdo de Associagdes Juvenis, nomeadamente X

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DSJGR

DESlGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAR|ZACAO (marque com um x) N&o
Execucdo | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.|Mar.| Abril| Maio | Jun. [Jul.[Ag.|Set.|Out.[ Nov. | Dez. | iniciado

Apoio juridico na preparagdo dos
contratos programa referentes ao X X | X
PAAJ,PAAE e PRINT
Atualizacdo do registo regional do

s . X | X ] X |X X X | X| X[ x| x| X X
associativismo jovem
Andilise juridica da constituicdo e

N L } X | x| x[x X X | X|x|[ x| x| X X

alteragdo das Asssociagdo juvenis

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

DSAJ

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Vice Presidéncia do Governo Regional

RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS

Computador, Plataforma do RRAJ

RECURSOS FINANCEIROS Or¢camento DRJ
RESULTADOS
Fonte de Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2020 . N Resultado —
Verificagdo Superou Afingiu Ndo Atingiu
Prazo 80% Processos até 5 dias entre 6 a 10 dias mais de 10 dias

Nota; 0 prazo suspende-se desde que sejam solicitados pareceres ou esclarecimentos
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Apoio juridico na elaboracdo de Portarias, resolucdes, despachos e Protocolos

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBETIVO OPERACIONAL [Apoio juridico na elaboracdo de Portarias, resolugdes, despachos e Protocolos

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAQ (marque com um )
DESIGNACAQ DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tim| 2.°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Andlise juridica e apresentacdo de contributos de aperfeicoamento das
propostas apresentadas X
Eaboracdo de Portarias, Resolugdes e Despachos X
Apoio juridico na elaboragdo protocolos X
Haboracdo de notas justificativas, quando exigidas X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE: Associativismo Jovem

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAO (marque com um x) NGo
Jan. |Fev.|Mar.|Abril| Maio | Jun. |Jul.[Ag. |Set.| Out.| Nov. | Dez. | iniciado

Execucdo | Concluido | Indicadores

Pronunciar-se sobre fodos os

pedidos que sejam efetuados

INTERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSJGR
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSAJ e DSGCJ
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Secretaria Regional de Educagdo Ciéncia e Tecnologia
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS PC/impressora/fotocopiadora, papel
RECURSOS FINANCEIROS Or¢camento da DRJ
RESULTADOS
Fonte de Concrefizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2020 - Resultado
Verificagdo Superou Alingiv Ndo Atingiu
Prazo 80% JORAM até 5 dias 6 a 10 dias mais de 10 dias

Nota: Para matérias mais complexas pode ser dado prazo superior
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Plano de Prevencdo de Corrucdo e Infracdes conexas DRJ

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBETIVO OPERACIONAL |Elaboracdo do Relatério

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALEN DAR|ZACAO (marque com um X)

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°0Tim | 2°Tim | 3.°Trim 4°Trim Anual
Recolha dos contributos pelos diferentes servigos X
Haboracdo do Plano X
Preparar publicita¢do site da DRJ X
Preparar oficios SER para envio do relatério Tribunal de Contas e Vice X
Presidéncia

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGCAO
ATIVIDADE: Associativismo Jovem

DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDAREACAO (marque com um x) NGo
iniciado

Execucdo [ Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.[Mar. | Abril| Maio | Jun. [Jul.|Ag.|Set.|Out.[ Nov. | Dez.

N

Relatério de Prevencdo de corrupgdo X[{X|X| X | X X
INERVENIENTES
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSJGR
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DAJ e DSGCJ
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Gabinete de Imagem ( SRE) - Capa e contra capa
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS Computador, papel
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRJ
RESULTADOS
Fonte de Concrefizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2020 . - Resultado —
Verificacgo Superou Afingiv Ndo Afingiv
Apresentar o s ;
A N e apresentar o .
Relatério até | Aprovagdo do o ) se apresentar depois | Se apresentar o Plano em
Prazo ) L. plano até 15 de
final de Relatério lh de 15 de agosto setembro
ulho
agosto :
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5 | RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

5.1 Recursos Humanos - distribuicao pelas diferentes instalacdes

A sede da DRJ esta instalada, na Rua dos Netos, onde concentra todos os seus servigos, de
apoio a gestdo, nas diferentes dreas de atuagdo (juventude, juridico, financeiro e recursos
humanos).

Por ter sob a sua dire¢do cinco Centros de Juventude (Funchal, Calheta, Porto Moniz, Santana
e Porto Santo), estdo afetos a essas instalagdes todos os colaboradores afetos a Diregao de
Servicos de Gestdo dos Centros de Juventude.

O quadro e o grafico abaixo refletem a distribuicdo dos recursos humanos da DRJ, pela sede,
e pelos diferentes Centros de Juventude. Pela andlise dos mesmos constata-se que é nos
Centros de Juventude onde atualmente se encontra o maior nimero de recursos humanos,
sendo preponderante os colaboradores integrados na carreira de assistente operacional.

E de realcar ainda que a grande maioria dos dirigentes e dos técnicos superiores estdo a
exercer fungGes na sede da DRJ.

Recursos Humanos Sede Centros de
Juventude
Diretor Regional 1
Secretadria Diretor Regional 1
Diretor de Servicos 2 1
Chefes de Divisao 2
Técnico Superior 7 1
Assistente Técnico 7 7
Assistente Operacional 4 17
TOTAL 24 26
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Recursos Humanos DRJ por instalacao
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0 - - ™ [ | - I
Diretor Secretdria Diretorde  Chefes de Técnicos  Assistentes Assistentes Total
Regional Diretor Servigos Divisao Superiores  Técnicos Operacionais

Regional

HSede M Centros de Juventude
Em termos da distribuicdo do pessoal por grupos, nos termos do grafico abaixo, verificamos
que 42% do pessoal da DRJ estd integrado no grupo dos assistentes operacionais.
Os assistentes técnicos correspondem a um total de 28% e os técnicos superiores a 16%, do

total de colaboradores da DRJ.

Distribuicdo de pessoal da DRJ por grupo de pessoal

m Cargos dirigentes m Técnicos Superiores = Assistente Técnico Assistente Operacional
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5.2 Recursos Financeiros
Osvalores do orcamento para o ano de 2020, da DRJ, por grandes itens de despesa é o referido

no quadro abaixo.

DESIGNACAO PLANEADO (€)

Or¢amento de Funcionamento (OF) 716 011,00 €
Despesas c/Pessoal 689 967,00 €
Aquisi¢des de Bens e Servigos 7 220,00 €
Outras despesas correntes 18 824,00 €
Despesa de Capital - €
Orgcamento de Investimento (Ol) 1175 850,00 €
Outros Valores (OV) - £
Total (OF+0OI1+0V) 1891 861,00 €
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