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Mensagem do Diretor Regional de Juventude

Perspectiva-se que 2022 venha a ser um ano de consolidagdo das politicas para a juventude que
o XIll Governo Regional da Madeira preconizou no seu Programa de Governo.

Assim, dar-se-a continuidade ao didlogo que tem sido amplamente construido com os jovens e as
suas organizagdes, fazendo dos espagos sob tutela desta Dire¢éo Regional, nomeadamente a sua
sede, as Lojas de Juventude e os Centros de Juventude, lugares por exceléncia ndo sé para a
confluéncia daqueles, mas disponibilizando uma pandplia de servigos complementares a
dinamizag¢do das suas actividades.

A aposta na educag¢do ndo formal continuard a ser uma das pedras basilares da actuacdo da
Dire¢do Regional, de que os mais diversos programas implementados séo a face visivel, com
natural destaque para aqueles criados no ano anterior e que, dado o seu inequivoco sucesso, viréo
o seu papel refor¢ado este ano.

Por outro lado, a mobilidade juvenil, agora que paulatinamente saimos dos efeitos da pandemia,
devera ser incrementada este ano, seja no contexto regional, nacional e ou internacional,
permitindo assim que os jovens possam afirmar a cultura madeirense, mas também se integrem
no processo de construg¢do europeia.

Os dois ultimos anos aceleraram, por for¢a das circunsténcias, a transicdo digital. A DRJ procurou
acompanhar esse processo, ndo s internamente, mas também através dos servigos prestados
aos jovens e suas associagdes. O uso de plataformas digitais para a gestdo dos diversos
programas que esta Dire¢do promove, alargou-se. Os canais de comunicacdo com a juventude
madeirense aprimoraram-se e adaptaram-se aos tempos que correm. Em 2022, pretende-se
incrementar esta transi¢Go digital, criando as bases para que a Direcdo Regional possa
efectivamente abracd-la nas diversas vertentes.

Finalmente, porque nos mais diversos campos, muitos jovens tém apresentado projectos que se
caracterizam pela sua especificidade, a DRJ tentard criar as condicdes para que os mesmos
possam ser devidamente enquadrados e apoiados.

O Plano de Atividades ora apresentado, espelha o contributo de todas as unidades orgdnicas,

visando a efectiva implementagdo de programas, eventos, parcerias e projetos, para a Juventude

da Madeira e Porto Santo, em 2022.

Jodo Rodrigues

Diretor Regional de Juventude
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1 | Apresentagao

1.1 Metodologia

O Plano de Atividades da Dire¢do Regional de Juventude congrega uma multiplicidade de
objetivos e metas a alcancar ao longo do ano 2022, assentes nas atribui¢des das suas estruturas
organicas.

Neste contexto, apresenta também os objetivos operacionais, os programas, iniciativas e
projetos a desenvolver, bem como os recursos humanos e financeiros previstos para a sua
implementagao.

Contempla igualmente a estrutura de SIADAP-RAM 1, o orgamento e 0 mapa de pessoal.

Do ponto de vista metodoldgico, procedeu-se a discussdo e analise conjunta por parte das varias
Dire¢bes de Servigo e do Diretor Regional, dos contributos que cada um pode efetivar, definindo-
se para o efeito uma planificagdo e calendarizagdo, tendo por base os recursos humanos e
financeiros existentes.

As propostas apresentadas, os seus indicadores de medida e as metas definidas, assentam
igualmente no historico em termos de execugao, perspetivando-se por um lado a prossecugao
de medidas que tém registado um impacto positivo junto do nosso publico-alvo, bem como a
introdu¢3o de novas agbes que venham colmatar necessidades recentemente identificadas.

De um modo global, este plano esta estruturado em cinco capitulos, composto por uma parte
introdutdria, com a caracterizacdo da Dire¢do Regional de Juventude em termos da sua Missao,
Valores, Atribuicdes, Estrutura Organica, Principais Clientes e Servigos prestados.

No segundo capitulo, é feita uma breve caracterizagao do contexto, nomeadamente em termos
de fatores internos e externos, orientagdes em termos de politicas de juventude, sendo o
terceiro, dedicado a uma andlise SWOT, colocando em perspetiva as principais ameagas e
oportunidades, assim como seus os pontos fortes e fracos.

Este Plano dedica também um capitulo aos objetivos estratégicos definidos para 2022,
complementado com a descricdo dos recursos humanos e financeiros necessarios, para a

execugio das atividades previstas.
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1.2 Caraterizagao da Direg¢do Regional de Juventude

1.2.1 Visdo
Ser um servico publico de referéncia na capacitagao e afirmacdo da Juventude da RAM.
1.2.2 Enquadramento legal

A Diregdo Regional de Juventude (DRJ) é o servigo central da administragdo direta da Secretaria
Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), referenciado na alinea f) do n. 21 do artigo 6.2
da Organica da SRE e do Gabinete do Secretario Regional, aprovada pelo Decreto Regulamentar
Regional n. 22/2020/M, de 9 de janeiro. A sua organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar
Regional n.2 16/2020/M, de 2 de margo, com as estruturas nucleares definidas pela Portaria n.2

71/2020, de 10 de margo e as estruturas flexiveis pelo Despacho n2 96/2020, de 2 de marg¢o.

1.2.3 Missao

A DRJ tem por missdo apoiar a definigdo, execugdo e avaliagdo das politicas publicas de

juventude, com vista a formac3o e integragio dos jovens em todos os dominios da vida social.
1.2.4 Atribuicbes

Sao atribui¢des da DRJ:
a) Apoiar a definigdo e execugdo das politicas publicas de juventude, bem como avaliar a sua
implementagdo, de modo a adequar os mecanismos de resposta as necessidades individuais
e coletivas dos jovens;
b) Propor, apreciar e participar na elabora¢do e/ou reformulagio de legislacio respeitante
a juventude;
c) Implementar uma abordagem integrada das metodologias de educagdo n3o formal,
enquanto meétodo complementar de formagdo, aquisicdo de competéncias e aprendizagem
ao longo da vida;
d) Criar eimplementar programas, atividades e servigos que promovam a participacao civica
dos jovens e a ocupagédo dos seus tempos livres, potenciando o desenvolvimento de aptiddes
transversais ao nivel social, académico e profissional;
e) Implementar na RAM iniciativas e programas juvenis nacionais, europeus e

internacionais, em cooperagdo com as entidades promotoras;
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f) Incrementar o associativismo juvenil e estudantil, através da concessio dos apoios
previstos na lei e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem (RRAJ);

g) Regulamentar e assegurar os apoios técnico, logistico e financeiro das associacées juvenis
e grupos informais inscritos no RRAJ, garantindo o respetivo acompanhamento e avalia¢do;
h) Promover a criagdo de sistemas integrados de informagdo juvenil, numa oética de
descentralizagdo regional, de modo a assegurar o acesso a uma informagdo abrangente e
atualizada;

i) Estabelecer e assegurar o intercambio de natureza informativa e documental com
organismos regionais, nacionais e europeus;

i) Potenciar uma dialética informativa e de cooperagdo junto dos jovens, organizagdes e
comunidades lusodescendentes;

k) Criar mecanismos de apoio ao bem-estar fisico, psiquico, social e profissional dos jovens,
mediante a realizagdo de agdes e prestagdo de servigos de promogdo da sadde, prevengio de
comportamentos desviantes e procura ativa de emprego;

I}  Promover o didlogo estruturado entre os jovens e os agentes chave com intervengao
direta no setor da juventude, de modo que esta auscultacao resulte na apresentacdo de
propostas que auxiliem a criagdo de medidas, pelos decisores politicos;

m) Estimular mecanismos de intervencdo ou por meio da sua representacdo em outros
organismos, sempre que os direitos e interesses dos jovens estejam em causa, em particular
nas areas da educagdo, emprego, saude e investimento empresarial;

n) Apoiar a promogdo de iniciativas em dominios que expressem a criatividade, o talento e
inovacdo dos jovens, bem como a sua capacidade empreendedora e de cidadania ativa;

o) Incentivar a participagdo e integra¢do dos jovens em organismos nacionais e
internacionais, maximizando a sua capacitagdo interventiva em plataformas de juventude e a
representatividade da RAM;

p) Criar mecanismos de apoio a mobilidade dos jovens, com vista a sua participagdo em
eventos, a¢des e projetos de indole nacional e internacional, favorecendo o estabelecimento
de redes, a multiculturalidade e o reforco de competéncias transversais, no dominio
académico e socioprofissional;

g) Disponibilizar infraestruturas de alojamento e de servigos complementares, assentes

numa légica de incentivo a mobilidade e ao turismo social e juvenil, com impacto na promogédo
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da RAM, bem como no estabelecimento de sinergias com organizagées de juventude, a nivel
regional e internacional;

r) Incrementar a utilizagao dos centros de juventude da RAM enquanto infraestruturas de
apoio ao desenvolvimento de atividades de carater social, cultural, desportivo, formativo e
associativo;

s) Realizar estudos em areas com potencial impacto no setor da juventude;

t) Promover formas de cooperacdo, através do estabelecimento de parcerias com entidades
publicas e privadas, de ambito regional, nacional e internacional, que garantam a execucio
das politicas de juventude;

u) Coordenar a execugdo do Programa Eurodisseia promovido pela Assembleia das Regides
da Europa (ARE), possibilitando o intercdmbio de jovens através da frequéncia de estagios
profissionais, de modo a reforgar as suas competéncias técnicas, linguisticas e culturais;

v) Criar e manter atualizado o registo regional das entidades organizadoras de campos de

férias, procedendo a autorizagdo de exercicio de atividade e respetiva articulacio com as

entidades competentes.

1.2.5 Valores

- Colaboragao entre os servicos da DRJ e com os seus parceiros;

- Competéncia no desempenho das suas atribuicdes;

- Inovagdo nas medidas destinadas aos Jovens da Madeira e Porto Santo;

- Integragdo de todos no projeto por uma sociedade mais justa e inclusiva;
- Melhoria Continua nos processos e nas respostas no setor da juventude;
- Responsabilidade social, ambiental e financeira;

- Respeito pelas Pessoas e Organizages.

Plano de Atividades DRJ | 2022 9
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1.2.6 Estrutura Organica

A DRJ contempla as seguintes unidades organicas nucleares:

A Direc¢do de Servigos de Apoio a Juventude, adiante designada por DSAJ, é a unidade
organica de coordenagdo e apoio a Diregdo Regional de Juventude (DRJ), que assegura a relacdo
com os jovens, com as associagdes juvenis e entidades equiparadas, associa¢gGes de estudantes
e grupos informais de jovens e entidades que prosseguem uma atuagdo transversal na drea da
juventude, enquanto beneficiarios de programas, atividades e projetos, de acordo com o
disposto no artigo 3.2 da Portaria n.2 71/2020, de 10 de margo.

A Dire¢do de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude, adiante designada por
DSGCJ, é a unidade organica de coordenagdo e apoio a DRJ que assegura a gestdo dos centros de
juventude da RAM.

A Diregdo de Servigos Juridicos e de Gestao de Recursos, adiante designada por DSIGR,
é a unidade organica da DRJ com a responsabilidade de assegurar o planeamento, organizagdo,
coordenagdo e controlo de gestdo integrada das areas juridica, financeira, patrimonial, recursos

humanos e administrativa.

Diretor
Regional

Gabinete de
Apoio Técnico

’ Direcio de Diregdo de Servigos Dire¢io de Servicos
DSAJ Servigos de Apoio de Gestdo dos Centros Juridicos e de
a Juventude de Juventude Gest3o de Recursos
Micleo de
Nﬂcleo'de Nucleo de Divis3o Expediente
Divisao de Marketing Coordenacéo de Gestdo e SpEWIQDS
Pro e de Apoio de Reservas Fi i Gerais
gramas e 5 Gestio & RECUrsos inanceira ;
Associativismo Nucleo de
Juvenil Recursos
Humanos

Figura 1- Organograma DRI
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1.3 Ano Europeu da Juventude - 2022

Com a decisdo do Parlamento Europeu e do Conselho de 20 de dezembro de 2021, a Unido
Europeia proclamou 2022 como o Ano Europeu da Juventude.

A DRJ pretende que o ano de 2022 seja um ano consagrado a valorizagdo dos jovens. Ao longo
do ano, serdo multiplas as iniciativas que decorrerdo a nivel regional, dando enfoque para as
oportunidades que existem para os jovens em termos de mobilidade, formacg3do, cidadania e
voluntariado, em consondncia com as entidades nacionais que superintendem estas
comemoragodes.

Com esta iniciativa, o Conselho da Europa procura responder a geragao mais lesada pela crise
pandémica, estimulando ao mesmo tempo a participagao ativa de todos os jovens, incluindo os

pertencentes a grupos mais vulneraveis, reforgando assim o projeto europeu.
1.4 Parceiros

Para a concretizagdao da sua missdo, a Dire¢do Regional de Juventude conta com a colaboracio
formal e informal de multiplos parceiros. Sdo determinantes para o acolhimento de jovens em
termos de programas de estdgio, formagio, voluntariado, Lojas de Juventude, desenvolvimento
de iniciativas e projetos, de amplitude diversa. Representam uma conjugagdo de sinergias,
recursos e complementaridade de papeis, imprescindiveis para o sucesso das medidas
implementadas.

De entre os parceiros, destacam-se as entidades publicas, entidades privadas sem fins lucrativos,
associagdes juvenis e desportivas e empresas privadas, de multiplos setores.

Para além de uma vasta rede de entidades regionais, a nivel nacional é mantida uma estreita
colaboragdo com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, a Agéncia Nacional Erasmus +
Juventude em Ag¢do e Educagdo e Formacdo, a Movijovem, o Conselho Nacional de Juventude, a
Federacdo Nacional das AssociagBes Juvenis, a Associacio Nacional de Técnicos de Juventude, a
Direcao Regional de Juventude dos Agores, entre outras organizagdes e plataformas de
juventude, com prossecugdo no movimento associativo juvenil e estudantil. Em termos
europeus, integra o programa promovido pela Assembleia das Regides da Europa, bem como

associa-se eventos promovidos pelo Férum Europeu de Juventude, pela Comissdo Europeia e

organizagdes juvenis.
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1.5 Principais Servigos

Turismo social
juvenil

Empreendedorismo
e criatividade

Eixos de
Interveng3o Intervencao

psicossocial

Informacgdo
juvenil e realidade
juvenil na RAM

Diadlogo
estruturado

Associativismo
juvenil

Educagao
ndo formal

Mobilidade

para a
aprendizagem

Atendendo a estes eixos, a acdo da Diregdo Regional pauta por uma diversificagdo de medidas,
das quais se destacam os programas juvenis, eventos, formag¢des, parcerias, concursos e
projetos. Esta multiplicidade de instrumentos, ajustados permanentemente as necessidades e
expetativas do nosso publico-alvo, consubstanciam de um modo global, as politicas publicas de
juventude.
Numa perspetiva global, todas as medidas convergem para a missdo da Dire¢do Regional de
Juventude, tendo por base, os seguintes niveis de intervengao:

- Fomento da Educagdo Nao Formal;

- Apoio ao Associativismo Juvenil e Estudantil;

- Estabelecimento do Didlogo Estruturado;

- Reforgo da Mobilidade para Fins de Aprendizagem;

- Estimulo da Capacidade Empreendedora e a Criatividade dos Jovens;

- Criacdo de Mecanismos de Intervencgdo Psicossocial;

- Disponibilizagdo de Informagdo de interesse juvenil;

- Diagnéstico da Realidade Juvenil da RAM.
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Em termos mais especificos, a concretizagao das a¢des esta alicercada em medidas principais,

das quais se destacam:
1.5.1 Programas Juvenis

A Diregao Regional de Juventude ao longo de 2022 pretende dar continuidade a implementacéo
de programas de ocupagdo dos tempos livres dos jovens, assentes em metodologias de educacio
nao-formal. Os programas juvenis versam uma vasta multiplicidade de areas e objetivos. Cada
um deles oferece uma multiplicidade de opgdes em termos de atividades, ajustados as diferentes
faixas etarias e niveis de literacia, tornando-os mais interessantes e ajustados as necessidades e
as expetativas dos jovens.

Encontram-se estruturados por um lado, em tematicas que concretizam eixos em termos de
educacdao para a cidadania, participacdo, desenvolvimento civico, democratico, cientifico,
cultural e profissional. Por outro lado, procuram estabelecer um processo continuo de
capacitagdo, o qual assenta na diversificagdo de instrumentos, aos quais se podem candidatar.
Procuram igualmente potenciar a multiculturalidade, a mobilidade regional, nacional e europeia,
refor¢ando a sua cultura e identidade. Paralelamente, procuram responder a dialética de
cooperagdo com a sociedade civil, numa abertura constante com as entidades que podem
coadjuvar na formacao e capacitagdo dos jovens.

Numa dtica global, os programas constituem respostas as necessidades dos jovens, numa légica
complementar a educagdo formal, para a ocupac¢do dos seus tempos livres, capacitacdo,
emancipacao e ingresso no mercado de trabalho.

Durante este ano, propomo-nos a integrar jovens nos seguintes programas:

Regionais

Programa Jovem em Formagado

- ProgramaJuventude Ativa

- Programa Voluntariado Juvenil

- Programa Mais Mobilidade

- Programa Colombo

- Programa Estagios de Verdo

- Programa de Inovagdo e Transformagao Social

- Programa de Apoio ao Associativismo Estudantil

- Programa de Apoio ao Associativismo Juvenil
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- Programa Monitor Junior

- Programa Ingress@

- Programa Academia do Jovem Voluntario
Nacionais

- Parlamento dos Jovens

- Concurso Euroscola
Europeus

- Programa Eurodisseia

- Programa Erasmus + Educacao e Formacgdo

- Programa Erasmus + Juventude em Acdo

- Programa Corpo Europeu de Solidariedade
1.5.2 Associativismo Juvenil

O associativismo constitui por exceléncia uma forma de expressdo da capacidade transformadora
e empreendedora dos jovens, junto dos seus pares, em torno de grandes causas. E uma dindmica
de intervengdo que marca a diferenga nao apenas dos seus elementos, mas das sociedades, ao
longo de varias geragdes, pelo que importa incrementar o movimento associativo jovem, quer
seja de cariz estudantil, juvenil ou escutista.

Em 2022, os apoios previstos prosseguem as medidas que a Diregao Regional de Juventude tem
desenvolvido nos ultimos anos, nomeadamente na atribui¢cdo de apoio financeiro as associacdes
registadas no Registo Regional do Associativismo Jovem, sejam as organizagbes de cariz
estudantil, juvenil ou equiparadas. Pretende-se igualmente prestar suporte na constituigdo de
novas associagdes, conceder apoio técnico e logistico, assim como estabelecer parcerias de
cooperagao no desenvolvimento de iniciativas e projetos. Paralelamente, pretende-se estimular
a criagdo de grupos informais de jovens, por representarem na generalidade das situagdes, uma
primeira etapa da génese do movimento associativo juvenil. Possibilitam igualmente a
consolidagdo da capacidade empreendedora dos jovens.

Paralelamente, sera uma prioridade para esta Diregao Regional continuar a apoiar a concegdo
de projetos de inovacdo e transformacdo social, através do programa PRINT, dando a

possibilidade dos grupos informais terem um instrumento efetivo de apoio as suas pretensdes.
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Ao nivel do associativismo é igualmente determinante prosseguir com o acesso a programas que
garantem algumas atividades previstas nos planos anuais, através do voluntariado ou ocupagao
dos tempos livres dos jovens, junto dos seus pares.
Numa légica de regulamentar a atividade associativa juvenil e melhorar as condi¢bes de
intervengdo destas coletividades, sera também dada especial atengdo no incremento do
movimento associativo e da atuagdo do Registo Regional do Associativismo Jovem, procurando
deste modo, um maior acompanhamento e monitorizagao.
Para além do acesso aos programas regionais, procurar-se-a dotar as associacbes de mais
competéncias na apresentagdo de projetos aos programas com financiamento europeu,
reforgando por um lado, o seu poder interventivo e multiculturalidade, como por outro, os seus
recursos técnico-financeiros.
De uma forma sintética, as principais agdes no eixo do associativismo passam por:
- Programa de Apoio ao Associativismo Juvenil e Estudantil (PAAJ e PAAE)
- Programa de Inovagao e Transformacgao Social (PRINT)
- Apoio na Constituicdo de Associa¢des (Estatutos, publicagdo, atas, relatdrios de
atividades e contas, assembleias gerais)
- Apoio na constituicdo e registo de Grupos informais de Jovens
- Colaboragdo na implementagdo de atividades e estabelecimento de parcerias
- Articulagdo na redugdo de taxas no alojamento nos Centros de Juventude da RAM, para
o desenvolvimento de atividades
- Cedéncia de salas de formagdo e de reunides
- Acdes de formagdo e projetos formativos de cariz regional, nacional e europeu
- Divulgagdo de informacio e oportunidades de interesse associativo
- Apoio em transporte
- Apoio logistico de som, palco e luz
- Destacamento de pessoal docente
- Programas juvenis como Voluntariado Juvenil, Mais Mobilidade, Jovem em Formacio,
Monitor Junior, Estagios de Verdo e Ingress@
- Acgdes de divulgagdo e capacitagdo na elaboragdo de candidaturas a projetos europeus,
integrados nos programas Corpo Europeu de Solidariedade e Eramus + Juventude em
Agao
- Encontro Regional do Associativismo Juvenil e Estudantil
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1.5.3 Campos de Férias

Com o licenciamento dos Campos de Férias, através do Decreto Legislativo Regional n.2
6/2019/M, enquanto responsabilidade da Dire¢do Regional de Juventude, tem sido apandgio
informar, acompanhar e monitorizar as entidades que pretendem organizar campos de férias.
Compete neste enquadramento, a anadlise dos projetos pedagoégicos para efeitos de atribuicio
de licenca para a implementagdo de ATL’s, o seu reporte as entidades competentes
relativamente a implementagdo das atividades, bem como a verificagdo de todas as condi¢des
exigidas, em matéria de infraestruturas e equipas técnicas.

Importa igualmente referir que no ambito das suas competéncias, a Dire¢do Regional de
Juventude trata da divulgacao no seu website, de todas as entidades autorizadas para o exercicio
de campos de férias na RAM.

Paralelamente, ao longo do ano, esta Dire¢dao Regional presta apoio no esclarecimento de
questdes inerentes a organiza¢do das suas atividades, a construcao do plano pedagogico, entre
outras questdes formais.

Importa referir que é também crucial o apoio que é dado em termos de programas que permita
a colocagdo de jovens, no sentido de colaborarem na dinamizagdo das atividades, possibilitando
por um lado, a formagdo dos jovens e, por outro, a garantia de recursos humanos suficientes na

implementagdo dos planos de atividades previstos.
1.5.4 Iniciativas e Projetos

Um dos eixos de acdo com grande impacto na educagdo nao formal dos jovens é a criagdo de
oportunidades de participagao em iniciativas e projetos formativos em areas multifacetadas, em
parceria com entidades com atuagdo transversal na area da juventude. Esta drea de atuagdo da
Diregdo Regional perspetiva a capacitacdo dos jovens numa otica individual e das suas
organizag0es representativas, em diversos dominios e areas de interesse.

Serdo igualmente privilegiadas as agdes em parceria com os parceiros regionais e nacionais, dos

quais se destacam:

Ciclo do Didlogo Estruturado | Conselho Nacional de Juventude
- Concurso Europe Calling | Gabinete Eurodeputada Sara Cerdas

SessoOes Divulgagao Programas Juvenis | Estabelecimentos de Ensino, Entidades publicas

e privadas sem fins lucrativos

Workshops de capacitagdo para a procura ativa de emprego e requalificagdo profissional
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- Acbes de formagdo sobre oportunidades na europa

- Integragdo em Grupos de trabalho nacional | CNJ

- Sessoes de divulgagdo e acompanhamento| Programas Erasmus + JA, Erasmus Educagdo
e Corpo Europeu de Solidariedade

- Cooperagdo na implementagao de atividades desenvolvidas no ambito do associativismo

juvenil e entidades com atuagao transversal na area da juventude, em multiplas areas.
1.5.5 Conselho de Juventude da Madeira

O Conselho de Juventude é o 6rgdo de auscultacdo do Governo Regional no setor da juventude.
Reune ordinariamente trés vezes por ano, por indicagdao do Secretario Regional de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia, que o preside.

Integra uma panoplia de conselheiros abrangente, pelo que constitui um mecanismo de extrema
importancia narecolha das necessidades e perspetivas dos jovens, cruciais para apoiar na decisao
de novas medidas.

A sua implementa¢dao em termos de articulagdo com os conselheiros e apresenta¢do de novas
tematicas para debate é neste sentido, umas das atribuigbes desta Dire¢do Regional, sob

orientacdo da tutela.
1.5.6 Pélo de Emprego

Dado o desemprego jovem e a importancia de contribuir para o apoio dos jovens que se
encontram em fase de integragdo no mercado de trabalho, a Direcdo Regional de Juventude
disponibiliza um servigo de apoio, em parceira com o Instituto de Emprego da Madeira.

Esta valéncia no atendimento dos jovens, permite efetuar sessées de divulgacio dos programas
de emprego existentes na RAM, articular com as empresas no sentido de colaborar nos processos
de recrutamento, orientagdo vocacional e profissional, suporte na elaboracéo do curriculo, carta
de apresentagao, respostas a ofertas de emprego, assim como na sua preparag¢io para os testes

psicotécnicos e entrevistas de seleg¢io.
1.5.7 Mobilidade para fins de Aprendizagem

A aposta em programas que permitam a mobilidade dos jovens, que lhes proporcionem novas

experiéncias e vivéncias, é determinante para o seu processo de desenvolvimento pessoal.
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Neste computo, é determinante a disponibilizagdo de mecanismos de participagdo, que
imprimam apoios efetivos nas viagens, alojamento e transporte. Para o efeito, a Direcdo Regional
dispde de programas que potenciam a deslocagado para fora da RAM, para efeitos de participagdo
em eventos de educagdo ndo-formal, estagios profissionais e voluntariado.

Em termos regionais, disponibiliza apoio no transporte para efeitos de implementagio de
atividades e taxas especiais, para jovens que pretendam desenvolver atividades nos centros de

juventude, em termos de salas de formacao e alojamento.

1.5.8 Informagao Juvenil

Disponibilizar informacdo juvenil atualizada e abrangente, que proporcione o acesso a
oportunidades de formagdao, mobilidade, lazer, cultura, estagios, emprego, entre outras areas
cruciais a afirmagdo dos jovens, constitui um eixo determinante para esta Direg¢do Regional.
Para o efeito, o site e as redes sociais, nomeadamente Facebook, Instagram, Youtube e Twitter,
permitam alargar e diversificar as redes de comunicagdo com os jovens, como forma de
possibilitar um mais efetivo contacto com os jovens e uma amplificagdo da divulgacdo dos
programas, eventos e informagado selecionada.

Paralelamente a recolha de informagdo regional e europeia, a Direcdo Regional de Juventude
integra a rede de multiplicadores Eurodesk, a qual oferece uma multiplicidade de informagao,
integrada com as Agéncias Nacionais Erasmus + Juventude em Agdo, com uma enorme oferta de
oportunidades de formacgao, estagios e emprego na europa. Associada a esta rede, promove
igualmente um ciclo de eventos anuais, convergentes com as a¢des dos demais parceiros,
elevando o trabalho que é feito a nivel regional, ao patamar nacional e europeu.

De modo complementar, integra igualmente a Rede ERYICA, uma plataforma de informacgao
juvenil reconhecida pelo Conselho da Unido Europeia, assim como o Grupo de trabalho Ibérico,
o qual desenvolve um conjunto de iniciativas no setor da informagao juvenil, a implementar em
Portugal e Espanha. Em 2022, prevé-se a continuidade da divulgagdo disponivel nestas redes,

assim como o desenvolvimento de agdes conjuntas com os parceiros.

1.5.9 Turismo Social e Juvenil

Os Centros de Juventude da RAM sdo unidades que disponibilizam alojamento, salas de formac&o
e multiusos, espagos interiores e exteriores, direcionados preferencialmente aos jovens e suas
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estruturas representativas, bem como a populagdao em geral, dado que ndo ha limite de idade
para utilizar estes estabelecimentos.

O carater multifacetado destas infraestruturas é sem duvida uma mais-valia na implementagéo
de politicas publicas de mobilidade e turismo juvenil na RAM, na vertente social, cultural,
educativa, desportiva e recreativa.

De destacar que os Centros de Juventude promovem o intercAmbio cultural e social,
possibilitando que jovens e adultos conhegam culturas diferentes, aprendam a respeitar as
peculiaridades de cada local ou comunidade, o meio ambiente e a conviver em sociedade.
Perspetiva-se que o ano de 2022 venha a ser muito exigente no ambito da gestdo dos recursos
humanos, técnicos e financeiros, dado que serd marcado pelo contexto pds-pandemia e a retoma
do turismo e economia em geral.

A exigéncia passara por retomar a atividade plena nos Centros de Juventude, adaptando a
prestagdo dos servigos as atuais e futuras exigéncias dos utentes, que sdo cada vez mais
tecnoldgicos, digital e com preocupacao social e ambiental.

O desafio sera responder plenamente as necessidades dos utentes dos Centros de Juventude
com os recursos disponiveis, em particular os humanos, que sdo manifestamente escassos para

satisfazer as solicitagbes registadas para o proximo ano.

Estas infraestruturas desempenham, igualmente, um papel fundamental no ambito social, uma
vez que intervém conjuntamente com as entidades competentes na RAM, ao nivel da Linha de
Emergéncia Social, Prote¢do Civil ou outras, com atuag¢do nas situagdes de catastrofe natural,

enquanto infraestruturas de apoio ao alojamento de emergéncia.

No que se refere a modernizagdo dos CJRAM, pretende-se continuar com as diligéncias para
aumentar o conforto dos utilizadores e a qualidade de resposta disponibilizada nas diversas
unidades de alojamento, bem como ampliar o tempo de vida Util dos edificios e equipamentos
através de uma melhor gestdo dos recursos materiais, técnicos e humanos existentes.

A prioridade sera assegurar a manutencao das infraestruturas, bem como a sua modernizaggo e
reapetrechamento, em estreita articulagdo com as entidades competentes e o cumprimento dos
planos de conservagdo e funcionamento das mesmas, por forma a garantir a satisfagio dos seus

utentes.
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Neste sentido, a Divisdao de Manutengdo (DM) da Diregdo Regional de Planeamento, Recursos e
Infraestruturas (DRPRI) ira efetuar trabalhos de manutengdo e beneficiagdo em alguns espagos
dos Centros de Juventude do Funchal e do Pico dos Barcelos, os quais estdo identificados e
sinalizados como prioritarios.

Quanto as obras de conservagao e beneficiagdo previstas para o Centro de Juventude do Porto
Santo, estima-se que sejam realizadas no primeiro semestre do ano de 2022, em estreita
articulagao com a Diregao Regional de Equipamento Social e Conservacdo (DRESC) e o Gabinete
da Administra¢do Publica do Porto Santo (GAPPS), bem como com a DRPRI para efeitos de
aquisicao de alguns bens e servigos necessarios ao seu reapetrechamento, designadamente

mobilidrio, roupas, artigos de decoragdo entre outros.

No que concerne a promogao dos CJRAM e com o intuito de maximizar as valéncias disponiveis
em cada unidade, em 2022 pretende-se impulsionar a procura pelos Centros através da
diversificagdo dos utilizadores da rede, promovendo o registo das reservas online dos Centros de
Juventude.

Fomentar a¢bes de intercambios culturais, recreativos, formativos e desportivos, através da
divulgacdo dos pacotes de alojamento as entidades elegiveis e colaborando na realizagdo de
eventos de cariz juvenil.

Serdo parceiros estratégicos para a dinamizacdo de eventos na rede dos Centros de Juventude,
entidades com atuacdo transversal na area da juventude e entidades formativas, sendo que
outros utentes poderdo manifestar interesse, tais como familias, associagdes juvenis, associagdes
e clubes desportivos, Instituigdes Particulares de Solidariedade Social, escolas, municipios e
pessoas singulares.

Serdo igualmente estabelecidos contactos com entidades de elevado potencial no setor do
turismo social e juvenil, com particular atengdo para a MOVIJOVEM como parceiro estratégico a
nivel nacional, enquanto entidade de referéncia na disponibilizagdao de alojamento turistico

seguro, econémico e confortavel para jovens.

Do ponto de vista ambiental, a preocupagdo incidird na adogao de medidas que garantam a
sustentabilidade nas opera¢bées de exploragdo, nomeadamente através da reducio dos
consumos de papel, plastico, energia e agua, bem como estimular a economia circular na rede

dos CJRAM recorrendo a reciclagem e reutilizagdo de materiais e equipamentos.

Plano de Atividades DRJ | 2022 20



-I?,- | Secretaria Regional
s Auté de Educacio, Ciéncia e Tecnologia
;;I'p;.h:l‘:—. | Diregéo Reyunu'l de Juventude

Neste ambito, o enfoque sera a reconversdo de algum mobilidrio para reapetrechar os Centros

de Juventude do Porto Santo e do Pico dos Barcelos.
Por ultimo e ndo menos importante, prosseguiremos com a auscultagdo dos utentes dos Centros

de Juventude sobre o servi¢o prestado em cada unidade de alojamento, através da aplicacio de

questiondrios para aferir o grau de satisfagdo dos utilizadores da rede.
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2.1 Ambiente Externo

Sao multiplas as defini¢des de juventude, com consideracdes diversas acerca da faixa etaria que
abrange e das transformagGes biopsicossociais a que estdc sujeitos. Ndo obstante a falta de
consenso do ponto de vista conceptual, é amplamente consistente a abordagem e medidas
politicas que sdo adotadas ao nivel do Governo Regional, em linha de convergéncia com as
recomendagdes da Comissdo Europeia, em termos de politicas de juventude.

Em termos de caraterizagdo demografica, a populagio jovem com idade entre os 14 e os 30 anos
na RAM, corresponde a cerca de 21% da populagdo regiona . Efetivamente, as ultimas décadas
representaram uma evolugdo decrescente, com uma diminuigdo significativa de jovens, com
particular incidéncia nos concelhos a norte e Porto Santa. Em sentido inverso, o nivel de
habilitagbes literarias tem aumentado, fruto do processo de escolariza¢do obrigatério, ao longo
dos ultimos anos e da melhoria das condigdes de vida. A popula¢io jovem, é neste contexto atual,
a faixa da sociedade mais qualificada de sempre.

A conjuntura mundial de recessdo econdmica tem, contudo, desacelerado o ingresso ao mercado
de trabalho e potenciado uma trajetdria profissional pouco auspiciosa, face as qualificagdes dos
jovens. Assim sendo, o nimero de jovens desempregados ou em situagdo de emprego precério,
tem acompanhado na RAM, a tendéncia nacional e europeia, sendo crucial criar medidas de
capacitagdo e criagao de novas oportunidades.

E igualmente importante, encontrar mecanismos que promovam a fixagio de jovens na RAM e
inverta a tendéncia de emigragao, que temos assistido nos ultimos anos.

Por outro lado, a evolugdo social e o aumento da qualidade de vida, tém levado a disponibilizacdo
de uma vasta oferta de ocupagdo de tempos livres em termos culturais, desportivos e formativos.
Este fator, apesar de amplamente positivo, condiciona a disponibilidade dos jovens para a
participacdo nas iniciativas e programas promovidos ao nivzal governamental. Neste sentido, é
primordial uma adequagdo constante das medidas, bem como uma auscultacio permanente dos

interesses e necessidades da populagao juvenil.
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2.2 Orientagoes das politicas de Juventude

A Diregdo Regional de Juventude, no ambito das suas atribuicdes atua de acordo com as
orientagOes da tutela, assim como com as diretrizes em termos nacionais e europeus.
Entende-se por pertinente dar continuidade a revitalizagdo de projetos e programas, que visem
o ganho de competéncias em termos de cidadania, educagdo ndo formal, participagdo civica ativa
e intervengao social.

Por outro lado, num contexto mais amplo, a partilha de oportunidades e experiéncias com
congéneres nacionais e europeias deve ser incentivada, pelo que o aproveitamento de fundos
nacionais e europeus se impde como prioridade, por forma a que se possam desenvolver

atividades com escolas e associagdes juvenis, equiparadas e que prosseguem objetivos na area

da juventude.
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3.1 Matriz SWOT

A analise SWOT é um sistema que permite analisar a posi¢ao estratégica da DRJ, através da
identificacdo das potencialidades, fragilidades, oportunidades e ameagas da intera¢do desta
Direcdo Regional com o meio onde se encontra inserida. Deste modo, perspetiva potenciar os

seus pontos fortes e otimizar as oportunidades.

° ontos f°’tes

Ameaga®
3.2 Andlise Interna
Pontos Fortes Pontos Fracas
Bom relacionamento com a juventude e suas | Equipa reduzida, quer ao nivel de

associagdes juvenis, incluindo grupos | colaboradores especializados nos servigos

informais. prestados ra sede, quer ao nivel de

Bom clima organizacional e espirito de
cooperagao.
relagdes

Ampla rede de parceiros e

institucionais com 0s mesmos.
Visdo a médio e longo prazo.

Capacidade de adaptagdo as expectativas

dos jovens.

Forma de comunicagdo com os jovens.

colaboradores nos Centros de Juventude.

Oferta de servigos nas Lojas de Juventude
desatualizada, seja ao nivel de hardware,

seja ao nivel da rede digital.

Degradacdo da ala antiga do Centro de

Juventude do Funchal.
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Constante procura por programas, eventos,
acOes de formagao, que vdo ao encontro das

expetativas dos jovens.

Infraestruturas sob tutela da DRJ iconicas e
em bom estado de conservagdo, na sua

maioria.

Descentralizagdo dos servicos, através da

rede de Centros e Lojas de Juventude.

Progressiva digitalizagdao das candidaturas
aos diversos programas promovidos pela

DRJ.

Viaturas afetas a DRJ.

3.3 Analise Externa

Oportunidades Ameacas

Estabelecimento de parcerias estratégicas

com entidades

regionais, nacionais e

internacionais.

Admissdo de novos trabalhadores na

administragdo publica.

Adesdo dos jovens aos diversos Programas e

iniciativas desenvolvidas pela DRJ.

Modernizagdo administrativa

na

digitalizagdo e gestdo documental.

Adogdo de novos modelos comunicacionais,

através das redes sociais.

Diminuig¢do da.taxa de natalidade e aumento

da emigracao.

Taxa de desemprego elevada devido a baixas

qualificagbes e novos fendmenos de
desemprego jovem, qualificado e mesmo
altamente qualificado, aos quais se associa o

risco de pobreza e exclusdo social.

Conjuntura econdmica

nacional e

internacional instavel.
Excesso de burocracia nos procedimentos.

Condigao de ultraperiferia.
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Auscultagao e conhecimento das
necessidades dos jovens, podendo convergir

medidas ajustadas as suas expetativas.

Amplitude das dreas de atuagio e de

programas financiados a nivel europeu.

Processo de reconhecimento da educagdo
nao-formal, pela Assembleia da Republica,
vislumbrando-se uma maior valorizagdo e
adesdo a este tipo de medidas, por parte dos

jovens e servigos.

3.4 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos que a Direcdao Regional de Juventuce se propde atingir em 2022 s3o os

seguintes:

OE1: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos

jovens e suas estruturas representativas;

OE2: Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagao

e diversificagdo dos servigos prestados;

OE3: Promover a qualidade dos servigos ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e servigos

da rede dos Centros de Juventude da RAM;

OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informagao e

participagao;

OE5: Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente das recursos humanos, financeiros e

patrimoniais.

Plano de Atividades DRJ | 2022

26



Secretaria Regional .
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregdo Regional de Juventude

4 | OPERACIONALIZAGAO DA ESTRATEGIA

Os Mecanismos de Acompanhamento e Monitorizagdo do Plano |Matriz dos Resultados

Esperados, encontram-se definidos nos objetivos operacionais infra.
4.1 Objetivos Operacionais

De modo a prosseguir estes objetivos estratégicos e a materializa-los em 2022, a Direg3o Regional
definiu 11 objetivos operacionais.

Apresentam-se de seguida, de forma resumida, os objetivos operacionais da DRI para 2022 e as
unidades organicas que contribuem diretamente, assinalado a azul a unidade responsavel pela
sua prossecugao, assim como as unidades organicas que contribuem para a concretizagio desses

mesmos objetivos.

Unidades Organicas
DSA} DSGCJ DSIGR

Garantir a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz ‘ ‘ ‘
juvenil

QUAR/Objetivos operacionais

Assegurar obras de beneficiagdo na rede de centros de juventude

Diversificar os utilizadores da rede de centros de juventude

Assegurar o recrutamento de trabalhadores para a DRJ

Incrementar o nimero de coletividades juvenis

Estabelecer redes de cooperacio com entidades no setor da
juventude

Promover a reutilizagdo e recondicionamento de materiais diversos na
rede dos Centros de Juventude da RAM

Gestdo de Recursos Financeiros
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Garantir uma avaliagdo satisfatéria dos programas juvenis e eventos .
juvenis

Juventude da RAM

Garantir uma avaliagdo satisfatéria dos utentes dos Centros de .

Promover a qualificagdo dos trabalhadores o
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4.3 Atividades a desenvolver pelos diferentes servigos da Diregao Regional

Numa perspetiva abrangente, sao descritas as linhas orientadoras das diferentes unidades

organicas da DRJ.
4.3.1 Diregao de Servigos de Apoio a Juventude

A DSAJ é o servigo da DRJ com a responsabilidade de assegurar a relagdo com os jovens, com as
associagdes juvenis e entidades equiparadas, associagdes d= estudantes, grupos informais de
jovens e entidades que prosseguem uma atuagdo transversal na area da juventude, enquanto
beneficiarios de programas, atividades e projetos, a qual tem as seguintes competéncias:
a) Colaborar na definigdo e execugdo das politicas publicas de juventude, bem como avaliar a
sua implementagdo, de modo a adequar os mecanismos de resposta as necessidades
individuais e coletivas dos jovens;
b) Apoiar na apreciacio, proposta e elaboragao de legislacdo respeitante a juventude;
c) Desenvolver e coordenar programas, atividades e servigos dirigidos aos jovens,
nomeadamente no ambito da ocupacao dos seus tempcs livres, voluntariado, mobilidade,
saude, cultura, ambiente e empreendedorismo, assentes em metodologias de educac¢do ndo
formal;
d) Coordenar e implementar na Regido Auténoma da Madeira (RAM) iniciativas e programas
juvenis nacionais, europeus e internacionais, nomeadamente o Programa Parlamento dos
Jovens, Concurso Euroscola, Programa Eurodisseia, Erasmus+ Juventude em Agao, Erasmus+
Educagdo e Formagao, Corpo Europeu de Solidariedade, entre outros que sejam de manifesto
interesse;
e) Coadjuvar nas diversas formas de cooperagdo, através do estabelecimento de parcerias
com entidades publicas e privadas, de ambito regional, nacional e internacional, que garantam
a execucao das politicas de juventude;
f) Acompanhar a participagdo e integragdo dos jovens em organismos nacionais e
internacionais, com a finalidade de reforgar a sua participacdo civica em plataformas
representativas da juventude;
g} Incrementar mecanismos de intervengdo ou representac¢do junto de outros organismos,
sempre que os direitos e interesses dos jovens estejam em causa, nomeadamente em areas
como a educag¢do, saude, emprego, investimento empresarial, entre outras de relevante

interesse;
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h) Promover o associativismo juvenil e estudantil, dando visibilidade as atividades de carater
social, recreativo, formativo e cultural, enaltecendo o papel agregador que desempenha na
sociedade;

i) Organizar e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem;

i) Coordenar os processos de reconhecimento das organizagdes de juventude, bem como de
atribuigao do estatuto do dirigente associativo jovem na RAM, nos termos da lei;

k) Gerir a atribuicdo de apoio técnico e logistico com vista ao desenvolvimento de projetos,
atividades ou eventos de reconhecido interesse cultural, formativo, educativo, artistico,
desportivo e social, com impacto direto e transversal na area da juventude;

I) Proceder a concessdo de apoios financeiros as organizagdes de juventude, mediante a
celebragao de contratos programa, nos termos da lei;

m)Acompanhar e avaliar a execugdo das atividades e projetos, que tenham sido objeto de
apoio no setor da juventude;

n) Desenvolver mecanismos de formacio e empoderamento no dmbito do associativismo
juvenil e estudantil, bem como dos jovens em geral;

o) Apoiar a mobilidade de jovens, dirigentes associativos e técnicos ativos na area da
juventude, com vista a sua participacdo em iniciativas promovidas por organismos nacionais
e internacionais, numa perspetiva de reforgo da sua capacitacdo e fomento de intercAmbios
juvenis;

p) Colaborar na promogdo do didlogo estruturado entre os jovens e os agentes chave com
intervengdo direta no setor da juventude, de modo a que esta auscultacdo, resulte na
apresentagdo de propostas que auxiliem a criacio de medidas consentaneas com os seus
interesses;

q) Cooperar na realizagdo das reunides do Conselho da Juventude da Madeira, enquanto
mecanismo de auscultagdo juvenil e de aproximagdo entre os decisores politicos, os jovens e
as suas organiza¢des representativas;

r) Realizar e contribuir para a execugdo de estudos com potencial impacto na area da
juventude;

s) Assegurar uma atuagdo holistica, com particular enfoque em dominios de intervengdo
psicossocial, que pressuponha uma integragao sistémica e inclusiva dos jovens;

t) Dinamizar agdes e servigos conducentes a promogdo da salide, bem-estar fisico, psiquico,
emocional e social, bem como a prevengio de comportamentos de risco;
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u) Apoiar a concretizagdo de iniciativas que expressem a criatividade, o talento e inovacio dos
jovens, bem como a sua capacidade empreendedora e de cidadania ativa;

v) Coordenar a divulgagdo de informacdo de interesse juvenil e assegurar a monitoriza¢do das
Lojas de Juventude, privilegiando a vertente de inovagdo tecnoldgica com atividades
(in)formativas;

w) Estabelecer mecanismos de intercambio de natureza informativa e documental com
organismos regionais, nacionais e europeus;

x) Intensificar uma dialética informativa e de cooperagédo junto dos jovens, organizacdes e
comunidades luso-descendentes;

y) Impulsionar a utilizagdo do Cartdo Jovem Madeira e proceder a articulagdo com a respetiva
entidade gestora, a nivel nacional;

z) Coordenar e manter atualizado o Registo Regional das Entidades Organizadoras de Campos
de Férias, bem como, gerir os processos de autorizagdo de exercicio de atividade e respetiva

articulagdo com as entidades competentes.

Na dependéncia da DSAJ funciona a Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil, competindo-
Ihe nomeadamente:
a) Executar os programas juvenis de carater regional, nacional ou internacional;
a) Desenvolver atividades e projetos dirigidos aos jovens, assentes em metodologias de
educacdo ndo-formal, no ambito da ocupagdo dos seus tempos livres;
b) Assegurar a integracao dos jovens em programas e eventos nacionais, europeus e
internacionais, quando aplicaveis a Regido Auténoma da Madeira (RAM);
c) Concretizar parcerias estabelecidas com entidades publicas e privadas, prossecutoras do
desenvolvimento de a¢bes de cariz juvenil;
d) Assegurar a organizagdo e atualizacao do Registo Regional do Associativismo Jovem;
e) Gerir os processos de reconhecimento das organizagées de juventude da RAM, bem como
de atribuicdo do estatuto do dirigente associativo jovem, nos termos da lei;
f) Analisar os pedidos de apoio técnico, logistico e financeiro no ambito do associativismo,
nos termos da lei;
g) Monitorizar e avaliar a execugdo das atividades e projetos apoiados;
h) Implementar iniciativas e projetos de cariz formativo no ambito do associativismo juvenil e

estudantil, bem como para os jovens em geral;
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i} Asseverar arealizagdo das reuniées do Conselho da Juventude da Madeira e de auscultagdo
juvenil;

j) Realizar estudos sobre a realidade juvenil madeirense, com potencial impacto no setor;

k) Desenvolver agdes e servicos conducentes a promogdo da saude, bem-estar fisico, mental
e social, bem como a prevengdo de comportamentos de risco;

[) Assegurar a divulgagdo da informacdo de interesse juvenil, bem como de intercambio de
natureza informativa e documental, com organismos regionais, nacionais e europeus, juntos
dos jovens da RAM e das comunidades luso-descendentes;

m)Monitorizar o funcionamento das Lojas de Juventude e dinamizar estes espagos com
atividades (in)formativas;

n) Promover o Cartdo Jovem Madeira junto dos jovens, organismos regionais e a respetiva
entidade gestora, a nivel nacional;

o) Organizar e atualizar o Registo Regional das Entidades Organizadoras de Campos de Férias,

bem como gerir os processos de autorizacao de exercicio de atividade e respetiva articulagao,

com as entidades competentes.

A esta Direcgdo de Servigos estdo afetos 19 postos de trabalho, distribuidos pelos seguintes cargos

e carreiras.

Distribui¢do dos recursos humanos por categoria/cargo, em finais de 2021

Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico
2 10 8

4.3.2 Direcao de Servicos de Gestdo dos Centros de Juventude

A DSGCJ é o servico da DRJ com a responsabilidade de assegurar a gestdo dos centros de
juventude da RAM, competindo-lhe, nomeadamente:
a) Proceder a implementagdo das politicas publicas de juventude, disponibilizando os
mecanismos que garantam a sua execugao;
b) Cooperar na prossecugdo das diversas formas de cooperagao através de parcerias com
entidades publicas e privadas de ambito regional, nacional e internacional, com impacto no
setor juvenil;

c) Colaborar na execugdo dos programas, iniciativas e projetos promovidos pela DRJ ou em
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parceria com entidades com atuagao transversal na area da juventude;

d) Adotar medidas de intervengdo ou representagdo junto de outros organismos, cuja
dialética proporcione respostas as necessidades individuais e coletivas dos jovens e da
sociedade em geral;

e) Proporcionar alojamento numa perspetiva de fomento & mobilidade, ao turismo social e
juvenil;

f) Coordenar as reservas dos centros de juventude, em regime individual ou coletivo, assente
numa gestdo eficiente dos seus recursos;

g) Cumprir e fazer cumprir as normas internas de funcionamento e o regime de aplicagio de
taxas pela utilizagdo dos Centros de Juventude, aprovadas por Portaria;

h) Incrementar programas e apoios complementares ao alojamento, consentaneos com uma
disponibilizacdo de instrumentos imprescindiveis a prestagdo de um servigo de qualidade;

i) Promover o intercambio e a multiculturalidade com organiza¢des regionais, nacionais e
internacionais, com atuagao transversal na area da juventude;

j) Impulsionar uma divulga¢do multifacetada dos centros de juventude da RAM, potenciadora
da notoriedade e incremento do turismo juvenil;

k) Coadjuvar na elaboragdo, acompanhamento e execu¢do dos planos de obras de
construgao, remodelag¢do, conservagao de imoveis e de equipamentos;

I) Coordenar os pedidos de apoio, nomeadamente de alojamento, técnico e logistico, nos
termos da legislagdo em vigor;

m) Organizar e manter atualizado a execugdo orgamental dos centros de juventude;

n) Garantir aimplementagdo do manual de procedimentcs de cobran¢a das receitas;

o) Intervir conjuntamente com as entidades competentes na RAM, ao nivel da Linha de
Emergéncia Social, Protegdo Civil ou outras, com atuag&o nas situagdes de catastrofe natural,
na prossecugao das medidas entendidas por necessdrias, nos termos das normas de

funcionamento dos centros de juventude.

A esta Diregdo de Servigos estdo afetos 29 postos de trabalho, distribuidos pelos seguintes cargos
e carreiras.

Distribuicdo dos recursos humanos por categoria/cargo, em <inais de 2021

Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional
1 1 10 17

Plano de Atividades DRJ | 2022 34



Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juventude

4.3.3 Diregdo de Servigos Juridicos e de Gestdo de Recursos

A DSGCJ é o servico da DRJ com a responsabilidade de assegurar o planeamento, organizagao,
coordenacdo e controlo de gestdo integrada das dreas juridica, financeira, patrimonial, recursos
humanos e administrativa, e tem as seguintes competéncias:
A DSJGR compete, na area juridica, designadamente:
a) Prestar assessoria juridica, emitir pareceres e elaborar estudos de natureza juridica
solicitados no ambito das atividades da DRJ;
b) Emitir pareceres sobre projetos e propostas de diplomas que lhe sejam submetidos;
c) Elaborar e colaborar na analise e preparagao de diplomas legais relacionados com a area
de intervengao da DRJ;
d) Orientar e preparar os processos de contratagdo publica de aquisicdo de bens ou de
servigos;
e) Orientar e proceder a instrugdo de processos de averiguagdes, de inquérito e disciplinares,
quando lhe for determinado;
f) Promover a adequada recolha, arquivo e difusdo da legislagao com interesse para a DR).
A DSJGR compete, na drea de gestdo de recursos, designadamente:
a) Assegurar a gestdao integrada dos recursos financeiros, de acordo os principios
contabilisticos e regulamentos aplicaveis, tendo em conta a conformidade legal e regularidade
dos procedimentos e ainda os principios da economia, eficiéncia e eficacia;
b) Assegurar todos os procedimentos que visam a elaboragao e a execug¢do do orcamento e o
Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administra¢3o
Regional da DRJ;
c) Coordenar e acompanhar a execugdo financeira dos contratos programa;
d) Assegurar a gestdo do patrimdnio afeto a DRJ;
e) Coordenar a elaboragao do plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas em
articulagdo com os demais servigos e assegurar a sua monitorizagao;
f) Gerir e coordenar a gestdo de recursos humanos da DRJ;
g) Coordenar e executar as agdes administrativas, em articulagdo com a entidade a quem
compete gerir o sistema centralizado de gestdo da Secretaria Regional de Educagéo, Ciéncia e

Tecnologia, os procedimentos relativos a gestdo dos recursos humanos nomeadamente
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recrutamento e sele¢do de pessoal, mobilidades, mudangas de posicionamento
remuneratério, processamento de vencimentos e cessagdo de fungdes do pessoal;

h) Controlar e monitorizar a aplicagdo do Sistema Integrado da Avalia¢io do Desempenho,
efetuando o acompanhamento, divulgagdo e registo dos dados, bem como o arquivo dos
respetivos documentos;

i) Organizar e manter atualizados os registos biograficos do pessoal e efetuar o controlo do
registo da assiduidade;

j) Gerir e disponibilizar os indicadores de gestdo de recursos humanos, nomeadamente
através da elaboragdo do balango social;

k) Instruir e dar seguimento aos processos de acidentes em servico;

[) Executar todos os atos relativos a gestdo administrativa da DRJ, nomeadamente no que
respeita a coordenagdo e uniformizagao de procedimentos entre os diferentes servicos;

m) Coordenar a expedigdo, a recegdo e o controlo do expediente;

n) Coordenar e acompanhar a aplicagdo da portaria de gestdo dos documentos, de forma a

assegurar uniformidade de procedimentos em todos os servi¢os da DRJ.

Na dependéncia da DSIGR funciona a Divisdao de Gestdo Financeira, competindo-lhe
nomeadamente:
a) Preparar a proposta do orgamento da DRJ;
b) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execugdao do orgamento e propor as
alteragcdes orcamentais necessarias;
c) Assegurar a aplicagdo de procedimentos normalizados de execug¢do orgamental;
d) Elaborar a proposta técnica do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdao Regional, adiante designado PIDDAR da DRIJ;
e) Elaborar os relatérios de execugdo do PIDDAR da DRJ;
f) Colaborar na elaboragdo dos contratos programa que titulem a execug3o de apoios
financeiros, humanos ou materiais;
g) Acompanhar a execugdo financeira dos contratos programa;

h) Coordenar a elaboragdo e atualizagdo do inventario e cadastro da DRJ.
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Encontram-se afetos a esta diregdo de servigos 17 postos de trabalho, distribuidos pelos

seguintes cargos e carreiras.

Distribuigdo dos recursos humanos por categoria / cargo, em finais de 2021
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4.4 Fichas de projeto

De seguida apresenta-se a matriz global de objetivos operacionais, sob a forma de fichas de

projeto, discriminando os respetivos indicadores e metas.

4.4.1 Diregao de Servigos de Apoio a Juventude

DESIGNACAO DO PROJETO Associativismo Jovem

OE1: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevern o potenc al formativa dos jovens e suas estruturas representativas
OE2: Incrementar parecerias estratégicas no setor da juventude gerador: s de uma otimiza¢3o e diversificagao dos servigos
prestados

DE4: Adotar politicas descer i assentes na ibili da infomag3o e participagao

DESIGNAGAOQ DO OBJETIVO ESTRATEGICO

G0P L Garantir a participac3o de jovens em programas e eventos de cari: juvenil
DESIGNAGAO DO OBETIVO OPERACIONAL | CPS: Incrementar o nimero de coletividades juvenis
(O0PG: Estabelecer redes de cooperagdo com entidades do setor juvenil

CALENDARIZACEO (martius com uim ¥}
DESIENACAD TA(SHA ATIVIDADETS) 18Trim | 22Trim | 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Celebragao de contratos programa de apaio aos planos de atividades das
associagoes juvenis (PAAJ) *
Celebragdo de contratos programa de apoio aos planos de atividades das
associagbes estudantis {PAAE) [
Celebragao de contratos programa de apaio no ambito do Programa Regional de "
Inavacdo e Transformacao social {PRINT)
Registo Regional do Assaciativismo Jovern »
Constituigdo de associagdes juvenis, estudantis e grupos infermais de jovens x
Conselho de Juventude da Madeira x
Apaio logistico e téenico N
Programas e eventos juvenis ]
0i ) A DESE i ER ALENDART 1
ATIVIDADE: Associntivismo Jovem
DESIGNACAO DA(5) ACAO{OES) (GALENL, CAD [mardies com wm x) Nio . ,
s 1 = = Concluida Indicadores
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ao | Set | Out | Nov | Dez | iniciado
Atuaiizagao do Hegisto Regional do Associativismo
k] n L) L) x X x L] X N X »
Jovem
Dyl
vl g.icgn dos programas de spoin junlo ias « " M « " P M « M N N
|2s30CiRgons
Concessdo de apoio logistica, técnica e Mnanceiro
. = X X x X X X X X X X A >
as associacdes
Atualizacdo dos arios de i ede z - F . E N
apresentagio de relatdrios ao PRAA)
Analise ¢ sprociagia das candidaturas ne Ambio . . .
do PAAL & PAAE
Analise e apreciagao das candidaturas no ambito 2 i i %
do PRINT
Analise dos (elatdrios de evecugdo final no dmbo N
do PAAL & PAAE X
Anilise dos relatorios de execugdo final no dmbilo
* x x X ® x | %] x X gl x x
do PRINT
Analise dos relatorios de atividades e contas X x %
Preparagio e celebragio de contratos pragrama
de apoio aos planos de atividades das associagdes x ¥ x x
|1uvenis e estudantis
Preparagdo e celebragdo de contratos programa X M « X
de apoio no Ambito do PRINT
Informagaa e suports para a conslitug Ao de
assaciagdes juvenis, estudantis e grupos informais [ X X X X X X | x X X X X H
die forueny
Realizacdo de atvidades em parceria cam as
" = N x X . L] L) = L] x ® x ®
organizagdes de juventude
Procedimentos !ug.lslicos de preparacao dos = " : E . " = = y ; = =
ilEﬂb‘ A0 SVIDCRENTIMIO [TV
Preparagao e impiemeniacao das ReuniGes do A E & .
oM
Registo estatistico anual das sessdes realizadas X
Manitorizagio dos processos X X X < v [ x| w X x 0
SERVICOLS] RESPONSAVELLES) Direq3o de Servicos de Apoio 3 luventude
Divis3o de Programas e Associativismo Juvenil, Direg3o de Servicos Jurid cos e de Gestdo de Recursos e Diregio de Servigos de
SERVILOIS) NTERNCISERVOLVIDOIS) Gestdo dos Centros de Juventude
Assoniagdes Juvenis, Associagdes de Estudantes, Grupos Informais de Jovens, Entidades formadoras, Secretaria Regional das
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) o s s N
Finangas, Entidades regionais e nacionais com atuagdo transversal na ar+a da juventude
RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS Luz, Palco, Som, Centros de Juventude
|RECURSCS FINANCEIROS Detagdo argamental disponivel
RES Do
Concietizsgdo dos objetivos
Indlcadores Meta 2022 Fonte df . d
Verlficagdo Superou gl Hiia Atinghu
N.2 de associagdes
Numero de associacdes e grupos informais de 50 e grupos informais >53 475w £53 47
Jovens de jovens inscritos asceiate satisfatorio nsuficiente
no RRAJ
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eyl
A PRO O 0
DESIGNAGAO DO PROJETO

Programas Juvenis

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

OE1: Assegurar mecanismos de participago juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas
representativas

OE2: Incrementar parecerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagao e diversificagdo dos servigos
prestados

OE4; Adotar politicas desentralizadas, assentes na acessibilidade da informag3o e participacdo

DESIGNACAO DO OBETIVO OPERACIONAL

OQODP1: Garantir a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenis
O0P&: Estabelecer redes de cooperagao com entidades no setor da juventude

DOOPI: Garantir uma avaliagdo satisfatéria dos programas juvenis e eventos juvenis
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
| AR .

i DESIGNAGAO DA[SIA ATIVIDADE(S) 18 Trim [ 28T rim :
Programa lovem em Farmacdo X
Programa Juventude Ativa X
Programa Voluntariado Juvenil X
Programa Mais Mobilidade X
Programa Academia do Jovem Voluntario X
Programa Estaglos de Verdo X
Programa Colombo X
Programa Monitor Junior %
Programa Ingress@ X
Programa Parlamenta dos Jovens X
Concurso Euroscola X
Programa Regienal de Apoio ao Associativismo Jovem X
Programa Eurodisseia X
Corpo Europeu de Solidarledade A
Programa Erasmus + Juventude em Agio X
Programa Erasmus + Educacdo e Formagan x
Tal(al A DES D it A LA DARIZACAD
ATIVIDADE: Programas luvenis
DESIGNAGAO DA(S) AGAOLOES, 2 Nao = o
CA () AGAOLOES) - CALENDANZ_A - ) [rrm COmium s - iy Execu¢do | Concluido | Indicadores
Jan | Fev [Mar | Abr| Mai |'Jun | Jul | Aga] Set | Out | Nov | Dez | iniciado
Elaboragdo de regulamento (quando aplicavel) X X X X X x | x| x X X b3 X
Preparacdo do material promocional X X X X 3 X x X X X X X
Divulgagdo e abertura de inscriges X ® *® X X X ® ® % b % X
Estabelecimento de parcerias X X X X X X X X X X X X
Avaliagdo das candidaturas % X x X x X X X X X X X
Selecdo e contacto dos participantes X X ® X X X ¥ X X X X X
Gestdo da Plataforma da Juventude F] ® x x x % EE I X » ®
Aquisi¢do de seguros X X X X X X X X X X X X
Aquisi¢do e entrega de t-shirt's {quando aplicavel) b3 X X X X x
Procedimento de aquisigdo de viagens X X X X X X x | x X X X X
Procedimento de aquisi¢do de refei¢Ges X X X X X X x | x X X X X
Procedimentos logisticos de suporte as atividades X X X X % X X X *® *® X X
Avaliagdo das atividades X 3 X X X X x| x X X X X
Pagamento das compensacdes X X X X X X X X X % X X
Emiss3o de certificados X X X X X x [ x| x| x b X X
Monitorizagdo dos processas X X X X X X X X X X X X
Elaboragdo de estatisticas e relatérios

SERVICO{S) RESPONSAVEL(EIS)

Dire¢da de Servicos de Apoio & Juventude

SERVIGO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil, Dire¢do de Servigos Juridicos e de Gestdo de Recursos e Dire¢ao de Servigos de
Gestdo dos Centros de Juventude

SERVIGO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS

AssociagBies Juvenis, Associagdes de Estudantes, Grupos Informais de Jovens, Entidades formadoras, Secretaria Regional das
Finangas, Gaverno Regional dos Agores, Assembleia das RegiGes da Europa, Entidades Regionais e Nacionais com Atua¢io
Trarisversal na Area da Juventude, Entidades Publicas e Privadas Regionais

Recursos logisticos, equipamento informdtico, luz, palco, som, centros de juventude, entre outras,

RECURSOS FINANCEIROS

Dotagdo orgamental disponivel em cada um dos programas
RESULTADOS

) Fonte de e — Concretizagao dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Verificagao Superou Atingiu Nio Atingiu
N.=ge
<
N.2 Jovens 5000 Participantes > 5250 excelente 4750__ X S,S,ZSO . <4_7fr’0
satisfatério insuficiente
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FICHA PROJETO | 2022

DESIGNACAO DQ PROJETO Informagéo Juvenil

OE1: Assegurar mecanismos de participagéo juvenil que elevem o potencial “ormativo dos jovens e suas estruturas representativas
OE2: Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizag3o e diversificag3o dos servicos prestados

DESIGNACAO DO OBIETIVO OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informagio e participagio

ESTRATEGICO

DESIGNACAO DO OBETIVO OOP1: Garantir a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenil
OPERACIONAL

| ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAD

| CALENCARIZACKO (matque com um x)
DESIGNACAD DA[S]A AT}_N'IIJKDEEI 1.2 Trim 22 Trim | 38T7rim 4.2 Trim Anual
Sist A0 e divulgagio de informagio de interesse Juvenil X
Supervisdo das Lojas de Juventude da RAM X
Atendimento dos utentes do Polo de Emprego e das Lojas de Juventude A
Orientagdo socioprofissional X
SessBes formativas do Polo de Emprega X
Dinamizagdo da Rede Eurodesk na RAM X
Divulgagio de informagdo juvenil nos canais de comunicagdo da DR) x
AD(OES| A D O 2 A CALENDARIZACAD
ATIVIDADE! Informagin Juvenil
DESIGNA‘;AO ats) ACAO(CSES) - e ND. _I Qiftimataue l:Ofl‘l LITREJ d "h Execucio Conclufdo Indicadores
san T rev T war T abi | #aal T un [ ol T'Ago T Set Tout | Nov iniciado
Recolha, sele¢do, sistematizag¢do e
divulgagdo de informag3o de X X X X X X X X X X X X
interesse juvenilt
Recolha, atualizagao e divulgacdo
de oportunidades de emprego e de| x X X X X X X X X X X X
formacio
Atendimenta dos utentes do Polo
de Emprego e das Lojas de X X X X X X X X X X X X
Juventude
Preparacdo e execu¢do de acdes
) X X X X X X X X X X X X
formativas
Divulgagdo nas redes de
o S X x X X X X X X X X X X
comunicagdo da DRJ e mailling list
Participagdo nos encontros x
formativos das redes europeias
Execugdo plano atividades da rede
R R i X X X x x X X X X x X X
de informac3o iuvenil
Monitorizacdo das Lojas de
X x X b3 X X X X X x X X
Juventude
Articulagdo com parceiros X b X x x X X X x X X %
Dinamizag¢3do das Lojas X X X x X X X X x X X X
Avalia¢do estatistica e elaboragao
. X X X X
de relatérios
SERVICOIS) RESPONSAVEL{EIS) Direcdo de Servigos de Apoio a luventude
SERVILO(S) INTERNO(S) ?W.I;?O de Zro(gsraltvlas: ARssoclatlwsmo luvenil, Diregdo de Servicos de Gestdo dos Centros de Juventude e Direcdo de Servigos
o de Recursos
 EnvoLvIDO(s] uridicos e de Gestdo de Recur
SERVICO(S) EXTERNO(S) lovens em geral, Associagdes Juvenis, Associagdes de Estudantes, Grupos Irfarmais de lovens, Entidades regionais e nacionais com
ENVOLVIDO(S) atuacdo transversal na area da juventude, Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM

RECURSOS MATERIAIS/ R . N .
Recursos logfsticos, equipamento informdtico
EQUIPAMENTOS
RECURSOS FINANCEIROS Dotacdo or¢amental disponivel nos eventos juvenis
RES A0
Fonte de Concretizagdo dos objetivos
i 2 Resultado -
Indicadores Meta 202 Verlficagdo Supe: Atingiu Nao Atinglu
o i Registo d
Ne de utentes nas Lojas de > 4000 egisto de > 4400 exceleate | 3600 < 2400 satisfatdrio < 3600 insuficiente
Juventude Presengas
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DESIGNACAO DO PROJETO Iniciativas e Eventos Juvenis
OE1: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas representativas
DESIGNACKO DO OBIETIVO . . . s N P .
OE2: Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagdo e diversificagdo dos servigos prestados
ESTRATEGICO P I . ) N -
OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informaggo e participagdo
DESIGNACAO DO OBETIVO OOP1: Garantir a participagdo de jovens em programas € eventos de cariz juvenil
OPERACIONAL
: DADESA D 0 R : DARIZACAD
CALENDARIZACAD e oo
DESlGNAm’mﬂkﬂwmﬁisi ] 1.9 Trim 2.2Trim 3.2 Trim 4.9 Trim Anual
Ciclo de didlogo estruturado em parceria com o CNJ e entidades X
congéneres
SessGes de divulgagdo dos programas juvenis X
Sess8es divulgagiio Erasmus + Juventude em Ac¢do, Educagdo e Formagéo X
Campanha | Time do Move X
Projetos e iniciativas conjuntas com entidades parceiras X
ACAOLD AD 0 R A CA DARIZACAO
h g [ATIVIDABE! Iniciativas e Eventol
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) | : CALEND, Nio b
= = TR = N = Execucdo Concluido | Indicadores
dan | Fev | Mar | Al Mal Out | Nov | Dez | iniciado
Elaboragdo de material
; X X X X X X X X
promocional
Divulgagdo e abertura de
inscricGes X X X X X X X X X X X X
Estabelecimento de parcerias
X X X X X X X X X X X X
Seleg5o e contacto dos
participantes X X X X X X X X X X X X
Procedimentos logisticos de
e ot X X X X X X X X X X X X
suporte as atividades
Avaliagdo das atividades X X X X X X X X X X X X
Emissdo de certificados X X X X X X X X X X X X
Monitorizagdo dos processos X X X X X X X X X X X X
Avaliacdo estatistica e elaboragdo & x X x
e relatorios x X X X X X x X
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) | Diregdo de Servigos de Apoio a ) itud
SERVICO(S) INTERNO(S) Divfsio de Programas e Associativismo Juvenil e Direco de Servicos de Gestdo dos Centros de Juventude e Dire¢do de Servigos
ENVOLVIDO(S) Juridicos e de Gestao de Recursos
SERVICO(S) EXTERNO(S) Grupos informais de jovens, AssociagBes Juvenis, AssociagBes de Estudantes, Entidades formadoras, Entidades regionais, nacionais
ENVOLVIDO(S) e internacionais com atuagao transversal na area da juventude
| RALEETB TR Recursos logisticos, equipamento informdtico, | al Centros de ) tud t
EQUIPAMENTOS 8 , equip. 0, luz, palco, som, Centros de Juventude, entre outros
REIHHSO_SZFINANCEIROS Dotagio ar¢amental clisponivel nos eventos juvenis
RES ADO
Indicadores Meta 2022 Fonta de had doae
Superou Abinghu Nio Atingiu
N2 Iniciativas >15 Iniciativas Realizadas > 20 excelente 15 < 20 satisfatorio <15 insuficiente
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DESIGNA DO PRDIETO

Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregéo Regional de Juventude

Campos de Férias

DESIGNAGAQ DO OBIETIVO
ESTRATEGICO

OE1: Assegurar mecanismos de participagao juvenil que elevem o potencial formativa dos jovens e suas estruturas representativas
OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informagio e parlicipacio

[ CESIGNAGAG B0 ORETVO

OOP1: Garanlir a participag3o de jovens em programas e eventos de cariz juvenis

DESIGNAGAO DA{S} AGAO{OES)

DADES A DESENVOLVES ALENDARIZACAD
i CAMENDARIZAGAD (misratle com urm x)
DESIGNACAD DA{SIA ATIVIBADELS] 1.9 Thim 20 THm 38 Ttim 4.0 Trim Anual
Registo das Entidades Autorizadas para Organizar Campos de Férias H
Comunicag3o prévia a organizagio de Campos de Férias X x X i
Dhvulgagio de informag3o nos canais de comunicagdo da DRI

I O UMK s
— N3o initiado | Execucio | Concluldo | Indicadores
L Tev Set | out | Nev | Der &

Analise dos pedidos de registo % ® ] a ® ® m * x X 3
Atribulcio do nimers de reglsto |3 3 o X ¥ ® * ¥ E % X
Publicagio no Portal da DRI de lista
atualizada das entidades autorizadas X x X X X X ® x ® X X "
para organizar campos de férias
Andlise dos pedidos de comunica¢do
prévia a organizag3o de Campos de ¥ ] X E]
Férias
Envio da comunicagdo prévia 3 ARAE X X K X
Divulgagdo de inforimag3o nos canais

. X X X X X X X X X X X x
de comunicagao da DRJ
Avaliagdo estatfstica e elaborago de

Tiirego de Servigos de Apoio & Juventude

SERVILO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil e Diregdo de Servigos Juridicos e de Gestdo de Recursos

RECURSOS
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Entidaiios

Hecursas logisticos e equipamento informatico

RECURSOS FINANCEIROS

Ml aplicavel

Concrati etives
Indicadores Meta 2022 Fante de Verlflcagdo L tatho dos abjetty
Saperoy Atingiu Mo Atingiu
N.¢ Comunicagdes Prévias 20 N.2 de pedidos > 23excelente 17< 23 satisatdrio < 17 insuficiente
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4.4.2 Diregdo de Servigos de Gestao dos Centros de Juventude

A PRO 0
DESIGNACAQ DO PROJETO Modernizacéo dos Centros de Juventude
Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas
DESIGNACAQ DO OBIETIVO ESTRATEGICO  |representativas (OE1)
DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |Assegurar obras de beneficiagdo na rede dos Centros de Juventude RAM
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAC“O
CALENDARIZACAD [imarmue e um 3
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1e2Trim | 2.2Trim 3.2 Trim 4.2 Trim Anual
Gestao eficiente das reservas, dos recursos materiais, técnicos € humanos «
disponiveis
Prestagdo de servigo de alojamento e disponibilizagdo de salas multiusos, areas %
comuns interiores e exteriores
Manutencdo de equipamentos e reapetrechamento dos Centros de Juventude X
Manutengéo das infraestruturas dos Centros de Juventude X
Articulagdo com a DSAM/DRPRI a fim de assegurar a devida manutengéo dos
equipamentos e reapetrechamento dos Cl #
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE;
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZAGAD franio com i a1 Nio g . :
. f | - Execugao Concluido Indicadores
lan:  [Fev. |Mar [Abr. |Mal |Tue (lal |Ago |Sef. |Out  [Now. |Der. iniciado
Disponibilizagdo de formuldrios eletrénicos
. X X x X X X X X X X X X
para registo e controlo das reservas
Elaboragao e gestao dos horarios dos
o X X X X x [ x| x| x| x X X X
funcionarios
Organizacao e limpeza dos espacos interiores
. X X X X X X X X X X X X
e exteriores
Lavagem, tratamento e reparagdo de roupas X X X X B R X X X
Apostar em materiais de qualidade para o
X X X X x | x| x| x| x X X X
reapetrechamento dos Cl
Monitorizagdo da manutengdo dos jardins
x X x X x| x| x| x| x X X X
dos Cl
Levantamento e identificagdo de anomalias
R . X X X X x [ x| x| x| x X x X
por uma equipa de manuten¢o interna
Reportar anomalias nas infraestruturas as
. X X X X X X X X X X X X
entidades competentes
Articulagdo permanente com a DSAM-DRPRI,
para garantir a manutencio dos
. X X X X X x X X X X } 4 X
equipamentos e reapetrechamento dos
Centros
Reallzagao de visitas tecnicas aos Centros em
articulagdo com a DRPRI, para aferir in loco as
necessidades e delinear planos de e I (1R M | I U B [ x X
interven¢ao
Acompanhar o cumprimento das
Intervencdes solicitadas X Wl X X | Rl Rl X X X
Monitorizagao dos processos X X X X x | x| x| x| x X X X
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Diragaa de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude [DSGC))
SERVICO(S} INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) NMAG, NCRR, DSAJ, DSIGR
Entidades competentes pela manutengéo, empresas prestadoras de servigos d tenga
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) . p p G p p e servigos de manutengdo e empresas fornecedoras
de equipamentos/bens
RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Eguipamento informatico, consumiveis de escritdrio, telecomunicagoes, viaturas
RECURSOS FINANCEIROS
ADQ
Indicadores Meta 2022 Fonte'de Itad Concretizagio dos abjetivas
Verificagio I Atinglu Nhio Atinglu
N2 de intervengGes 50 Registos DSGCJ >53 472x<53 <47
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FICHA FROIETO 2

DESIGNACAO DO PROJETO Promogdo Centros de Juventude da RAM
Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagdo e diversificagdo dos servicos prestados (OE2
DESIGNACAQ DO OBJETIVO ESTRATEGICO P 8 ! ¢ " i cosp (0£2)
DESIGNACAG DO OBJETIVO OPERACIONAL Diversificar os utifizadores da Rede dos Centros de Juventude da RAM
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAD
! _CALENDARIZACAD (marque com um x]
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2 Trim 2.2 Trim 3.2Trim 4.2 Trim Anual
Incrementar as a¢Bes de intercdmbio cultural, recreativo, formativo e desportivo X
Incrementar a utlizagdo dos pacotes de alojamento X
Colaborar na realizagao de atividades e eventos de cariz juvenil na rede dos Centros
de Juventude X
Prestagdo de apoio em situagSes de emergéncia social X
A o D 0 D 0
ATIVIDADE:
DESIGNACAD DA(S) ACKOIBES) CALENDARIZAGAD [martue com ufm ¥) . NEo
1 [ | i ] ] - Execugdo Concluldo Indicadores
lan. |Fev. |Mar. |Abr, |Mai |lun. {Jul, |Ago. [Set. |Out. [Néw. |Dep | iniciado
Divulgar os Centros de Juventude junto do
X TR ) b X X X x X X X x % X X
mavimento associativo juvenil
Divulgar os pacotes de alojamento pelas
. - x X e X X X x X X x X X
entidades elegiveis
Analise dos pedidos de apolo ao alojamento
e servigos complementares, com base na X X X X X % X X X X X X
legislacdo em vigor
Elaborag¢3o das respetivas informagées
- , X X X X X X X X 3 x X *
internas a propar a concessdo do apoio
Reporte dos processos de redugdo/isengdo x x X x X x X o d X X x
Analise estatistica dos apoios 3 X x X X X X X X X X X
Colaboragao com a DSAJ e outras entidades
na execugdo de atividades e eventos de cariz x x * " % u x " x x % *
juvenil nos Centros
X
Preparagdo logistica dos eventos e atividades ¥ i f * X x X X X X x
Articulagao com as entidades responsavels
pelos utentes em situagdo de emergéncia X X X X X X X X X X X X
social
Monitorizagdo dos processos X X X X X X X X X X X X
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Diregdo de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude (D5GC)
SERVICO(S} INTERNO(S) ENVOLVIDO(S} NMAG, NCRR, DSAJ, DSIGR
SERVICO(S) EXTERNO{S) ENVOLVIDO(S) lovens em geral, Grupos informais de jovens, AssociagBes Juvenis, Associacdes de estudantes, Entidades formadaras, Entidades regionais e
nacionais com aluagdo transversal nas reas da juventude, desporto & socil; entidades publicas e privadas sem fins lucrativas
HECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipameanta informatico, consumiveis de escritdrio, telecomunicacdes, viaturas, recursos logisticos
RECURSOS FINANCEIROS
HAY
Fonte de Concretizago dos objeti
t
Indicadares Meta 2022 Vetificacio Resultado Superou ‘Atingiu Nao Atingia
N.2 de reservas registadas online 250 Registos D5GC) >263 2372 x <263 <237

Plano de Atividades DRJ | 2022 44



Secretaria Regional

Raegldn Auténoma
da Madeira

DESIGNACAO DO PROJETO

de Educacio, Ciéncia e Tecnologia
Diregdo Regional de Juventude

Promover a economia circular nos Centros de Juventude da RAM

DESIGNAGCAQ DO OBJETIVO ESTRATEGICO

lincrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagio e diversificagdo dos servigos prestados
{OE2) e Promover a qualidade dos servigos ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e servigos da rede dos Centros de Juventude
da RAM (OE3)

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Promaover a reutilizagdo e recondicionamento de materiais diversos na rede dos Centros da RAM
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

CALENDARIZAGAQ [rriarque com um xJ
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 12 Trim | 22Trim | 3.2 Trim 4.2 Trim Anual
Incrementar a separagdo de residuos X
Reduzir o consuma, adquirindo apenas o necessario e escolhendo produtos com «
maior durabilidade
Promover a reconversdo de artigos que ja ndo estdo em uso, adaptando-os para X
outros fins
Estender a vida Litil dos artigos e equipamentos, priorizando a sua reparagdo ou «
transformagdo em detrimento da sua substituigdo, sempre que possivel
Quando necessario, optar pela aqguisi¢do de artigos e produtos energeticamente X
mais eficientes
ACAO(DES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES CALENDARIZACAO [margue com um x). No
cA {5) ACAO(OES) ALEND’MI.Z&EAO {mard CO it = Execuc¢do Concluido Indicadores
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul'| Ago | Set | Out | Nov | Dez | iniciado
Disponibilizar ecopontos em todos os Centros
de Juventude e garantir a correta separa¢io X % X X X X X X X X X X
dos lixos
Tmplementar medidas de controlo de
consumos de produtos de limpeza e outros
consumiveis de uso corrente
Assegurar a manuten¢do preventiva dos
equipamentos de modo a garantir a sua X X X X X X X X X X X X
durabilidade
Reduzir o consumo de papel, optimizando a
utiliza¢do das ferramentas e recursos X X X X X X X X X X X X
informaticos disponiveis
Promover o conserto das roupas na rede de
centros de juventude, redesinhando novos
R ) X X X X X X X X X X X X
modelos que respondam as necessidades de
utilizacdo
Restaurar e/ou transformar mobilidrio com
desgaste ou que estd guardado em X X X X X X X X X X X X
armanzém, dando-lhe uma nova utilizagdo
Reduzir consumo de energia através da
- . ) . X x X X X X X X X X X X
aquisicdo de equipamentos mais eficientes
X " X X X L3 X X X X X X

Diregdo de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude (DSGCI)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

NMAG, NCRR, DSAJ, DSIGR

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Utentes, jovens, entidades competentes pela manutengdo e aquisicdo de bens e servigos, empresas prestadoras de servigos de
manutengio, empresas fornecedoras de bens e equipamentos
RECURSOS

Equipamento informatico, consumiveis de escritério, telecomunicag@es, viaturas, material de bricolage, ferramentas de
carpintaria, maquina de costura, tecidos

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

Concretizagdo dos objeti
Indicadores Meta 2022 Fn.n.te df Resultad, nerenEas haiicd
Verificagao Superou Atingiu Nao Atingiu
Numero de artigo: duzid artir d
1605 procuzicos 3 partir de 60 DSGEJ >63 572 % <63 <57
materiais reaproveitado
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FICHA PROJETO 4

Satisfagdo dos utentes dos Centros de Juventude

DESIGNAGAO DO OBIETIVO ESTRATEGICO

Promover a qualidade dos servigos ao nivel dos programas, iniciativas uvenis e servicos da rede dos Centros de Juventude da RAM
(OE3)

DESIGNAGAO DO OBIETIVO OPERACIONAL

Garantir uma avaliag3o satisfatoria dos Centros de Juventude da RAM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

‘CALENDARIZACAD (marque com um «]
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.2 Trim | 3.2Trim 4.2 Trim Anual

Disponibilizagdo de questiondrios de satisfacda aos utentes dos CJ X
Diversificagdo dos canais de distribuigdo de contetdos por via digital X
Utilizagdo da rede dos Centros de Juventude como ponto de contacta entre publico-

alvo e servigo/produto s
Dotar os colaboradores dos Centros com conhecimentos essenciais dos servigos

oderecidos na rede X
Dinamizagdo de campanhas tematicas e ofertas promocionals X

Estabelecimento de parcerias publico-privadas de promogdo conjunta X
ACAO{OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

ATIVIDADE:
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(DES) CALENDARIZACAQ (marqus com um x) Nio | ]
: i ETi 15 P Execucdo Concluldo Indicadores
lan, (Few: |Mar, |Abrii|Maio |dun, |Jul, [Ag. |Set. |Out. |Noy, |Dez | iniciado
Atualizagdo e aplicagdo de questiondrios de X X X X X X x| x| x X X X
satisfagdo aos utentes dos CJ
Promover a formagdo especifica dos
X X X X X X x| x| x X X X
colaboradores
Prestar um atendimento personalizado aos
X X X X X X x X X X X X
utentes
Disponibilizagdo de formularios eletronicos
. X X X X * X x| x| x b3 X X
de registo e controlo de reservas
Procedimentos administrativos de suporte as
L X X X X X X x| x| x| x X X
atividades
Organizag¢do, limpeza e manutengdo de
guartos/dormitorios, instalagdes sanitariase | x X X X X X x| x| x X X X
balnedrios, tratamento e conserto de roupas
|Recolha e analise estatistica dos
Lo e X X X X X X x| x| x X X X
questionarios de satisfacdo
Elaborac¢ao de relatdrios de satisfacio X X X X X X x | x X X X x
Procedimentos logisticos de suporte as
o % X X * % x| x| x X X X
atividades

| Diregdo de Servicos de Gestdo dos Centros de Juventude [DSGCI)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

NMAG, NCRR, DSAJ, DSIGR

SEBV[QO_(;S:I' EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RéCUFlSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

DSEAM, lovens em geral, grupos informais de jovens, Associacdes Juvenis e equiparadas, Associagdes de estudantes, Entidades
regionais, nacionais e internacionais com atuagdo transversal na drea Ja juventude, Entidade formadoras, Agentes de viagem.

Equipamento informatico, consumiveis de escritorio, telecomunicagdes, viaturas

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

R Fonte de o Concretizagdo dos objetivos:
Indicadores Meta 2022 e R : — —
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
e N L Questionarios de
Taxa média de satisfa¢do dos inquiridos 80% e >84% 76%z2 x £84% <76%
satisfagao

Plano de Atividades DRJ | 2022

46



®

Regido Aulénoma
da Madeira

Fovriaa Hegs

Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juventude

4.4.3 Diregdo de Servigos Juridicos e de Gestao de Recursos

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Emissd@o de pareceres e apoio jurdico a todos os servicos na dependéncia da DRJ
DESIGNACAQ DO OBJETIVO CE1: Assegurar mecanismos de parlicipag@o juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas
ESTRATEGICO representalivas
'DESIGNACAO DO OBETIVO . N o
OOP1: Garantir a participagao de jovens em programas e eventos de cariz juvenil
OPERACIONAL ————— - :
A DAD A D 0 A DAR . Al
CALENMRI[N;KB {marque com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tim | 2.° Tim 3.2 Tim 4.° Tim Anual
Pronuncian-se sobre a colocagdo dos jovens ao abrigo de determinados
Programas Juveni, bem como o registo e a comunicagdo prévia da abertura X
do campo de férias
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Emissdo de preceres juridicos
DESlGNACAO DA(S} ACAO!OES] CALENDARIZACAC marque comum g N&o ) ’ )
. Execucto Concluido Indicadores
Jan. | Fev. | Mar. | Abiit| Muio | Jun. | ol | Ag. | sel. | Oul.| Nov. | De.. | iniciado
Andlise dos pedidos de registo de
P . X X X X X X X| X| X X X X
exercicio de campos de férias
Andlise dos pedidos de comunicagdo
= mo X X X X
prévia @ abertura dos campos de férias
Andlise dos processos de colocagdo de
jovens ao abrigo do Programa Juventude| X X X X X X X| X| X X X X
Ativa
Andlise dos processos de colocacao de
1 . N X X X X X X X | X X X X X
jovens ao abrige do Programa Eurodisseia
Andlise dos processos de colocagdo de
jovens ao abrigo do Programal| X X X X X X X| x| x X X X
Voluntariado Juvenil
Andlise dos processos de colocagdo de
jovens ao abrigo do Programa Academid X X
do Jovem Voluntario
Andlise dos processos de Programa Mais
Moblidade X X X X X X X | X X X X X
| N
SERVICO(S) RESPONSAVEL (EIS) DSJGR
SERVICO(S) INTERNO(S) DSAJ
ENVOLVIDOIS)
SERVICO(S) EXTERNO(S}
NYOLYI 3
RECURSOS
R AR PC/impressora/fotocopiadora, papel
QUIPAMENTOS P e g
EC 55 FINANCEIROS Or¢ameanto da DRJ
Indicadores Meta 2022 Fonte de o Concretizagdo dos objetivos
Verificagdo Superou Afingiv N&o Alingiu
N° de pedidos / % pedidos analisados 90% Processos >90% 60% 2 89% < 60%
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Recrutamento e Selegdo de Pessoal

DESIGNACAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

OES: Assegurar uma gestao rigorosa e transparente dos recur-os humanos, financeiros e palrimoniais

DESIGNAGCAQ DO OBETIVO
OPERACIONAL

OOP4: Assegurar o Recrutamento de Trabalhadores para a DJ

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CA{_IENDARIZACAE) {marque com um x}

ATIVIDADE: Recrutamento de Pessoal e

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Tim | 2°Tim | 3.°Wm 4.2 Trim Anual

Assegurar a tramitagdo legal de procedimento de recrutamento e selegcdo -

I procedimento concursal para diferentes servigos: 4 vagas, respetivamente, X
para os Centros de Juventude da calheta, Porto Moniz, Santana e Funchal.

Recegdo de candidaturas X
Andlise de candidaturas X
Elabora¢do das atas/Elaboragdo da Prova + questdes da entrevista X
Elaboragdo de lista proviséria dos candidatos admitidos e exluidos X
Audiéncia prévia dos interessados X
Marcacao da Prova Escrita de Conhecimentos X
Avaliagdo X
Marcagdo da Entrevista Profissional de Seleg@o para os que tiveram nota

igual ou superior a 9,5 valores X
Eloboragdo de lista proviséria de classificagao final dos candidatos aprovados

e reprovados X
Audiéncia prévia X
Lista definitiva dos candidatos aprovados e reprovados X
Informar Recurso Hierarquico X
Celebrag¢do de contrato de frabalho X
Efeluar publicag@o no JORAM X

Selecdo de Pessoal

documentos exigidos

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) (AL ENBARIZALAC imarmuo som unad No - : :
Lo Execucdo Concluido Indicadores
Jan. | Fev. [ Mar. | Abril| Maio | Jun. [Jul.| Ag. | Set.| Out. | Nov. | Dez, | iniciado

Marcagdo de salas para a realizagdo da X
prova escrita de conhecimentos
Sensiblizagdo aos vigilantes nos cuidados X
a ter em consideragdo a vigil@ncia
Elabora¢do de toda a documentacdo
nomeadamente atas, grelhas de
avaliagdo por candidato e respetiva B X X X X o R x
avaliagdo
Aplicacdo dos métodos de selecdo X X X
C([)r’r\unicor( com os candidatos por X X X X X X x| x
oficio/email
Disponibilizar no site oficial da DRJ as atas

sponibilzdr no she olicl ’ x | x| x| x| x| x|x]|x
e listas dos procedimentos concursais
Providenciar previamente a celebracao
do contrato de kabalho a enfrega dos X

Solicitar cabimento X

Informar a SRF das contratagdes

efeluadas.

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DS. GR;

RN T AN TGS =Y
SERVICO(S] INTERNO(S]
ENVOLVIDO(S)

NRH, Secretaria

SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/
EQUIPAMENTOS

CTI, SRE, DRAE, SRF

Computador, impressora, papel, caneta

RECURSGS FINANCEIROS

Orgamanto DRJ

RESULTADOS

te d Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Fonte de Resullad -
Veriftcagdo Supercu Afingly N&o Atinglu
N de procedimentos concursais concluidos para o . N
|
recrutamento de trabalhadores da DR JORAM setemktro outubro depois de outubro

* 1 procedimento concursal para diferentes servigos: 4 vagas, respetivamente, para os Centros de Juventude da calheta, Port:» Moniz, Santana e Funchal,

Plano de Atividades DRJ | 2022

48



Secretaria Regional
de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia

Hegidn Autonoma
" Diregao Regional de Juventude

s Mudvirn.

R —)

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Associativismo Juvenil

DESIGNAGCAQ DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNACAQ DO OBETIYO

OOPS: Incrementar o numero de coletividades |uvenis

Apoio |uridico go Associofivismo Juv eril | Parecerss exigldos, contratas programa, resolucdas)

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

ENVOLVIDO(5}

RECURSOS MATERIAIS/

EQUIPAMENTOS Computador,

CALENDHEE.K@:KQ {marque com um x)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) freTim] 2°Tim 3.2 Trim 4°Trim Anual
Apoio Juridico para a celebrag@o de contratos programa de apoio qos
planos de atividades das associagdes juvenis (PAAJ}{ Pareceres X
exigidos, contratos programa, resolugdes)
Apocio juridico para a celebragdoe de contratos programa de apoio aos
planos de atividades das associagdes Estudantis (PAAE) [ Pareceres X
exigidos, contratos programa, resolugdes)
Apolo juridico para a celebragcac de confralos programa de apolo ao
Programa Regional de Inovagdo e Transformagado Social (PRINT)-
{Pareceres exigidos, contratos programa, resolugdes, Portarias de x
Reparticdo de Encargos)
Andlise dos processos de constituicdo das Associagdes e grupos
informais de jovens para efeitos de registo no Registo Regional do X
Associativismo Jovem
Apaia juridico a constituig@o de Associagdes Juv enis, nomeadamente
ao niv el de Estatutos, convocatérias e atas X
AGCAO(OES) A DESENVOLY ALENDARIZAGAO
|ATIVIDADE: Associativismo Juvenil
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES] CALEND ARIZACAD {ayas com um ) NGo J
- t | b, = Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan, |Fay | Mar | Abril] Maio | Jun. | Juli[Ag. |5al [ Out.| Nov. | Dez. | iniciado

Apoio juridico na preparagdo dos .
contratos programa referentes ao X X X X | X
PAAJPAAE e PRINT
Atualizagdo do registo regional do

o ; X | X]| X |X X X | X[X]X]| X X X
associativismo jovem
Andlise juridica da constituic@o e

~ S . X | XX X X X | X|X]|X]| X X X

olteragdo das Asssociagdo juvenis
SERVICO(S) RESP@NS»!\VEL(EIS) DSJGR;
SERVICO{S) INTERNO(S) DSAL:
ENVOLVIDO(S)
SERVICO[S) EXTERNO(S) SRF

Plataforma do RRA S

RECURSOS FINANCEIROS

Orgamento DRJ

RESULTADOS
Concretizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Fo-nfe de_ Resultado A ’
Verificagdo Superou Alingiu Ndo Alinglu
Prazo 80% Processos até 5 dias entre 6 a 10 dias mais de 10 dias

Nota: o prazo suspende-se desde que sejam solicitados pareceres ou esclarecimentos
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Apoio juridico na elaborag¢do de Portarias, resolu¢des, despachos e Protocolos
DESIGNAC;\O DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIG’;':E;\SC?OON(:LBHNO Apoio jurdico na elaboragdo de Portarias, resolugdes, despachos e Protocolos
A DAD A D O R A DARIZACAQ
CA[_:"ENBMR'A G [marcass com umx)
DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2 Trim | 2.° Trim Z° Tim 4.° Trim Anual
Andlise juridica e apresentagdo de contributos de aperfeicoamento das
propostas apresentadas X
Elabora¢do de Portarias, Resolugdes e Despachos X
Apoio juridico na elaboragao protocolos X
Elaboragdo de notas justificativas, quando exigidas X
ATIVIDADE: Apcio juridico
DESIGNACAO DA(S) ACAO(DES) CALENDARIZACAQ [magues com um ») NG ) ) .
L Execugdo Concluido Indicadores
Jan. | Fev. | Mar, | Abril| Maio | Jun. |Jul,| Ag.| set.| Out | Nov, | Dez | iniciado
Pronunciar-se sobre todos os pedidos
solicitados
N VENIEN

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) JSJGR

SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

DSAl e DSGCJ

SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDH

Secretaria Regional de Educagdo Ciéncia e Tecnologia

PC/impressora/‘otocopiadora, papel

RECURSOS FINANCEIROS

Crgamrento da DRJ

Concretizagdo dos objetivos
Indlcadores Meta 2022 Fonte de Resultado = . —
Verficacdo Superou Afingiv N&o Atingiv
Prazo 80% JORAM até £ dias 6 a 10 dias mais de 10 dias

Nota: Para matérias mais complexas pode ser dado prazo superior
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FICHA PROJETO
DES|GNA(;KO DO PROJETO Acompanhamento e gestdo do orgamento de funcionamento e investimento da DRJ
DESIGNACAO D O OBJETIVO OES: Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais
ESTRATEGICO
RIEIENACAOIDO CEHAN DOP8: Gestdo de Recursos Financeiros
OPERACIONAL
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDAR|ZAC;\O [{marque com um x)
DESIGNACAO DA[S)A ATIVIDADE(S) 12Tom | 2°Tim | 3°Tim | 4°Trim i Anual
Preparagao dos pedidos de alteragdo orgamentais, descongelamentos e X
reforcos, de acordo com as necessidades
Preparac¢do dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com as despesas
previstas e os encargos existentes com despesas comentes, contratos anuais X
e plurianuais e novas atividades
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT X
Preparar os processos de despesa do orgamento de funcionamento e do X
investimento
Elaborag¢do da proposta de orgamento para 2023 X
Reconstituicdo do Fundo de Maneio X
AO(0O A D O R A A DARIZACAO
ATIVIDADE: Gestdo do ergdmento da DRJ
DESIGNACAO DA(S) ACAGIOES) CALENDARIZACAQ (mari= com uns) Nao B ' f
e Execugdo | Concluido Indicadores
Jan. | Fev.| Mar. | Abrit| Maio | Jun. | Jul.| Ag.| set.| Out. | Nov. | Dez. | Iniciade
Identificac@o da necessidade da despesa €
auloizacao X X X X X X XX X X X X
Preenchimento do mapa do pedido de|
alleragac orgemenial/ reforgo/| X X X X X X X | X X X X X
descongelamento
Recolha dos elementos:  encargos com
despesas comentes € bolsas| X X X X X X X | x X X X X
compensagdo/contratos programa
Verilicacao da existéncia de fundos X X X X X X X| X X X X X
Preenchimenlo mensal do mapa das
necessidades de Fundos Disponiveis X X X X X X XX X X X X
Preencher 0s mapas enviados peto GUG/DROT X X X X X X XX X X X X
Validagdo da despesa de Dbolsas de
compensagdo/ confralos programa /fatura X X X X X X x| x| x X X X
Registo em gerip das [laluras/contratos
N oarcmia X X X X X X X x| x X X X
Inserir & validar na plalalorma de fornecedores
e dividas dos declaragdes da seguranga social) X X X X X X X X X X X X
finangas e penhoras
Registo das laturas/ bolsas de compensagdo
/coniralos programa  na  plalalorma de
lorecedores e dividas em caso de existéncia X X X X X X XXX X X X
de divida
Pedidos de contibuics  das  Diregoes  de
Servigas para preparagéo do orgamento para X
2023
Apuramento dos valores por rubrica/ projelo X X
Preenchimenlo dos mapas da proposta de
orcamenta para 2023 X X X
validaggo da proposta de orgamento para
2023 X
Camegomenio da proposta de orgamenla X
para 2022 no SIGO-RAM-SOE
Camegamenio em gerlip dos coniralos
programa X X | X X X X | X|X|X| X X X
Recalha dos elemenlos relerente & dividas de|
teceita de vlilizag&o dos Cenlros de Juvenlude X X X X X X X X X X X X
mapa dos montantes em alraso - IGEST
Preenchimenio do MRA X X X X X X XX} X! X X X
Preenchimenlo da andlise da informagao X X| X | X X X | X X] X]| X X X
SERVICO(5] RESPONSAVEL(ES) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSJGR, DSAJ, DSGCJ
SERVICO(S] EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG, DROT
RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS PC, impressora/fotocopiadoraq, papel, envelopes \
RECURSOS FINANCEIROS Orgamento da DRJ
ADO
Fonte de Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2022 Verillcagdo Superou Afinglu Néo Afingiu

@ =
% de execugdo acumulada dos a7% Balancete a 31 > 87% 80% < x < 87% < 80%
respetivos orgamentos de dez.
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FICHA PROJETO

DESIGNAC/'\O DO PROJETO Aquisic@o de bens e servigos gjuste direito simplificado

DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |OES: Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e pairimaoniais

DESIGNAGAC DO OBETIVO
OPERACIONAL

DOPA: Gestdo de Recursos Financeiros

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZ C AD (morque com um x)
DESIGNAGAD DA(S|A ATIVIDADE(S) 1°27im | 2°Tim | 32Tim 4.°Trim Anual

Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e de servigos efetuados pelos
diferenles servicos da DRJ, articulando com a Divisdo de Gestdo Financeira X

Preparar, caso seja necessdrio, oficio para efeitos de parecer prévio das aquisicdes de|
servigos X
Comunicar & Secretaria Regional das Finangas as aquisicdes de servigos isentas de X

PArscer pravio

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATVIDADE: Aquislgaie de bens e senvigos:
DESIGNAGAO DA(S) AGRO[OES]) | CALENDARIZACAO oty cosummay | neo
Jan | Fev.| Mar. [ Abil| Maio | Jun. |Jul.| Ag.|Set. | Out, | Nov. | Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido Indicadores

Pronunciar-se sobre todos procedimentos

ENIEN
SERVICOIS) RESPONSAVEL(EIS) DSJGR
|5ERVI(;O(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S} Todos os servigos interos que propdem aquisk;des e a Divisdo de Gestdo Financeira
SERVICO(S} EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Empresas convidadas, nom=adamente SRE, SRF

RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS Computador, impressora, papel, caneta

RECURSES FINANCEIROS Orgamento da DRI
RESULTADOS

Concretizagdo dos objetivos

Fonte de

Indicadores Meta 2022 -
Verificacdo Superoy Afinglu NGo Alingiu
L . Informagao
%/de processos Tk? doqwsnc;codsoh]%ngq o8 80% interna e oficio >85% 60% > 84% < 60%
processos resolvidos prazo de ias de adjudicacao
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Comanta Baghatid

FICHA PROJETO

DESIGNACKO DO PROJETO Aquisicao de bens e serviges ajuste direto geral e consulta prévia
DESIGNACAO .Do OBJETIVO OES: Assegurar uma gestdo rigorosa e fransparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais
ESTRATEGICO
, DESIGH. O DO OBENVO X - N .
L eI COP8: Gestdo de Recursos Financeiras
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAD

_ CALENDARIZAGAO [marque comum x
DESIGNAGAQO DA(S)A ATIVIDADE(S) J12Tim | 2°Tim | 3.2 Trim 4.° Tim Anval

Desencadear os procedimentos de aquisicdo de servicos e aquisicdo de bens, X
para a DRJ de acordo com o CCP e as regras do Orgameno Regional

Preparar pedidos de parecer prévio para ultrapassar os valores pagos ou d x
contratagdo de pessoas singulares, caso haja necessidade

Preparar informacao referente & necessidade & abertura dos procedimentos X
Preparar Relatério Preliminar e Final X
Efetuar Audiéncia Prévia X
Solicitar documentos de habilitagdo apés adjudicagdo X
Preparar contrato escrito nos casos em que isso & necessario X
Publicacde no Porlal Base - Formagdo do Contrato / Execugdo do Contrato X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZ
ATIVIDADE: Aquisicdo de bens e servigos

DESIGNAGAO DA(S) AGAO(OES) |CALENDARIZAGA® iroraue comums
Jan. | Fev.| Mar. | Abril | Maio | Jun. [did| Ag.| Set. | Out. | Nov. | Dez.

Nao

. Execucdo Concluido Indicadores
iniciado

N

Desencadear todos os procedimenios

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) _ DSIGR
SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVlDO(S) DSAJ, DSGCJ e DGF

SERVICO(S) EXTERNO(S) .
ENVOLVIDOLS! Empresas convidadas, SRE e SRF

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/

EQUIPAMENTOS Computador, impressora, papel, caneta
EEIGIURS;C}S‘EFINANCEIROS Orgamento da DRJ
RESULTADOS
Indicadores Meta 2022 Fonte d? . Concretizacao dos abjelivos
Veificacdo Superou Afingiu N&o Atfinglu
N . Informagao
% de processos de aqumct.:o solicitados 80% interna e oficio >80% 0% > 79% < 60%
/processos resolvidos . _
de adjudicagdo
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&

Haghives ARGT
da Madeirs

enrren Tegimsial
FICHA PROJETO
DESIGNACAO DO PROJETO Assegurar a formagdo dos trabalhadores da DRJ
DESIGNAGAO DO OBJETIVO . . . -
ES?RATEGICO OES: Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais

DESIGNAGAO DO OBETIVO

OPERACIONAL DOOCP) 1: Promover a qudlificagcao dos trabalhadores
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

SA’.ENDAR'I&QAG {margue com um x)

DESIGNAGAO DA[S}A ATIVIDADE(S) o Tim | 2°Tim | 3 im 4°Tim Anual
Assegurar a formacgdo dos trabalhadores X
ATIVIDADE: Formacéio
DESIGNAGAO DA(S] ACAO(OES) CALENDARIZAGAQ maraye camum ) Nao

A Execugdo | Concluido Indicadores
Jan. | Fev. | Mar. | Abril| Maio | Jun. | Jul.| Ag. | Set.| Out.| Nov. | Dez. | iniciado &

Providenciar a divulgagado da formag¢do

pelos servicos X | X| X | X X X [ x| x|{x| x X X

Providenciar o preenchimento das fichas
de inscrigdo dos frabalhadores daf X X X X X X | X| X | X]| X X X
formagdo ministrada pela DRAPMA

Assegurar o preenchimento do relatério
da formagdo & DRAPMA

Estimular a auto formagao X X X X X X | X|X]|X]| X X X

Solicitar a enfrega nos servicos dos
certificados de formagao

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) D5.GR:
SERVICO(S) INTERNO(S} ENVOLVIDO(S] DSAJ e DSGCJ
SERVIGO(S) EXTERNO(S) i -
DRAPMA; Empresas de Formagao
ENVOLVIDO(S E g
RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS Computader, impressora, papel, caneta
RECURSOS FINANCEIROS Orgamanto DRJ
RESULTADOS
C tizacGo d bjeti
indicadores Mela 2022 FO_T!'e de Bociillad oncretizagdo dos objetivos
Verilicacdo Supercy Atinglu N&o Alingiu
Abrong?r 50% dos trabalhadores em 0% DSJGR >50% 40% <X < 50% < 40%
formagéo ao longo do ano

5 | RECURSOS HUMANOS

5.1 Recursos Humanos - distribuicdo pelas diferentes instalagoes

A sede da DRJ estd instalada, na Rua dos Netos, onde concentra todos os seus servicos de
apoio a gestdo, nas diferentes areas de atuagdo (juventude, juridico, financeiro e recursos
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humanos).

Por ter sob a sua diregdo cinco Centros de Juventude (Funchal, Calheta, Porto Moniz, Santana
e Porto Santo), estdo afetos a essas instalagdes todos os colaboradores afetos a Diregdo de

Servicos de Gestao dos Centros de Juventude.

O quadro e o grafico abaixo refletem a distribuigdo dos recursos humanos da DRJ, pela sede,

e pelos diferentes Centros de Juventude. Pela andlise dos mesmos constata-se que é na sede
da DRJ onde atualmente se encontra o maior nimero de recursos humanos. No entanto, é
nos Centros de Juventude onde had maior concentracao de colaboradores integrados na

carreira de assistente operacional.

E de realcar ainda que a grande maioria dos dirigentes e dos técnicos superiores estdo a
exercer fungdes na sede da DRJ.

Diretor Regional 1 _
Diretor de Servigos 2 1
Chefes de Divisdo 2 _
Técnico Superior 13 1
Coordenador Técnico 1 _
Assistente Técnico 11 10
Assistente Operacional 8 17
TOTAL 38 29
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Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

Rngido Auténoma ‘

da Madelra Diregao Regional de Juventude
Recursos Humanos
20
15
10
5
0 == ==
Diretor Diretor de Chefes de Técnico Coordenador  Assistente Assistente
Regional Servicos Divisdo Superior Técnico Técnico Operacional

SEDE  m CENTROS DE JUVENTUDE

Em termos da distribuigdo do pessoal por grupos, nos termas do grafico abaixo, verificamos
que 37,3% do pessoal da DRJ esta integrado no grupo dos assistentes operacionais.

Os assistentes técnicos correspondem a um total de 29,8% e os técnicos superiores a 22,3%,
do total de colaboradores da DRJ.

1,4% 4,4% 2,9%

Diretor Regional + Diretor de Servicos Chefes de Divisdo = Técnico Superior

= Coordenadar Tecnico = Assistente Técnico = Assistente Operacional
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S Mgy

5.2 Recursos Financeiros

Os valores do orgamento para o ano de 2022, da DRJ, por grandes itens de despesa é o referido

no quadro abaixo.

Or¢amento de Funcionamento (OF) 1381 500,00 €
Despesas c/Pessoal 1296 596,00 €
Aquisicoes de Bens e Servigos 64 256,00 £
Outras despesas correntes 20 648,00 €
Orgamento de Investimento (Ol) 1722571,00 €
Outros Valores (OV) - £
Total (OF+OI+0V) 3104 071,00 €
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ANEXO |
6 | QUAR - QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO
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