E% Secretaria Regional

Regido Auténoma d_e Efiucagao, Ciéncia e Tecnologia
da Madeira Diregéao Regional de Juventude

Gavorne Regional

(A

o
Pla noﬂde
o Atividades

2023




u— X Secrelaria Regional
- de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
S S, Diregio Regional de Juventude

O Plano de Atividades foi aprovado por despacho do Diretor Regional de Juventude a 15 de margo

de 2023.

Plano de Atividades DRJ | 2023 2

o



indice

Mensagem do Diretor Regional de Juventude...........ccooceriineviniienccniecrcncenne,
O Yo LR YT o Yo o U UR R POPR eSO PP PP
0 Y 1= o T [o] (o] - - T PR RRPP PR PPPPROTPOR:
1.2 Caraterizagao da Dire¢ao Regional de JUVENTUAE .........cuiiiieriiiiciiiciii s
L2 L VIS0 «eererenmeeaneessne e o 0 S R S B B S S il v
1.2.2 Enquadramento legal ... sauiiiiiniiaisssasioiiiieimessoiss ioabiisvids ciuasssssasinssiessviosssioniinniass fiva onsuosnriads
1.2.3 MISSE0. . ..verernrersnensrerons s Subiusiishssssnss v v assdbeaahies Vs sy sk v
1.2, ALTTIDUIGOES. ... cvveerrirrercrerireereesnesernesnsseeseresssnesneesassssssensseanesnnsebesnns
1,25 VAlOTES .t eveeireseeesseeessee st eserssessreeesane s st s ssee s rme e s raseamtesae e sse s ase e sanesabeeabeesaness e e saneantesanessatesaaeenenns
1.2.6 ESTrULUIE OFBANICA ...ocicieieeireiienreinseeseestaebee st ssaessessaesbsesassasesmessass s e bassasenssse s b anebaensssesrasenaresn

1.3 PAFCRINOS . ueuenerreniniieiseneaen s 035 s A S K5 RS BT RS AT O T O O TEH D EAA5 54 S SR Y G AN A SO H S BRI S e S
1.4 PrinCIpais SEIVIGOS ..vccvvrvervieriisiiiiiimiessissassiissismsssinsssssnaissisiasivssasssasesssinsssanini
1.4.1 Programas JUVENIS ..... o iss i s v i st i s s
1.4.2 Associativismo JUVENIl i iimeianii i iiing e aiavai isviriissiinives idasi asonssnn ievssdsors sovd svibisessnnrans
1.4.3 Campos de FErias. i isimsisisisdumbiiiaiimissevsmiiiviidesivianssb s sedavedaiiinia v sids Bivhimumsda salss s ey s
1.4.4 Iniciativas € Projetos......cccciiiiiii i i
1.4.5 Conselho de Juventude da Madeira.......c.ceerervecciiiiiiiiiiiinisiiininnns
1.4.6 Mobilidade para fins de Aprendizagem ........cccccciiriiiiiiieiii
1.4.7 Informagao Juvenil........ccoeciriiieiiicci e e
1.4.8 Jornada Mundial da JUVENTUAE ....ceurevieiiireiieiineriniins s see s snsessnessunessesvanssvsse smeessassanesnae
1.4.9 ESPAGO COWOTK[FADIAD ......c.oveonevieeiriiiireceiiiiciii s bb s bbb e bbb
1.4.10 TurismOo SOCIAl € JUVENIL......ooeiiiiietiece bbb bbb bbb

2| ENQUADRAMENTO ...uiitieriiririmermnmersiresensininessessisensssnsasssiasssssssssessmsssie
2.1 Ambiente EXLEINO. ..ot sesosses

2.2 Orientag0es das politicas de Juventude .......ccoovrvnivveinnennrnnrenr e

3.2 ANAIISE INEOINI@ e eeeeiretiisirerstrerseessesesasssreersasesasnsanssssnsessessestrnsssnnnessessssssosssannssaessesssessssnsssssseeeneemessnnss
3.3 ANAIISE EXEOITIA oo veevvirissieseraserassessssstssmesssessesm am s sassesssssssssssssbassssasssesssanssssessnnbasssnssernnnsunsssesesnsssuns

3.4 Objetivos EStrategiCOS ...c.cvviv it sreescsae s sn s e s sasesane e

4.1 ObjetivoSs OPEraCiONaIS. ... eiiiiviiiiiii it it esrs s s smsesinsssasssas s saesesnessasesanssensesansssnsassneinnes
4.2 Articulagdo entre Objetivos Estratégicos e Operacionais

4.3 Atividades a desenvolver pelos diferentes servigos da Diregao Regional

Plano de Atividades DRI | 2023

3 | OBJETIVOS E ESTRATEGIAS ......cocvemriretiuersisesacsesesssiesssessesesssessessssesssessessssesssssssesssesnssessssesssassesesesssesenses
3.1 MAtZ SWOT et tsesse s b es bbb en st s s nsenes

4 | OPERACIONALIZAGAO DA ESTRATEGIA ...coutrvsiiriesiaeiasesisssesassbes s sssasisasassiebssss st sbsas bt sasesissenasaens



4.3.1 Direcdo de Servigos de Apoio a Juventude.................. .. 30
4.3.2 Direg¢do de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude ..........c.ccoevvviviiviiniciiiivicricniscsssnens 33
4.3.3 Diregdo de Servigos Juridicos e de Gestdo de RECUISOS......ccvvuvurerecisiieciinirinisiaieisireresessarenss 35

R ol o - T L= o T o 1= o R TSRO 38
4.4.1 Diregdo de Servigos de Apoio @ JUVENTUE........c..cociiciivieiniiiniee et s s 38
4.4.2 Diregdo de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude ...........cccocrvecreeircccrincnvcnirecinininnn. 43
4.4.3 Diregdo de Servigos Juridicos e de Gestdo de RECUISOS......evuveereciicreeirireciseicrerissesersnninnn 87

5 | RECURSOS HUMANOS ......coviiirrierieniirisriensestssiserssmesenseesssssssesssssssssessessssesessenssaensssassesssessanessmsssetasssns 56
5.1 Recursos Humanos - distribuigdo pelas diferentes instalagoes .... ... 56
5.2 RECUISOS FINANCEIFOS .ovivviviirtiiiiiriniieiieii it sttt s bbbt a et s st enssae st essseebensencasssns 58

Plano de Atividades DRJ | 2023 4



:‘-} } Secretaria Regional
= de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Dircgio Regional de Juveoiude

Mensagem do Diretor Regional de Juventude

2023 corresponde ao ultimo ano da presente legislatura. Importa ressalvar aquelas que foram as
linhas estratégicas do Xlll Governo Regional para a drea da Juventude, considerada como “um
segmento populacional absolutamente indispensdvel no quadro do desenvolvimento integral da
Regido”. Assim, ao longo desta legislatura, esta Direg¢do Regional procurou fortalecer o
movimento associativo e juvenil, de que o aumento do numero daquelas traduz essa aposta. Por
outro lado, no periodo pds pandemia, a rede Regional dos Centros de Juventude registou uma
forte procura, com taxas de ocupagdo dignas de registo, ndo sé em termos de dormidas, mas
também no que concerne a eventos e actividades realizadas no Gmbito da educagéo néo formal.
A criagdo de um novo Programa, Provas Dadas, que visa promover a mobilidade juvenil, espera-
se que venha a ser um mecanismo amplamente usado pelos jovens, garantindo-lhes a presenca
em eventos juvenis no contexto nacional e ou internacional, numa dptica de aprendizagem, mas
também de promocgdo da nossa cultura. A ampla divulgagédo de toda a informagdo de interesse
juvenil que tem pautado a agdo da Direcdo Regional de Juventude, continuard a ter nas
plataformas digitais uma importante ferramenta de comunicag@o. E finalmente, o quadro de
apoios que os diversos programas promovidos por esta Direglio Regional tem & disposigéo da
juventude, veem em 2023 a sua consolidag¢do, contribuindo desta forma para a criacdo de
projectos, mas também dando oportunidades a milhares de jovens de terem um primeiro

contacto com o mundo do trabalho.

Este ano serd também um marco para milhSes de jovens portugueses, face & realizacdo da
Jornada Mundial da Juventude em Agosto. Por forma a garantir que qualquer jovem madeirense
tenha a oportunidade de estar presente neste evento, a Direcdo Regional de Juventude
assegurard os custos com as viagens da Madeira para o continente, mediante a assinatura de

Contrato Programa com a Diocese do Funchal.

Em Agosto também, e por forma a assinalar o Dia Internacional da Juventude, a DRJ organizard,
em parceria com a Associagcéio New Classic e com a Cdmara Municipal do Porto Santo, uma
semana com diversas actividades culturais, culminando com a realizacdo de dois espectdculos

musicais, promovidos por jovens talentos da Regido.
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Ainda no dmbito das acgdes que esta Diregéio Regional desenvolve, no sentido de dar
oportunidades aos jovens para expressarem todo o seu potencial, a Galeria de Arte Juvenil —
Anona, entrard na sua segunda temporada, mantendo assim aberto um espago de referéncia
para os jovens artistas madeirenses, que tém aqui uma casa aberta para exporem os seus

trabalhos e darem a conhecer-se ao publico em geral.

Paralelamente, este ano verd nasce novos espagos de servigos na Casa da Juventude, pensados,
criados e projectados por jovens para jovens. Assim, a DRJ lan¢ard uma empreitada com vista a
criagdo dos espagos de Cowork e Fablab no piso térreo da sua sede, estando prevista a sua

abertura no ultimo trimestre do ano.

O Plano de Atividades ora apresentado, espelha o contributo de todas as unidades orgdnicas,
visando a efectiva implementagdo de programas, eventos, parcerias e projetos, para a Juventude

da Madeira e Porto Santo, em 2023.

Jodio Rodrigues

Diretor Regional de Juventude
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1 | Apresentagao

1.1 Metodologia

O Plano de Atividades da Dire¢dao Regional de Juventude congrega uma multiplicidade de
objetivos e metas a alcangar ao longo do ano 2023, assentes nas atribui¢des das suas estruturas
organicas.

Neste contexto, apresenta também os objetivos operacionais, os programas, iniciativas e
projetos a desenvolver, bem como os recursos humanos e financeiros previstos para a sua
implementagao.

Contempla igualmente a estrutura de SIADAP-RAM 1, o orgamento e o mapa de pessoal.

Do ponto de vista metodoldgico, procedeu-se a discussado e analise conjunta por parte das varias
Diregdes de Servico e do Diretor Regional, dos contributos que cada um pode efetivar, definindo-
se para o efeito uma planificagdo e calendarizagdo, tendo por base os recursos humanos e
financeiros existentes.

As propostas apresentadas, os seus indicadores de medida e as metas definidas, assentam
igualmente no histérico em termos de execugdo, perspetivando-se por um lado a prossecugio
de medidas que tém registado um impacto positivo junto do nosso publico-alvo, bem como a
introdugdo de novas agdes que venham colmatar necessidades recentemente identificadas.

De um modo global, este plano esta estruturado em cinco capitulos, composto por uma parte
introdutéria, com a caracterizagdo da Diregdo Regional de Juventude em termos da sua Miss3o,
Valores, Atribuicbes, Estrutura Organica, Principais Clientes e Servigos prestados.

No segundo capitulo, é feita uma breve caracteriza¢do do contexto, nomeadamente em termos
de fatores internos e externos, orientagbes em termos de politicas de juventude, sendo o
terceiro, dedicado a uma andlise SWOT, colocando em perspetiva as principais ameacas e
oportunidades, assim como seus os pontos fortes e fracos.

Este Plano dedica também um capitulo aos objetivos estratégicos definidos para 2023,
complementado com a descrigdo dos recursos humanos e financeiros necessarios, para a

execucdo das atividades previstas.
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1.2 Caraterizagao da Diregao Regional de Juventude

1.2.1 Visao

Ser um servigo publico de referéncia na capacitagao e afirmagdo da Juventude da RAM.
1.2.2 Enquadramento legal

A Diregdo Regional de Juventude (DRJ) é o servigo central da administragdo direta da Secretaria
Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), referenciado na alinea f) do n. 21 do artigo 6.2
da Organica da SRE e do Gabinete do Secretario Regional, aprovada pelo Decreto Regulamentar
Regional n. 22/2020/M, de 9 de janeiro. A sua organica foi aprovada pelo Decreto Regulamentar
Regional n.2 16/2020/M, de 2 de margo, com as estruturas nucleares definidas pela Portaria n.2

71/2020, de 10 de margo e as estruturas flexiveis pelo Despacho n2 96/2020, de 2 de margo.

1.2.3 Missao

A DRJ tem por missdo apoiar a definigdo, execu¢do e avaliagdo das politicas publicas de

juventude, com vista a formagao e integragao dos jovens em todos os dominios da vida social.
1.2.4 AtribuigGes

S3o atribui¢Ses da DRJ:
a) Apoiar adefinigdo e execugdo das politicas publicas de juventude, bem como avaliar a sua
implementac¢ao, de modo a adequar os mecanismos de resposta as necessidades individuais
e coletivas dos jovens;
b) Propor, apreciar e participar na elaboracdo e/ou reformulagdo de legislagdo respeitante
a juventude;
c) Implementar uma abordagem integrada das metodologias de educagdo ndo formal,
enquanto método complementar de formagdo, aquisicdo de competéncias e aprendizagem
ao longo da vida;
d) Criar e implementar programas, atividades e servigos que promovam a participac3o civica
dos jovens e a ocupagdo dos seus tempos livres, potenciando o desenvolvimento de aptiddes
transversais ao nivel social, académico e profissional;
e) Implementar na RAM iniciativas e programas juvenis nacionais, europeus e

internacionais, em cooperagdo com as entidades promotoras;
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f) Incrementar o associativismo juvenil e estudantil, através da concessio dos apoios
previstos na lei e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem (RRAJ);

g) Regulamentar e assegurar os apoios técnico, logistico e financeiro das associa¢des juvenis
e grupos informais inscritos no RRAJ, garantindo o respetivo acompanhamento e avaliacdo;
h) Promover a criagdo de sistemas integrados de informagdo juvenil, numa oética de
descentralizagdo regional, de modo a assegurar o acesso a uma informag3o abrangente e
atualizada;

i) Estabelecer e assegurar o intercdmbio de natureza informativa e documental com
organismos regionais, nacionais e europeus;

j)  Potenciar uma dialética informativa e de cooperagdo junto dos jovens, organizacbes e
comunidades lusodescendentes;

k) Criar mecanismos de apoio ao bem-estar fisico, psiquico, social e profissional dos jovens,
mediante a realizagdo de agdes e prestagdo de servigos de promogao da saude, prevengdo de
comportamentos desviantes e procura ativa de emprego;

I)  Promover o didlogo estruturado entre os jovens e os agentes chave com intervengao
direta no setor da juventude, de modo que esta auscultagdo resulte na apresentagdo de
propostas que auxiliem a criagdo de medidas, pelos decisores politicos;

m) Estimular mecanismos de intervengdo ou por meio da sua representagao em outros
organismos, sempre que os direitos e interesses dos jovens estejam em causa, em particular
nas areas da educagdo, emprego, saude e investimento empresarial;

n) Apoiar a promogdo de iniciativas em dominios que expressem a criatividade, o talento e
inovagdo dos jovens, bem como a sua capacidade empreendedora e de cidadania ativa;

o) Incentivar a participagdo e integragdo dos jovens em organismos nacionais e
internacionais, maximizando a sua capacitagdo interventiva em plataformas de juventude e a
representatividade da RAM;

p) Criar mecanismos de apoio a mobilidade dos jovens, com vista a sua participacao em
eventos, acdes e projetos de indole nacional e internacional, favorecendo o estabelecimento
de redes, a multiculturalidade e o refor¢o de competéncias transversais, no dominio
académico e socioprofissional;

q) Disponibilizar infraestruturas de alojamento e de servigos complementares, assentes

numa légica de incentivo a mobilidade e ao turismo social e juvenil, com impacto na promogdo
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da RAM, bem como no estabelecimento de sinergias com organizagdes de juventude, a nivel
regional e internacional;

r) Incrementar a utilizagdo dos centros de juventude da RAM enquanto infraestruturas de
apoio ao desenvolvimento de atividades de carater social, cultural, desportivo, formativo e
associativo;

s) Realizar estudos em areas com potencial impacto no setor da juventude;

t) Promover formas de cooperagao, através do estabelecimento de parcerias com entidades
publicas e privadas, de ambito regional, nacional e internacional, que garantam a execugio
das politicas de juventude;

u) Coordenar a execugdo do Programa Eurodisseia promovido pela Assembleia das Regides
da Europa (ARE), possibilitando o intercdmbio de jovens através da frequéncia de estagios
profissionais, de modo a reforgar as suas competéncias técnicas, linguisticas e culturais;

v) Criar e manter atualizado o registo regional das entidades organizadoras de campos de
férias, procedendo a autorizagdo de exercicio de atividade e respetiva articulagio com as

entidades competentes.

1.2.5 Valores

- Colaboragao entre os servigos da DRJ e com 0s seus parceiros;

- Competéncia no desempenho das suas atribuigdes;

- Inovagao nas medidas destinadas aos Jovens da Madeira e Porto Santo;

- Integracdo de todos no projeto por uma sociedade mais justa e inclusiva;
- Melhoria Continua nos processos e nas respostas no setor da juventude;
- Responsabilidade social, ambiental e financeira;

- Respeito pelas Pessoas e Organizagoes.
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1.2.6 Estrutura Organica

A DRJ contempla as seguintes unidades organicas nucleares:

A Direc¢do de Servigos de Apoio a Juventude, adiante designada por DSAJ, é a unidade
organica de coordenagdo e apoio a Dire¢do Regional de Juventude (DRJ), que assegura a relag¢do
com os jovens, com as associagdes juvenis e entidades equiparadas, associagdes de estudantes
e grupos informais de jovens e entidades que prosseguem uma atuagdo transversal na area da
juventude, enquanto beneficidrios de programas, atividades e projetos, de acordo com o
disposto no artigo 3.2 da Portaria n.2 71/2020, de 10 de margo.

A Diregdo de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude, adiante designada por
DSGCJ, é a unidade organica de coordenacdo e apoio a DRJ que assegura a gestdao dos centros de
juventude da RAM.

A Diregdo de Servigos Juridicos e de Gestdao de Recursos, adiante designada por DSJGR,
é a unidade organica da DRJ com a responsabilidade de assegurar o planeamento, organizagao,
coordenacao e controlo de gestdo integrada das areas juridica, financeira, patrimonial, recursos

humanos e administrativa.

Diretor
Regional

Gabinete de
Apoio Técnico

Direcdo de Diregdo de Servigos Direcido de Servicos
DSAJ Servigos de Apoio DSGCJ  de Gestso dos Centros Juridicos e de

a Juventude de Juventude Gestdo de Recursos
DPAJ NMAG NCRR

Divisdo de Nucleo de Nucleo de Divisdo Nucleode Nucleo de
Programas e Marketing Coordenagio de Gestao Recursos Expediente
Associativismo e de Apoio de Reservas Financeira Humanos e Servigos

Juvenil a Gestao e Recursos Gerais

Figura 1- Organograma DRJ
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1.3 Parceiros

Para a concretizagdo da sua missdo, a Diregdo Regional de Juventude conta com a colaboracdo
formal e informal de multiplos parceiros. Sdo determinantes para o acolhimento de jovens em
termos de programas de estagio, formagao, voluntariado, Lojas de Juventude, desenvolvimento
de iniciativas e projetos, de amplitude diversa. Representam uma conjugagdo de sinergias,
recursos e complementaridade de papeis, imprescindiveis para o sucesso das medidas
implementadas.

De entre os parceiros, destacam-se as entidades publicas, entidades privadas sem fins lucrativos,
associagdes juvenis e desportivas e empresas privadas, de multiplos setores.

Para além de uma vasta rede de entidades regionais, a nivel nacional é mantida uma estreita
colaboragdo com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, a Agéncia Nacional Erasmus +
Juventude em Agdo e Educacdo e Formacgdo, a Movijovem, o Conselho Nacional de Juventude, a
Federagdo Nacional das Associa¢des Juvenis, a Associacdo Nacional de Técnicos de Juventude, a
Direcdo Regional de Juventude dos Agores, entre outras organizagbes e plataformas de
juventude, com prossecucdo no movimento associativo juvenil e estudantil. Em termos
europeus, integra o programa promovido pela Assembleia das Regides da Europa, bem como
associa-se eventos promovidos pelo Férum Europeu de Juventude, pela Comissdo Europeia e

organizagdes juvenis.

1.4 Principais Servigos

Turismo social Dialogo
juvenil estruturado

Empreendedorismo Associativismo

e criatividade juvenil
Eixos de

Intervencio Intervencgao Educagio

psicossocial nao formal

Informagio Mobilidade
juvenil e realidade paraa
juvenil na RAM aprendizagem
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Atendendo a estes eixos, a a¢do da Diregdo Regional pauta por uma diversificagdo de medidas,
das quais se destacam os programas juvenis, eventos, formagdes, parcerias, concursos e
projetos. Esta multiplicidade de instrumentos, ajustados permanentemente as necessidades e
expetativas do nosso publico-alvo, consubstanciam de um modo global, as politicas publicas de
juventude.
Numa perspetiva global, todas as medidas convergem para a missdo da Diregdo Regional de
Juventude, tendo por base, os seguintes niveis de intervengao:

- Fomento da Educagdo Nao Formal;

- Apoio ao Associativismo Juvenil e Estudantil;

- Estabelecimento do Didlogo Estruturado;

- Reforgo da Mobilidade para Fins de Aprendizagem;

- Estimulo da Capacidade Empreendedora e a Criatividade dos Jovens;

- Criagdo de Mecanismos de Intervencado Psicossocial;

- Disponibilizagdo de Informacgao de interesse juvenil;

- Diagnéstico da Realidade Juvenil da RAM.

Em termos mais especificos, a concretizagdo das agdes esta alicercada em medidas principais,

das quais se destacam:
1.4.1 Programas Juvenis

A Diregao Regional de Juventude ao longo de 2023 pretende dar continuidade a implementagao
de programas de ocupacdo dos tempos livres dos jovens, assentes em metodologias de educagdo
ndo-formal. Os programas juvenis versam uma vasta multiplicidade de areas e objetivos. Cada
um deles oferece uma multiplicidade de opgdes em termos de atividades, ajustados as diferentes
faixas etarias e niveis de literacia, tornando-os mais interessantes e ajustados as necessidades e
as expetativas dos jovens.

Encontram-se estruturados por um lado, em tematicas que concretizam eixos em termos de
educagdo para a cidadania, participacdo, desenvolvimento civico, democratico, cientifico,
cultural e profissional. Por outro lado, procuram estabelecer um processo continuo de
capacitagdo, o qual assenta na diversificacdo de instrumentos, aos quais se podem candidatar.
Procuram igualmente potenciar a multiculturalidade, a mobilidade regional, nacional e europeia,

reforcando a sua cultura e identidade. Paralelamente, procuram responder a dialética de
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cooperacdo com a sociedade civil, numa abertura constante com as entidades que podem
coadjuvar na formacdo e capacitagdo dos jovens.
Em 2023, pretende-se implementar um novo programa, o Programa Provas Dadas.
Este programa visa premiar o mérito em multiplas areas do conhecimento, ao nivel individual e
coletivo que evidenciem elevados niveis de qualidade, através do apoio a deslocagdo de jovens
do 22 e 32 ciclos, do ensino secundario regular ou profissional, para efeitos de participagio em
iniciativas ou concursos nacionais, europeus e internacionais, no ambito da educagdo ndo formal,
nos quais sejam apurados para fases subsequentes.
Numa otica global, os programas constituem respostas as necessidades dos jovens, numa logica
complementar a educagdo formal, para a ocupagdo dos seus tempos livres, capacitacio,
emancipagao e ingresso no mercado de trabalho.
Durante este ano, propomo-nos a integrar jovens nos seguintes programas:
Regionais
- Programa Jovem em Formagao
- Programa Juventude Ativa
- Programa Voluntariado Juvenil
- Programa Mais Mobilidade
- Programa Colombo
- Programa Estagios de Verao
- Programa Monitor Junior
- Programa Ingress@
- Programa Provas Dadas
- Programa Academia do Jovem Voluntario
- Programa de Inovagdo e Transformag&o Social
- Programa de Apoio ao Associativismo Estudantil
- Programa de Apoio ao Associativismo Juvenil
Nacionais
- Parlamento dos Jovens
- Concurso Euroscola
Europeus
- Programa Eurodisseia
- Programa Erasmus + Educagdo e Formac3o
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- Programa Erasmus + Juventude em Agdo

- Programa Corpo Europeu de Solidariedade

1.4.2 Associativismo Juvenil

O associativismo constitui por exceléncia uma forma de expressdo da capacidade transformadora
e empreendedora dos jovens, junto dos seus pares, em torno de grandes causas. E uma dindmica
de intervengdo que marca a diferenga ndo apenas dos seus elementos, mas das sociedades, ao
longo de vdrias geragdes, pelo que importa incrementar o movimento associativo jovem, quer
seja de cariz estudantil, juvenil ou escutista.

Em 2023, os apoios previstos prosseguem as medidas que a Dire¢do Regional de Juventude tem
desenvolvido nos ultimos anos, nomeadamente na atribuigdo de apoio financeiro as associa¢bes
registadas no Registo Regional do Associativismo Jovem, sejam as organiza¢bes de cariz
estudantil, juvenil ou equiparadas. Pretende-se igualmente prestar suporte na constitui¢io de
novas associa¢des, conceder apoio técnico e logistico, assim como estabelecer parcerias de
cooperagao no desenvolvimento de iniciativas e projetos. Paralelamente, pretende-se estimular
a criagdo de grupos informais de jovens, por representarem na generalidade das situagdes, uma
primeira etapa da génese do movimento associativo juvenil. Possibilitam igualmente a
consolidagdo da capacidade empreendedora dos jovens.

Paralelamente, sera uma prioridade para esta Dire¢do Regional continuar a apoiar a concecio
de projetos de inovagdo e transformagdo social, através do programa PRINT, dando a
possibilidade de os grupos informais terem um instrumento efetivo de apoio as suas pretensdes.
Ao nivel do associativismo é igualmente determinante prosseguir com o acesso a programas que
garantem algumas atividades previstas nos planos anuais, através do voluntariado ou ocupagéo
dos tempos livres dos jovens, junto dos seus pares.

Numa légica de regulamentar a atividade associativa juvenil e melhorar as condi¢bes de
intervengdo destas coletividades, serda também dada especial atencdo no incremento do
movimento associativo e da atuagdo do Registo Regional do Associativismo Jovem, procurando
deste modo, um maior acompanhamento e monitorizagao.

Para além do acesso aos programas regionais, procurar-se-a dotar as associa¢des de mais
competéncias na apresentacdao de projetos aos programas com financiamento europeu,
reforgando por um lado, o seu poder interventivo e multicuituralidade, como por outro, os seus

recursos técnico-financeiros.
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De uma forma sintética, as principais agdes no eixo do associativismo passam por:

- Programa de Apoio ao Associativismo Juvenil e Estudantil (PAAJ e PAAE)

- Programa de Inovacdo e Transformagdo Social (PRINT)

- Apoio na Constituicdo de Associagbes (Estatutos, publicagdo, atas, relatérios de
atividades e contas, assembleias gerais)

- Apoio na constitui¢do e registo de Grupos Informais de Jovens

- Colaboragdo na implementacao de atividades e estabelecimento de parcerias

- Articulagdo na redugdo de taxas no alojamento nos Centros de Juventude da RAM, para
o desenvolvimento de atividades

- Cedéncia de salas de formagao e de reunides

- Acg0es de formagdo e projetos formativos de cariz regional, nacional e europeu

- Divulgagdo de informagado e oportunidades de interesse associativo

- Apoio em transporte

- Apoio logistico de som, palco e luz

- Destacamento de pessoal docente

- Programas juvenis como Voluntariado Juvenil, Mais Mobilidade, Jovem em Formac3o,
Monitor Junior, Estagios de Verdo, Ingress@ e Provas Dadas

- Agdes de divulgacdo e capacitagdo na elaboragdo de candidaturas a projetos europeus,
integrados nos programas Corpo Europeu de Solidariedade e Erasmus + Juventude em
Acdo

- |1 Encontro Regional do Associativismo Estudantil
1.4.3 Campos de Férias

Com o licenciamento dos Campos de Férias, através do Decreto Legislativo Regional n.e
6/2019/M, enquanto responsabilidade da Diregdo Regional de Juventude, tem sido apandgio
informar, acompanhar e monitorizar as entidades que pretendem organizar campos de férias.

Compete neste enquadramento, a andlise dos projetos pedagégicos para efeitos de atribuicdo
de licenga para a implementagdo de ATL's, o seu reporte as entidades competentes
relativamente a implementagdo das atividades, bem como a verificagdo de todas as condi¢des

exigidas, em matéria de infraestruturas e equipas técnicas.
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Importa igualmente referir que no ambito das suas competéncias, a Direcdo Regional de
Juventude trata da divulgagdo no seu website, de todas as entidades autorizadas para o exercicio
de campos de férias na RAM.

Paralelamente, ao longo do ano, esta Dire¢ao Regional presta apoio no esclarecimento de
questdes inerentes a organizagdo das suas atividades, a construgdo do plano pedagdgico, entre
outras questdes formais.

Importa referir que é também crucial o apoio que é dado em termos de programas que permita
a colocagdo de jovens, no sentido de colaborarem na dinamizagao das atividades, possibilitando
por um lado, a formag¢ao dos jovens e, por outro, a garantia de recursos humanos suficientes na

implementagao dos planos de atividades previstos.
1.4.4 Iniciativas e Projetos

Um dos eixos de agao com grande impacto na educag¢do nao formal dos jovens é a criagdo de
oportunidades de participagdo em iniciativas e projetos formativos em areas multifacetadas, em
parceria com entidades com atuagdo transversal na area da juventude. Esta area de atuacdo da
Diregdo Regional perspetiva a capacitagdo dos jovens numa oOtica individual e das suas
organizagOes representativas, em diversos dominios e dreas de interesse.
Serdo igualmente privilegiadas as acGes em parceria com 0s parceiros regionais e nacionais, dos
quais se destacam:
- Ciclo do Didlogo Estruturado | Conselho Nacional de Juventude
- Concurso Europe Calling | Gabinete Eurodeputada Sara Cerdas
- SessGes Divulgagdo Programas Juvenis | Estabelecimentos de Ensino, Entidades publicas
e privadas sem fins lucrativos
- Workshops de capacitagdo para a procura ativa de emprego e requalificagdo profissional
- AcOes de formacgdo sobre oportunidades na europa
- Integragdo em Grupos de trabalho nacional | CNJ
- Sessoes de divulgagdo e acompanhamento| Programas Erasmus + JA, Erasmus Educagado
e Corpo Europeu de Solidariedade
- Cooperagdo na implementagao de atividades desenvolvidas no ambito do associativismo

juvenil e entidades com atuagdo transversal na drea da juventude, em multiplas areas.
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1.4.5 Conselho de Juventude da Madeira

O Conselho de Juventude é o érgdo de auscultagdo do Governo Regional no setor da juventude.
Reune ordinariamente trés vezes por ano, por indicagdo do Secretario Regional de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia, que o preside.

Integra uma pandplia de conselheiros abrangente, pelo que constitui um mecanismo de extrema
importancia na recolha das necessidades e perspetivas dos jovens, cruciais para apoiar na decisdo
de novas medidas.

A sua implementag¢do em termos de articulagdo com os conselheiros e apresentacdo de novas
tematicas para debate é neste sentido, umas das atribuigdes desta Dire¢cdo Regional, sob

orientagao da tutela.
1.4.6 Mobilidade para fins de Aprendizagem

A aposta em programas que permitam a mobilidade dos jovens, que lhes proporcionem novas
experiéncias e vivéncias, é determinante para o seu processo de desenvolvimento pessoal.
Neste coémputo, é determinante a disponibilizagdo de mecanismos de participa¢do, que
imprimam apoios efetivos nas viagens, alojamento e transporte. Para o efeito, a Dire¢do Regional
dispbe de programas que potenciam a deslocagdo para fora da RAM, para efeitos de participacdo
em eventos de educagdo ndo-formal, estagios profissionais e voluntariado.

Em termos regionais, disponibiliza apoio no transporte para efeitos de implementacdo de
atividades e taxas especiais, para jovens que pretendam desenvolver atividades nos centros de

juventude, em termos de salas de formagdo e alojamento.

1.4.7 Informagao Juvenil

Disponibilizar informagdo juvenil atualizada e abrangente, que proporcione o acesso a
oportunidades de formagdo, mobilidade, lazer, cultura, estigios, emprego, entre outras areas
cruciais a afirmagao dos jovens, constitui um eixo determinante para esta Direg3o Regional.
Para o efeito, o site e as redes sociais, nomeadamente Facebook, Instagram, Youtube e Twitter,
permitam alargar e diversificar as redes de comunicagdo com os jovens, como forma de
possibilitar um mais efetivo contacto com os jovens e uma amplificagdo da divulgacdo dos
programas, eventos e informagdo selecionada.

Paralelamente a recolha de informagdo regional e europeia, a Diregdo Regional de Juventude

integra a rede de multiplicadores Eurodesk, a qual oferece uma multiplicidade de informagso,
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integrada com as Agéncias Nacionais Erasmus + Juventude em Agdo, com uma enorme oferta de
oportunidades de formagao, estagios e emprego na europa. Associada a esta rede, promove
igualmente um ciclo de eventos anuais, convergentes com as agdes dos demais parceiros,
elevando o trabalho que é feito a nivel regional, ao patamar nacional e europeu.

De modo complementar, integra igualmente a Rede ERYICA, uma plataforma de informagéo
juvenil reconhecida pelo Conselho da Unido Europeia, assim como o Grupo de trabatho Ibérico,
o qual desenvolve um conjunto de iniciativas no setor da informagdo juvenil, a implementar em
Portugal e Espanha. Em 2023, prevé-se a continuidade da divulgacdo disponivel nestas redes,

assim como o desenvolvimento de agdes conjuntas com os parceiros.
1.4.8 Jornada Mundial da Juventude

A Jornada Mundial da Juventude (JMJ) € um encontro internacional de jovens de todo o mundo
com o Papa, que acontece a cada dois, trés ou quatro anos numa cidade escolhida pelo Papa,
sempre com a sua presenga. E, simultaneamente, uma festa da juventude, uma expressio da
Igreja universal e um momento forte de evangelizagdo do mundo juvenil. A iniciativa foi instituida
por Jodo Paulo Il em 1986 e apresenta-se como um convite a uma gerag¢do determinada em
construir um mundo mais justo e solidario. Com uma identidade claramente catdlica, é aberta a
todos, quer estejam mais proximos ou mais distantes da Igreja.

A edicao de 2023 da Jornada Mundial da Juventude (JMJ 2023), ira decorrer na cidade de Lisboa,
entre 1 e 6 de agosto de 2023, sendo organizada pelo Patriarcado de Lisboa, através da Fundacgdo
JMJ Lisboa 2023. Com o objetivo de potenciar a participagdo dos jovens da Regido Auténoma da
Madeira no evento, o Bispo do Funchal, D. Nuno Bras, instituiu o Comité Organizador Diocesano
(COD Madeira) da JMJ 2023, 6rgdo executivo da preparagdo e organizag¢do da iniciativa, a nivel
regional.

Por Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 45/2021, de 28 de abril, com as alteracdes
introduzidas pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 102/2022, de 28 de outubro, foi criado
o grupo de projeto para a Jornada Mundial da Juventude 2023, reconhecendo a importancia
estratégica da realizagdo do evento em Portugal e da participagdo massiva da juventude no
mesmo.

Considerando as atribuigdes acometidas a Dire¢do Regional de Juventude, pelo Decreto
Regulamentar Regional n.2 16/2020/M de 2 de margo, onde estdo plasmadas medidas de apoio

a mobilidade dos jovens, com vista a sua participagdo em eventos de indole nacional e
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internacional, que favoregam o estabelecimento de redes e o reforco de competéncias
transversais, bem como do estabelecimento de parcerias com entidades que garantam a
execucao das politicas de juventude.

A Jornada Mundial da Juventude 2023, que ird acontecer pela primeira vez no nosso Pais, é uma
oportunidade unica e irrepetivel dos jovens da Regido Auténoma da Madeira poderem estar

junto ao Papa Francisco e de jovens de todo o mundo, partilhando experiéncias e conhecimentos.

Dada a relevancia e magnitude do evento, prevé-se o apoio através do Comité Organizador
Diocesano da Madeira, com vista a custear as viagens, até um limite de 850 jovens da RAM, com

idade compreendida entre os 14 e os 30 anos, num orgamento global previsto de 73.100,00¢€.

1.4.9 Espaco Cowork|Fablab

A criagdo da unidade de Cowork e Fablab da Diregdo Regional de Juventude, enquanto
laboratério de colaboragdo e de inovagdo para o desenvolvimento de projetos e prototipagem,
tem como objetivo o apoio a dinamizag¢do de iniciativas que fomentem o empreendedorismo e a
implementagdo de planos individuais e coletivos, desenvolvidos pelos jovens da Regido
Auténoma da Madeira, bem como pelo movimento associativo juvenil e estudantil regional.
Este espaco pretende constituir um incentivo ao fomento de conexdes e vivéncias entre os seus
utilizadores, quer em termos de espaco fisico regional, quer a nivel da rede internacional, como
forma de alavancar a inovagao, a transformagdo e a criatividade em éreas diversificadas e de
interesse juvenil. Durante 2023 pretende-se concretizar as obras de remodelagdo do edificio sede
da DRJ, com vista a disponibilizar os servigos e as infraestruturas em termos de cowork e fablab,
estando orcamentado um valor que ascende os 51.000,00€.

Mais se salienta que todo o projeto de conceg¢do do espaco e respetivo design foram elaborados
em parceria com a Universidade da Madeira, tendo sido os alunos do 32 ano do Curso de Design

os mentores em termos de idealizagdo do cowork/fablab, numa ldgica de jovens para jovens.
1.4.10 Turismo Social e Juvenil

O carater multifacetado dos Centros de Juventude é sem duvida uma mais-valia na
implementacdo das politicas publicas de mobilidade e do turismo juvenil na RAM, na vertente
social, cultural, educativa, desportiva e recreativa.

Estas infraestruturas sdo unidades que disponibilizam alojamento, salas de formag3o e multiusos,

espagos interiores e exteriores, direcionados preferencialmente aos jovens e suas estruturas
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representativas, bem como a populagdo em geral, dado que ndo ha limite de idade para utilizar
estes estabelecimentos.

Promovem o intercambio cultural e social, possibilitando que jovens e adultos conhegam culturas
diferentes, aprendam a respeitar as peculiaridades de cada local ou comunidade, o meio
ambiente e a conviver em sociedade.

Perspetiva-se que o ano de 2023 venha a ser muito desafiante e exigente no ambito da gestdo
dos recursos humanos, técnicos e financeiros, dado que sera ainda marcado pelo contexto pds-
pandemia com a retoma do turismo e da economia em geral, bem como pela instabilidade
provocada pela continuagdo da guerra entre a Ucrania e a Russia.

A exigéncia passara por garantir a atividade plena nos Centros de Juventude, adaptando a
prestagdo dos servigos as exigéncias dos utentes, que sao cada vez mais tecnologicos, digital e
com preocupacdo social e ambiental.

Responder adequadamente as necessidades e expectativas dos utentes dos Centros de
Juventude com os recursos disponiveis, em particular os humanos que continuam a ser
manifestamente escassos, sera garantidamente um grande e exigente desafio, dado o niumero
de solicitagdes que temos em perspetiva para 0 ano que se aproxima.

Estas unidades de alojamento juvenil desempenham, igualmente, um papel fundamental no
ambito social, uma vez que intervém conjuntamente com as entidades competentes na RAM, ao
nivel da Linha de Emergéncia Social, Protecao Civil ou outras, com atuagdo nas situagdes de
catastrofe natural, enquanto infraestruturas de apoio ao alojamento de emergéncia.

No que se refere a modernizagdo dos CJRAM, pretende-se continuar com as diligéncias para
aumentar o conforto dos utilizadores e a qualidade de resposta disponibilizada nas diversas
unidades de alojamento, bem como ampliar o tempo de vida util dos edificios e equipamentos
através de uma melhor gestdao dos recursos materiais, técnicos e humanos existentes.

A prioridade sera assegurar a manutengao das infraestruturas, bem como a sua modernizagado e
reapetrechamento, em estreita articulagdo com as entidades competentes e o cumprimento dos
planos de conservagdo e funcionamento das mesmas, por forma a garantir a satisfagdo dos seus
utentes.

Neste sentido, as Divisdes de Manutencdo da Dire¢do Regional de Planeamento, Recursos e
Infraestruturas (DRPRI), nomeadamente a de Instalagdes e a de Equipamentos, terdo um papel
crucial no que respeita as obras de beneficiagdo em alguns espagos dos Centros de Juventude do
Funchal e do Pico dos Barcelos, os quais estdo identificados e sinalizados como prioritarios, bem
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como no que concerne ao fornecimento e instalagdo de equipamentos, bens e servicos nas
restantes infraestruturas da rede.

Dada a escassez de pessoal existente também nos servigos da Administragdo Publica do Porto
Santo, o maior desafio sera conseguir através do Gabinete da Administra¢do Publica do Porto
Santo (GAPPS), enquanto entidade responsdvel pelos recursos humanos afetos ao Centro de
Juventude do Porto Santo e coadjuvante da DRJ na gestdo desta unidade, afetar o nimero
minimo de trabalhadores em cada area de atividade que permita assegurar o normal
funcionamento deste servigo, bem como reforgar os recursos humanos durante a época alta que
se prevé muito forte. Nesta infraestrutura serd dado grande enfoque a monitorizacdo da
operacionalidade dos equipamentos instalados no ambito das obras de beneficiagdo realizadas
no ano transato, em estreita articulagdio com a Direcdo Regional de Equipamento Social e
Conservagao (DRESC), Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas (SREI), reportando
eventuais avarias e ndo conformidades para posterior corregdo/reparagdo pelo empreiteiro ao
abrigo da garantia da obra.

No que concerne a promogado dos CJRAM e com o intuito de maximizar as valéncias disponiveis
em cada unidade, em 2023 pretende-se continuar a impulsionar a procura pelos Centros através
da diversificagdo dos utilizadores da rede, promovendo o registo das reservas de alojamento
online dos Centros de Juventude.

Fomentar agbes de intercambios culturais, recreativos, formativos e desportivos, através da
divulga¢do dos pacotes de alojamento as entidades elegiveis e colaborando na realizacio de
eventos de cariz juvenil.

Serdo parceiros estratégicos para a dinamizag¢do de eventos na rede dos Centros de Juventude,
entidades com atuagdo transversal na area da juventude e entidades formativas, sendo que
outros utentes poderdo manifestar interesse, tais como familias, associagdes juvenis, associa¢des
e clubes desportivos, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, escolas, municipios e
pessoas singulares.

Do ponto de vista ambiental, daremos continuidade a adocdo de medidas que garantam a
sustentabilidade nas operagdes de exploragdo, nomeadamente através da redugdo dos
consumos de papel, de pléstico, de energia e agua, bem como refor¢ar a economia circular na
rede dos CJRAM recorrendo a reciclagem, a reutilizag3o e ao reaproveitamento de materiais e

equipamentos.
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Neste ambito, o enfoque sera a reconversdo de algum mobiliario e reparagdo de equipamentos
e roupas para colmatar necessidades na rede dos Centros de Juventude.

Com o objetivo de aferir a qualidade do servi¢o prestado na rede dos Centros de Juventude da
RAM, daremos continuidade a aplicagdo dos questiondrios de satisfagdo aos utentes de cada
unidade de alojamento, de modo a perceber o grau de satisfagdo dos seus utilizadores e recolher
sugestdes e/ou propostas de melhoria, quer do ponto de vista do servico quer do ponto de vista

das instalages/infraestruturas.
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2.1 Ambiente Externo

Sao multiplas as defini¢des de juventude, com consideragdes diversas acerca da faixa etaria que
abrange e das transformagbes biopsicossociais a que estdo sujeitos. Ndo obstante a falta de
consenso do ponto de vista conceptual, € amplamente consistente a abordagem e medidas
politicas que sdo adotadas ao nivel do Governo Regional, em linha de convergéncia com as
recomendagdes da Comissdo Europeia, em termos de politicas de juventude.

Em termos de carateriza¢do demografica, a populagdao jovem com idade entre os 14 e os 30 anos
na RAM, corresponde a cerca de 21% da populagdo regional. Efetivamente, as ultimas décadas
representaram uma evolugdo decrescente, com uma diminui¢do significativa de jovens, com
particular incidéncia nos concelhos a norte e Porto Santo. Em sentido inverso, o nivel de
habilitagdes literdrias tem aumentado, fruto do processo de escolarizagdo obrigatdrio, ao longo
dos ultimos anos e da melhoria das condigbes de vida. A populag3o jovem, é neste contexto atual,
a faixa da sociedade mais qualificada de sempre.

A conjuntura mundial de recessdao econdmica tem, contudo, desacelerado o ingresso ao mercado
de trabalho e potenciado uma trajetéria profissional pouco auspiciosa, face as qualificagdes dos
jovens. Assim sendo, o numero de jovens desempregados ou em situagdo de emprego precario,
tem acompanhado na RAM, a tendéncia nacional e europeia, sendo crucial criar medidas de
capacitagdo e criagao de novas oportunidades.

E igualmente importante, encontrar mecanismos que promovam a fixagdo de jovens na RAM e
inverta a tendéncia de emigrag¢do, que temos assistido nos altimos anos.

Por outro lado, a evolugdo social e 0 aumento da qualidade de vida, tém levado a disponibilizacdo
de uma vasta oferta de ocupagdo de tempos livres em termos culturais, desportivos e formativos.
Este fator, apesar de amplamente positivo, condiciona a disponibilidade dos jovens para a
participagdo nas iniciativas e programas promovidos ao nivel governamental. Neste sentido, é
primordial uma adequagdo constante das medidas, bem como uma ausculta¢gdo permanente dos

interesses e necessidades da populagdo juvenil.
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2.2 Orientagoes das politicas de Juventude

A Direcdo Regional de Juventude, no ambito das suas atribuicdes atua de acordo com as
orientagGes da tutela, assim como com as diretrizes em termos nacionais e europeus.
Entende-se por pertinente dar continuidade a revitalizagao de projetos e programas, que visem
o ganho de competéncias em termos de cidadania, educagdo ndo formal, participagdo civica ativa
e intervengao social.

Por outro lado, num contexto mais amplo, a partilha de oportunidades e experiéncias com
congéneres nacionais e europeias deve ser incentivada, pelo que o aproveitamento de fundos
nacionais e europeus se impde como prioridade, por forma a que se possam desenvolver
atividades com escolas e associa¢des juvenis, equiparadas e que prosseguem objetivos na area

da juventude.
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3 | OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

3.1 Matriz SWOT

A andlise SWOT é um sistema que permite analisar a posi¢do estratégica da DRJ, através da
identificagdo das potencialidades, fragilidades, oportunidades e ameagas da interacdo desta
Dire¢do Regional com o meio onde se encontra inserida. Deste modo, perspetiva potenciar os

seus pontos fortes e otimizar as oportunidades.

wOT

ONntos frac® Ameaga®

ontos fort@s

3.2 Analise Interna

Pontos Fortes Pontos Fracos

Canais de comunicagao diversificados com | Desmaterializagdo e transic3o digital em fase

enfoque nas redes sociais de implementacdo

Bom clima organizacional e espirito de | Reengenharia de processos
cooperagao

Rede de parcerias a nivel regional, nacional

e internacional

Capacidade de resposta as solicitagbes dos

jovens

Plataforma digital para gestio dos

programas
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3.3 Anadlise Externa

Oportunidades

Ameacas

Reforco das parcerias estratégicas com
entidades com atuagdo transversal na drea

da juventude
Modernizagdo  administrativa e na
digitalizagao

Auscultacao e diagndstico das necessidades

e interesses dos jovens

Diminuicao da taxa de natalidade
Excesso de burocracia nos procedimentos

Condicdo de ultraperiferia

3.4 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos que a Diregao Regional de Juventude se propde atingir em 2023 s3o os

seguintes:

OE1: Assegurar mecanismos de participag¢do juvenil que elevem o potencial formativo dos

jovens e suas estruturas representativas;

OE2: Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagio

e diversificagdo dos servigos prestados;

OE3: Promover a qualidade dos servigos ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e servigos

da rede dos Centros de Juventude da RAM;

OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informacio e

participacgao;

OES5: Assegurar uma gestao rigorosa e transparente dos recursos humanos e financeiros
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4 | OPERACIONALIZACAO DA ESTRATEGIA

Os Mecanismos de Acompanhamento e Monitorizagdo do Plano |Matriz dos Resultados

Esperados, encontram-se definidos nos objetivos operacionais infra.

4.1 Objetivos Operacionais

De modo a prosseguir estes objetivos estratégicos e a materializa-los em 2023, a Dire¢do Regional
definiu 11 objetivos operacionais.

Apresentam-se de seguida, de forma resumida, os objetivos operacionais da DRJ para 2023 e as
unidades organicas que contribuem diretamente, assinalado a azul a unidade responsavel pela
sua prossecug¢ao, assim como as unidades organicas que contribuem para a concretizagcdo desses

mesmos objetivos.

Unidades Orgéanicas

QUAR/Objetivos operacionais
DSA) DSGCJ DSIGR

Garantir a participacdo de jovens em programas e eventos de cariz .
juvenil

Assegurar obras de beneficiagao na rede de centros de juventude ‘

Diversificar os utilizadores da rede de centros de juventude

Incrementar o nimero de coletividades juvenis .

Estabelecer redes de cooperagdo com entidades no setor da .
juventude

Promover a reutilizagdo e recondicionamento de materiais diversos na .
rede dos Centros de Juventude da RAM

Garantir a Gestao de Recursos Financeiros

Assegurar a elaboragdo de Manual de Procedimentos na area do
recrutamento e selegdo de cargos de diregdo intermédia

Garantir uma avaliacdo satisfatoria dos programas juvenis e eventos .
juvenis

Garantir uma avaliagdo satisfatéria dos utentes dos Centros de .
Juventude da RAM

Promover a qualificagdo dos trabalhadores .
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4.3 Atividades a desenvolver pelos diferentes servigos da Diregao Regional

Numa perspetiva abrangente, sdo descritas as linhas orientadoras das diferentes unidades

organicas da DRJ.
4.3.1 Diregao de Servigos de Apoio a Juventude

A DSAJ é o servigo da DRJ com a responsabilidade de assegurar a relagdo com os jovens, com as
associagdes juvenis e entidades equiparadas, associagées de estudantes, grupos informais de
jovens e entidades que prosseguem uma atuagdo transversal na drea da juventude, enquanto
beneficidrios de programas, atividades e projetos, a qual tem as seguintes competéncias:
a) Colaborar na definigdo e execugdo das politicas publicas de juventude, bem como avaliar a
sua implementag¢do, de modo a adequar os mecanismos de resposta as necessidades
individuais e coletivas dos jovens;
b) Apoiar na apreciacdo, proposta e elaboragdo de legislagao respeitante a juventude;
c) Desenvolver e coordenar programas, atividades e servigos dirigidos aos jovens,
nomeadamente no ambito da ocupagao dos seus tempos livres, voluntariado, mobilidade,
saude, cultura, ambiente e empreendedorismo, assentes em metodologias de educacdo nao
formal;
d) Coordenar e implementar na Regido Auténoma da Madeira (RAM) iniciativas e programas
juvenis nacionais, europeus e internacionais, nomeadamente o Programa Parlamento dos
Jovens, Concurso Euroscola, Programa Eurodisseia, Erasmus+ Juventude em Acdo, Erasmus+
Educacdo e Formagao, Corpo Europeu de Solidariedade, entre outros que sejam de manifesto
interesse;
e) Coadjuvar nas diversas formas de cooperacao, através do estabelecimento de parcerias
com entidades publicas e privadas, de ambito regional, nacional e internacional, que garantam
a execugdo das politicas de juventude;
f) Acompanhar a participagdo e integracdo dos jovens em organismos nacionais e
internacionais, com a finalidade de reforcar a sua participagdo civica em plataformas
representativas da juventude;
g) Incrementar mecanismos de interveng¢do ou representacio junto de outros organismos,
sempre que os direitos e interesses dos jovens estejam em causa, nomeadamente em dareas
como a educagdo, saude, emprego, investimento empresarial, entre outras de relevante

interesse;
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h) Promover o associativismo juvenil e estudantil, dando visibilidade as atividades de carater
social, recreativo, formativo e cultural, enaltecendo o papel agregador que desempenha na
sociedade;

i) Organizar e manter atualizado o Registo Regional do Associativismo Jovem;

j) Coordenar os processos de reconhecimento das organiza¢des de juventude, bem como de
atribuicdo do estatuto do dirigente associativo jovem na RAM, nos termos da lei;

k) Gerir a atribuigdo de apoio técnico e logistico com vista ao desenvolvimento de projetos,
atividades ou eventos de reconhecido interesse cultural, formativo, educativo, artistico,
desportivo e social, com impacto direto e transversal na drea da juventude;

I) Proceder a concessdao de apoios financeiros as organizagdes de juventude, mediante a
celebrag¢do de contratos programa, nos termos da lei;

m)Acompanhar e avaliar a execugdo das atividades e projetos, que tenham sido objeto de
apoio no setor da juventude;

n) Desenvolver mecanismos de formagdo e empoderamento no ambito do associativismo
juvenil e estudantil, bem como dos jovens em geral;

o) Apoiar a mobilidade de jovens, dirigentes associativos e técnicos ativos na area da
juventude, com vista a sua participagdo em iniciativas promovidas por organismos nacionais
e internacionais, numa perspetiva de reforgo da sua capacitagdo e fomento de intercdmbios
juvenis;

p) Colaborar na promogdo do didlogo estruturado entre os jovens e os agentes chave com
intervencao direta no setor da juventude, de modo que esta auscultagdo, resulte na
apresenta¢do de propostas que auxiliem a criacio de medidas consentdneas com os seus
interesses;

q) Cooperar na realizagdo das reunides do Conselho da Juventude da Madeira, enquanto
mecanismo de auscultagado juvenil e de aproximacgdo entre os decisores politicos, os jovens e
as suas organizagdes representativas;

r) Realizar e contribuir para a execu¢do de estudos com potencial impacto na area da
juventude;

s) Assegurar uma atuagdo holistica, com particular enfoque em dominios de intervengao
psicossocial, que pressuponha uma integracdo sistémica e inclusiva dos jovens;

t) Dinamizar agles e servicos conducentes a promogao da saude, bem-estar fisico, psiquico,
emocional e social, bem como a preven¢do de comportamentos de risco;
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u) Apoiar a concretizagdo de iniciativas que expressem a criatividade, o talento e inovagdo dos
jovens, bem como a sua capacidade empreendedora e de cidadania ativa;

v) Coordenar a divulgagdo de informagdo de interesse juvenil e assegurar a monitorizagio das
Lojas de Juventude, privilegiando a vertente de inovagdo tecnoldgica com atividades
(in)formativas;

w) Estabelecer mecanismos de intercambio de natureza informativa e documental com
organismos regionais, nacionais e europeus;

x) Intensificar uma dialética informativa e de cooperagdo junto dos jovens, organizag¢des e
comunidades luso-descendentes;

y) Impulsionar a utilizagdo do Cartdo Jovem Madeira e proceder a articulagdo com a respetiva
entidade gestora, a nivel nacional;

z) Coordenar e manter atualizado o Registo Regional das Entidades Organizadoras de Campos
de Férias, bem como, gerir os processos de autorizagao de exercicio de atividade e respetiva

articulagao com as entidades competentes.

Na dependéncia da DSAJ funciona a Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil, competindo-
Ihe nomeadamente:
a) Executar os programas juvenis de carater regional, nacional ou internacional;
a) Desenvolver atividades e projetos dirigidos aos jovens, assentes em metodologias de
educagdo nao-formal, no ambito da ocupagdo dos seus tempos livres;
b) Assegurar a integragdo dos jovens em programas e eventos nacionais, europeus e
internacionais, quando aplicdveis a Regido Auténoma da Madeira (RAM);
c) Concretizar parcerias estabelecidas com entidades publicas e privadas, prossecutoras do
desenvolvimento de ac¢bes de cariz juvenil;
d) Assegurar a organizagdo e atualizagdo do Registo Regional do Associativismo Jovem;
e) Gerir os processos de reconhecimento das organizag¢des de juventude da RAM, bem como
de atribuicdo do estatuto do dirigente associativo jovem, nos termos da lei;
f) Analisar os pedidos de apoio técnico, logistico e financeiro no dmbito do associativismo,
nos termos da lei;
g) Monitorizar e avaliar a execugdo das atividades e projetos apoiados;
h) Implementar iniciativas e projetos de cariz formativo no dmbito do associativismo juvenil e
estudantil, bem como para os jovens em geral;
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i) Asseverar a realizagdo das reunides do Conselho da Juventude da Madeira e de auscultagdo
juvenil;

j) Realizar estudos sobre a realidade juvenil madeirense, com potencial impacto no setor;

k) Desenvolver agGes e servigos conducentes a promogao da saude, bem-estar fisico, mental
e social, bem como a preveng¢do de comportamentos de risco;

I) Assegurar a divulgacdo da informacdo de interesse juvenil, bem como de intercambio de
natureza informativa e documental, com organismos regionais, nacionais e europeus, juntos
dos jovens da RAM e das comunidades luso-descendentes;

m)Monitorizar o funcionamento das Lojas de Juventude e dinamizar estes espagos com
atividades (in)formativas;

n) Promover o Cartdao Jovem Madeira junto dos jovens, organismos regionais e a respetiva
entidade gestora, a nivel nacional;

o) Organizar e atualizar o Registo Regional das Entidades Organizadoras de Campos de Férias,
bem como gerir os processos de autorizagdo de exercicio de atividade e respetiva articulagao,

com as entidades competentes.

A esta Diregdo de Servigos estdo afetos 21 postos de trabalho, distribuidos pelos seguintes cargos

e carreiras.

Distribui¢do dos recursos humanos por categoria/cargo, em finais de 2022

Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico

4.3.2 Diregdo de Servigos de Gestao dos Centros de Juventude

A DSGCJ é o servico da DRJ com a responsabilidade de assegurar a gestdo dos centros de
juventude da RAM, competindo-lhe, nomeadamente:
a) Proceder a implementagdao das politicas publicas de juventude, disponibilizando os
mecanismos que garantam a sua execugao;
b) Cooperar na prossecugdo das diversas formas de cooperacdo através de parcerias com
entidades publicas e privadas de ambito regional, nacional e internacional, com impacto no

setor juvenil;

c) Colaborar na execugdo dos programas, iniciativas e projetos promovidos pela DRJ ou em
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parceria com entidades com atuagdo transversal na area da juventude;

d) Adotar medidas de interven¢do ou representagdo junto de outros organismos, cuja
dialética proporcione respostas as necessidades individuais e coletivas dos jovens e da
sociedade em geral;

e) Proporcionar alojamento numa perspetiva de fomento a mobilidade, ao turismo social e
juvenil;

f) Coordenar as reservas dos centros de juventude, em regime individual ou coletivo, assente
numa gestdo eficiente dos seus recursos;

g) Cumprir e fazer cumprir as normas internas de funcionamento e o regime de aplicagio de
taxas pela utilizagdo dos Centros de Juventude, aprovadas por Portaria;

h) Incrementar programas e apoios complementares ao alojamento, consentdneos com uma
disponibilizagdo de instrumentos imprescindiveis a prestagdo de um servigo de qualidade;

i) Promover o intercambio e a multiculturalidade com organiza¢des regionais, nacionais e
internacionais, com atuagao transversal na area da juventude;

i) Impulsionar uma divulgacdo multifacetada dos centros de juventude da RAM, potenciadora
da notoriedade e incremento do turismo juvenil;

k) Coadjuvar na elaboragdo, acompanhamento e execug¢do dos planos de obras de
construgdo, remodelagdo, conservagdo de imdveis e de equipamentos;

[} Coordenar os pedidos de apoio, nomeadamente de alojamento, técnico e logistico, nos
termos da legislagao em vigor;

m) Organizar e manter atualizado a execugdo orgamental dos centros de juventude;

n) Garantir aimplementacdo do manual de procedimentos de cobranca das receitas;

o) Intervir conjuntamente com as entidades competentes na RAM, ao nivel da Linha de
Emergéncia Social, Protegdo Civil ou outras, com atuagdo nas situa¢des de catastrofe natural,
na prossecucao das medidas entendidas por necessarias, nos termos das normas de

funcionamento dos centros de juventude.

A esta Diregdo de Servigos estdo afetos 34 postos de trabalho, distribuidos pelos seguintes cargos
e carreiras.

Distribuigdo dos recursos humanos por categoria/cargo, em finais de 2022

Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional
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4.3.3 Direcao de Servicos Juridicos e de Gestdo de Recursos

A DSGCIJ ¢ o servigo da DRJ com a responsabilidade de assegurar o planeamento, organizagio,
coordenagao e controlo de gestdo integrada das areas juridica, financeira, patrimonial, recursos
humanos e administrativa, e tem as seguintes competéncias:
A DSJGR compete, na area juridica, designadamente:
a) Prestar assessoria juridica, emitir pareceres e elaborar estudos de natureza juridica
solicitados no ambito das atividades da DRJ;
b) Emitir pareceres sobre projetos e propostas de diplomas que lhe sejam submetidos;
c) Elaborar e colaborar na andlise e prepara¢do de diplomas legais relacionados com a area
de intervengao da DRJ;
d) Orientar e preparar os processos de contrata¢do publica de aquisicido de bens ou de
servigos;
e) Orientar e proceder a instrugdo de processos de averiguacdes, de inquérito e disciplinares,
quando lhe for determinado;
f) Promover a adequada recolha, arquivo e difusdo da legislacio com interesse para a DRJ.
A DSJGR compete, na area de gestdo de recursos, designadamente:
a) Assegurar a gestdo integrada dos recursos financeiros, de acordo os principios
contabilisticos e regulamentos aplicaveis, tendo em conta a conformidade legal e regularidade
dos procedimentos e ainda os principios da economia, eficiéncia e eficacia;
b) Assegurar todos os procedimentos que visam a elaboragdo e a execugio do orcamento e o
Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo
Regional da DRJ;
c¢) Coordenar e acompanhar a execugao financeira dos contratos programa;
d) Assegurar a gestdo do patrimonio afeto a DRJ;
e) Coordenar a elaboragdo do plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas em
articulagdo com os demais servigos e assegurar a sua monitorizagao;
f) Gerir e coordenar a gestdo de recursos humanos da DRJ;
g) Coordenar e executar as a¢gdes administrativas, em articulagdo com a entidade a quem
compete gerir o sistema centralizado de gestdao da Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia e

Tecnologia, os procedimentos relativos a gestdo dos recursos humanos nomeadamente
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recrutamento e sele¢gdo de pessoal, mobilidades, mudangas de posicionamento
remuneratdério, processamento de vencimentos e cessagdo de fungbes do pessoal;

h) Controlar e monitorizar a aplicagao do Sistema Integrado da Avaliagdo do Desempenho,
efetuando o acompanhamento, divulgacao e registo dos dados, bem como o arquivo dos
respetivos documentos;

i) Organizar e manter atualizados os registos biograficos do pessoal e efetuar o controlo do
registo da assiduidade;

j) Gerir e disponibilizar os indicadores de gestdo de recursos humanos, nomeadamente
através da elaboragdo do balango social;

k) Instruir e dar seguimento aos processos de acidentes em servico;

[) Executar todos os atos relativos a gestdao administrativa da DRJ, nomeadamente no que
respeita a coordenagao e uniformizagao de procedimentos entre os diferentes servigos;

m) Coordenar a expedicdo, a recegdo e o controlo do expediente;

n) Coordenar e acompanhar a aplicagdo da portaria de gestdo dos documentos, de forma a

assegurar uniformidade de procedimentos em todos os servigos da DRJ.

Na dependéncia da DSIGR funciona a Divisdo de Gestdao Financeira, competindo-lhe
nomeadamente:
a) Preparar a proposta do orgamento da DRJ;
b) Proceder ao acompanhamento e avaliacdo da execugdo do orcamento e propor as
alteragdes orgamentais necessarias;
c) Assegurar a aplicagdo de procedimentos normalizados de execugédo orgamental;
d) Elaborar a proposta técnica do Plano e Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Regional, adiante designado PIDDAR da DRJ;
e) Elaborar os relatérios de execu¢do do PIDDAR da DRJ;
f) Colaborar na elaboragdo dos contratos programa que titulem a execu¢io de apoios
financeiros, humanos ou materiais;
g) Acompanhar a execugdo financeira dos contratos programa;

h) Coordenar a elaboragdo e atualizagdo do inventario e cadastro da DRJ.
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Encontram-se afetos a esta dire¢do de servigos 18 postos de trabalho, distribuidos pelos

seguintes cargos e carreiras.

Distribui¢do dos recursos humanos por categoria / cargo, em finais de 2022

Dirigentes Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional
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4.4 Fichas de projeto

De seguida apresenta-se a matriz global de objetivos operacionais, sob a forma de fichas de

projeto, discriminando os respetivos indicadores e metas.

4.4.1 Diregdo de Servigos de Apoio a Juventude

FICHA PROJETO | 2
DESI GNA(,‘AO DO PROJETO Programas Juvenis

OE1l: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas
representativas

DESIGNAGAQ DO OBJETIVO ESTRATEGICO OE2: Incrementar parecerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimiza¢3o e diversifica¢3o dos
servicos prestados

OE4: Adotar politicas desentralizadas, assentes na acessibilidade da informag&o e participacéo

DOP1: Garantir a participacdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenis

DESIGNAGCAO DO OBETIVO OPERACIONAL O0OPS5: Estabelecer redes de cooperagdio com entidades no setor da juventude
DOPS; Garantir uma avaliagio satisfatéria dos programas juvenis e eventos juvenis
A ADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAD
CALENDARIZACAD (margue eom Um x)
DESIGNACAQ DA{S]A ATIVIDADE(S) 1.8Trim | 2.2 Trim 38Trim A4.9Trim Anual
Programa Jovem em Formagéo X

Programa Juventude Ativa bl
Programa Voluntariado Juvenil i
|Pragrama Mais Mobilidade x
Programa Academia do Jovem Voluntario "
Programa Estapios de Ver3o L}
Programa Colomba ®
Programa Provas Dadas =
Programa Manitor Jdnior iy
Programa ingress @ *
Programa Parlaments dos lovens *
Concurso Euroscola x
Prograrma Regional de Apoio ao Associativisme Joverm X
Prograrma Eurodissela X
Corpo Eurapeu de Solldariedade £
Programa Erasmus 4 luventiide em AgSo M
Programa Ernsmus + Educagho e Farmacio ®
ACAD(D
ATIVIDADE: Programas Juvenis
DESIGNACAO DA(S) AGAO(DES) CALENDARIZACAC (rmaraue com um x) Nio
dan | Fev |Mar | Abr | Mai | Jun | Jul |Ago | Set | Out | Nov | Dez | iniciado Execugdo Eonclliidol|indicadores
Elaborag¢iio de regulamento (quando aplicédvel) b b x £ " x ® x K n 43 £
Prepara¢do do material promoclonal x X X x X x X X X X X X
Divulgac¢fio e abertura deinscri¢des X X X X X X X X x X X X
EstabelecIimento de parcerias X X X X X X b3 x X *x " x
Avalla¢io das candidaturas ® X x ® " x *® ® x ) ® "
Selecdo e contacto dos participantes X x X x X X X x X X X X
Gestdo da Plataforma da Juventude * x * ® * * ® * X " * %
Aquislgdo de seguros X X X X X * X ® X " *® *
Aquislgdo e entrega de t-shirt's (quando aplicdvel) X x * K E B
Procedimento de aquisicdo de viagens X 3 x o Ed X X x X X x X
Procedimento de aqulsl¢do de refelgdes x x X X x X X b3 3 x X X
Procedimentos logisticns de suporte &4 atividodes X x x X x x x X x X X X
Avallagdo das atividades x x » » X £ X " x X X x
Pagamento das compensagdes X X X X X X X X X X X x
EmissSo de certificados x x x x X X X X X x x x
Monitorlzag3o dos processos X X X X X x " x X .4 X x
Elaboragio de estatisticas e relatérlos ® = ® X % ® *® * * ® X X
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Dire¢do de Servigos de Apoio a Juventude
Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil, Diregdo de Servi i a
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) s 8 G vigos Jurldicos e de Gestdo de Recursos e Diregiio de
Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude
Mssocingdes Juvenis, Associagdes de Estudantes, Grupos Informais de Jovens, Entidades formadoras, Secretaria
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Regional das Finangas, Governo Regional dos Agores, Assembleia das Regides da Europa, Entidades Regionals e
Nacionais com Atuagdo Transversal na Area da Juventude, Entidades Publicas e Privadas Regionals

RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS Recursos loglsticos, equipamento informéatico, luz, palco, som, centros de juventude, entre outros.

RECURSOS FINANCEIROS Dotagdo orcamental disponivel em cada um dos programas

Fonte de Concretizacio dos objetivas
Indicadores Meta 2023 ] I enciElizaglo dos o
et Verificagio Superou Atinglu Nao Atinglu
N.@ Jovens 7000 N.2 de >7350 6650 < x £ 7350 <6650
Particlpantes excelente satisfatério insuficiente

Plano de Atividades DRJ | 2023 38
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Diregao Regional de

DESIGNAGAO DO PROJETO

Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia

Juventude

FICHA PROJETO | 2023

Associativismo Jovemn

DESIGNAGAO DO OBIETIVO ESTRATEGICO

OE1: Assegurar mecanismos de participag&o juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas
representativas

OE2: Incrementar parecerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimiza¢3o e diversificag3o dos servigos
prestados

OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade da informagdo e participagdo

DESIGNAGAO DO OBETIVO OPERACIONAL

DOP1: Garantir a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenil
OOP4; Incrementar o ndmero de coletividades juvenis
O0P5: Estabelecer redes de cooperag¢do com entidades do setor da juventude

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALENDARIZAGAQ (marque com um x|

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S}

12Trim | 2.2Trim | 3.2Trim 4.2Trim Anual

associagBes juvenis (PAAI)

Celebragdo de contratos programa de apoio aos planos de atividades das

3

associagdes estudantis {(PAAE)

Celebragdo de contratos programa de apoio aos planos de atividades das

Celebragdo de contratos programa de apoio no &mbito do Programa Regional
delnovagdo e Transformagdo social {PRINT)

Registo Regional do Associativismo Jovem

Constituicdo de associagBes juvenis, estudantis e grupos informais de jovens X

Conselho de Juventude da Madeira

Apoio logistico e técnico

X

DESIGNAGAC DA(S) AGAO(DES)

Programas e eventos juvenis M
ACAO(QES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE: Associativismo Jovem

CALENDARIZ,
Mar | Abr

Nao
Dez | iniciado

AQ (margue com um x}
Mai | Jun [Jul | Ago | Set | Out

Execugdo | Concluido | Indicadores

Jan | Fev Nov

Atualizagdo do Registo Regional do
Associativismo Jovemn

X X X X X X X X X X X X

Divulgagao dos programas de apoio junto
das associagGes

Concessao de apoio logistico, técnico e
financeiro as associa¢des

Atualizacdo dos formulérios de
candidatura e de apresentacao de
relatérios ao PRAAJ

Andlise e aprecia¢do das candidaturas no
ambito do PAAl ¢ PAAE

Andlise e aprecia¢do das candidaturas no
lambito do PRINT

Andlise dos relatérios de execugdio final
no dmbito do PAA) e PAAE

Anélise dos relatdrios de execugao final
no dmbito do PRINT

Andlise dos relatérios de atividades e
canta

s
(TTEpATILAD © Lo ata O e COmra s
programa de apoio aos planos de
atividades das associagdes juvenis e

Preparagdo e celebragio de contratos
programa de apoio no dmbito do PRINT

Informag3o e suporte para a constitui¢io
de associagdes juvenis, estudantis e
grupos informais de jovens

Realizagio de atividades em parceria com
as organizagdes de juventude

Procedimentos loglsticos de preparagdo
dos apoios ao associativismo jovem

Preparagio e implementagio das
Reuniges do CIM

Registo estatlstico anual das sessdes
realizadas

Monitorizacdo dos processos

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

Diregdo de Servigns de Apala a Juventude

SERVIGO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil, Direg3o de Servigos Juridicos e de Gestio de Recursos e Diregdo de
Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude

SERVIGO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS

AssociagOes Juvenis, Associages de Estudantes, Grupos informais de Jovens, Entidades formadoras, Secretaria Regional
das Finangas, Entidades regionais e nacionais com atuag3o transversal na 4rea da juventude

Luz, Palco, Som, Centros de Juventude

RECURSOS5 FINANCEIROS

Dotagdo orgamentz| disponivel

Concretiza¢do dos objetivos
Indicadores Meta 2023 Fo,me - Itad A :
Verificacdo Superou Atingiu N3o Atinglu
N.2 de
associagd
ANo ume tulvgssg cia oesDe 'rlu|J052023 cl.agces e‘ >58 525 x<58 <52
55 grupos informais R . . .
informais de jovens . excelente satisfatédrio insuficiente
de jovens
inscritos no RRAJ

B9




Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juventude

FICHA PROJETO | 2023

DESIGNAGAO DO PROJETO

Informag&o Juvenil

DESIGNAGAO DO OBIETIVO
ESTRATEGICO

OE1: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevemn o potencial formativo dos jovens e suas estruturas
representativas

OE2: Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizag3o e diversificagio dos servigos
prestados

OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informag3o e participagdo

DESIGNAGAO DO OBETIVO
OPERACIONAL

OOP1: Garantir a participagédo de jovens em programas e eventos de cariz juvenil

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

CALENDARIZACAD (margue com um x)
DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 12Trim 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Sistematizacio e divulgaciio de informacg&o deinteresse juvenil X
Supervisdo das Lojas de Juventude da RAM X
Atendimento dos utentes do Polo de Emprego e das Lojas de Juventude X
Orientacdo socioprofissional X
Sesses formativas do Polo de Emprego X
Dinamizacdo da_Rede Eurodesk na RAM X
Divulgagio de (nformagdo |uvenil nos canals de comunicagdo da DR X
ATIVIDADE: Infarmagdo Juvenl
DESIGNAGAOQ DA(S) AGAO(OES) CALENDARIZACAO margue com um x} ) N?o Execucio Condluldo | Indicadores
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | iniciado

Recolha, selegdo, sistematizagdo
edivulgagio de informagdo de X X X X X X X X X X X X
interesse juvenil
Recolha, atualizagdo e
divulgagdo de oportunidades de X X X X X X X X X X X X
emprego e de formagdo
Atendimento dos utentes do Polo
de Emprego e das Lojas de X X X X X X X b3 X X X X
Juventude
Preparagado e execugdo de acdes
formativas X X X X X X X X X X X X
Divulgagdo nas redes de
comunicagdo da DRJ e mailling X X X X X X X X X X X X
list
Participagdo nos encontros x
formativos das redes europeias
Execugdo plano atividades da P X X X x X X X M X X M
rede de infarmac3o juvenil
Monitorizagdo das Lojas de « X X % X X « X X X X X
Juventude
Articulagdo com parceiros X X X X X X X X X X X X
Dinamizagdo das Lojas X X X X X X X X X X X X
Avaliagdo estatistica e

X X x X X X X X X X X X
elaboragdo derelatdrios

Diregdo de Servigos de Apoio a Juventude

SERVICO(S} INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

Divis3o de Programas e Associativismo Juvenil, Diregdo de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude e Diregdo de Servigos
luridicos e de Gestdo de Recursos

SERVIGO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/
EQUIPAMENTOS

lovens em geral, Associages Juvenis, Associagdes de Estudantes, Grupos Informais de Jovens, Entidades regionais e nacionais
com atuagdo transversal na drea da juventude, Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM

Recursos logisticos, equipamento informatico

RECURSOS FINANCEIROS

Dotagdo orgamental disponivel nos eventos juvenis

Indicadores Meta 2023 Fonte df Resultado Concretizacio dos objetivos =
Verlficacio Superou Atlngiu Nio Atingiu
Ne de utent Lojas d i <x<
e utentes nas Lojas de 5000 Registo de >5250 4750. X '5.250 <4750 insuficiente
Juventude Presengas excelente satisfatério
Plano de Atividades DRJ | 2023 40



DESIGNACAO DO PROJETO

Secretaria Regiona.
de Educagdao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juventude

FICHA PROJETO | 2023
Iniciativas e Eventos Juvenis

OE1: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas

DESIGNAGAO DO OBJETIVO representativas
ESiRATéGlco OE2: Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizag8o e diversificagdo dos servicos
prestados

OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informagdo e participagio

DESIGNAGAO DO OBETIVO
OPERACIONAL

QOP1: Garantir a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenil

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZACAD (marqus com um k)

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

Diregdo de Servigos de Apolo 3 Juventude

DESIGNACAO DA{S)A ATIVIDADE(S) 1.2 Trim 2.2 Trim 3eTrim 4.2Trim Anual
Ciclo de dialogo estruturado em parceria com o CNJ e entidades X
congéneres
Sessdes de divulgagdo dos programas juvenis X
Jornada Mundial da Juventude X
Sesstes divulgagdo Erasmus + Juventude em A¢do, Educagiio e
Formacdo X
Campanha | Time do Move X
Projetos e Iniciativas conjuntas com entidades parceiras LS
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE: Iniciativas e Eventos
DESIGNAGAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACRO margsnzom w2 N&o b ecucio | Concluldo |indicadores
Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | OQut | Mov | Dez |iniciado

Elaboragéo de material

; X X X X X X X X X X X X
promocional
Divulgagdo e abertura de
inscrigdes X X X X X X X X X X X X
Estabelecimento de parcerias

X X X X X X X X X X X X

Sele¢do e contacto dos
participantes X X X X X X X X X X X X
Procedimentos logisticos de
suporte as atividades X X X X X X X X X X X X
Avaliacdo das atividades X X X X X X X X X X X X
Emissdo de certificados X X X X X X X X X X X X
Monitorizagdo dos processos X X X X X X X X X X X X
Avalia¢do estatistica e X x X x X X X X x
elaboracao derelatdrios X X X

SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil e Diregio de Servigos de Gest&o dos Centros de Juventude e Diregdo de
Servigos luridicos e de Gestdo de Recursos

SERVICO(S) EXTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/
EQUIPAMENTOS

Grupos informais de jovens, AssociagBes Juvenis, Associacdes de Estudantes, Entidades formadoras, Entidades
regionais, nacionais e internacionais com atuag3o transversal na drea da juventude

Recursos |ogfsticos, equipamento informatico, luz, palco, som, Centros de Juventude, entre outros.

RECLIRSOS FINANCEIROS

Dota¢do orcamental disponivel nos eventos juvenis

RESULTADOS

Concretizagio d tivos
Indicadores Meta 2023 Fonte de ficags [tad, |:a:;m abie "
Superou Atingiu N&o Atingiu
o . Iniciativas 28<x<32 . .
Ne¢ Iniciativas 30 . 232 excelente . . <28 insuficiente
Realizadas satisfatorio

Plano de Atividades DRJ | 2023
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Secretaria Regional
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juventude

DESIGNACAO DO PROJETO __|Campos de Férias

DESIGNAGAO DO OBIETIVO OFE1: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevemn o potencial formativo dos jovens e suas estruturas representativas
ESTRATEGICO OE4: Adotar politicas descentralizadas, assentes na acessibilidade de informacdo e participagio

DESIGNAGAO DO OBETIVO
O0P1: Garantir a participacdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenis
OPERACIONAL s ek : E )

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAD

CALENDARIZACAD (rmarque com wrm x)

DESIGNACAD DA[S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim 2.2Trim 328Trim 4.2Trim Anual
Registo das Entidades Autorizadas para Organizar Campos de Férias X
Comunicagao prévia a organizagio de Campos de Férias X x X X
Divulgagdo de informag3o nos canais de comunicagdo da DRJ %
o0 [} i, D

ATIVIDADE: Carmpos de Férlas

DESIGNACAQ DA(S) ACRO(OES) CALENDARIZACAD [margue coim um iniciado| Execugdo | Concluido | Indicadores
lan Fev Mar Abi M Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Andlise dos pedidos de registo X % K * X X X X X X X X
Atribuigdo do nimero de registo x x X x X X X X X X X X

Publicagdo no Portal da DRI delista
atualizada das entidades
autorizadas para organizar campos
de férias

Analise dos pedidos de
comunicagao prévia a organizagdo X X X X
de Campos de Férias

Envio da comunicagdo prévia a

X X x *
ARAE
Divulgagdo de informagao nos
N L X X * X x ® X X x X X ®
canais de comunica¢do da DR
Avaliag5o estatistica e elaboragio X X

de refatérios

INTERVENIENTES

Dregdo de Servigos de Apoio 3 Juventude

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

SERVIGO(S) INTERNO(S) Divisdo de Programas e Associativismo Juvenil e Diregdo de Servi¢os luridicos e de Gestao de Recursos
ENVOLVIDO(S)

SERVICO(S) EXTERNO(S}) Entidades

ENVOLYIDO(S!

RECURSOS
MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Recursns logisticos e equipamento informatico

RECURSOS FINANCEIROS Nio aplicavel
indicad Meta 2023 Fonte de Verificags Itad Soncietinaedn dos oh
ndicadores eta onte de Verificagio Somareu Atingiu S At
19gxg21
N2 Comunicagdes Prévias 20 N.2 de pedidos 221 excelente " N <19 insuficiente
satisfatério

Plano de Atividades DRJ | 2023 42



Secrelaria Regional
de Educagio, Ciéncia e Tecnologia
Dire¢do Regional de Juventude

4.4.2 Direc¢do de Servicos de Gestido dos Centros de Juventude

FICHA PROJETO 1

DESIGNACAO DO PROJETO Modernizac¢do dos Centros de Juventude

Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas estruturas
DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO |representativas (OE1)

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL |Assegurar obras de beneficiagio na rede dos Centros de Juventude RAM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAQ
CALENDARIZACEQ (marque com um )

DESIGNAGCAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.eTrim| 2.2 Trim | 3.2Trim 4.2Trim Anual
Gestdo eficiente das reservas, dos recursos materiais, técnicos e humanos
disponiveis
Prestagdo de servigo de alojamento e disponibilizagdo de salas
multiusos, dreas comuns interiores e exteriores

Manutengdo de equipamentos e reapetrechamento dos Centros de

X
Juventude

Manuten¢do das infraestruturas dos Centros de Juventude X
Articulagdo com a DSAM/DRPRI a fim de assegurar a devida manutengéio X

dos equipamentos e reapetrechamento dos CJ

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO
ATIVIDADE:
DESIGNACAO DA(S) AC_A'O(CES) CALENDARIZACKO {marque com um x) N3o
lan. |Fev. |Mar. |Abr. [Mai. [Jun. [Jul. [Ag. |Set. [Out. [Nov. [Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

Disponibilizagdo de formulrios
eletrénicos para registo e controlo das X 3 X X x | x| x| x| x X X x
reservas

Elaboragdo e gestdo dos horarios dos

oo X X x x | x| x| x| x| x x x X
funciondrios
Organizacdo e limpeza dos espagos
- ) X X X x | x [ x| x| x| «x X X X
interiores e exteriores
Lavagem, tratamento e reparagdo de

X X X X X X X X X X X X
roupas
Apostar em materiais de qualidade para o

X x X x X X X X X X X X
reapetrechamento dos CJ
Monitorizagdo da manutengdo dos jardins

X X X X X X X X X X X X

dos OJ

Levantamento e identificagdo de
anomalias por uma equipa de X X X x | ox [ x| x| x| x X X X
manutengdo interna

Reportar anomalias nas infraestruturas

as entidades competentes X X X X bl T I X X X
Articulagdo permanente com a DSAM-
DRPRI, para garantir a manutengdo dos

. X X X X X X X X X X X X
equipamentos e reapetrechamento dos
Centros
Realizagdo de visitas técnicas aos Centros
em articulagdo com a DRPRI, para aferir in « «
loco as necessidades e delinear planos de R R O IR N N I X X
intervengdo
Acompanhar o cumprimento das
i - . X X X X X X X X X X X X
intervengBes solicitadas
Monitorizagdo dos processos X X X X x | x| x| x| x X X X
SERVICO(S) RESPONSAVEL{EIS) Diregdo de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude (DSGCJ)
SERVICO(S) INTERNO{S} ENVOLVIDO(S) NMAG, NCRR, DSAJ, DSJGR

Entidades competentes pela manutengdo, empresas prestadoras de servigos de manutengdo e empresas
fornecedoras de equipamentos/bens

RECURSOS
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Equipamento informatico, consumiveis de escritério, telecomunicagdes, viaturas

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSQOS FINANCEIROS

R ADO
. Fonte de Concretizagdo dosobjetivos
Indicadores Meta2023 Itad
Verificagio Superou Atinglu N3o Atingiu
Registos
odei = >x<
N2 de intervengdes 100 DSGC) >105 952x <105 <95

Plano de Atividades DRJ | 2023 4
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de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juveniude

‘ Secietaria Regional

FICHA PROJETO 2

DESIGNACAO DO PROJETO Promocéo Centros de Juventude da RAM
Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagéo e diversificagdo dos servi¢os prestados
DESIGNACAO DO OBJETIVO ESTRATEGICQ |(OE2)

Diversificar os utilizadores da Rede dos Centros de Juventude da RAM

DESIGNACAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CﬁLENDAmZﬂQﬂO
CALENDARIZAGAD [marque com um x)

DESIGNAGAQ DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.2Trim 3.2Trim 4.2Trim Anual
Incrementar as agdes de intercdmbio cultural, recreativo, formativo e
desportivo 3
Incrementar a utlizagdo dos pacotes de alojamento X

Colaborar na realizagdo de atividades e eventos de cariz juvenil na rede dos
Centros de Juventude

Prestagdo de apoio em situagdes de emergéncia social X
AGAO(GES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE:

DES|GNACAO DA(S) ACI\O(GES) CN_ENDARQACAO ﬂmar( g Com um K} Nio
jan. [Fev. |Mar. [Abr. [Mai |Jun. [Jul. |Aga. |Set. |Out |Nov. |Dez. | iniciado

Execu¢do | Concluido | Indicadores

Divulgar os Centros de Juventude junto do
movimento associativo juvenil

Divulgar os pacotes de alojamento pelas
entidades eleglveis

Andlise dos pedidos de apoio ao
alojamento e servigos complementares, X X X X X X X X X X X X
com base na legislagdo em vigor
Elaboragdo das respetivas informagGes
internas a propor a concessdo do apoio
Reporte dos processos de
redugdo/isengdo

Andlise estatistica dos apoios X X X X X X | x X X X X X
Colaboragdo coma DSAl e outras
entidades na execugdo de atividades e X X X X X X | x X X X X X

eventos de cariz juvenil nos Centros

Preparagdo logistica dos eventos e

X X X X X X X X X X X X
atividades
Articulagdo com as entidades
responsaveis pelos utentes emsituagdo de| x X X X X X | x X X X X X
emergéncia social
Monitorizagdo dos processos ¥l o i Xl x| x [ x| & x| x X *

INTERVENIENTES

SERVICO(S) RESPONSAVEL(ELS) Direcio de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude (DSGCJ)

SERVICO{S) INTERNO(S) ENVOLVIDO{S) NMAG, NCRR, DSAJ, DSJGR

Jovens em geral, Grupos informais de jovens, AssociagBes Juvenis, AssociagBes de estudantes, Entidades formadoras, Entidades
SERVICOIS) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) regionais e nacionais com atuagdo transversal nas dreas da juventude, desporto e social; entidades piblicas e privadas sem fins
lucrativas

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS Egulpamento informético, consumlveis de escritdrio, telecomunicagdes, viaturas, recursos logisticos

RECURSOS FINANCEIROS
R ADO
Concretizag3o dos objeti
Indicadores Meta 2023 For.nle df Resultado M e ——
Verificagdo Superou Atingiu Nao Atingiu
N.2 de reservas registadas online 350 Registos DSGC >368 3322x <368 <332

Plano de Atividades DR} | 2023 44



O

Secretaria Regional

de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juventude

DESIGNACAO DO PROJETO

Promover a economia circular nos Centros de Juventude da RAM

DESIGNAGAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar parcerias estratégicas no setor da juventude geradoras de uma otimizagdo e diversificagdo dos servigos
prestados (OE2} e Promover a qualidade dos servigos ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e servigos da rede dos
Centros de Juventude da RAM (OE3)

DESIGNAGAO DO OBJETIVO OPERACIONAL

Promover a reutilizagdo e recondicionamento de materiais diversos na rede dos Centros da RAM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

DESIGNAGAQ DA(S) AGAO(OES)

CALENDARIZAGCAC |margue com um x)

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim | 2.2Trim | 3.2Trim 4.2Trim Anual
Incrementar a separagdo de residuos X
Reduzir o consumo, adquirindo apenas o necessario e escolhendo produtos
com maior durabilidade x
Promover a reconversdo de artigos que ja nao estdo em uso, adaptando-os
para outros fins X
Estender a vida Util dos artigos e equipamentos, priorizando a sua reparagio
ou transformagdo em detrimento da sua substitui¢do, sempre que possivel X
Quando necessério, optar pela aquisi¢do de artigos e produtos
energeticamente mais eficientes x

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE:

CALENDARIZAGAO (marque com um x) Nio

Execugdo | Concluido | Indicadores

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | &ge | Set | Out| Nov | Dez | iniciado

Disponibilizar ecopontos em todos os
Centros de Juventude e garantir a correta
separagdo dos lixos

Implementar medidas de controlo de
consumos de produtos de limpeza e outros
consumiveis de uso corrente

Assegurar a manutengdo preventiva dos
equipamentos de modo a garantir a sua
durabilidade

Reduzir o consumo de papel, optimizando
a utilizagdo das ferramentas e recursos
informaticos disponiveis

Promover o conserto das roupas na rede
de centros de juventude, redesinhando
novos modelos que respondam as
necessidades de utilizacdo

Restaurar e/ou transformar mobiliario
com desgaste ou que estd guardado em
armanzém, dando-lhe uma nova utilizagdo

Reduzir consumo de energia através da
aquisi¢ao de equipamentos mais
eficientes

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

INTERVENIENTES

X X X X X X X X X x X X

DiregEo de Servigos de Gestao dos Centros de Juventude (DSGCI)

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

NMAG, NCRR, DSAJ, DSIGR

SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS

Utentes, jovens, entidades competentes pela manutengio e aquisicdo de bens e servigos, empresas prestadoras de
servigos de manutengdo, empresas fornecedoras de bens e equipamentos

Equlpamento informatico, consumiveis de escritdrio, telecomunicagdes, viaturas, material de bricolage, ferramentas de
carpintaria, maquina de costura, tecidos

RECURSOS FINANCEIROS

RESULTADOS

Fonte de Concretizagio dos objetivos
Indicadores Meta 2023 N Resultado
Verificagio Superou Atingiu Ndo Atinglu
Numero de artl.g(?s prodund'os a partir de 75 DSGC 579 712x <79 a1
materiais reaproveitado
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DESIGNACAO DO PROJETO Satisfagdo dos utentes dos Centros de Juventude

Promover a qualidade dos servigos ao nivel dos programas, iniciativas juvenis e servicos da rede dos Centros de Juventude

DESIGNAGAO DO OBIETIVO ESTRATEGICO da RAM (OE3)

DESIGNAGAO DO OBIETIVO OPERACIONAL |Garantir uma avaliagéo satisfatoria dos Centros de Juventude da RAM

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO

CALENDARIZACAO (marque com um x)

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.9Trim| 2.2Trim | 3.2Trim 42Trim Anual
Disponibilizagdo de questionarios de satisfagdo aos utentes dos CI X
Diversificagdo dos canais de distribuigdo de contetdos por via digital X
Utilizagdo da rede dos Centros de Juventude como ponto de contacto entre «
publico-alvo e servigo/produto
Dotar os colaboradores dos Centros com conhecimentos essenciais dos ;
servigos oderecidos na rede
Dinamizagdo de campanhas tematicas e ofertas promocionais X
Estabelecimento de parcerias publico-privadas de promog&o conjunta X
AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE:
DESIGNACKO DA(S) ACAO(GES) CALENDARIZACAD (marque com um x) Nso . ) )
Abri L Execugdo Concluido Indicadores
Jan. |Fev.|Mar, | Malo |Jum, |Jul.|Agz. [Set. [Out. [Nov. |Dez. | iniciado
Atualiza¢do e aplicagio de questionarios X X X X X X x| x| x X X X
de satisfagdo aos utentes dos CJ
Promover a formag&o especifica dos
x | x| x| x X x | x| x| x| x X X
colaboradores
Prestar um atendimento personalizado
x | x| x| x X x | x| x| x| x X X
aos utentes
Disponibilizagdo de formularios
eletronicos de registo e controlo de X | x X X b3 X | x| x| x| x X X
reservas
Procedimentos administrativos de suporte
L x | x| x| x X X | x| x| x| x X X
as atividades
Organizagdo, limpeza e manutengdo de
guartos/dormitdrios, instalagdes
s L. x [ x| x| x X X [ x| x| x| x X X
sanitarias e bainearios, tratamento e
conserto de roupas
Recolha e andlise estatistica dos
. . x | x| x| x X x [ x| x| x| x X X
questiondrios de satisfagdo
Elaboracdo de relatérios desatisfagdo X X X X X x | x| x| x| x X X
Procedimentos logisticos de suporte as
w ol x| x| % % X | x| x] x| x X X
atividades
SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) Diregio de Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude {DSGCI)
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO({S) NMAG, NCRR, DSAI, DSJGR
DSEAM, lovens em geral, grupos informais de jovens, AssociagGes Juvenis e equiparadas, Associagdes de estudantes,
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Entidades regionais, nacionais e internacionais com atuagdo transversal na 4rea da juventude, Entidade formadoras,
Agentes de viagem.
RECURSO
Equipamento informatico, consumiveis de escritdria, telecomunicagdes, viaturas
RECURSOS MATERIAIS/EQUIPAMENTOS e ';
RECURSOS FINANCEIROS
Fonte de Concretizacdo dos objetivos
Indicadores Meta 2023 I Resultado }
Verificagdo Superou Atingiu N&o Atingiu
. fan U o Questionarios de
Taxa média de satisfagdo dos inquiridos 80% satisfagso >84% 76%2 x <84% <76%
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DESIGNACAQ DO PROJETO

FICHA PROJETO

4.4.3 Direg¢do de Servigos Juridicos e de Gestdao de Recursos

Emiss@o de pareceres e apoio juridico a todos os servigos na dependéncia da DRJ

DESIGNACAQ DO OBJETIVO

QEI: Assegurar mecanismos de participagdo juvenil que elevem o potencial formativo dos jovens e suas

A DA

A DARIZA

ESTRATEGICO estruturas representativas
DESIGNACAO DO OBETIVO DOF1: Garantir a participagdo de jovens em programas e eventos de cariz juvenil
OPERACIONAL

A0

CALENDARAC A (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Trim 3.°2Trim 4.°Trim Anual
Pronunciar-se sobre a colocagdo dos jovens ao abrigo de determinados
Programas Juv enis, bem como o registo e a comunicagdo prévia da X
aberura do campo de férias
ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAQO
ATIVIDADE: Emissdo de preceres juridicos
DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAC AQ (masqiia com uni ») N&o - ] )
Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan, [Fev.| Mar.| Abil| Maio | Jun. |Jul.|Ag: |Set.|Qut.| Nov, | Dez, | iniciado
Andlise dos pedidos de registo de
exercicio de campos de férias =g x> X X xpxpx]x X X
Andlise dos pedidos de comunicagdo
prévia a abertura dos campos de férias X XX X
Andlise dos processos de colocagdo
de jovens ao abrigo do Programa| x | x| x | x X X | x| x| x| x X X
Juventude Ativa
Andlise dos processos de colocag@o
de jovens ao abrigo do Programal x | x | x | x X x I x| x| x| x X X
Eurodisseia
Andlise dos processos de colocagdo
de jovens ao abrigo do Programa| x | x | x | x X x | x| x| x| x X X
Voluntariado Juvenil
Andlise dos processos de colocagao
de jovens ao abrigo do Programa x | x
Academia do Jovem Voluntdrio
Andlise dos processos de Programa
Mais Mobilidade XX XXX X XXX XXX
Andlise  Juridica  Protocolos  de
colaborag@o elaborados por outras| x | x X
entidades

RESULTADOS

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSJGR

SERVICO(S) INTERNO(S} DSAJ
ENVOLVIDO{S]

SERVICO(S) EXTERNO(S]

ENVOLYIDO(S

RECURSOS MATERIAIS/ PC/impressora/fotocopiadora, papel
EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS Orgamento da DRJ

Fonte de Concreflzagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2023 _ Resultad:
Verlficagdo Superou Afinglu Ndo Atinglu
Ne de pedidos / % pedidos analisados 90% Processos >90% 60% 289% <60%
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Associativisme Juvenil
DESIGNAGCAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBETIVO Apoio juridico ao Associativismo Juvenil { Pareceres exigidos, contratos programa, resolugdes)
OPERACIONAL Q025 Incrementar o nUmero de coletividades juv enis

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZAGAO
CALEN DﬁREACﬁD {marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°Trim

2°Trim

3.°Trim 4.°Trim

Anual

Apoio Juridico para a celebragado de contratos programa de apoio aos
planos de atividades das associagdes juvenis {PAAJ){ Pareceres
exigidos, contratos programa, resolugdes)

Apoio juridico para a celebragdo de contratos programa de apoio aos
planos de atividades das associagoes Estudantis (PAAE) | Pareceres
exigidos, contratos programa, resolugdes)

Apoio juridico para a celebragdo de contratos programa de apoio ao
Programa Regional de Inovagado e Transformagae Social {PRINT)-
(Pareceres exigidos, contratos programa, resolugdes, Portarias de
Reparti¢do de Encargos)

Andlise dos processos de constituigdo das Associagdes e grupos
informais de jovens para efeitos de registo no Registo Regional do
Associativismo Jovem

Apoio juidico a comsliluicdo de Associagdes luveris, nomeadamenie
ao nivel de Estatutos, convocatérias e atas

AC;«O(()ES} A DESENVOLVER E SUA CALENDARI
ATIVIDADRE: Associativismo Juvenil

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES)

CALENDARIZAC AD (marque com um x)

Ngo

Jan. |Fev.[Mar. | Abril| Maio | Jun

Jul.|Ag. | Sel.

A Execugdo
Qut.| Nov. | Dez. | iniciado

N

Concluido | Indicadores

Apoio juridico na preparagao dos
contratos programa referentes ao X X X X
PAAJPAAE e PRINT

Atualizagdo do registo regional do
associativismo jovem

Andlise juridica da constitui¢ao e
alteragdo das Asssociagdo juv enis

Apoio juridico & atribui¢cdo de apoio
mediante a celebrag@o de um
contrato programa & Associag&o
Técnico Solar Boat | pareceres X X
exigidos, Resolugdo, contrato
programa, adenda ao contrato

programay

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS)

DSJCR;

SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

DSAJ;

SERVICO(S) EXTERNO(S)

RECURSOS MATERIAIS/
EQUIPAMENTOS

SRF

Eﬁ VOLVID O' i

Computador, Plataforma do RRAJ

RECURSOS FINANCEIROS

QOrgamento DRJ

RESULTADOS
Concrefiza¢éo dos objetivos
Fonte de
Indicadores Meta 2023 _ Resultado
Verificagdo Superou Afinglu N&o Atinglu
Prazo 80% Processos até 5 dias entre 6 a 10 dias mais de 10 dias

Nota: o prazo suspende-se desde que sejam solicitados pareceres ou esclarecimentos

Plano de Atividades DRJ | 2023

48



e

Secretaria Regional
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Diregao Regional de Juventude

FICHA PROJETO

DESIGNAGAO DO PROJETO Apoio juridico na elaboragdo de Portarias, resolugdes, despachos e Protocolos
DESIGNAGCAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO
DESIGNAGAO DO OBETIVO Apoio juridico na elaboragdo de Portarias, resolugdes, despachos e Protocolos
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO
CALENDARIZACAQ (marquecom umx)

DESIGNACAO DA(SJA ATIVIDADE(S) 1°2Tim| 2°Trim | 3°Trim 4°Trim Anual
Andlise juridica e apresentagdo de contributos de aperfeicoamento das
propostas apresentadas X
Elaboragdo de Portarias, Resolugdes e Despachos X
Apoio juridico na elaboragdo protocolos X
Elaboracdo de notos justificativas, quando exigidas X
AGAO(QES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE: Apoia jurldico
DESIGNACAO D A0 CALENDARIZACAQ (marque comumx) NG
LA LS INA IOl ei3] . _GO Execu¢do | Concluido | Indicadores
Jan. |Fev.| Mar. | Abril] Maio | Jun. |Jul.|Ag.|Sel.| Oul.| Nov. | Dez. | iniciado

Pronunciar-se sobre todos os pedidos

SERVIGO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSJGR
SERVICO(S) INTERNO(S) DSAJ e DSGC)
ENVOLVIDO(S)
SERVICOIS) EXTERNO(S) Secretaria Regional de Educagdo Ciéncia e Tecnologia
ENVOLVIDO|S|
i OB () PC/impressora/fotocopiadora, papel
EQUIPAMENTOS
RECURSQOS FINANCEIROS Orgamento da DRJ
RESULTADOS
C fizagdo dos objeti
ndicadores Meta 2023 Fortede | asuitoc OGS
Verlficacdo Superou Afingly Néo Afinglu
Prazo 80% JORAM 100% até 5 dias 6a10dias mais de 10 dias

Nota: Para matérias mais complexas pode ser dado prazo superior
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A PRO O
DESIGNACAO DO PROJETO Acompanhamento e gesldo do or¢gamenlo de funcionamento e investimenio da DRJ
DESIGNACAQ DO OBJETIVO OES: Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais

ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBETIVO
OPERACIONAL

OOP7: Garanlir a Gestao dos Recursos Financeiros

A DAD A D O R A DARIZACAO
CALENDARJZAC AO (marquecom um 5
DESIGNAC;\O DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.°Trim| 2.2 Trim 3.2 Trim 4.°Trim Anual
Preparagdio dos pedidos de all eragdo or¢amenl ais, descongelamentos
e reforgos, de acordo com as necessidades X
Preparag&o dos pedidos de fundos disponiveis, de acordo com as
despesas previstas e os encargos existenles com despesas correnl es, X
conlratos anudis e plurianuais e nov as alividades
Preencher os mapas enviados pelo GUG/DROT X
Preparar os processos de despesa do orgamento de funcionamento e do X
inveslimento
Elaborag&do da proposta de orgamento para 2024 X
Reconstituig@o do Fundo de Maneio X
ACAO(O A D O R A A DARIZACAO

ATIVIDADE: Gestdo do ercamente da DRJ

DESIGNAGAQ DA(S) ACAO(OES) CALENDARIAG AQ (marque com um x) N&o
Jan. [Fev.| Mar.| Abril] Maio | Jun. |Jul.| Ag. |Set.|Oul.| Nov. | Dez | iniciado

Execugao | Concluldo | Indicadores

N

Identificagdo da necessidade da despesa
e aulorizagdo

Preenchimento do mapa do pedido de
alterag@o orcamenial/ reforgo/| X X X X X X XXX | X X X
descongelamento

Recolha dos elemenlos: encargos com
despesas comentes e bolsas| x | x| X | X X X IxIix|x|x X X
compensag¢do/conlratos programa

Verificagao da existéncia de fundos X X X X X X X[ x| x X X X

Preenchimento mensal do mapa das
necessidades de Fundos Disponiv eis
Preencher os mapads enviados pelo

GUG/DROT
Validagde da despesa de bolsas de

compensagdo/ contratos programal X X X X X X X| X | X X X X
/falura
Registo em gerfip das faturas/coniralos

programa
Inserr e valdar na plataforma  de

fomecedores e dividas das declaragdes| x X X X X X X! x| x X X X
da seguranga social, finangas e penhoras

Registo das faturas/ bolkas de
compensagdo /conlratos programa na
plataforma de fomecedores e dividas em
caso de existéncia de divida

Pedidos de contributos das Diregdes de

Servicos para preparagcdo do orgamento X

para 2023

Apuramenfo dos vaiores por rupnca/

projeto X[X
Figenhimenio dos inapas Ga pioposia ae

orgcamento para 2024 X| x| X
vaildagao da proposia de orgamental

para 2024 X

Canegamento da proposta de orgamenla
para 2024 no SIGO-RAM-SOE
Camegamenlo em gerfip dos conlraios]

programa
Recolha dos elementos referente & dividas

de receita de uliizagdo dos Centros de
Juventude - mapa dos montantes em
atraso - IGEST

Preenchimento do MRA X X | x X X X X x| x| x X X

Preenchimento da andlise da informagao X X X X X X X| X| x X X

SERVIGO(S) RESPONS AVEL(EIS) DGF
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) DSJGR, DSAJ, DSGCJ
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) GUG, DROT
n RSO
RECURSOS MATERIAIS / EQUIPAMENTOS PC, impressoraffolccopiadora, papel, envelopes
RECURS OS FINANCEIROS Orgamenlo da DR

RESULTADOS

ndicadores Meta 2023 aneee R oncrefizoga )
Verificagdo Superou Afinglu Ndo Atingiu
% de execugao acumulada dos 87% Balancele a 31 - 87% 80% o7
o <
respetivos orgamentos 123 N de dez. b < X % <80%
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FICHA PROJETO

A DAD AD O R A DARIZA

DESIGNACAO DO PROJETO Elaboragao de Manual de Procedimentos referente ao recrutamento e sele¢o dos cargos de diregdo intermédia
DESIGNAGAQ DO OBJETIVO

ESTRATEGICO

DESIGNAGCAO DO OBETIVO QOPE: Assegurar o elaboragdo de um Manual de Procedimentos na drea de recrutamento e sele¢ao de cargos
OPERACIONAL de direcaointermédia

AQO

CALENDARIZACAQ (marquecomumy)

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 12Trim| 2°Trim | 3°Trim

4°Trim

Anual

manual

Preparar, analisar a documentagao juridica relevanie para a elaboragdo do

Preparar as minutas de alas, oficios e avisos bem como fluxogramas X

Comgilagdo do manual de procedimentos

DESIGNACAOQ DA(S) ACAO(QES)

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARI
ATIVIDADE: AguisicGo de bens e servicos

ACAO

CALENDARIZAC AD {marque com um x)

Jan, |Fev | Mar.| Abril| Maio | Jun. |Jul.| Ag. | Set.|Oul.| Nov, | Dez.

Nao

o | Execugdo
iniciado

Concluido | Indicadores

Apresenta¢do do manual de
procedimentos

SERVICO(S) RESPONS AVEL(ES)

DSJGR

SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

Nucleo de Recursos Humanos

SERVICO(S ) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S)

RECURSOS MATERIAIS / EQUIPAMENTOS

Computador, impressora, papel, caneta

RECURSOS FINANCEIROS Orgamento da DRJ
RESULTADOS
Fonte de Concrefizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2023 i Resvitado
Verlficagdo Superou Afingly Ndo Afingly
Prazo de elaboragdo do Manual de Datado )
’ Setembro Agosto Setembro/Outubro Depois de Outubro
Procedimentos despacho do DR
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FICHA PROJETO
DESIGNAGAQ DO PROJETO Aquisicdo de bens e servigos qjuste direito simplificado
PESIENLCOBOGRIENHD OES: Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniai
ESTRATEGICO $Aeg g 9 p , p is
i e e OOP7: Garantir a Gestdo de Recursos Financeiros
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALEN DARlZACAO
CALENDARIZACAQ (marque com um x)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 12Tim| 2°Trim | 3.°Trim 4.°Trim Anual
Emitir parecer sobre os pedidos de aquisicdo de bens e de servigos efetuados
pelos diferentes servigos da DRJ, articulando ¢com a DivisGo de Gestaa X
Financeira
Preparar, caso seja necessario, oficio para efeitos de parecer prévio das
aquisicdes de servigos X
Comunicar & Secratoria Regional das Ancngas as aquisicdes de servigos isenios X

de parecer pravio

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAO

ATIVIDADE: Aquisicdo de bens e servicos

DES|GNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZAC AQ (marque com um x) N&o
Jan, |Fev | Mar, | Abril| Maio | Jun. | Jul.| Ag.|Set.]Out.| Nov. | Dez. | iniciado

Execugdo | Concluido | Indicadores

Pronunciar-se sobre {odos procedimentos

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS} DSJGR
SERVICO(S) INTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Todos os servigos internos que propdem aquisigdes e a Divisdo de Gestdo Financeira
SERVICO(S) EXTERNO(S) ENVOLVIDO(S) Empresas convidadas, nomeadamente SRE, SRF
RECURSOS MATERIAIS/ EQUIPAMENTOS Computador, impressora, papel, caneta
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRJ
RESULTADOS
Fonte de Concrelizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2023 N Resultado
VerlficagGo Superou Afingiu Ndo Afingiu
% de processos de aquisicdo Informagdo

solicitados /processos resolvidos prazo 80% interna e oficio >85% 60% >84% <60%

de 10 dias de adjudicacto
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Aquisicdio de bens e servigos gjuste direto geral e consulta prévia
DES[GNACAO,DO AN OES: Assegurar uma gestdo rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais
ESTRATEGICO
DESIGNACAO DO OBETIVO OOPT: Garantir a Gestdo de Recursos Financeiros
OPERACIONAL
ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALEN DARIZACZ\O
CALENDARIZACAO (marque com umx)
DESIGNACAD DA(S)A ATIVIDADE(S) 1°2Trim| 2°Tim | 3.°Trim 42Trim Anual

Desencadear os procedimentos de aquisi¢Go de servigos e aquisi¢do de
bens para a DRJ de acordo com o CCP e as regras do Orgameno X
Regional
Preparar pedidos de parecer prévio para ultrapassar os valores pagos
ou a contratagdo de pessoas singulares, caso haja necessidade X
Preparar informagdo referente & necessidade & abertura dos
procedimentos X
Preparar Relatdrio Preliminar e Final X
Efetuar Audiéncia Prévia X
Solicitar documentos de habilitagdo apds adjudicagdo X
Preparar contrato escrito nos casos em que isso € necessario X

Publicagdc no Portal Base - Formagdo do Conbrato [ Execucdo do
Contrato X

AGAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE: Aquisicdo de bens e servigos

DESIGNACAO DA(S) ACAO(OES) CALENDARIZACAQ (marque comum x) Néo
Jan, [Fev.|Mar.| Abrl| Maio | Jun, [Jul.|Ag. |S&l.|Oul.| Nov, | De:

Execu¢do | Concluido | Indicadores
iniciado

[

Desencadear todos os procedimentos

SERVICO(S) RESPONSAVEL(EIS) DSJGR

SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)
SERVICO{S) EXTERNOJ(S)
ENVOLVIDO(S)

DSAJ, DSGCJ e DGF

Empresas convidadas, SRE e SRF

RECURSOS MATERIAIS/

tador, i X E
EQUIPAMENTOS Computador, impressora, papel, caneta

RECURSOS FINANCEIROS Orcamento da DRJ

RESULTADOS

Fonte de Concreflzagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2023 ~ Pactliad G
Verlficagdo Superou Afinglu Néo Afinglu
% de processos de aquisi¢to . Inrormcx;?o.
. . 80% interna e oficio >80% 60% 279% <60%
solicitados /processos resolvidos o N
de adjudicacdo
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO

Assegurar a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores - SIADAP 3

DESIGNAGAO DO OBJETIVO
ESTRATEGICO

DESIGNAGAO DO OBETIVO
OPERACIONAL

Coordenagaa do processo do SIADAP 3

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAC AQ (marque com um 3)

DESIGNACAO DA(S)A ATIVIDADE(S)

1.°Trim

2°Trim | 3.°Trim

4.°Trim

Anual

DESIGNACAQ DA(S) ACAO(OES)

Assegurar a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores - SIADAP 3

X

ACAO(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZACAO

ATIVIDADE: Avaliacéo do desempenho

CALENDARIZAC AQ (marque com um )

N&o

INTERVENIENTES

L Execugd@o | Concluido |Indlcadores
Jan, [Fev.|Mar. | Abri| Maio | Jun. |Jul|Ag. [Set.|Out.| Nov. | Dez. | iniciado
AutoavaliagGo  por  parte  dos
trabalhadores X
Reunides Conselho Coordenador de
Avdliag@o X x| x|x
Reunido da avaliagao X
Homologagdo X
Comunicar @ DRAE os resultados da
avaliagao para efeitos de alteragdes
- . X X | X
remuneratérias, no praze de 15 dias,
apods o envio do mapa
Arquivo da valiagdo nos processos
e . X X
individuais

RESULTADOS

SERVICO[S] RESPONSAVEL(EIS) DSJGR;

SERVICO(S) INTERNO(S) DSAJ e DSGC)
ENVOLVIDO(S)

SERVICO(S) EXTERNO(S) DRAE

ENVOLVIDOIS'

JEENEO LS Computador, impressora, papel, caneta
EQUIPAMENTOS

RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRJ

Fonte de Concrefizagdo dos objetivos
Indicadores Meta 2023 _ Resultad —
Verlficagdo Superou Alinglu Ndo Afinglu
Conclus@o do
i rocesso concluido
Rigor no controlo do processo de processo DSJGR maio junho pl : '
avaliagdo do desempenho SIADAP em depois de junho
junho
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FICHA PROJETO

DESIGNACAO DO PROJETO Assegurar a formagdo dos trabalhadores da DRJ
DESIGNAGAO ,DO OBJETIVO OE5: Assegurar uma gestao rigorosa e transparente dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais
ESTRATEGICO
PIESIERAG ARNEOHEEAD) OQP11: Promover a qualificagao dos trabalhadores
OPERACIONAL

ATIVIDADES A DESENVOLVER E CALENDARIZACAO

CALENDARIZAC AQ (marque com umx)
3.°Trim 4°Trim

DESIGNAGAO DA(S)A ATIVIDADE(S) 1.2Trim| 2.°Tim Anual

Assegurar a formagdo dos trabalhadores

X

AGCAQ(OES) A DESENVOLVER E SUA CALENDARIZAGAQ

ATIVIDADE: Formagao

DESIGNAGAO DA(S) AGAQ(OES)

CALENDARIZACAQ (marqus com um i) Nao

Execugdo | Concluido | Indicadores
Jan, |Fev. | Mar. | Abril| Maio | Jun. |Jul.| Ag. [Set.| Out.| Nov. | Dez. | iniciado

Providenciar a  divulgagdo da

formagdo pelos servigos

Providenciar o preenchimento das
fichas de inscrigdo dos trabalhadores
da formagdo ministrada pela DRAPMA

Assegurar o preenchimento  do

relatério da formagdo & DRAPMA

Estimular a auto formagao

Solicitar a entrega nos servigos dos

certificados de formagao

SERVICOIS) RESPONSAVEL(EIS)

DSJGR;

SERVICO(S) INTERNO(S)
ENVOLVIDO(S)

DSAJe DSGCJ

SERVICO(S) EXTERNO(S)

DRAPMA; Empresas de Formagdo
ENVOLVIDO SI

REo D MR Computador, impressora, papel, caneta
EQUIPAMENTOS P /Imp! , papel,
RECURSOS FINANCEIROS Orcamento DRJ

RESULTADOS

Fonte de Concrelizagdo dos objefivos
Indicadores Meta 2023 N Resultado
Verlficagdo Superou Afinglu Néo Atinglu
Abranger 50% dos trabalhadores em
o 50% DSJGR >50% 40% < x < 50% <40%
formagao ao longo do ano
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5 | RECURSOS HUMANOS

5.1 Recursos Humanos - distribui¢do pelas diferentes instalagoes

A sede da DRJ esta instalada, na Rua dos Netos, onde concentra todos os seus servicos de
apoio a gestdo, nas diferentes areas de atuagao (juventude, juridico, financeiro e recursos
humanos).

Por ter sob a sua direc¢do cinco Centros de Juventude (Funchal, Calheta, Porto Moniz, Santana
e Porto Santo), estdo afetos a essas instalagdes todos os colaboradores afetos a Direcdo de
Servigos de Gestdo dos Centros de Juventude.

O quadro e o grafico abaixo refletem a distribuigdo dos recursos humanos da DRJ, pela sede,
e pelos diferentes Centros de Juventude. Pela andlise dos mesmos constata-se que é na sede
da DRJ onde atualmente se encontra o maior numero de recursos humanos. No entanto, é
nos Centros de Juventude onde ha maior concentragdo de colaboradores integrados na
carreira de assistente operacional.

E de realcar ainda que a grande maioria dos dirigentes e dos técnicos superiores estdo a

exercer fungdes na sede da DRJ.

RECURSOS HUMANOS SEDE CENTROS DE JUVENTUDE
Diretor Regional 1 _
Diretor de Servicos 2 1
Chefes de Divisdo 2 _
Técnico Superior 15 1
Coordenador Técnico 1 _
Assistente Técnico 11 9
Assistente Operacional 9 22
TOTAL 41 33
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Diretor Regional Diretor de Chefes de Técnico Coordenador Assistente Assistente
Servigos Divisdo Superior Técnico Técnico Operacional
mSEDE  CENTROS DE JUVENTUDE
Em termos da distribui¢dao do pessoal por grupos, nos termos do grafico abaixo, verificamos

que 41,9% do pessoal da DRJ esta integrado no grupo dos assistentes operacionais.

Os assistentes técnicos correspondem a um total de 27,02% e os técnicos superiores a 21,62%,

do total de colaboradores da DRJ.

1,35% 4,05% 2,70%

1,35%

« Diretor Regional Chefes de Divisdo

Diretor de Servigos

Técnico Superior

= Coordenador Técnico = Assistente Técnico = Assistente Operacional
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5.2 Recursos Financeiros

Os valores do orgamento para o ano de 2023, da DRJ, por grandes itens de despesa é o referido

no quadro abaixo.

DESIGNAGAO PLANEADO (€)

Orcamento de Funcionamento (OF) 1381 500,00 €
Despesas c/Pessoal 1548 168,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 29431,00€
Outras despesas correntes 31054,00€
Or¢amento de Investimento (Ol) 2223 520,00 €
Outros Valores (OV) - €
Total (OF+0I+0V) 3104 071,00 €
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