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Lista de abreviaturas e siglas
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UO - Unidades Organicas
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1 Consideragdes prévias

O presente relatdrio foi elaborado tendo por base o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas, aprovado por despacho da entdo Secretaria Regional da Inclusao e Assuntos
Sociais, datado de 29 de junho de 2016, atenta a estrutura organica definida no Decreto
Regulamentar Regional n.° 15/2015/M, de 19 de agosto, na Portaria n.° 79/2016', de 26 de
fevereiro, dos Secretarios Regionais das Finangas e da Administragao Publica e da Incluséo e dos

Assuntos Sociais e no Despacho n.° 116/20162, de 31 de margo.

Posteriormente, foram criados pelo Despacho n.° 458/2016%, de 2 de dezembro, publicado no
JORAM, Il Série, n° 214, de 5 de dezembro, os servicos com fungdes de caracter

predominantemente administrativo.

Neste sentido é pertinente mencionar que o PPRCIC nao reflete as alteragdes entretanto ocorridas
na estrutura organica da agora denominada Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania

(SRIC), nomeadamente as suas atribuicbes e competéncias conferidas.

A este propdsito, refira-se que o Decreto Regulamentar Regional n.° 15/2015/M, de 19 de agosto
- foi revogado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 10/2020/M, de 21 de janeiro, o qual revogou
ainda o citado Despacho n.° 116/2016, de 31 de margo, da Secretaria Regional da Inclusdo e

Assuntos Sociais.

Igualmente, no periodo em analise nao foram consideradas as atividades promovidas pela unidade
flexivel prevista no Despacho n.° 116/2016, de 31 de margo, apesar de integrar o PPRCIC (2016)

pelo facto da mesma ter sido extinta.

Acresce ainda referir a criagdo de novas unidades organicas desde que o PPRCIC foi elaborado
bem como alteragdes de dirigentes, implicando que atuais responsaveis tivessem de responder

pela execucado de medidas que nao foram por si indicadas.

A um nivel maximo de hierarquia registou-se uma alteracao dos titulares dos cargos de Secretario
Regional de Inclusao Social e Cidadania e de Chefe do Gabinete, tendo passado, a partir de 29 de

setembro de 2021, a ser, respetivamente, Rita Andrade* e Sancha Marques®.

! Aprova a estrutura nuclear do Gabinete do Secretario Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais, abreviadamente designado por
GSRIAS

2 Aprova a estrutura flexivel do Gabinete do Secretario Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais.

3 Cria os servigos com fungBes de cardcter predominantemente administrativo dependentes da Dire¢do de Servicos de Apoio e
define as suas competéncias.

4 Decreto do Representante da Republica para a Regido Autonoma da Madeira n.2 1-D/2021, de 29 de setembro

5 Despacho n.2 404/2021, de 19 de outubro da Secretaria Regional de Inclusdo e Cidadania.
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De 15 de outubro de 2019 a 28 de setembro de 2021, exerceram os citados cargos, Augusta Aguiar
e Rosaria Sardinha, como Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania e de Chefe do

Gabinete, respetivamente.

No periodo em analise, importa evidenciar que a pandemia causada pelo novo coronavirus SARs-
COV-2 condicionou a atividade do Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo Social e Cidadania,
embora de forma desigual entre as unidades organicas, sobretudo, durante o ano de 2020. Deste
modo, a implementagao de parte das medidas inscritas no PPRCIC foi fortemente condicionada

pela pandemia, bem como, em parte, a prépria monitorizagcado da sua execucéo.

Salienta-se, que a analise efetuada possibilitou o levantamento de diversas situagdes que careciam
de revisdo no ambito do PPRCIC, seja ao nivel das atividades desenvolvidas pelas unidades
organicas, dos riscos identificados e a sua graduagao seja ao nivel das medidas definidas para a

sua prevencgao. Possibilitou igualmente a atualizacao e revisdo do PPRCIC.

Por ultimo, é de toda a justica assinalar a colaboragao e o envolvimento de todos os dirigentes que

tornaram possivel a realizacao desta analise.

A data de referéncia da informacgéao transmitida no presente Relatério de Execugédo do PPRCIC é
31 de dezembro de 2022.

2 Introducao

O presente Relatério de Execucdo visa dar cumprimento as recomendagdes definidas pelo
Conselho de Prevencgao de Corrupgao assim como, avaliar se o PPRCIC do GSRIC, desenvolvido
e aprovado em 2016, foi, de uma forma geral, cumprido, através da afericdo do grau de

implementacgao nas unidades organicas que integram o GSRIC das medidas inscritas no PPRCIC.

Tendo em consideragéo a desagregacao das tarefas com base na qual foi desenvolvido e aprovado
em 2016 o PPRCIC, o presente relatério analisa o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2019 e 31 de dezembro de 2022, tendo como objetivo principal transmitir, com base na
monitorizagao efetuada junto de todas as unidades organicas refletidas no PPRCIC em vigor, o

estado de implementacao das medidas de prevencéo identificadas entre 2019 e 2022.

O presente Relatério de Execucao permite evidenciar os desvios na execugdo das medidas de
prevencdo, nomeadamente aquelas cuja implementacao foi adiada ou suspensa. Outrossim,

permite identificar o grau de implementagao das mesmas, constantes do PPRCIC.

Relatorio de Execugéo do PPRCIC n
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3 Conflitos de Interesses

O conflito de interesses surge como um fendmeno estreitamente associado ao da corrupgao, na
medida em que estas praticas se reconduzem, na sua esséncia, a ingeréncia de um interesse
alheio ao interesse geral da instituicdo no processo de tomada de decisdes, condicionando o

sentido dessas decisfes a interesses pessoais em lugar de servirem o interesse comum.

O CPC, em 7 de novembro de 2012, emitiu uma recomendagédo sobre gestao de conflitos de
interesses no setor publico, considerando a matéria dos conflitos de interesses de importancia
fundamental nas relagdes entre cidadaos e as entidades publicas, e a necessidade da sua

adequada gestao imprescindivel para uma cultura de integridade e transparéncia.

Nesse sentido, a SRIC tem atualmente implementado um conjunto de regras e procedimentos
expressamente orientados para a prevengao e gestao do risco de conflitos de interesses, conforme

adiante se demonstra:

Medidas

O GSRIC possui, desde 2016, um Cédigo de Etica e de Conduta, que integra
um conjunto de regras éticas e deontoldgicas a observar na atividade
quotidiana dos seus colaboradores.

Obrigatoriedade de preenchimento da declaragao de inexisténcia de quaisquer
conflitos de interesse no exercicio do cargo de Membro de GSRIC por ocasiao
Recursos do inicio das suas funcdes.

Humanos

Obrigatoriedade de preenchimento da Declaragdo de Compromisso relativa a
existéncia de Conflitos de Interesse por todos os trabalhadores dos servigos
de apoio ao GSRIC por ocasido do inicio da relagado funcional na carreira, na
categoria e bem assim no inicio e comissao de servico.

Obrigatoriedade de apresentagdo, ao dirigente maximo do servico, de
acumulagao de fungdes (com formulério tipo) — publicas ou privadas -, por
parte de todos os dirigentes e trabalhadores para apreciagdo e eventual
autorizagao prévia superior.

Contratagao

Publica Declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses nos termos do CCP.

Quadro 1 « Medidas implementadas relativamente a prevencao de conflitos de interesses
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4 Estrutura organizacional e identificagao dos responsaveis

A estrutura organizacional interna do GSRIC descrita no PPRCIC de 2016 foi alterada, atenta as

mudancgas na estrutura organica da prépria SRIC.

O Decreto Regulamentar Regional n.° 8-A/2019/M, de 19 de novembro, que aprovou a organizagéo
e funcionamento do Xlll Governo Regional da Madeira, integrou na sua composicao a Secretaria

Regional de Inclusao Social e Cidadania.

Em cumprimento com o disposto no artigo 16.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 8-A/2019,
de 19 de novembro, as unidades organicas nucleares previstas na Portaria n.° 79/2016, de 26 de
fevereiro, da SRIAS, transitaram para a Secretaria Regional de Inclusédo Social e Cidadania, (SRIC)

aprovada a sua organica pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 10/2020/M, de 21 de janeiro.

A sua organizacgao interna encontra-se definida nos termos do artigo 10.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 10/2020/M, de 21 de janeiro, na sua redagao atual, na Portaria n.° 53/2020 de 6 de
margo, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 366/2022, de 12 de julho, no Despacho n.°
93/2020, de 10 de margo, e no Despacho n.° 225/2020, de 19 de junho.

Assim, em finais de 2022, o Gabinete da SRIC encontrava-se organizado nos seguintes termos:

» Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania (UGSRIC) — Bruno

Camacho®
> Gabinete Juridico (GJ) — Telmo Oliveira’

> Diregao de Servigos Administrativos (DSA)- Fernando Sobreiros?®

6 Despacho n.2 459/2016, de 2 de dezembro, publicado no JORAM, Il Série, n.2 214, de 5/12/2016, nomeado para o cargo de Diretor de Servigos da
Unidade de Gestdo, da Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais. Renovada a comissdo de servigo através de Aviso n.2 485/2019, por
despacho de 16/09/2019, com efeitos a 2/12/2019, publicado no JORAM, |l Série, n.2 159, de 19/09/2019. Nos termos do art.2 8.2 da Portaria n.2
53/2020 de 6 de margo, que aprovou a estrutura nuclear do Gabinete da SRIC, foi mantida a comissdo de servi¢co no cargo de Diretor de Servigos da
Unidade de Gest&o da SRIC. Renovada a comissdo de servigo através de Aviso n.2 960/2022, em Despacho de 3/10/2022, com efeitos a 1/12/2022,
publicado no JORAM, Il Série, n.2 212, de 14/11/2022.

"Despacho n.2 472/2016, de 21 de dezembro, publicado no JORAM, Il Série, n.2 224, de 22/12/2016, nomeado para o cargo de Diretor de Servigos
do Gabinete Juridico da Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais. Renovada a comissdo de servigo através de Aviso n.2 487/2019, por
despacho de 16/09/2019, com efeitos a 21/12/2019, publicado no JORAM, |l Série, n.2 159, de 19/09/2019, com declarag¢do de retificagdo n.2
50/2019, publicada no JOPRAM n.2 160, Il Série de 20/9/2019. Nos termos do art.2 8.2 da Portaria n.2 53/2020 de 6 de margo, que aprovou a
estrutura nuclear do Gabinete da SRIC, foi mantida a comissdo de servigo no cargo de Diretor de Servigos do Gabinete Juridico SRIC. Renovada a
Comissdo de Servigo através de Aviso n.2 962/2022, em Despacho de 3/10/2022, com efeitos a 21/12/2022, publicado no JORAM, Il Série, n.2 212,
de 14/11/2022.

8 Despacho n.2 460/2016, de 2 de dezembro, publicado no JORAM, |l Série, n.2 214, de 5/12/2016, nomeado para o cargo de Diretor de Servigos de
Apoio da Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais. Renovada a comissdo de servico através de Aviso n.2 486/2019, por despacho de
19/09/2019, publicado no JORAM, Il Série, n.2 159, de 19/09/2019. Nos termos do art.2 8.2 da Portaria n.2 53/2020 de 6 de margo, que aprovou a
estrutura nuclear do Gabinete da SRIC, foi mantida a comissdo de servigo no cargo de Diretor de Servicos Administrativos SRIC. Renovada a Comissdo
de Servigo através de Aviso n.2 959/2022, em Despacho de 3/10/2022, com efeitos a 1/12/2022, publicado no JORAM, Il Série, n.2 212, 2.2

Suplemento de 14/11/2022.
Relatorio de Execugéo do PPRCIC
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v" Nucleo de Recursos Humanos (NRH)

v" Nucleo de Planeamento e Avaliagdo (NPA)

v" Nucleo de Expediente e Arquivo (NEA)
> Direcao de Servigos de Planeamento (DSP) — Dilia Silva®
> Divisdo de Execugido Orgamental (DEO) - Dalila Lega®

As unidades organicas acima referidas funcionam sob a direta dependéncia da Chefe do Gabinete

da Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, Sancha Marques."!

Para uma melhor compreensido e responsabilizacdo a nivel de unidades organicas da nova

Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, apresenta-se o organograma abaixo

elucidativo:
Gabinete do Secretario Regional
de Inclusdo Social e Cidadania
Sancha Marques
GSRIC
Gabinete Diregdo de Servigos Unidade de Gestao Diregdo de
Juridico Administrativos SRIC Servigos de
Telmo Oliveira Fernando Sobreiros Bruno Camacho Planeamento
Dilia Silva
GJ DSA UGSRIC
Divisdo de
Execugdo
Orgamental
Dalila Leca
Nicleo de Niicleo de Nicleo de
Recursos Planeamento e Expediente e
Humanos Avaliagdo Arquivo
Elsa Rodrigues Ana Camara Carla Carvdo
NRH NPA NEA

O processo de monitorizagéo refletido no presente relatério de execugao contempla os seguintes

aspetos:

¢ As medidas implementadas;

¢ As medidas nao implementadas e respetiva justificacao;

9 Despacho n.2 276/2022, de 21/7/2022, nomeada em regime de comissao de servico pelo periodo de um ano, publicado no JORAM N.2 140, |l Série
de 26/7/2022, no cargo de Diretora de Servigos de Planeamento da Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania.

10 Despacho n.2 294/2022, de 11/8/2022, nomeada em regime de comissdo de servigo no cargo de Chefe de Divisdo de Execugdo Orcamental da
Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, publicado no JORAM, N.2 150, I Série, Suplemento de 11/8/2022.

Relatorio de Execugéo do PPRCIC
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e As medidas parcialmente implementadas e respetiva justificagao;

¢ As medidas nao aplicaveis e respetiva justificacao;

¢ A identificacdo dos responsaveis envolvidos na gestao do Plano (aprovado em 2016 e
considerando as alteragdes produzidas na organica do GSRIC, bem como nos

responsaveis pelos servigos).

5 Metodologia

A elaboragao do Relatorio de Execucéo teve por suporte a metodologia utilizada para a elaboragéo
do PPRCIC de 2016, no sentido de que o processo fosse transversal e amplo, implicando todas as

unidades organicas que integram o GSRIC em 2022.

A analise da execugao do PPRCIC decorreu de forma interativa entre as unidades organicas do
GSRIC, a CG e 0 NPA e consistiram, no essencial, na realizagdo de reunides, sobretudo, no ultimo
trimestre de 2022, tendo sido solicitada a participagcdo dos responsaveis pela implementacido das
diversas medidas, visando aferir o grau de cumprimento das medidas preventivas, bem como os
constrangimentos que levaram a ndo implementacéo de algumas dessas medidas, caso tal tenha

sido verificado.

A monitorizagéo focou-se na analise das medidas preventivas inscritas por cada unidade organica

no PPRCIC, procurando responder as seguintes questdes:

e As medidas inscritas no PPRCIC foram todas implementadas? Se nao, por que motivo?
¢ As medidas que se encontravam implementadas a data da elaboragao do PPRCIC em 2016

mantém-se implementadas? Se nao, por que motivo?

Paralelamente, a CG e o NPA convidaram os dirigentes a reverem os riscos indicados para cada
atividade/competéncia, bem como a sua graduacido, e também a pertinéncia das medidas
preventivas definidas (ou de outras entretanto implementadas e que ndo constavam do PPRCIC)
com o objetivo de efetuar um levantamento das situagdes que deverao ser revistas e aperfeigoadas
atento o exercicio de revisao do PPRCIC vigente, que decorre simultaneamente, bem como sobre
um conjunto de outros documentos face a nova realidade institucional e, por outro, dar

cumprimento as Recomendacgoées entretanto emanadas pelo CPC.

Posteriormente a realizagao das referidas reunides, houve outros contatos entre o NPA e as UO
para validacao da analise. Nessa sequéncia e face a informacao disponivel, o NPA procedeu a

elaboracao do presente Relatério.

No PPRCIC de 2016, foram identificadas as principais areas de incidéncia de risco e, para cada

uma das areas, os principais riscos quantificados, bem como as respetivas medidas preventivas.

Relatorio de Execugéo do PPRCIC
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A classificagao existente assenta nos seguintes critérios:

A. Probabilidade de Ocorréncia (PO)

B. Impacto Previsivel (IP)

A. Probabilidade de Ocorréncia

O PPRCIC (2016) elenca a probabilidade da ocorréncia do risco, tendo sido representada a

sua graduagao em trés niveis, os quais se encontram descritos no seguinte quadro:

FATORES DE GRADUAGAO PONTUAGAO
. Se o risco pode ser prevenido com o controlo
Baixa : 1
existente
Média Se o rlsco. pode ser prevenido através de 2
controlo adicional
Se o risco dificilmente é prevenido apesar do
Alta } 3
controlo possivel

Quadro 2 e Niveis de Probabilidade da Ocorréncia do risco

B. Impacto Previsivel

Ao risco esta sempre associada uma potencial consequéncia cujo impacto na organizagéo
importa analisar e graduar, sendo feita em trés niveis essa graduacao, conforme resulta do
PPRCIC de 2016 e que adiante se demonstra:

FATORES DE GRADUAGAO PONTUACAO

Se nado provocar prejuizos materiais /
Baixo financeiros e ndo causar danos relevantes na 1
credibilidade e funcionamento da instituicao

Se comportar prejuizos materiais / financeiros

Médio e perturbar o normal funcionamento do 2
GSRIAS
Se decorrerem prejuizos materiais

Alto ffinanceiros significativos e a violagdo grave 3

dos principios associados ao interesse publico

Quadro 3 e Niveis de impacto

Relatorio de Execugéo do PPRCIC
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Tabela de risco (grau do risco)

Da conjugacao das variaveis acima apresentadas, foram considerados os diferentes niveis de

intensidade do risco que se traduz na matriz de avaliagdo de perigos adiante transcrita:

Impacto (IP)
Grau de risco (GR) Alto (3) Médio (2) Baixo (1)
Alta (3) Moderado (2)
Probabilidade Média (2) Moderado (2) Fraco (1)
(PO) Baixa (1) Moderado (2) Fraco (1) Fraco (1)

Quadro 4 « Tabela de risco

Com o intuito de elaborar o presente Relatério de Execugao anual do PPRCIC foi avaliado o estado

de implementacdo das medidas preventivas previstas, nos seguintes termos:

¢ Nao implementada — Nao foi possivel identificar/obter evidéncia da medida preventiva
indicada no PPRCIC/nao ha dados disponiveis;

e Implementada — Foi possivel identificar/obter evidéncia de que a medida preventiva
indicada no PPRCIC se encontra implementada;

e Parcialmente implementada;

¢ Medida nao aplicavel.

Relatorio de Execugéo do PPRCIC
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Responsaveis

Para cada uma das medidas, foi solicitado que o responsavel do servico encarregue da sua
implementacao, referisse se a mesma havia sido implementada (total ou parcialmente), e no caso

da sua nao implementagéo a sua respetiva justificagao.

Conforme referido no presente Relatério de Execugao, foi alterada a estrutura organica do GSRIC
0 que implica que as unidades organicas, atribuicdes e respetivos responsaveis identificados no

PPRCIC de 2016 sejam, no periodo em analise, outros.

Assim, foi solicitado a todos os responsaveis pelos servicos que integram as estruturas do GSRIC
que se pronunciassem sobre as medidas que se lhes aplica, conforme quadro infra, tendo disso
sido feita meng¢do no Anexo | ao presente Relatério de Execugdo, no qual se identificou as

alteragdes ocorridas e a identificagdo dos novos responsaveis.

O atual titular do cargo de Diretor de Servigcos Administrativos, cuja comissao de servigo foi
renovada a 1 de dezembro do corrente ano, desempenha fungdes similares as de 2016, que se
encontram evidenciadas no PPRCIC. Entre outras avultam as fungdes de chefia na area da

Contratagao Publica, Recursos Humanos e Gestao do Expediente e Planeamento e Avaliagao.

Relativamente ao titular do cargo de Diretor de Servigos da Unidade de Gestao, cuja comissao de
servico também foi renovada a 1 de dezembro do corrente ano, desempenhou fungdes similares
as de 2016 até 6 de marco de 2020, sendo que a partir desta data as suas fungdes passaram a
ser as definidas na Portaria n.° 53/2020, de 6 de margo, ou seja, a partir desta data a Unidade de
Gestao deixa de exercer fungdes ligadas a execu¢ao do Orcamento, passando estas a serem
asseguradas pela DEO a partir de 11 de margo de 2020, unidade flexivel do GSRIC, criada através
do Despacho n.° 93/2020, de 10 de margo. Ressalve-se que, e por vacatura do cargo de dirigente
da DEO, o Diretor de Servigos da Unidade de Gestao assegurou a execugao das tarefas que

estavam acometidas a DEO, até 10 de agosto de 2022.

Por ultimo, relativamente ao titular do cargo de Diretor de Servigos do Gabinete Juridico, cuja
comissao de servico foi renovada com efeitos desde 21 de dezembro do ano corrente,

desempenha fungdes similares as de 2016, que se encontram evidenciadas no PPRCIC.
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Quadro 5 ¢ Riscos e medidas identificadas no PPRCIC de 2016 e responsaveis em 2022

Secretaria Regional de Incluséo Social e Cidadania
Gabinete do Secretario Regional

UO/area

. Responsaveis S UO/area
el Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
PRRCIC (] (e anterloreS) PRRCIC 2022
2016
Implementagao de um sistema de
Controlo e Gestado Documental
Corrupg@o passiva; | (CGD).
Abuso de poder, Fernando Fernando Sobreiros
) Sobreiros Telmo Oliveira
N Favorecimento; Declaragao de conflitos de Bruno Camacho
Apreciacao/ . Lo o
e Violac3o de interesse. Telmo Oliveira Dilia Silva Todas as UO
Decisao de processos ¢ .
Auditoria interna de periodicidade Bruno (Helena Sousa)
Falsificacdo de anual para verificagdo superior Camacho
documentos. (CG)de 6
processos/procedimentos
Todas as selecionados aleatoriamente.
uo
Acompanhamento e orientagédo
pelos dirigentes.
Informacgao prestada Fernando Fernando Sobreiros
inadequada; Sobreiros Telmo Oliveira
Atendimento e Bruno Camacho
relacionamento com os | Favorecimento; Telmo Oliveira Dilia Silva Todas as UO
utentes Dalila Lega

Violagao de
segredo.

Declaragéo de conflitos de
interesse.

Bruno
Camacho

(Helena Sousa)
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fl:.?é?;ﬁ; Responsaveis Responsaveis 2022 UO/area
Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 . funcional
PRRCIC * (e anteriores) PRRCIC 2022
2016
Reunides periddicas de
Favorecimento: acompaﬁhamento e despacho Fernalndo Fernando Sgbr'elros
. ~ . - superior; Sobreiros Telmo Oliveira
Articulagao entre os Violagéo de Bruno Camacho
servigosda segredo; Telmo Oliveira Dilia Silva Todas as UO
Todas as administragdo direta e Falsificagao de Dalila Leca
uo indireta da SRIAS. dqcumgntos; ~ Uniformizagao de oficios e Bruno (Helena Sousa)
Nao articulacao. b
resposta célere. Camacho
garater aleator.lo ha distribuigao Telmo Oliveira Telmo Oliveira GJ
0S processos;
Elaborar estudos Corrupgao passiva; Telmo Oliveira
juridicos. ébuso d.e po?e.r; Andlise dos processos efetuada Telmo Oliveira Ricardo Freitas GJ
GJ V'avlore~0|r3en o pelo Técnico e pelo Diretor; Sandra Ladeira (Helena Garanito)
10 agag e (Sandra Ladeira)
segredo;
Emlssag Qe pareceres | Falsificacdo de Agbes de formagéo; Telmo Oliveira Telmo Oliveira GJ
em matéria de natureza | documentos.
juridica. Declaragéo de conflitos e Fernando Fernando Sobreiros DSA/NRH
interesses. Sobreiros Elsa Rodrigues
Declaragéo de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros DSA/NRH
interesse; Sobreiros Elsa Rodrigues
Corrupgao passiva;
- Abuso de poder; -
Elaborag&o da proposta | =~ .l o Acompanhamento e supervisdo
uG anual de orgamento O laes ’ direta pela chefia competente;
. . Violagao de
dos servicos integrados searedo:
no sistema centralizado gredo; Bruno Bruno Camacho uG
d ~ Trafico de ~ . Camacho
e gestao. influéncias Promover agdes de controlo interno

de verificagcao da regularidade da
execugao orcamental.
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fﬂn?é?;ﬁzl Responsavels Responsaveis 2022 UO/area
PRRCIC Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 teri funcional
* (eanteriores) | prpeic 2022
2016
Gestéao e controlo dos Favorecimento; Verificagdo e supervisio por parte Bruno
. A Violagéo de ; Bruno Camacho UG
fundos disponiveis. da UG; Camacho
segredo.
- A partir de 11 de agosto de
2022 Dalila Lega;
Acompanhamento e supervisdo - 1 de fevereiro de 2022 a 10
Favorecimento; . P . P - de agosto de 2022, Bruno
. : ~ direta pela chefia competente; :
Coordenar, analisar e Violagéo de Bruno Camacho;
encaminhar processos | segredo; ~ . - 11 de margo de 2020 a 31 UG/DEO
~ N Promover agdes de controlo interno Camacho L
de alteragao Falsificagao de O . de janeiro de 2022 — Helena
e verificagcdo da regularidade da )
UG orgamental. documentos. execucso orcamental: Sousa;
¢ ¢ ’ - 1 de janeiro de 2019 a 6 de
margo de 2020 — Bruno
Camacho.
Abuso de poder;
\F/iasllgr%%rg:nto; Levantamento de mobiliario, de - A partir de 11 de agosto de
se reg Ho: forma a verificar se os bens estdo 2022 Dalila Lega;
Fa?sifica’ 50 de inventariados. - 1 de fevereiro de 2022 a 10
~ ¢ ) de agosto de 2022, Bruno
Coordenar a gestdo do | documentos; Bruno Camacho:
aprovisionamento e Falta de Camacho | - 11 de marco de 2020 a 31 UG/DEO

patrimonio.

etiquetagem de
bens, facilitando
e/ou fomentando a
apropriagao ou
utilizacdo indevida
de bens.

Obrigatoriedade de colocagao de
listagem com material existente em
cada sala/gabinete,
acompanhamento e supervisao de
atividade pelos supervisores
hierarquicos.

de janeiro de 2022 — Helena
Sousa;

- 1 de janeiro de 2019 a 6 de
margo de 2020 — Bruno
Camacho.
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UO/area

. Responsaveis . UO/area
f:;‘;g?gl Atividades Situagodes de risco Medidas de Prevencao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
So16 o (e anteriores) PRRCIC 2022
Declaragéo de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros DSA/NRH
interesse; Sobreiros Elsa Rodrigues
Estimativa de quilometros / Bruno ) )
consumo; Camacho
Favorecimento: Controlo de alcoolemia; ) -
Gerir a frota automével | Abuso de poder; ~ ] _ Bruno
do Gabinete. Sinistralidade. Manuteng&o das viaturas; Camacho }
~ - Fernando
Acéo de Formacao; Sobreiros - DSA
Sensibilizagao para a condugao ) - )
responsavel.
Fernando Sobreiros
Executar Segregacao de fungdes e
procedimentos Abuso de poder: responsabilizagdo das operagdes; - A partir de 11 de agosto de
UG administrativos e . L 2022 Dalila Leca:
e . Favorecimento; -c¢a,
contabilisticos relativos Violacao de Bruno - 1 de fevereiro de 2022 a 10 de DSA
a aquisicao de bens e searedo: Camacho agosto de 2022, Bruno UG
Servigos e programas Fagl}sificaygéo de Fernando Camacho; DEO
de investimento e iVi iadi 5 Sobreiros - 11 de marco de 2020 a 31 de
Slaneamento documentos. Rotatividade periédica de fungoes. janeiro de 2022 — Helena Sousa:
i - 1 de janeiro de 2019 a 6 de
estrategico. margo de 2020 — Bruno
Camacho.
- A partir de 11 de agosto de
Uniformizagéo e consolidagéo da 2022 Dalila Lega;
Processamento de Pagamento de informacao; - 1 de fevereiro de 2022 a 10
~ valores incorretos; de agosto de 2022, Bruno
;%rggg;e r:%(;zzc?ntos N&o exigéncia de Bruno Camacho;
reposi¢ao de valores - 11 de margo de 2020 a 31 UG/DEO
dos trabalhadores dos Camacho

servigos de
administragao direta.

indevidos;
Violagao de
segredo.

Mapa de processamento de
vencimentos;

de janeiro de 2022 — Helena
Sousa;

- 1 de janeiro de 2019 a 6 de
margo de 2020 — Bruno
Camacho.
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Uo/area Responsaveis . UO/area
f:;‘;g?gl Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
o (e anteriores) PRRCIC 2022
2016
- A partir de 11 de agosto de
Uniformizagao e consolidacao da 2022 Dalila Lega;
informacao; - 1 de fevereiro de 2022 a 10
de agosto de 2022, Bruno
uG Processamento de Violagao de Bruno Camacho;
segredo; - 11 de margo de 2020 a 31 UG/DEO
penhoras. ; Camacho L
Favorecimento. de janeiro de 2022 — Helena
Mapa de processamento de Sousa:
vencimentos. - 1 de janeiro de 2019 a 6 de
margo de 2020 — Bruno
Camacho.
Rotinas periodicas de conservagdo Fernando
de documentos — verificagao; Sobreiros Fernando Sobreiros/
Falsificacdo de ! Garla Garvo DSA/NEA
documentos; Controlo de Gestdo Documental — Carla Carvio
Arqui Extravio de CGD;
rquivar e conservar .
documentos;
documentos. e
Inutilizagao de
documentos por Declaraca ; ;
> cao de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros
agao humana. interesse; Sobreiros Elsa Rodrigues DSA/NRH
DSA
Controlo de Gestdo Documental —
CGD; Fernando
Sobreiros Fernando Sobreiros
Registar e verificar a Extravio de 5 Carla Carvéo DSAMNEA
docurmentacio documentos; Elaborggao de manual de Carla Carvio
. ¢ Inutilizagao de procedimentos.
rececionada e
expedida dogumentos por
' acao humana.
Declaragéo de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros
, i . X DSA/NRH
interesse; Sobreiros Elsa Rodrigues
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Do Responsaveis S UO/area
puiciEnal Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
PRRCIC * (e anteriores) PRRCIC 2022
2016
. . Declaragao de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros DSA/NRH
B Corrupgéo passiva; | jnteresse; Sobreiros Elsa Rodrigues
Elaboragéo do plano e | Abuso de poder;
relatorio de atividade; Falsificagao de Fernando E do Sobrei
documentos. Supervis&o superior Sobreiros erga:]g gérga;g'ros DSA/NPA
Ana Camara
Corrupgao passiva;
Coordenacéo do Abuso de poder; Elaboragao de todos os Fernando Fernando Sobreiros
sistema de avaliacao Favorecimento: procedimentos SIADAP-RAM nos Sobreiros A DSA/NPA
) . ~ . - Ana Camara
de desempenho; Violagao de prazos legais. Ana Camara
segredo.
DSA Avaliar o desempenho Favorecimento na Formacao e respeitar as regras Fernando Fernando Sobreiros
. N atribuicdo da nota; - Sobreiros N Todas as UO
junto do avaliado; deontoldgicas. N Ana Cémara
Abuso de poder. Ana Camara
Declaragao de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros DSA/NRH
- .| Favorecimento; interesse; Sobreiros Elsa Rodrigues
Elaboragdo de manuais : ~ ’
) Violagao de
de procedimentos Fernando :
segredo. . , . Fernando Sobreiros
Supervisao superior. Sobreiros A DSA/NPA
N Ana Cémara
Ana Camara
Declaragéo de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros DSA/NRH
Favorecimento: interesse; Sobreiros Elsa Rodrigues
Elaboracado de Manual . ~ ’
de Acolhimento Violagdo de Fernando Sobreiros
segredo. Supervisao superior. DSA/NPA

Ana Camara
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fun? I?rzal Responsaveis Responsaveis 2022 UO/area
:R?a?:lg Atividades Situagdes de risco Medidas de Prevengio PRRCIC 2016 .p (e anteriores) funcional
2016 PRRCIC 2022
Cumprimento integral da legislacao
afeta ao Regime Geral da
Contratacao Publica — DL n.°
18/2008 com adaptacdo a RAM
DLR n.° 34/2008/M, de 14 de
agosto e demais legislagéo; IS:;I;I:;I:S;) Fernando Sobreiros DSA
~ o Utilizagc&o da plataforma eletronica
Corrupgao passiva; publica:
Abuso de poder, ’
Favorecimento;
Deficiente avaliagéo
Contratagao | Planeamento de gas neqe_SS|d~ades,
Publica aquisicao de bens, a plamfl(zaga(') d.a .
. . contratagao publlca, Decl 30 d flit d F d F do Sobrei
servigcos e empreitadas. o . eclaracao ae contlitos ae ernap (o) ernando 0 reiros DSA/NRH
Ausénciade interesse. Sobreiros Elsa Rodrigues
controlo e limitagao
de despesas/custos
aos Recursos
Financeiros
aprovados em
orcamento da - A partir de 11 de agosto de
SRIAS. 2022 Dalila Lega;
- 1 de fevereiro de 2022 a 10
de agosto de 2022, Bruno
El ~ Camacho;
aboracao de mapas de controlo Bruno - 11 de margo de 2020 a 31 UG/DEO
orcamental. Camacho

de janeiro de 2022 — Helena
Sousa;

- 1 de janeiro de 2019 a 6 de
margo de 2020 — Bruno
Camacho.
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Uo/area Responsaveis UO/area
i . . ~ . . = Responsaveis 2022 .
puiciEnal Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 P . funcional

PRRCIC ¢ (e anteriores) PRRCIC 2022
2016
- A partir de 11 de agosto de
2022 Dalila Lega;
- 1 de fevereiro de 2022 a 10 de
Aplicacdo dos Bruno agosto de 2022, Bruno
procedimentos/instrucdes escritas Camacho ??TSZZ?’NGO de 2020 a 31 de UG
e claras so?re as f.ases da despesa janeiro de 2022 — Helena Sousa; DI;O
e contraFagao publica, seus _ Fernapdo - 1 de janeiro de 2019 a 6 de DSA
intervenientes e responsabilidades; Sobreiros margo de 2020 — Bruno
Camacho.
Fernando Sobreiros
- A partir de 11 de agosto de
2022 Dalila Lega;
Supressdo dos - 1 de fevereiro de 2022 a 10 de
Contratagdo | Procedimento pré- procedimentos 3%‘?2%33- 2022, Bruno
Publica contratual. gecess.am? asfases | glahoracio de mapas de controlo Fernando - 11 de margo de 2020 a 31 de
a realizagdo da . o ) DEO/UG
despesa; Orcamental. Sobreiros janeiro de 2022 — Helena Sousa;
Violagéo’de segredo; - 1 de janeiro de 2019 a 6 de
Deficiente elaboragéo rgargo ie 2020 - Bruno
do caderno de amacho.
:Q?Srgg;ﬁ éggrg Iea;g:ao Fernando Sobreiros
técnicas. E q
Acdes de formacgao; Sst;?:i?og Fernando Sobreiros DSA
Analisar rigorosamente o caderno
de encargos de forma a ser Fernalndo .
Sobreiros Fernando Sobreiros DSA

verificada a sua adequagéao a
necessidade da contratagao.
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Uo/area Responsaveis . UO/area
puiciEnal Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
PRRCIC o (e anteriores)
PRRCIC 2022
2016
Consulta minima a 3 fornecedores;
Utilizagao da plataforma eletrénica
publica;
Corrupgao passiva;
Abuso de poder; Sensibilizacao dos colaboradores
. Favorecimento; quanto a gravidade dos ilicitos e
Adogéo de Possibilidade de consequéncia para a organizag&o; Fernando .
procedimentos por . ~ . Sobreiros Fernando Sobreiros
. . situagdes de conluio DSA
ajuste direto de valor. o
entre concorrentes € | Rotatividade dos fornecedores;
eventual corrupgao
de trabalhadores.
Implementagao das medidas de
controlo interno.
Contratagiao
Publica
Langamento no portal dos
CONCUrsos;
Controlo e reporte periédico do
cumprimento das obrigagdes
Falta de controlo na | contratuais;
~ execucao dos
Execucgao dos céntr:ﬁos de Obrigatoriedade de qualquer
contratos. o alteragdo dos prazos seja Fernando
aquisido de bens e Sobreiros Fernando Sobreiros DSA

servigos, nao tendo
em conta os prazos
contratados.

justificada de forma clara;

Aplicagao de multas ou outras
sancgodes previstas na lei ou no
caderno de encargos, no caso de
nao cumprimento de contratos.
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Uo/area Responsaveis . UO/area
f:;‘;g?gl Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
So16 o (e anteriores) PRRCIC 2022
- A partir de 11 de agosto de
2022 Dalila Lega;
Assegurar a impossibilidade de se - 1de fevereiro de 2022 a 10
9 P de agosto de 2022, Bruno
5 g . proceder ao processamento da i
Execugdo financeira . o Camacho;
~ . despesa sem prévia validacao, Bruno
nao corresponde a diante f \ari . c h - 11 de margo de 2020 a 31 DEO
execucao material. mediante formuario pre- amacho de janeiro de 2022 — Helena
estabelecido, a preencher pelo Sousa:
trabalhador responsavel. -1 de janeiro de 2019 a 6 de
Contratacao Execucéo dos margo de 2020 — Bruno
Publica contratos. _ Camacho.
Renovagéo Criacado de uma ferramenta
automatica dos informética que permita o registo
contratos atualizado dos contratos em vigor e Fernando Fernando Sobreiros DSA
independentemente | Aue alerte para o término dos Sobreiros
da vontade do Mesmos.
contraente publico,
por auséncia/falha Declaragéo de conflitos de Fernando Fernando Sobreiros
de um sistema que interesse; Sobreiros Elsa Rodriques DSA/NRH
sinalize a vigéncia 9
do mesmo.
Rotinas periddicas de conservagao
Falsificagdo de de documentos — verificagao;
documentos;
. Extravio de :
NRH ﬁgc;ul\;gccéisd:scumentos documentos; Fernando Feévszng%dsr?bﬁlsros DSA/NRH
P Inutilizagdo de Sobreiros 9

individuais.

documentos por
acao humana.

Controlo de Gestao Documental —
CGD.
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Uo/area Responsaveis . UO/area
f:;‘;g?gl Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
o (e anteriores)
PRRCIC 2022
2016
Implementagédo de medidas de
controlo interno conforme circular
Incumprimento das | 342 da SRFAP;
Verificar a acumulagao | normas a aplicar;
do exercicio de fungbes | Favorecimento; .
(vencimento com Falsificagao de Fernando Fernando Sobreiros
~ ) Sobreiros Patricia Silva DSA/NRH
pensodes de documentos; X
~ . Elsa Rodrigues
aposentagao ou Auséncia de Declaragao de conflitos de
reforma e subvengdes). | comunicagdo por interesses.
parte do trabalhador.
NRH _ ]
Formacgao nas areas;
Verificagéo aleatdria de 3
Registo e atualizagéo Falta de registo de processos por trimestre;
na base de dados informacao:
interna (biografia, Viola ég de’ Aplicacso d q , Fernando Fernando Sobreiros DSA/NRH
carreira, dados <o reg o plicagao de regras de registo na Sobreiros Patricia Silva
pessoais). gredo. base de dados; Elsa Rodrigues
Declaragéo de conflitos de
interesses.
Realizar procedimentos | Falta de
concursais (escolha do | imparcialidade e/ou
juri, definigdo dos isencao, para . o Fernalndo Fernando Sobreiros
’ ’ Aplicacao da lei vigente; Sobreiros DSA/NRH

critérios de avaliagao,
procedimento de
selecéo).

favorecimento
indevido na escolha
0s membros do juri;

Elsa Rodrigues
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fﬂn?é?;ﬁzl Responsaveis Responsaveis 2022 UO/area
Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 . funcional
PRRCIC ¢ (e anteriores) PRRCIC 2022
2016
~ Elaboragdo do Manual de
Agia'p_tagao dos ~ Procedimentos;
critérios de selegao
Realizar procedimentos | a um perfil
) : Fernando :
concursais (escolha do | previamente . Fernando Sobreiros
o S N Sobreiros X DSA/NRH
juri, definigdo dos definido; Elsa Rodrigues
critérios de avaliagao, Selecao indevida. Declaracéo de conflitos de
procedimento de interessZs
selecao). |
Controlo mensal informatico — PFP;
NRH Controlo e registo de
assiduidade (férias, Favorecimento; .
faltas e outros assuntos | Violagao de Controlo mensal na base de dados; Ferggz?c?aSé)i?vrglros DSA/NRH
relacionados com segredo; ’ Fernando :
: . Elsa Rodrigues
os Recursos Incumprimento das Sobreiros
Humanos. normas a aplicar. Elaboragéo do Manual de
Procedimentos.
Acompanhamento e monitorizagao
continua da execugéao das tarefas e
:trl?gl?;aeré?as Favorecimento; atividades;
. 128GOes, . Violagao de .
inscrigdes, reinscricdes do: F d Fernando Sobreiros DSA/NRH
e processamento nos segredo, Controlo mensal na base de dados: ernando Patricia Silva
Incumprimento das ' Sobreiros

servicos PFP, ADSE,
CGAe SS.

normas a aplicar.

Elaboracao do Manual de
Procedimentos.

Elsa Rodrigues

Relatério de Execugéo do PPRCIC




Secretaria Regional de Incluséo Social e Cidadania
Gabinete do Secretario Regional

Uo/area Responsaveis . UO/area
puiciEnal Atividades Situagoes de risco Medidas de Prevencgao PRRCIC 2016 Responsavels.2022 funcional
PRRCIC ¢ (e anteriores)
PRRCIC 2022
2016
Favorecimento; Analise e verificagao aleatéria de 3
Verificar e controlar a Violagao de processos trimestralmente; Fernando Fernando Sobreiros
atribuicdo de beneficios | segredo; . Patricia Silva DSA/NRH
- ; Sobreiros ;
sociais. Incumprimento das Elsa Rodrigues
normas a aplicar. Controlo mensal informatico — PFP.
Acdes de formacgéao na area;
Ordanizacio d \F/?\?O“?Ci”;e“t‘); Uniformizagao e consolidagéo da
rganizacao de lolacao de informagé&o; Fernando Fernando Sobreiros
processos de segredo; — Sobreiros Elsa Rodriques DSA/NRH
mobilidade interna na Incumprimento das | Rotatividade de trabalhad_ores na 9
categoria e na carreira. | normas a aplicar. apreciagdo de processos;
NRH Elaboragado do Manual de
Procedimentos.
Acdes de formacgédo na area;
Rotatividade de trabalhadores na
apreciagao de processos;
Favorecimento;
Instrucéo e analise de Violagao de Fernando Sobreiros
¢ d dent segredo; Rotatividade de trabalhadores na Fernando Patricia Sil DSA/NRH
Processos de acldentes |\, cumprimento das | apreciagdo de processos; Sobreiros atricia siva

de trabalho.

normas a aplicar.

Elaboragao de Manual de
Procedimentos;

Supervisao superior.

Elsa Rodrigues
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6 Analise da Execugao Global das Medidas Preventivas indicadas no PPRCIC

Constatou-se que o PPRCIC tem vindo a ser executado, embora de forma heterogénea, consoante

a unidade orgénica e a natureza das medidas.

Um numero significativo da concretizagdo de medidas preventivas depende de decisbes que nao
sdo da competéncia dos seus dirigentes, tais como as que estao relacionadas com os recursos
humanos disponiveis (segregagao de funcgodes, rotatividade, distribuicao aleatdria) ou com acesso

a sistemas de informacao (por ex. GERFIP)

Nesta medida, e porque este Relatério incide sobre a execugao do PPRCIC de 2016, foi entédo
inserida a identificacdo dos devidos responsaveis na matriz constante do anexo | ao presente
Relatério, tendo os mesmos prestado os seus contributos, na sua area de intervencéo, aquando

da analise da execucgao do PPRCIC de 2016 no periodo em analise e do preenchimento da mesma.

6.1 Analise da execucao, por Unidade Organica, das Medidas Preventivas

No PPRCIC de 2016 foram identificados e caracterizados os potenciais riscos por UO, bem como

as medidas existentes para prevenir a sua ocorréncia.

Apresenta-se de seguida, a sintese da analise efetuada junto de cada UO, particularizando, entre
outros, as atividades e medidas que nao foram implementadas, e respetivos motivos, as atividades
e medidas parcialmente implementadas, e, bem assim, aquelas, entretanto consideradas

inaplicaveis e respetiva justificagao.

6.2 Unidade de Gestao (UG SRIC)

Em termos gerais, as medidas previstas no PPRCIC de 2016, encontram-se implementadas ou
parcialmente/ndo implementadas sendo que estas ultimas carecem de reforco de recursos

humanos por forma a que se possam alterar o seu estado de implementacéo.

Saliente-se que a Atividade identificada em 2016 “Gerir a Frota automdével”, deixou de ser aplicavel

a Unidade de Gestéo por forga do exposto na Portaria n.° 53/2020 de 6 de margo, de 2020.

A centralizacdo dos servigcos associada ao bom relacionamento dos diversos servigos permite uma
grande interajuda, na medida em que permite uma antecipagdo da ocorréncia de erros, quer

factuais quer materiais.

Os Reportes nos termos da LCPA s&o elaborados tendo por base as Circulares da SRF/DROT,

sendo validados os remetidos pelos SFA e EPR da tutela desta Secretaria pela UG, estes refletem
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os dados registados em sistema informatico destes servigos, sendo que os reportes afetos aos
servigos simples sob a tutela da mesma refletem os registos efetuados pelo Nucleo de
Contabilidade e pelo de Vencimentos até margo de 2020 e a partir desta data pela DEO em
GERFIP.

Com a entrada de um técnico superior (em fase de integragado) para a UG, estdo criadas as
condicbes minimas para serem desenvolvidos mecanismos de verificagdo das operagdes

financeiras realizadas pelos servigos respetivos.

Importa ainda referenciar que a emissdo de normas orientadoras pela UG, permitiram a

uniformizacao de alguns procedimentos de registo financeiro por parte da DEO.

6.3 Direcao de Servigcos Administrativos

Como consideragao prévia, importa referir que esta unidade organica desde a sua criagdo em
2016, debateu-se com escassez de Recursos Humanos, sobretudo nas areas de cariz mais

técnico, Recursos Humanos e Contratagao Publica.

A admissdo de Recursos Humanos na Fungdo Publica esteve fortemente condicionada pela
implementagdo das medidas de contengédo financeira associadas ao Resgate Internacional do

Estado Portugués ocorrida em margo de 2011 e mais tarde, com o PAEF-RAM.

Este cenario de forte restricdo na admissao de novos trabalhadores sofreu uma ligeira inflexao em
finais de 2019, com a publicitacdo de ofertas de emprego visando o refor¢o de efetivos das UO do
GSRIC.

No ano de 2020 foi possivel entdo promover o reforgo de efetivos da DSA, Nucleo de Recursos

Humanos, por via da admissao de um técnico superior e de um assistente técnico.

Todavia estas admiss6es nao contemplaram o reforgco de efetivos na area de contratagao publica,

a qual permanece cometida exclusivamente no dirigente respetivo.

Esta situacdo de escassez de recursos na area da contratagdo durante o periodo em analise
comprometeu a implementagao de uma efetiva segregagao de fungdes, sendo previsivel que nos
anos seguintes, com o refor¢o de efetivos da DSA e do recrutamento de efetivo do GJ (ja ocorrido

em meados de 2022) estejam criadas as condi¢cdes organizacionais para a sua efetivagao.

Importa ainda referir que o periodo do presente relatério abrange os anos de pandemia
(2020/2021) cujo impacto no funcionamento da DSA, com reflexos na execugao do PPRCIC, sera

adiante retomado.
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Feita esta consideragao inicial, e efetuando uma analise ao teor do PPRCIC de 2016, detetou-se
que, nao obstante o DSA, Fernando Sobreiros, estar identificado como responsavel pela medida
respeitante ao risco “Execucao financeira ndo corresponde a execug¢ao material” na execucéo dos

contratos, deveria constar a Dalila Lega, Chefe de Divisdo de Execu¢cao Orgamental.

Detetou-se igualmente que a respetiva medida prevista “Assegurar a impossibilidade de se
proceder ao pagamento sem prévia validagdo, mediante formulario pré-estabelecido, a preencher
pelo trabalhador responsavel” devera ler-se “Assegurar a impossibilidade de se proceder ao
processamento da despesa sem prévia validacdao, mediante formulario pré-estabelecido, a
preencher pelo trabalhador responsavel”’, em virtude do GSRIC ser um servigo de administracao

direta sem autonomia financeira.

O GSRIC, néao efetua pagamentos, sendo-lhe apenas cometida a elaboragéo dos processos de
despesa que remete para a Secretaria Regional das Finangas que, por seu turno, procede ao seu

pagamento.

A medida preventiva de “Criacdo de uma ferramenta informatica que permita o registo atualizado
dos contratos em vigor e alerte para o término dos mesmos, foi considerada n&o aplicavel em
virtude do GSRIC efetuar os seus contratos com prazos fixos mitigando ou suprimindo totalmente
com essa pratica o risco de renovagao automatica do contrato independentemente da vontade do
contraente publico. Deste modo o mesmo desiderato é alcangado com a adog¢ao de medida nao

prevista, mas que constara do PPRCIC em elaboragéao.

6.4 Nucleo de Expediente e Arquivo (NEA)

No periodo em analise nao existem consideragdes de especial significado a fazer nesta area por
referéncia ao PPRCIC, apenas dar nota que foi implementado um novo sistema de gestdo
documental (GD) que corresponde a uma ferramenta que é usada na quase totalidade dos
departamentos de Governo. Neste ambito, importa ainda referir que o Manual de Procedimentos
de Arquivo encontra-se elaborado desde 2016. Esta organizado em 3 partes, estando a 1.2
“Procedimentos de Arquivo” implementada desde 2016, ao passo que a 2.2 e 3.%s parte, relativas
ao” Plano de Classificagao” e as “Instrucdes de aplicacdo do Plano de Classificagdo”, nao foram

aplicadas, por incompatibilidade com o GD.
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6.5 Nucleo de Planeamento e Avaliagao (NPA)

No periodo em analise ndo existem consideragdes de especial significado a fazer nesta area por

referéncia ao PPRCIC, tendo sido cumpridas em geral as medidas previstas no PPRCIC.

6.6 Nucleo de Recursos Humanos (NRH)

Esta estrutura administrativa conseguiu executar em geral as medidas preventivas contidas no
PPRCIC. Como atras se explanou, o NRH viu reforcado o seu efetivo com dois elementos
permitindo que se perspetive uma melhor resposta nas areas da sua atividade normal e, bem
assim, em particular, na implementacao futura das medidas preventivas contidas no PPRCIC em

elaboragéo.

Uma das medidas que nao foi possivel concretizar foi o Manual de Procedimentos, relativo aos
procedimentos a adotar no recrutamento de recursos humanos pelo GSRIC, por varias causas
estruturais e conjunturais, a saber: a) A ja referida escassez de recursos humanos, entretanto
suprida em certa medida; b) A pandemia da COVID-19, que agudizou em particular nos anos de
2020 e 2021 o numero de efetivos disponiveis em contexto laboral; c) A licenca de parentalidade
da técnica superior recentemente recrutada, que tinha a seu cargo a elaboragao do referido

instrumento de gestao.

O PPRCIC em elaboragdo retoma na area da atividade dos Recursos Humanos a medida

anteriormente prevista de elaboracdo do Manual de Procedimentos.

Outra medida que visa reforgar o combate a corrupgao e a infragdes conexas € a obrigatoriedade
de subscricdo, por todos os intervenientes (inclusive de outras UO), de uma declaragdo de
inexisténcia de conflitos em todos os processos de recrutamento externo e bem assim nos

processos de mobilidade. Esta medida constara do PPRCIC em elaboragao.

Por fim, outro aspeto a salientar e a corrigir no novo PPRCIC diz respeito ao desenho da medida

preventiva acdes de formacéo, que é transversal a todas as unidades organicas.

Na realidade o planeamento e a realizagdo das A¢des de Formagao do GSRIC e demais servigos
da SRIC, compete a Direcao Regional da Administracao Publica (DRAP). Todavia o GSRIC, a
semelhanca dos demais servigcos da SRIC, da o seu contributo para a definicdo do mapa anual de

formacdo, comunicando as respetivas necessidades a DRAP.

Sugere a DSA que, no PPRCIC em elaboragao, a referida medida néo conste do mesmo ou, ao

invés, constando, ser redesenhada no sentido de se considerar implementada desde que exista a
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evidéncia documental que foi proposta a DRAP a agéo adequada para mitigar o risco de corrupgao

e infragao conexa associado a atividade.

6.7 Gabinete Juridico

Como consideragao prévia, importa referir que esta unidade orgénica desde a sua criagdo em

2016, debate-se com escassez de Recursos Humanos, face ao volume de trabalho.

Neste sentido e no que concerne a medida preventiva “carater aleatério na distribuicdo dos
processos”, importa referir que a mesma foi considerada nao aplicavel, atendendo a que a sua
concretizagdo implicava que o GJ tivesse pelo menos dois técnicos superiores juristas a exercer

funcoes.

Relativamente a medida preventiva analise dos processos efetuada pelo Técnico e pelo Diretor,
implementada desde 2016, sem prejuizo de em alguns processos, atendendo a complexidade
técnica dos mesmos e a experiéncia profissional do técnico, bem como o volume de trabalho, ndo
ser executada, cabendo apenas ao Diretor a analise, no periodo de agosto de 2021 a agosto de
2022 foi suspensa, dado que a unica técnica superior jurista a data deixou de exercer fungdes

neste servico.

Salienta-se, contudo, que a mencionada medida foi reativada desde 1 de setembro de 2022,

atendendo ao recrutamento de um técnico superior jurista nessa data.

6.8 Divisao de Execugao Orgcamental

Conforme referido anteriormente na sintese da analise efetuada junto da Diregdo de Servigos
Administrativos detetou-se que apesar de Fernando Sobreiros, estar identificado como
responsavel pela medida respeitante ao risco “Execucgao financeira ndo corresponde a execugao
material” na execugao dos contratos, deveria constar Dalila Leca, Chefe de Divisdo de Execugao

Orgamental.

Detetou-se igualmente que nos fatores de risco “pagamento de valores incorretos” devera ler-se

“processamento de valores incorretos”

Detetou-se ainda que a respetiva medida prevista “Assegurar a impossibilidade de se proceder ao
pagamento sem prévia validagdo, mediante formulario pré-estabelecido, a preencher pelo

trabalhador responsavel”’ devera ler-se “Assegurar a impossibilidade de se proceder ao
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processamento da despesa sem prévia validacdo, mediante formulario pré-estabelecido, a
preencher pelo trabalhador responsavel”’, em virtude do GSRIC ser um servico de administracao

direta sem autonomia financeira.

O GSRIC, nao efetua pagamentos, sendo-lhe apenas cometida a elaboragdo dos processos de
despesa que remete para a Secretaria Regional das Finangas que, por seu turno, procede ao seu

pagamento.

Feita esta consideragao inicial importa referir que em termos gerais, as medidas previstas no
PPRCIC de 2016, encontram-se implementadas ou parcialmente/ndao implementadas, sendo que

as nao implementadas carecem de refor¢o de recursos humanos para o efeito.

Os dados sao registados em sistema informatico proprio pelos Nucleos de Vencimentos e

Contabilidade e a partir de margo de 2021 pela unidade flexivel DEO.
Existem diversos niveis de verificacdo da despesa, desde:

Rececéo e langcamento em GERFIP;
Verificagao da conformidade da despesa;
Confirmagéao da entrega do bem / prestagao do servigo pelo gestor do contrato;

Verificagao de toda a documentacgao de suporte, necessario para o seu pagamento;

NN NN

Verificagdo da existéncia de declaracbes de inexisténcia de dividas (atualizada) quer

perante a Autoridade Tributaria, quer perante a Seguranga Social.

A centralizagdo dos servigos associada ao bom relacionamento dos diversos servigos permite uma
grande interajuda na medida em que permite uma antecipagao da ocorréncia de erros quer factuais

quer materiais.

Com a entrada de um técnico superior (em fase de integracao) para a DEO serdao desenvolvidos
mecanismos de verificacdo e controle das operacdes financeiras executadas pelos servicos

respetivos através da criacdo de checklists de verificagdo dos processos de despesa executados.

Importa ainda referenciar a emissdo de normas orientadoras, em 2021, pela UG, que desta forma

orienta a uniformizacao de alguns procedimentos executados pela DEO.

7 Consideragoes Finais

Dada a dimensao do Gabinete, o sistema de verificagdo de procedimentos instituido, apesar de

nao formalizado, assenta fundamentalmente em 2 patamares de verificagao:
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e Um primeiro, que € assegurado pela atividade diaria e pelos intervenientes nas diversas

acgoes;

e Um segundo que é assegurado pela gestao de risco, a qual é garantida pelos responsaveis

de cada atividade.

Note-se que, face a dimensao do Gabinete no desenvolvimento diario da atividade, existe uma

grande proximidade entre os diversos intervenientes e respetivos responsaveis, o que possibilita a

avaliacao continua do risco, eliminando a partida situagcdes menos claras.

Importa por fim assinalar que também no final do ano de 2022 foi apresentada as UO uma proposta

de revisdo do Cédigo de Etica e de Conduta, que se encontra em elaboracdo e discusséo.

Durante o periodo em analise nao foram verificados quaisquer fatos que indiciassem a pratica de

corrupcao e/ou de infragbes conexas.

Acgoes de melhoria identificadas

Ao nivel da prevencgao

Ao nivel da detecao

A nivel de prevencao e detegao

Reforgco de acdes de
sensibilizagao e informagao do
PPRCIC junto de todos os
colaboradores

Clarificagao das
responsabilidades no
ambito da gestao e
monitorizac&o do
PPRCIC

Reavaliagao do nivel de risco e das
atividades das UO no préximo Plano de
Prevencéao de Riscos e Infragdes
Conexas tendo em conta as
recomendacdes do CPC bem como as
novas competéncias e atribuicdes do
GSRIC, em particular, no ambito do
PRR.

Revisdo do “Cédigo de Etica e
de Conduta” aplicavel a todos
os colaboradores, com todos os
formularios que deverao ser
conhecidos/considerados pelos
colaboradores.

Definigao dos riscos das atividades do
GSRIC relativos a protecao de dados e
conflitos de interesses.

Definigdo da politica de
privacidade/protecdo de dados

Revisdo da matriz de riscos
Atualizagdo das medidas preventivas
Revisao/atualizagao do PPRCIC
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8 Proposta de Aprovacao e de Encaminhamento

Submete-se o0 Relatério de Execugcdo do PPRCIC 2019 a 2022 a conhecimento de S.Exa. a

Secretaria Regional de Inclusao Social e Cidadania.

Para efeitos de cumprimento das disposicdes legais, devera o presente Relatério, ser remetido a

Inspegao Regional das Finangas e ao Conselho de Prevengéo de Corrupgao.
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ANEXO |

|dentificacao de riscos
e medidas de prevencao
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periodicia 1alp ~ - nao foi possivel reunir uma equipa de
verificagado superior (CG) de 6 Nao Aplicavel o X e
) auditoria, sendo feito uma verificagdo
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os servigos da o 2 | 8| B |superior
administragao ls:e?r'(?' 0 d S3I 3| s - Todas as UO
direta e indireta a'siticagao de =| = | 3
documentos; s Implementada

da SRIC

Nao articulagao.

Uniformizagao de oficios e
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Atividades

Situagoes de risco

PO

GR

Medidas de Prevencgao

Grau de
Implementagao

Observagoes

uo
Responsavel

Elaborar estudos
juridicos;

Corrupgao passiva,;
Abuso de poder;
Favorecimento;
Violagao de
segredo;
Falsificagao de
documentos.

Médio

Média

Moderado

Carater aleatdrio na distribuicao
dos processos.

Nao aplicavel

A concretizagao desta medida implicava que
o GJ tivesse pelo menos dois técnicos
superiores juristas a exercer fungdes.

Analise dos processos efetuada
pelo Técnico e pelo Diretor.

Implementada

Esta medida encontra-se implementada
desde 2016, sem prejuizo de em alguns
processos, atendendo a complexidade técnica
dos mesmos e a experiéncia profissional do
técnico, bem como o volume de trabalho, nao
ser executada, cabendo apenas ao Diretor a
analise.

No periodo de agosto de 2021 a agosto de
2022 foi suspensa, dado que a Unica técnica
superior jurista a data deixou de exercer
fungbes neste servigo.

Entretanto esta medida ja foi reativada desde
1 de setembro de 2022, atendendo ao
recrutamento de um técnico superior jurista
nessa data.

Acdes de formacéo.

Nao Aplicavel

O planeamento e a realizagdo das A¢des de
Formacgéo do GSRIC e demais servigos da
SRIC, compete a Diregéo Regional da
Administragdo Publica (DRAP). Todavia o
GSRIC, a semelhanga dos demais servigos
da SRIC, da o seu contributo para a definigdo
do mapa anual de formagao, comunicando as
respetivas necessidades a DRAP.

GJ

Declaragéo de conflitos e
interesses.

Implementada

DSA/NRH
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Atividades

Situagoes de risco

PO

GR

Medidas de Prevencgao

Grau de
Implementagao

Observagoes

uo
Responsavel

Emissao de
pareceres em
matéria de
natureza juridica

Corrupgao passiva;
Abuso de poder;
Favorecimento;
Violagao de
segredo;
Falsificagcao de
documentos.

Médio

Média

Moderado

Carater aleatério na distribuicao
dos processos;

Nao aplicavel

A concretizagao desta medida implicava que
o GJ tivesse pelo menos dois técnicos
superiores juristas a exercer fungdes.

Analise dos processos efetuada
pelo Técnico e pelo Diretor;

Implementada

Esta medida encontra-se implementada
desde 2016, sem prejuizo de em alguns
processos, atendendo a complexidade técnica
dos mesmos e a experiéncia profissional do
técnico, ndo ser executada, cabendo apenas
ao Diretor a analise.

No periodo de agosto de 2021 a agosto de
2022 foi suspensa, dado que a Unica técnica
superior jurista a data deixou de exercer
fungbes neste servigo.

Entretanto esta medida ja foi reativada desde
1 de setembro de 2022, atendendo ao
recrutamento de um técnico superior jurista
nessa data.

Acdes de formacéo;

Nao Aplicavel

O planeamento e a realizagao das A¢des de
Formagdo do GSRIC e demais servigos da
SRIC, compete a Diregdo Regional da
Administragdo Publica (DRAP). Todavia o
GSRIC, a semelhang¢a dos demais servigos
da SRIC, da o seu contributo para a definicéo
do mapa anual de formagao, comunicando as
respetivas necessidades a DRAP.

GJ

Declaragéo de conflitos e
interesses.

Implementada

DSA/NRH
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elou ;‘omentando a sala/gabinete, mapeamento em sistema, o que sé
abrooriacso ou acompanhamento; Nao podera ocorrer apos a reconciliagdo dos
UE”ZZ ég indevida Implementada | bens inventariados em sistema e o
de ber%s Acompanhamento e supervisao levantamento efetuado.
) de atividade pelos supervisores
hierarquicos.
'Declarage_lo de conflitos de Implementada i DSA/NRH
interesse;
Estimativa de
quilometros/consumo; Deixou de ser aplicavel a Unidade de Gestao
Controlo de alcoolemia; a partir de 6 de marco, por forca do exposto
° na Portaria n° 53/2020 de 6 de margo, de
. . ) S | Manutencdo das viaturas; 2020, nem se encontra aplicavel a outra UO
Gerir a, frota Favorecimento; . '.g % o ¢ desta Secretaria, desde essa data.
automével do Abuso de poder; @ | @ | 8 | Sensibilizagao para a condugéo
Gabinete Sinistralidade. = = § responsavel; Nao aplicavel -

Acao de formacgao.

O planeamento e a realizagdo das A¢des de
Formacgéo do GSRIC e demais servigos da
SRIC, compete a Direcdo Regional da
Administragdo Publica (DRAP). Todavia o
GSRIC, a semelhanga dos demais servigos
da SRIC, da o seu contributo para a definigdo
do mapa anual de formagao, comunicando as
respetivas necessidades a DRAP.
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Grau de
- . ~ . . = = . uo
Atividades Situagdes derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencgao Implementacéao Observagoes Responsavel
Executar
procedimentos Segregagéo de fungdes e Parcialmente | por exiguidade de recursos humanos que
adminigtra'tivos © | Abuso de poder respongabilizagéo das implementada | 50 permitem a implementacao. DEO
contabilisticos . i o | operacgoes;
) Favorecimento; °
relativos a : ~ o | = ©
L Violagdo de S| o i
aquisicao de . 9 | 0 o
. segredo; = °
bens e servigos e N = <)
Falsificacao de s
programas de documentos
investimento e '
planeamento Rotatividade periddica de Nao Por exiguidade de recursos humanos que DEO
estratégico funcgdes. implementada | ndo permitem a implementacéo.
Processamento Pagamento de Uniformizacs lidaca
= niformizagéo e consolidagao
de remuneragdes valores incorretos: da inf ~ . Implementada - UG/DEO
e abonos e PSR o | daIniormagao,
N&ao exigéncia de o
descontos dos reposicao de S| = @
trabalhadores ﬁ’ Ga devidos: < | < E
dos servigos de ;//e'\ <|>re§ md ovicos, Y | Mapa de processamento de
o - iolagéo de -
a.dm|n|stragao segredo VencimentOS; |mp|ementada UG/DEO
direta '
Uniformizagéo e consolidagéo Imolementada UG/DEO
° da informacao; P
Processamento Violagao de o Ko} g
de penhoras segredo; 31 3 K -
i = | =
Favorecimento. § Mapa de processamento de Implementada UG/DEO

vencimentos.
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Grau de
- . ~ . . = = . uo
Atividades Situagdes derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencgao Implementacéao Observagoes Responsavel
Falsificacdo de Rotinas periédicas de
. documentos: conservagao de documentos —
Arquivar e Extravio de o | s | B verificagao; Implementada ) DSA/NEA
conservar . documentos; E E g Controlo de Gestao
documentos; Inutilizagéo de = | = | 2 | Documental - CGD;
documentos por Declaragéo de conflitos de
acdo humana. interesse. Implementada - DSA/NRH
Controlo de Gestao
Documental — CGD: Implementada - DSA/NEA
Registar e Extravio de O Manual de Procedimentos esta organizado
verificar a documentos; o | = 9 em 3 partes, estando a 1.2 “Procedimentos de
documentagéao Inutilizagao de T 3 ® = ; Arquivo” implementada desde 2016, ao passo
rececionada e documentos por m | = w Elabo(rﬁgao tde manual de IPaI]CIaIm(in(tje que a 2.7 e 3.%s parte, relativas ao” Plano de DSA/NEA
expedida acdo humana. procedimentos. mpliementada Classificagao” e as “Instrugdes de aplicagéo do
Plano de Classificagdo”, ndo foram aplicadas,
por incompatibilidade com o GD.
_Declaraggo de conflitos de Implementada DSA/NRH
interesse;
~ . Declaragéo de conflitos de -
~ Corrupgao passiva; . i Implementada DSA/NRH
Elaboracéao d’ol Favorecimento: e % 8 interesse;
plano e relatdrio Falsificacio de T | @ | ®
de atividade; ¢ m = w
documentos.
- DSA/NPA

Supervisdo superior.

Implementada
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Grau de
Atividades Situagées derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencao Implementacgao Observagoes Respggsével
= Corrupgao passiva;
g;?éﬂf:igao do Abuso de poder; 2 © 8 Elaboragéo de todos os )
o Favorecimento; s | @ & | procedimentos SIADAP-RAM DSA/NPA
Avaliacao de ) ~ A = - Implementada
. Violagéo de = | WL | nos prazos legais;
Desempenho;
segredo.
O planeamento € a realizagao das Agoes
de Formacao do GSRIC e demais
servigos da SRIC, compete a Direcao
Regional da Administragdo Publica
~ ~ ~ o DRAP). Todavia o GSRIC, a
Avaliar o Favorecimento na o | ® % Acdes de Formacao; Nao Aplicavel (semelh)anga dos demais servicos da DSA/NPA
desempenho atribuicgo da nota; 23| 3 SRIC, d4 o seu contributo para a
junto avaliado Abuso de poder. = | =8 definicdo do mapa anual de formagéo,
comunicando as respetivas necessidades
a DRAP.
Respeitar as regras Implementada ) DSA/NPA
deontoldgicas.
Declaragéo de conflitos de
Elaboragao de Favorecimento; s | &| g interess(é' Implementada - DSA/NRH
Manuais de Violacao de 5|l 9| ® '
i [11] = 'R
Procedimentos segredo. Supervisao superior. Implementada ) DSA/NPA
Elaboracao de Favorecimento: ol s o _Declaraggo de conflitos de Implementada ) DSA/NRH
Manual de AN X o | interesse;
. Violagdo de S| @ | @
Acolhimento n | = e s .
segredo. Supervisdo superior. Implementada - DSA/NPA
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Grau de
. . . ~ . . = = . uo
Atividades Situagdes derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencgao Implementacéao Observagoes Responsavel
Cumprimento integral da
legislacdo afeta ao Regime
Corrupcio passiva: Geral da Contratagao Publica —
Contratacao Abusc?ge F())der' ’ DL n.° 18/2008 com adaptacao Implementada -
publica Favorecim%nto- ’ o a RAM DLR n.° 34/2008/M, de DSA
Deficiente avali’agéo = | & 14 .de agosto e demais
Planeamento de das necessidades § § 2 legislacéo;
aquisicao Qe da planificagao da w Utilizacao da plataforma
bens, servigos e - L e Implementada -
trat bl let b P
empreitadas contratagéo publica; eletrénica publica.
E]te:::;zgéo de conflitos de Implementada - DSA/NRH
Auséncia de
controlo e limitagao ° O cumprimento da medida verifica-se
de despesas/custos ° - ° = através dos mapas de alteracdo
aos Recursos § § % E(Li??oﬁi%? c;?ngr?tZ?s de Implementada orcamental e no controlo efetuado no DEO/UG
Financeiros i ¢ ’ préprio sistema de apoio ao orgamento,
aprovados em GEREFI.
orcamento da SRIC.
Procedimento
pre-contratual Supresséo dos L
procedimentos o Apllcagao dos , ~
e S | procedimentos/instrucdes
necessarios as o | ® = it | b .
fases da realizagéo 313 g | Sscrias e claras sobre as 1ases Implementada - DSA
i 2 © | da despesa e contratacao
da despesa; = | = | o T . ,
Violacao de s | publica, seus intervenientes e
segredo; responsabilidades;
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Grau de
. . . ~ . . = = . uo
Atividades Situagdes derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencgao Implementacéao Observagoes Responsavel
O planeamento e a realizacdo das Agbes
Supressdo dos de F.ormagéo do GSRIC e dgmgis )
procedimentos o servigos da SRICl, gompgte a,Dl.regao
NECESSArNos S ° © T Regional da Admlnlstragao I?ubllca
fases da realizacao 53 @ | Agdes de f 3 (DRAP). Todavia 0 GSRIC, a DSA
2| 2 goes de formagao. N&o Aplicavel | semelhanga dos demais servigos da
da despesa; = | = | 3 aoAp ne : ¢
Violacao de s SR!Q, ga o seu contributo para a )
. segredo; definicdo do mapa anual de formacgéo,
Procedimento ’ comunicando as respetivas necessidades
pré-contratual a DRAP.
Deficiente
elaboragao do o | Analisar rigorosamente o
caderno de o | = ® | caderno de encargos de forma
encargos em S 3 @ | a ser verificada a sua Implementada - DSA
relacédo as = | = H adequacgao a necessidade da
especificagdes = contratagao.
técnicas.
Consulta minima a 3
fornecedores;
~ o Utilizacao da plataforma
ggagfgaeopgzzi'_va' eletrénica publica;
Adogdio de Favo_re.c_imento; ° Selnibn%agao dos o
orocedimentos Possibilidadede | o | ® g cola _é’rz odres '(Iq'u?tn 0a
por ajuste direto situagdes de conluio | 3 | 3 o gravidade dos llicitos e Implementada - DSA
q entre concorrentes = | 2 | o | consequenciaparaa
e valor = | organizagao;

e eventual
corrupgéao de
trabalhadores.

Rotatividade dos fornecedores;

Implementacao das medidas de
controlo interno.
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Grau de

Atividades Situagées derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencao Implementacgao Observagoes Respgrc\)sével
Langamen.to no portal dos Implementada
CONCUrsos;
Falta de controlo na Contro_lo e reporte pe_rlodlszo do Implementada
> cumprimento das obrigacdes
execugéo dos 9 | contratuais;
contratos de 2 | 8 | & | Obrigatoriedade de qualquer No periodo de 2019 a 2022 n&o houve
aquisicdio debense | 3 | 3 8 | alteragio dos prazos seja Implementada | necessidade de aplicagéo de multas ou outras DSA
servicos, ndotendo | = | = 2 | justificada de forma clara; sangdes previstas na lei.
em conta os prazos Aplicagdo de multas ou outras
contratados. sangdes previstas na lei ou no Imolementada
caderno de encargos, no caso P
de ndo cumprimento de
contratos.
Assegurar a impossibilidade de se O GSRIC, nao efetua pagamentos, sendo-lhe
. Execugéo financeira o S roceder ao pagamento sem prévia apenas cometida a elaboracdo dos processos
Execucdo dos ~ . 2| g | B |PO pag P . . P ¢ P _
nao corresponde a o Z z | validagéo, mediante formulario pre- Nao aplicavel de despesa que remete para a Secretaria DEO
contratos execucgdo material. = w | estabelecido, a preencher pelo Regional das Finangas que, por seu turno,
trabalhador responsavel. procede ao seu pagamento.
O GSRIC efetua os seus contratos com
L prazos fixos mitigando ou suprimindo
_ Criag&o de uma ferramenta totalmente com essa pratica o risco de
Renovacéo informética que permita o N5 licavel | renovacao automatica do contrato
automatica dos registo atualizado dos contratos ao aplicave independentemente da vontade do contraente DSA
_codntrato(sj . ) em vigor e que alerte para o publico. Deste modo o mesmo desiderato é
independentemente o | térmi - alcangado com a adog&o de medida na
érmino dos mesmos; ¢ ¢ao de medida nao
da vontade do -_g 8| 8 prevista, mas que constara do PPRCIC em
contraerjte _publlco, @ < 5 elaborac&o.
por auséncia/falha de = ]
um sistema que
sinalize a vigéncia do
mesmo. Declaragéo de conflitos de Implementada ) DSA/NRH

interesses.
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Grau de

. . . ~ . . = = . uo
Atividades Situagdes derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencgao Implementacéao Observagoes Responsavel
Falsificagdo de Rotinas periddicas de
Arquivo de (é?((t:r:r\?iincﬁs' o . o conlsferv:af;éo de documentos —
documentos nos documentos; 213 ® verificagdo; - DSA/NRH
processos Inutilizagéo e | = | & ~ Implementada
individuais documentos por Controlo de Gestao
acao humana Documental — CGD.

Verificar a Incumprimento das Implementacdo de medidas de
acumulagao do normas a aplicar; controlo interno conforme
exercicio de Favorecimento; o | circular 342 da SRFAP:
fungdes Falsificagao de o < 3
(vencimento com | documentos; 31 3 g Implementada - DSA/NRH
pensGes de Auséncia de = | 2 | 2 | Declaracio de conflitos de
aposentagao ou comunicagao por interesses.
reforma e parte do
subvengdes) trabalhador.

O planeamento e a realizagdo das A¢des de

Formagdo do GSRIC e demais servigos da

SRIC, compete a Diregdo Regional da

~ . Administragdo Publica (DRAP). Todavia o
. Formac&o nas areas; Nao Aplicavel GSRIC, a sgemelhang:a gos der)nais servigos

Registo e da SRIC, da o seu contributo para a definigao
atualizagéo na Falta de registo de o © o do mapa anual de formagao, comunicando as
base de dados informacao; X | T o respetivas necessidades a DRAP.
) ) , ) ~ 5 | @ © — — DSA/NRH
interna (biografia, | Violagédo de m | = | & | Verificagdo aleatoria de 3
carreira, dados segredo. processos por trimestre;

pessoais)

Aplicagao de regras de registo
na base de dados;

Declaragéo de conflitos de
interesses.

Implementada
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Grau de

. . . ~ . . = = - uo
Atividades Situagdes derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencgao Implementacéao Observagoes Responsavel
Falta de . o
imparcialidade e/ou Aplicagao da lei vigente; Implementada -
isencao, para
favorecimento Nao foi possivel concretizar a elaboragéo do
Realizar indevido na escolha Manual de Procedimentos, por varias causas
procedimentos dos membros do estruturais e conjunturais, a saber:
: R a) A escassez de recursos humanos;
concursais jari; , a
(escolha do juri, o | 4 < | Elaboraggo do Manual de Nzo b) A pandemia da COVID-19, que a?”d'z‘,)u em
definicdo dos Adaptacédo dos 8 = $ | Procedimentos implementada pamcu!ar 1os anos d-e 2020 e 2021 o numero DSA/NRH
- ,9 - ’p' ¢ 5 ‘§ < o : de efetivos disponiveis em contexto laboral;
critérios de critérios de selegao | c) A licenca de parentalidade da técnica
avaliacéo, a um perfil superior recentemente recrutada, que tinha a
procedimento de | previamente seu cargo a elaboragéo do referido instrumento
selecao) definido; de gestéo.
Selecéo indevida. Declaragao de conflitos de )
interesses. Implementada
Controlo mensal informatico —
Controlo e registo PFP; Implementada ) DSA/NRH
de assiduidade Favorecimento; o
(férias, faltas e Violacdo de o| = | B c I T2 base d
outros assuntos segredo; S| 3 o ontrolo mensal na base de Implementada
: i 2| & | © |dados; P
relacionados com | Incumprimento das = | = § :
os Recursos normas a aplicar. ) DSA/NRH

Humanos.

Elaboragédo de Manual de
Procedimentos.

Implementada
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Grau de

- . ~ . . = = . uo
Atividades Situagdes derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencgao Implementacéao Observagoes Responsavel
Acompanhamento e
monitorizagado continua da
execucgao das tarefas e |
e ) mplementada
atividades;
Controlo mensal na base de
dados; - DSA/NRH
Proceder a e . ‘ Control | b q
atualizacdes, avorecimento; o ontrolo mensal na base de
inscrigﬁgs, Violagéo de o | s | B |dados; Implementada
reinscrices e segredo. 31 3| &
processamento nos | |[ncumprimento das = | = K = - - - -
servigos PFP, normas a aplicar s N3o foi posswfal concretizar na totalidade
ADSE, CGA e SS a elaboragao do Manual de
Procedimentos, por varias causas
Elaboragédo do Manual de Parcialmente estruturais e conjunturais, a saber:
Procedimentos. Implementada a) A escassez dfe recursos humanos; DSA/NRH
b) A pandemia da COVID-19, que
agudizou em particular nos anos de 2020
e 2021 o numero de efetivos disponiveis
em contexto laboral;
Andlise e verificagao aleatéria Implementada
de 3 processos
trimestralmente;
Verificar e Favorecimento; o
controlar a Violagao de o © s
atribuicdo de segredo; 3|13 | 8 - DSA/NRH
beneficios Incumprimento das = | 2 H . .
sociais. normas a aplicar. s | Controlo mensal informatico — Implementada

PFP.
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Grau de
Atividades Situagées derisco | IP | PO | GR Medidas de Prevencao Implementacgao Observagoes Respgrc\)sével
O planeamento e a realizacdo das Agbes
de Formacédo do GSRIC e demais
servigos da SRIC, compete a Direcao
Regional da Administragdo Publica
Acdes de formagéao na area; Nao aplicavel | (DRAP). Todavia o GSRIC, a
semelhanga dos demais servigos da
SRIC, da o seu contributo para a
definicdo do mapa anual de formacgéo,
comunicando as respetivas necessidades
a DRAP.
Uniformizagéo e consolidagéo Implementada
Organizagao de da informacao; )
processos de Favorecimento; ° © -8 - Parcialmente — T
mobilidade Violagdo de segredo | 5 | 5 g Rotatmd_adei de trabalhadores Implementada Condicionada pela exiguidade de DSA/NRH
interna na Incumprimento das ‘g g '8 na apreciagao de processos; recursos humanos.
categlorl_a ena normas a aplicar = Nao foi possivel concretizar a elaboragéo
carreira, do Manual de Procedimentos, por varias

Elaboragdo do Manual dos
Procedimentos.

Nao
implementada

causas estruturais e conjunturais, a
saber:

a) A escassez de recursos humanos; b)
A pandemia da COVID-19, que agudizou
em particular nos anos de 2020 e 2021 o
numero de efetivos disponiveis em
contexto laboral;

c) A licenca de parentalidade da técnica
superior recentemente recrutada, que
tinha a seu cargo a elaboragao do
referido instrumento de gestéo
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Atividades

Situagoes de risco

PO

GR

Medidas de Prevencgao

Grau de
Implementagao

Observagoes

uo
Responsavel

Instrucéo e
analise de
processos de
acidentes de
trabalho.

Favorecimento;
Violagéo de segredo
Incumprimento das
normas a aplicar.

Médio

Média

Moderado

Acdes de formagéao na area;

Nao aplicavel

O planeamento e a realizacdo das Agbes
de Formacédo do GSRIC e demais
servigos da SRIC, compete a Direcao
Regional da Administragdo Publica
(DRAP). Todavia o GSRIC, a
semelhanga dos demais servigos da
SRIC, da o seu contributo para a
definicdo do mapa anual de formacgéo,
comunicando as respetivas necessidades
a DRAP.

Rotatividade de trabalhadores
na apreciagao de processos;

Parcialmente
Implementada

Condicionada pela exiguidade de
recursos humanos.

Elaboragédo do Manual dos
Procedimentos;

Nao
Implementada

Nao foi possivel concretizar a elaboragao
do Manual de Procedimentos, por varias
causas estruturais e conjunturais, a
saber:

a) A escassez de recursos humanos; b)
A pandemia da COVID-19, que agudizou
em particular nos anos de 2020 e 2021 o
numero de efetivos disponiveis em
contexto laboral;

Supervisdo superior.

Implementada

DSA/NRH
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