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Lista de abreviaturas e siglas

CP - Cdédigo Penal

CPA- Cédigo do Procedimento Administrativo

CPC - Conselho de Prevengdo de Corrupgao

DGEF - Divisdo de Gestdo Financeira

DGPAR - Divisdo de Gestdo Patrimonial, Acompanhamento e Reporte
DPIPD - Divisdo de Planeamento, Acesso a Informagao e Protecdo de Dados
DRH - Divisdo de Recursos Humanos

DS — Diretor de Servigos

DSAT - Direcio de Servigos de Apoio Técnico

DSP - Diregdo de Servi¢os de Planeamento

EPD - Encarregado da Prote¢do de Dados

EMRP - Estrutura de Missao Recuperar Portugal

GD - Gestdo Documental

GJ - Gabinete Juridico

GR - Grau de Risco

GSRIAS - Gabinete da Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais
GSRIC - Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo Social e Cidadania
GSRIT]J - Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
IDR, IP-RAM - Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

IP — Impacto Previsivel da Ocorréncia

IPSS — Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

ISSM, IP-RAM - Instituto de Seguranga Social da Madeira, I>-RAM
LTFP - Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PCN - Programa de Cumprimento Normativo

PGRCIC - Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PPR - Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas
PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

RCN - Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgao

SREI - Secretaria Regional de Equipamentos e Infraestruturas

SRIAS - Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais
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SRIC - Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania
SRIT] - Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude

UGSRIT] - Unidade de Gestio da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
UO - Unidades Organicas
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1 Nota Introdutoria

A prevengéo da corrupgao e das infragSes conexas constitui uma dimenséo fundamental da boa
governagio e da gestdo publica, assumindo particular relevancia na promogao da integridade, da
transparéncia, da responsabilidade e da prossecugao do interesse publico, bem como no refor¢o da

confianca dos cidadéos nas institui¢des publicas.

Neste contexto, e na sequéncia das recomendag¢des emitidas pelo entido Conselho de Prevengéo da
Corrupgéo (CPC), desighadamente da Recomendagao n.? 1/2009, de 1 de julho, foi aprovado, a 29
de junho de 2016, o primeiro Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PGRCIC) do entdo Gabinete da Secretaria Regional da Inclusdo e Assuntos Sociais (GSRIAS),
posteriormente revisto e atualizado dando origem ao PGRCIC 2023-2026, aprovado a 24 de margo
de 2023 do entdo Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo Social e Cidadania (GSRIC), e

respetiva Errata aprovada a 21 de abril de 2023.

Entretanto, o enquadramento juridico nacional em matéria de prevencao da corrupgao foi reforgado
com a aprovagdo da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, através da Resolugéo do
Conselho de Ministros n.? 37/2021, de 6 de abril, e com a publicagdo do Decreto-Lei n.? 109-E/2021,
de 9 de dezembro, na sua redagao atual, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC)

e aprovou, em anexo, o Regime Geral de Prevengao da Corrupgao (RGPC).

Nos termos do artigo 5.° do RGPC, as entidades abrangidas devem adotar e implementar um
Programa de Cumprimento Normativo (PCN), que integre, designadamente, um Plano de
Prevengdao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), um Cédigo de Conduta, um
Programa de Formagdo e um Canal de Denuncias, bem como assegurar a designacdo de um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), a quem compete garantir e controlar a

aplicacao daquele Programa.

Neste enquadramento, a presente revisaio do PPR decorre, por um lado, da periodicidade
legalmente estabelecida no n.? 5 do artigo 6.° do RGPC, que determina a sua revisao a cada trés
anos, e, por outro, da necessidade de adequar este instrumento as alteragbes institucionais e
organicas verificadas desde a aprovagdo do Plano anterior, designadamente as decorrentes do
Decreto Regulamentar Regional n.° 26/2024/M, de 21 de outubro, retificado pela Declaragéo de
Retificacdo n.2 2/2024/M/1, de 29 de outubro, que aprovou a organica da Secretaria Regional de

Inclusdo, Trabalho e Juventude (SRITJ), bem como da Portaria n.® 764/2024, de 4 de dezembro,
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alterada pela Portaria n.® 282/2026, de 26 de junho e do Despacho n.° 558/2024, de 6 de dezembro,

alterado pelo Despacho n.? 270/2026, de 3 de julho, retificado pela Declaragiao de Retificagdo n.°

32/2026, de 6 de julho, que aprovam a estrutura nuclear e flexivel, respetivamente.

A presente revisao estabelece o enquadramento da prevengao dos riscos de corrupgao e infragdes
conexas para o periodo de 2027 a 2030, assegurando a continuidade e a atualizagao dos mecanismos
de prevencdo e controlo interno anteriormente adotados, em conformidade com as atuais

atribui¢bes e competéncias do GSRIT]J.

O presente PPR constitui, assim, um instrumento integrante do PCN do GSRIT]J, destinado a
identificar, analisar, avaliar e classificar os riscos de corrupgao e infragdes conexas associados as
diferentes areas da sua atividade, bem como a estabelecer medidas adequadas a respetiva

prevencao, mitigacao e controlo.

O presente Plano assume uma natureza dinamica, encontrando-se sujeito a acompanhamento e
avaliagdo periddicos, nos termos legalmente estabelecidos, de modo a assegurar a sua adequacédo a

realidade organizacional e a evolugao dos riscos associados a atividade do GSRIT].

O plano é aprovado pelo Secretario Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude, sendo
posteriormente remetido ao MENAC e a Inspe¢ao Regional de Finangas, e publicado na pagina

oficial da SRITJ, em observancia dos principios da transparéncia, integridade e boa governagao.
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2 Caracterizacdo do Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude

O GSRIT] é um servigo da SRITJ, integrado na administragdo direta da Regido Auténoma da

Madeira.

A missio e atribuigdes do GSRITJ encontram-se definidas no artigo 9.° do Decreto Regulamentar
Regional n.° 26/2024/M, de 21 de outubro, retificado pela Declaragao de Retificagao n.® 2/2024/M/1,

de 29 de outubro.

A sua organizagdo interna encontra-se definida nos termos do artigo 10.° do referido diploma, na
Portaria n.° 764/2024, de 4 de dezembro, alterada pela Portaria n.° 282/2026, de 26 de junho, e no
Despacho n.° 558/2024, de 6 de dezembro, alterado pelo Despacho n.® 270/2026, de 3 de julho,
retificado pela Declaragdo de Retificagao n.? 32/2026, de 6 de julho.

o

O GSRIT] é constituido pelos membros previstos nas alineas a), b) c) e d) do n.° 3 do Decreto-Lein.

11/2012, de 20 de janeiro.

2.1 Missio, Visdo e Valores

e Missdo
O GSRITJ, tem por missdo coadjuvar o Secretirio Regional no exercicio das suas fungdes,
assegurando o planeamento e apoio técnico, estratégico, juridico, financeiro e administrativo

necessarios ao exercicio das suas competéncias.

e Visdo
O GSRIT]J desenvolve a sua atividade com foco na satisfagdo das necessidades e expetativas das
partes interessadas, assegurando o cumprimento dos compromissos assumidos, em conformidade

com os principios éticos da Administragao Publica.

» Valores
O GSRIT]J definiu e assumiu como orientadores da sua agdo, quer no ambito do préprio Gabinete,
quer com outros Servicos da SRITJ, colaboradores, entidades parceiras, fornecedoras e a

Comunidade, os seguintes valores:
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Qualidade: Prestacao de um servigo publico com elevada qualidade técnica, em tempo util, com
eficacia e eficiéncia.
Responsabilidade: No compromisso firme de atuar com o maior empenho na garantia dos

objetivos organizacionais, com responsabilidade pelas decisbes e atos individuais.

Etica: Assumindo o desempenho profissional assente em critérios de honestidade, confianga, e
credibilidade em prol do bem comum e do bem-estar individual, através do cumprimento dos
deveres e compromissos assumidos pelo GSRITJ, da utilizagdo adequada dos recursos disponiveis

e da comunicagéo eficaz e transparente com as partes interessadas.

Rigor: Garantindo a qualidade da informagéo prestada e do cumprimento dos prazos de resposta.

2.2 Atribuicées

O GSRIT]J tem como atribuigoes:

e Apoiar técnica, estratégica, juridica, financeira e administrativamente o Secretario
Regional;

e Garantir o funcionamento harmonioso e concertado dos 6rgaos e servigos que integram a
SRITJ;

e Assegurar o expediente do GSRIT], nomeadamente a interligacdo desta Secretaria
Regional com os demais departamentos do Governo Regional;

* Preparar e coordenar os assuntos a submeter a despacho do Secretario Regional;

e Garantir a organizacao, recolha, tratamento e conservagao dos arquivos;

e Assegurar o desenvolvimento das atribui¢Ges conferidas a Unidade de Gestéo, nos termos
do n.? 3 do artigo 12.° do Decreto Regulamentar Regional n.® 5/2025/M, de 5 de maio, na
sua redacao atual;

e Exercer as demais fungGes que lhe forem cometidas e, ou delegadas pelo Secretario

Regional.
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Principios éticos

Na prossecugao das suas atribui¢Ses e no exercicio das suas competéncias, a conduta do GSRIT],

dos seus dirigentes e trabalhadores, encontra-se vinculada ao estrito respeito pelos principios éticos

gerais consagrados na lei, nomeadamente na Constituicio da Republica Portuguesa (CRP), no

Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA), na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

(LTFP) e na Carta Etica da Administragio Ptblica, em particular:

Principio do Servico Phiblico - Os trabalhadores encontram-se ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o interesse ptblico sobre os interesses
particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade - Os trabalhadores atuam em conformidade com os principios
constitucionais e de acordo com a lei e o direito.

Principio da Justica e da Imparcialidade - Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade,
devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos, atuando segundo rigorosos
principios de neutralidade.

Principio da Igualdade - Os trabalhadores nao podem beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em funcio da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas
ou religiosas, situagdo econdmica ou condigao social.

Principio da Proporcionalidade - Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, s podem
exigir aos cidadédos o indispensavel a realizagdo da atividade administrativa.

Principio da Colaboragio e da Boa-fé - Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade,
devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participagdo na realizag¢do da
atividade administrativa.

Principio da Informagio e da Qualidade - Os trabalhadores devem prestar informagoes
e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

Principio da Lealdade - Os trabalhadores no exercicio da sua atividade, devem agir de
forma leal, solidaria e cooperante.

Principio da Integridade — Os trabalhadores regem-se segundo critérios de honestidade
pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade - Os trabalhadores agem de forma

responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao profissional.
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24 Organizagdo e Funcionamento

A organizacao interna do GSRIT] obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, compreendendo
as unidades organicas nucleares e flexiveis que funcionam sob a sua direta dependéncia, nos termos
do artigo 10.° do Decreto Regulamentar Regional n.? 26/2024/M, de 21 de outubro, retificado pela
Declaracao de Retificagdo n.® 2/2024/M/1, de 29 de outubro.

Nos termos da Portaria n.® 764/2024, de 4 de dezembro, alterada pela Portaria n.? 282/2026, de 26 de

junho, a estrutura nuclear do GSRIT] compreende as seguintes unidades organicas:

¢ Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude (UGSRITYJ);
e Gabinete Juridico (GJ);
e Direcao de Servicos de Apoio Técnico (DSAT);

e Direcdo de Servigos de Planeamento (DSP).

Por sua vez, a estrutura flexivel do GSRIT], aprovada pelo Despacho n.? 558/2024, de 6 de
dezembro, alterado pelo Despacho n.® 270/2026, de 3 de julho, retificado pela Declaragdo de

Retificagao n.? 32/2026, de 6 de julho, integra as seguintes unidades organicas:

e Divisao de Gestao Financeira (DGF) e Divisdo de Gestdo Patrimonial,
Acompanhamento e Reporte (DGPAR), dependentes da UGSRIT]J;
e Divisdao de Recursos Humanos (DRH) e Divisdao de Planeamento, Acesso a Informacéao

e Protecao de Dados (DPIPD), dependentes da DSAT.

O GSRIT] dispde, ainda, de servigos com fungdes predominantemente administrativas,
designadamente o Nucleo de Contabilidade e o Nucleo de Vencimentos, integrados na DGF, bem
como os Nucleos de Contratagiao Puiblica, de Expediente e Arquivo, de Apoio Administrativo e de

Comunicagéao e Imagem, integrados na DSAT.

No ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), aprovado em 16 de junho de 2021, foi
atribuida a entdo SRIC a gestao e execugdo do investimento RE-C03-i03-RAM: Fortalecimento das
Respostas Sociais na Regido Auténoma da Madeira, tendo aquela assumido a qualidade de
Beneficiaria Final, nos termos do contrato de financiamento celebrado com o Instituto de

Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR, IP-RAM), em 8 de abril de 2022.

Neste contexto, compete a DSP assegurar o apoio a coordenagdo, gestdo, execugdo e

acompanhamento do referido investimento, em articulagao com o Instituto de Seguranca Social da
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Madeira, IP-RAM (ISSM, IP-RAM), e demais entidades intervenientes, em conformidade com o
contrato de financiamento, a respetiva Orientagdo Técnica Especifica (OTE), o Despacho n.°
420/2022, de 2 de dezembro, e os Protocolos de Colaboragéo celebrados no ambito da execugdo do

PRR.

Organograma GSRIT]

Gabinete do Secretario
AL LE]
[

aaEs OO
T e e
DGPAR

NV Ne
NAA NCH NCP NEA
SIGLAS
UGSRIT] Unidade de Gestao da SRIT) Direcao de Servigos de Apoio Téenico
DGF Divisédo de Gestao Financeira DRH Divisdo de Recursos Humanos
Divisdo de Planeamento, Acesso a
NC Niicleo de Contabilidade DPIPD 000 € Tancamenta, 11
Informacao e Protegdo de Dados
NV Nuacleo de Vencimentos NAA Nicleo de Apoio Administrativo

Divisdao de Gestdo Patrimonial, , L
DGPAR NCI Nucleo de Comunicagao e Imagem

Acompanhamento e Reporte

G]J Gabinete Juridico NCP Nriicleo de Contratagdo Publica

DSP Diregdo de Servigos de Planeamento NEA Nucleo de Expediente e Arquivo
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25 Recursos Humanos

Os recursos humanos afetos ao GSRIT], incluindo os membros do Gabinete, a data da revisio do

presente Plano, encontram-se distribuidos pelas categorias e carreiras identificadas no quadro

seguinte:!

Gabinete e unidades organicas | N2 de trabalhadores

Membros do Gabinete 21

Pessoal Dirigente 9

Técnicos Superiores 3

Carreiras Subsistentes 1

Assistentes Técnicos 12

Assistentes Operacionais 8

Totais 54

2.6 Instrumentos de Gestao

No desenvolvimento das suas atribui¢des, o GSRIT] exerce as suas competéncias com suporte nos

seguintes instrumentos de gestao:

e Plano de Atividades;

e Quadro de Avaliagao e Responsabiliza¢io (QUAR);
e Relatorio de Atividades;

e Balango Social;

e Orcamento e Mapa de Pessoal.

A estes acrescem os instrumentos especificamente associados a promog¢do da integridade,

prevengao da corrupgéo e controlo interno, enquanto componentes do PCN, designadamente:

e PPR;
e Cddigo de Conduta;

e Programa de Formagao;

! Fonte: DRH — Mapa resumo de trabalhadores do GSRIT]. 27/10/2025
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Canal de Dentncias.

3 Identificacio dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

A identificacio, andlise e avaliagdo dos riscos de corrup¢do e infragdes conexas constituem etapas

fundamentais do processo de gestdo e prevengao do risco, permitindo reconhecer as situagdes

suscetiveis de comprometer a legalidade, a transparéncia, a imparcialidade, a integridade e a

prossecugéo do interesse publico no exercicio das atribui¢des do GSRIT].

Neste ambito, e em conformidade com o disposto no artigo 6.° do RGPC, o presente Plano

prossegue os seguintes objetivos:

a)

b)

d)

f)

Identificar as dreas de atividade, os processos e os procedimentos do GSRIT] suscetiveis de
apresentar riscos de corrupgdo e infragbes conexas, incluindo situagdes de conflitos de
interesses;

Identificar, analisar e avaliar as situacbes de risco associadas as diferentes areas de
atividade e unidades organicas, considerando a respetiva probabilidade de ocorréncia e o
impacto previsivel;

Classificar e graduar os riscos identificados, de acordo com a metodologia definida no
presente Plano;

Definir medidas preventivas e corretivas adequadas a redugdo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto dos riscos identificados, conferindo prioridade as situagdes de risco
elevado;

Identificar os responsaveis pela implementagdo, acompanhamento e controlo das medidas
preventivas e corretivas;

Assegurar a monitorizagdo e avaliagdo periddicas da execugao do Plano, promovendo a sua

revisdo e atualizagdo sempre que se justifique.
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3.1 Conceitos e Metodologia
3.1.1 Conceitos

Previamente a identificagdo, andlise e avaliagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas
associados as diferentes areas de atividade do GSRITJ, importa definir os principais conceitos

subjacentes a metodologia adotada no presente Plano.

De acordo com a Deliberagdo do CPC, de 4 de margo de 2009, o risco corresponde a um

acontecimento, situagao ou circunstancia suscetivel de gerar corrup¢ao ou uma infragao conexa.

Por sua vez, a nogao de gestdo de risco de acordo com a Norma de Gestdo de Riscos, FERMA -
Federation of European Risk Management Associations é a seguinte: “A Gestdo de Risco é o processo
através do qual as organizagoes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o
objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as

atividades.”?
Para efeitos do presente Plano, consideram-se os seguintes conceitos:

e Risco de corrupgdao e infragdes conexas: possibilidade de ocorréncia de situagbes ou
comportamentos suscetiveis de configurar atos de corrupgao ou infra¢des conexas, no
ambito do exercicio das atribui¢des e competéncias do GSRIT]J;

e Probabilidade de Ocorréncia (PO): possibilidade de determinado risco se concretizar,
considerando a natureza e as caracteristicas dos processos e atividades desenvolvidos, bem
como 0s mecanismos de controlo existentes;

e Impacto Previsivel da Ocorténcia (IP): gravidade das consequéncias suscetiveis de resultar
da concretizacdo de determinado risco, designadamente ao nivel da legalidade, da
prossecucao do interesse publico, dos recursos publicos, da integridade e da credibilidade
institucional;

e Grau de Risco (GR): classificagao atribuida a cada situagdo de risco, resultante da

conjugacao da respetiva probabilidade de ocorréncia com o impacto previsivel;

2 FERMA (2003) Norma de Gestdo de Riscos. Federation of European Risk Management Associations, Brussels.
https://www.ferma.eu/app/uploads/2011/] | /a-risk-management-standard-portuguese-version. pdf
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Medidas preventivas e/ou corretivas: mecanismos, procedimentos e agdes destinados a
prevenir a ocorréncia dos riscos identificados, reduzir a respetiva probabilidade ou impacto

e corrigir eventuais insuficiéncias dos sistemas de prevengao e controlo.

Metodologia

Para efeitos de revisdo do Plano, foi promovida a consulta dos dirigentes das unidades orgénicas

do GSRIT]J, tendo em vista a identificagdo e atualizagdo das situagdes de risco e das respetivas

medidas preventivas e corretivas, considerando as competéncias e os processos de trabalho de cada

unidade organica.

Neste Ambito, a metodologia adotada compreendeu as seguintes etapas:

a)

b)

Identificacio das areas e processos de risco: levantamento das areas de atividade,
processos e procedimentos do GSRIT] suscetiveis de apresentar riscos de corrupgio e
infragGes conexas;

Identificacio das situagdes de risco: identificagdo e caracterizagao das situagoes suscetiveis
de comprometer a legalidade, a imparcialidade, a integridade e a prossecugéo do interesse
publico;

Avaliagdo dos riscos: apreciagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto previsivel de
cada situacdo identificada, de acordo com os critérios definidos no presente Plano;
Classificacio dos riscos: determinagdo do grau de risco resultante da conjugagao das duas
variaveis de avaliacdo, segundo a metodologia estabelecida no ponto 3.2;

Definicio das medidas preventivas e/ou corretivas: identificacio das medidas
consideradas adequadas a prevengdo e mitigagdo dos riscos, bem como dos responsaveis
pela respetiva implementagdo, tendo em consideragdo a natureza e o grau de risco de cada

situacao.

Os resultados deste processo encontram-se sistematizados na matriz de riscos constante do Anexo

I, que integra a identificacio das situagGes de risco, a respetiva classificagdo, as medidas preventivas

e corretivas, os prazos de implementagio e os responsaveis pela sua execugéo.
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3.2 Definicao do Grau de Risco

Para efeitos de determinagdo do grau de risco, foram consideradas duas varidveis: a Probabilidade

de Ocorréncia (PO) e o Impacto Previsivel (IP) de cada situagao identificada.

Da conjugagao destas variaveis resulta a classificacdo do Grau de Risco (GR) em trés niveis —
elevado, moderado e fraco — de acordo com os critérios de avaliacdo e a matriz de risco

apresentados nas tabelas seguintes.

Tabela 1 - Critérios de Graduacio

Probabilidade da Ocorréncia (PO)

Moderada Elevada

A prevengio de uma
ocorréncia decorre | A prevengao de uma ocorréncia carece de

As medidas de controlo adicionais

. . .. L odem ndo ser suficientes para
adequadamente das medidas | medidas de controlo adicionais as p . .. p

. . prevenir uma ocorréncia
de controlo existentes existentes

Impacto Previsivel da Ocorréncia (IP)

Fraca Moderada Elevada

Dano na otimizacao do
desempenho organizacional, | Dano sobre a eficiéncia dos | Dano sobre a eficiéncia, eficacia,
necessitando de ajustes nos | procedimentos e eficacia dos objetivos da | imagem, reputagio e integridade
procedimentos e nova | organizacao, requerendo a redistribui¢cdo | institucional, carecendo de
calendarizagao das | de recursos em tempo e custos respostas mais profundas

atividades ou projetos

Tabela 2 — Grau de Risco

Grau de Risco (GR) Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Moderada

Moderado
Impacto
Previsivel da
Ocorréncia (IP)
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3.3 Processos e Areas de Risco

Atendendo a organizagdo interna, as atribui¢des e as competéncias do GSRIT], foram identificadas
as principais areas de atividade, processos e subprocessos suscetiveis de apresentar riscos de

corrupgao e infragdes conexas.

As situagdes de risco identificadas foram avaliadas e classificadas de acordo com a metodologia
definida no ponto anterior, considerando a respetiva probabilidade de ocorréncia e o impacto

previsivel.

A identificacdo das areas, processos e subprocessos, das correspondentes situagbes de risco e

respetiva classificagdo encontra-se sistematizada na matriz constante do Anexo I ao presente Plano.

3.4 Medidas de Prevengio e Mitigagdo do Risco

Da implementacio da metodologia acima explicitada, foram definidas medidas de prevengao e/ou
mitigacdo de riscos a adotar, estabelecidas em fungido das/dos areas/processos relevantes e das
situagdes de risco subjacentes, indicando-se ainda as unidades orgéanicas responsaveis pela sua

implementagao.

As medidas e as unidades orgéanicas responsaveis constam do Anexo I, sendo que as medidas
preventivas e corretivas se encontram classificadas em fungdo do respetivo estado de
implementacgio, distinguindo as medidas ja adotadas, as medidas em execugao e as medidas a

implementar.

4  Implementacio do Plano e Monitorizagdo
4.1 Fungbes e Responsabilidade

A implementacao do presente Plano constitui uma responsabilidade transversal a todo o GSRIT],
envolvendo os dirigentes e trabalhadores das diferentes unidades orgénicas, de acordo com as

respetivas competéncias e fungdes.

Na tabela que se segue evidenciam-se os intervenientes e as respetivas fung¢des e responsabilidades.
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Tabela 3 - Implementagio - Responsaveis e Fung¢oes

Responsavel Funcgao

SIIGEET TN BV Aprovar o PPR e as suas revisdes e determinar a sua execugao.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Garantir e controlar a aplicagao do Programa de Cumprimento
Normativo.

Qo L e e Assegurar a supervisdo e o acompanhamento da execugao do PPR e da
| implementagao das medidas preventivas e corretivas nele previstas.

Assegurar o cumprimento das obrigac¢oes de comunicagdo do Plano,
das suas revisOes e dos relatorios de avaliagdo ao MENAC e a Inspecao
Regional de Finangas.

Apoiar a concecao e definicao da estratégia de prevencao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

Acompanhar a execugao das medidas de gestdo do Plano.

Divisdo de
Planeamento, Acesso
a Informagio e
Protecio de Dados

Elaborar o PPR, as suas revisoes e os respetivos relatorios de avaliagdo
intercalar e anual.

Assegurar o acompanhamento técnico e a monitoriza¢ao da execugado
das medidas preventivas e corretivas previstas no Plano.

Assegurar a divulgacao interna e a publicitagao do Plano e dos
respetivos relatdrios, em articulacao com o RCN.

Participar no processo de identificacdo e de avaliacdo dos riscos.

Definir medidas preventivas ou mitigadoras e assegurar a respetiva
operacionalizagao.

Dirigentes das
Unidades Organicas

Implementar as a¢oes corretivas para resolver deficiéncias em
processos e mecanismos de controlo.

Comunicar ao RCN qualquer ocorréncia de risco de gravidade
assinalavel.

Compreender e aderir as politicas e procedimentos de
operacionaliza¢do do PPR.

Comunicar a respetiva UO, por canais adequados, ineficiéncias
identificadas relativamente aos riscos identificados e as medidas de
controlo adotadas, bem como outra informagao relevante para
melhoria do Plano.

Trabalhadores

4.2 Monitorizagao, Avalia¢ao e Revisao do Plano

A supervisdo e o acompanhamento do presente Plano competem ao Chefe do Gabinete, enquanto

RCN, em articulagao com os dirigentes das unidades organicas.

Nos termos do n.? 4 do artigo 6.° do RGPC, o controlo da execugao do Plano € assegurado através

da elaboragao dos seguintes relatérios:
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a) Relatério de avaliagdo intercalar, a elaborar no més de outubro, relativamente as situagoes
identificadas com risco elevado ou maximo;

b) Relatdrio de avaliacio anual, a elaborar no més de abril do ano seguinte aquele a que
respeita a execugdo, contendo, nomeadamente, a quantificagdo do grau de implementagao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.

A elaboracdo dos referidos relatdrios é assegurada pela DPIPD, em articulacdo com os dirigentes
das unidades organicas, mediante recolha e analise da informagao relativa a execug¢ao das medidas

previstas no Plano.

Os relatérios de avaliagao sdo divulgados internamente e publicitados na pagina oficial da SRIT],
bem como comunicados a0 MENAC e a Inspecao Regional de Finangas, no prazo legalmente

estabelecido.

O presente Plano é revisto a cada trés anos, contados da data da sua aprovagao ou ultima revisao,
ou sempre que se verifiquem alteragdes nas atribuicdes ou na estrutura organica do GSRIT] que
justifiquem a sua revisdo, nos termos do n.? 5 do artigo 6.2 do RGPC, sem prejuizo do periodo de

vigéncia estabelecido.

Sem prejuizo da revisdo legalmente estabelecida, o Plano podera ainda ser atualizado sempre que
os resultados da monitorizacdo ou a identificagdo de novos riscos evidenciem a necessidade de

adequacao dos mecanismos de prevengao e controlo existentes.

4.3 Aprovagido e Divulgacao
O presente Plano é aprovado pelo Secretario Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude para

vigorar no periodo 2027-2029.

Apds a respetiva aprovagao, o PPR é divulgado junto dos dirigentes e trabalhadores do GSRIT],
através dos meios de comunicac¢do institucional disponiveis, e publicitado na pagina oficial da

SRITJ, no prazo de 10 dias, nos termos do n.? 6 do artigo 6.° do RGPC.
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O Plano, as respetivas revisdes e os relatérios de avaliagdo da sua execugdo sdo comunicados ao
MENAC e a Inspecao Regional de Finangas, observando os procedimentos e prazos previstos nos

n.»7 a9 do artigo 6.2 do RGPC.

4.4 Anexos:

Anexo I - Identificagdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;

Anexo II - Lista de Infragoes.
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441 AnexoI-Identificacao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
Gabinete do Secretario Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
= = = === E— === ———— = ——— = I e e e e = = — = = — = —————————
_ : | | ~ |15 ~ EscaladeRisco w7 - Estado/ Prazo de =l
Processos Subprocessos I Situagdes de risco L = = = = Medidas de prevencio Aer _ | Responsavel
| ) (S | ) SGRISEE - T | implementagio |
y ——
! Elaboracao de manuais de
| . 12 meses
procedimentos.
Revisao do cddigo de conduta. 3 meses
Os colaboradores que se
confrontem com uma situagdo
Conflitos de susc;f_tlvzl d'e Conflgufiar um
interesses e de | contlito de interesse, devem Imple tad
Planeamento o _ Moderado . mplementado Uo
Bolis corrupcio e infracdes | requerer escusa, por motivo de
mbito i i i
conexas em geral. impedimento le.ge?l, assumindo
Comum | que devem participar tal
| situacao;
Manutencao da subscrigao, por
parte de dirigentes e
colaboradores, de declaragao de
N ] Implementada
inexisténcia de conflitos
relativamente a procedimentos
= * nos quais possa ter influéncia.
Conluio,
- . favorecimento, I Registo da correspondéncia em
Rececao, registo e Y S e
extravio, inutilizagao aplicacao informatica, com uo
tratamento de L Moderado : . Implementada
o e falsificagao de diferentes niveis de acesso.
correspondéncia
documentos e
correspondéncia. | -
Rececao, registo e | Extravio, quebra de . ~
; 8 . q . Circulacdo de documentos
tratamento de confidencialidade e . .
) N s Moderado confidenciais em envelope Implementada [8]@)
informacao adulteracao de
. . fechado.
confidencial documento.
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. ol | . R
~ Situagdes de risco i

Gestao
documental
(GD)

Alteracao de registos,
quebra de
confidencialidade no
registo, violagao do
segredo.

Moderado

Prote¢do dos
Dados Pessoais

Desrespeito pelas
normas do
Regulamento Geral
sobre a Protecdo de
Dados (RGPD) na
consulta, analise e
tratamento de dados
pessoais.

‘Moderado

Divulgacdo interna
ou externa, por
descuido ou
intencionalmente,
informacao de
qualquer natureza de
suporte relativa a
uma pessoa singular,
identificada ou
identificavel.

Moderado

Celebragado de
contratos/protocolos
sem garantir o
respeito pelo RGPD.

Moderado

Recursos
Humanos

Controlo de
assiduidade e
pontualidade

Deficiéncia no
sistema de controlo e
arbitrariedades do
superior hierarquico

na justificacao.

Moderado
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Diferentes niveis de acesso ao
Programa de Gestao
Documental.

Implementada

uo

Rever as politicas e
procedimentos em cumprimento
do RGPD, de acordo com as
orientagdes do Encarregado
Geral de Protecdo de Dados
(EGPD) do Gabinete para a
Conformidade Digital, Protecao
de Dados e Ciberseguranga
(GCPD).

Implementada

EPD/UO

Clarificagao dos procedimentos
relacionados com a Protecao de
Dados.

Implementada

EPD/UO

Avaliar os novos
contratos/protocolos que
venham a ser celebrados.

Implementada

EPD/UO

Implementacao do Software de
gestao de Assiduidade do
Governo Regional — Kelio — bem
como a criagdo do Guia de

| utilizacao.

Implementada

DSAT/DRH




Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas 2027-2029

Processos

Recursos
Humanos

P

1 (O L e |
Subprocessos \-|| Situagoes de risco |
it Il Cuia o TN

Analise, decisdo e
instrugdo dos
processos no

Incumprimento de
prazos;

ambito da gestdo | Erros técnicos na Moderado
de Recursos prestagdo de
Humanos informacao.
Risco de
Acumulacdo de . -
& incompatibilidade e Moderado

fungdes

conflito de interesses.

Recrutamento e
selecdo

Risco de quebra dos
deveres de
transparéncia, isengao
e imparcialidade.
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... . | Estado/Prazode
| implementacao

Medidas de prevencio Responsavel ’!

Manutencao de validacao pelo
superior hierarquico em todas as
fases, com verificagdo de
conformidade legal.

Implementada DSAT/DRH

Declaragdo atualizada pelos
trabalhadores em regime de
acumulag¢do de fungdes,
atestando a inexisténcia de
incompatibilidades ou conflitos
de interesses.

Implementada

DSAT/DRH

Declaragao anual dos
trabalhadores que atesta a
A ~ Implementada
inexisténcia de acumulacdo de

fungoes.

Designacdo de membros de jaris
feita com base nas competéncias Implementada

nas areas.

Vigilancia, pelos dirigentes, em
relagdo ao cumprimento da
legislacao aplicavel e das
orientagoes.

Implementada

DSAT/DRH
Cumprimento do dever de

audiéncia prévia nos casos
legalmente previstos.

Implementada

Registo em ata das deliberagoes
do juri, devidamente Implementada

fundamentadas.




Planeamento
e Avaliagdo

Elaboragao e
acompanhamento
dos documentos
de gestao

Prestacao de
informacao incorreta,
incompleta ou fora
dos prazos
estabelecidos,
comprometendo a
tomada de decisao.

Financeiros

Processamento
dos processos de
despesa

Favorecimento;

Erros nos registos
contabilisticos;

Auséncia do manual
formalizado;

Inducédo de erro de
processamento nas
tarefas (classificagcao
da despesa, calculo
dos valores, erro na
conta bancaria de
destino);

Fornecimento
ilegitimo de
informacdoa
terceiros;

Falsificacao de
documentos.
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Definigao de procedimentos
para a recolha e validacao da
informacao.

Implementada

Verificacdo da informagédo
prestada.

Implementada

Controlo dos prazos de entrega
da informacao.

Implementada

DSAT/DPIPD

Equacionar ainda que de forma
ndo sistematica, atenta a
insuficiéncia de recursos
humanos uma segunda
verificagdo por técnico nao
interveniente.

Implementada

Diferentes niveis de verificacao
da informacéo nos

procedimentos, sob supervisao
direta do dirigente competente.

Implementada

Implementac¢ao de um manual
de procedimentos.

12 meses

Segregacao de funcgoes e
responsabilizagao das
operagoes.

Implementada

DGF/UGSRIT]




Financeiros
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Atribuicdo de
subsidios/
Apoios sociais

Despachos de
alteracdo
or¢amental e
Peiisiee Eogsmasormarde Acompanhamento e supervisao
descongelamento | elaboragdo nos mapas di . Implementada DGF/UGSRIT]
) . . ireta do dirigente competente.
dos servigos de financeiros.
administracao
direta integrados
na SRIT]
Erro no controlo de
registo e Confirmacdo mensal de
Fundo de maneio acondicionamento faturagdo, reconciliacdo entre Implementada DGF
dos valores faturacdo e orcamento.
monetarios.
Desatualizac¢ao dos
Inventario bens afetos ao
Eengralizadoids GSRITJ; Verificacao e atualizacdo do
todos os bens do . . 12 meses DGPAR
GSRIT] ou a sua Apropriagdo indevida R e
guarda e desaparecimento de
bens inventariados.
o | Equacionar ainda que de forma
Contratos Erros técnicos e falta ndo sistematica, atenta a
programa; de fundamentagao e insuficiéncia de recursos
de qualidade nas | humanos uma segunda Implementada
propostas, | verificagdo por técnico ndo UGSRIT)/G)/
Instrumentos de informacoes e e reRientes DGF
cooperagao pareceres produzidos
tripartidos. com vista a tomada Implementar métodos de
de decisdo; trabalho colaborativo entre UO. Implementada
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Processos
et i

Atribuig3o de
subsidios/
Apoios sociais

e
- Subprocessos

Lass o ———" "

Contratos
programa;

Instrumentos de
cooperacao
tripartidos.

| Situagdes de risco

- v

Conflitos de
interesses, corrup¢ao
e infracoes conexas,
na verificagao da
correta
analise/aplicacao dos
apoios

Gestido
Financeira/
Orcamental

Erro no reporte
orcamental e
financeiro de
acordo com 0s
procedimentos

Incumprimento de
prazos

Moderada

Tratamento
integral e
centralizado de
todas as matérias
contabilisticas,
orcamentais,
financeiras e
patrimoniais dos
servicos tutelados
pela SRIT]

Qualidade de
informacao prestada

Moderado
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Os colaboradores que se
confrontem com uma situagao
suscetivel de configurar um
conflito de interesse, devem
requerer escusa por motivo de
impedimento legal, assumido
que devem participar tal
situacao.

Implementada

Declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses.

Implementada

Implementar rotinas de
verificagao, por amostragem nao
sistematica.

Implementada

UGSRITJ/GJ/
DGF

Acompanhamento e supervisao
direta pelo dirigente
competente.

Implementada

UGSRIT]

Acompanhamento e superviséo
direta pela chefia competente.

Promover a¢des de controlo
interno de verificacao da
regularidade da execucdo
orcamental.

Implementada

UGSRIT]
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Processos

Subprocessos

Violagao do dever de
imparcialidade;
Violacao do dever de
isengao

Coordenar a Contratualizagao

execucao dos
Fundos
Europeus
afetos ao
GSRITJ

dos projetos com
as Entidades da
Economia Social
(entidades
executoras)

Situagéo de Conflito
de Interesses.

Moderado

e
' Medi : Est Prazo de
Medidas de prevencio stado/ Prazo de

= gl |
; .5 |'. Responsavel
implementacio | |

Protocolo de Colaboragao entre a
entao SRIC e o ISSM, IP-RAM.
Despacho de delegacio de
competéncias no ISSM, IP-RAM.
Protocolo de colaboracio entre a
entdo SRIC e a SREL

Todo o workflow dos processos

encontra-se registado nos respetivos
Sistemas de Informacgao (SI PRR e
SIGA-INT).

Os processos estdo sujeitos a
validagao inicial da DSP e

posteriormente a validagio e DSP/GJ/DGF
controlo do IDR, IP-RAM e da
Estrutura de Missao “Recuperar
Portugal” (EMRP).

Obrigacdes dos organismos

Implementada

executores selecionados, similares as
praticadas pelo BF, constantes dos
termos da aceitaco.

Segregacao de fung¢des.
A analise e valida¢ao dos pedidos de
pagamento nao sao efetuadas pelos

técnicos responsaveis pela analise
das candidaturas.

Os processos estdo sujeitos a
validagao inicial da DSP e
posteriormente a validagao e
controlo do IDR, IP-RAM e da
EMRP.

Declaragao de inexisténcia de
conflito de interesses.

Implementada DSP/GJ/DGF
Obrigacoes dos organismos
executores selecionados, similares as
praticadas pelo BF, constantes dos
termos da aceitacao.
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Coordenar a
execu¢ao dos
Fundos
Europeus
afetos ao
GSRIT]

=SS =

Su Irocégs‘os

[ a

-1 :‘_ _H_L’“T__ _. : =
 Situagdes de risco

Operacionalizacao
dos investimentcs
publicos

Violacdo do dever de
imparcialidade;

Violacao do dever de
isencao.

Situacao de Conflito
de Interesses.

Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
Gabinete do Secretario Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas 2027-2029

Protocolo de Colaboracao entre a
entdo SRIC e o ISSM, IP-RAM.

Despacho de delegagao de
competéncias no ISSM, IP-RAM.

Protocolo de colaboragio entre a
entao SRIC e a SREI.

Todo o workflow dos processos
encontra-se registado nos respetivos
Sistemas de Informacao (SIPRR e
SIGA-INT).

Os processos estao sujeitos a
validacao inicial da DSP e
posteriormente a validacdo e
controlo do IDR, IP-RAM e da
EMRP.

Implementada DSP/GJ/DGF

Obrigagdes dos organismos
executores selecionados, similares as
praticadas pelo BF, constantes dos
termos da aceitacao.

Segregacao de fungdes.

A analise e validacao dos pedidos de
pagamento nao sao efetuadas pelos
técnicos responsaveis pela analise
das candidaturas.

Os processos estdo sujeitos a
validagdo inicial da DSP e
posteriormente a validagao e
controlo do IDR, IP-RAM e da
EMRP.

Declaragao de inexisténcia de Implementada DSP/GJ/DGF

conflito de interesses.

Obrigacdes dos organismos
executores selecionados, similares as
praticadas pelo BF, constantes dos

termos da aceitagao.
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[ 5 . Escala de Risco | y , 5 | Estado/ Prazo de | -
Processos Subprocessos Situagdes de risco ———————71— —————  Medidas de prevengio | . B Responsavel
g - ap (PO) . (GR) | | implementagio |
l' e | Protocolo de colaboragio entre a
! SRIC e 0 ISSM, IP-RAM.
| Protocolo de colaboracao entre a
entao SRIC e a SREL
Deficiente informacao Despacho de delegacao de
para os relatorios de competéncias no ISSM, IP-RAM.
Execucao e progresso; Obrigagdes dos organismos
acompanhamento Moderado executores selecionados, similares as Implementada DSP/DSAT/G]/
do progresso praticadas pelo BF, constantes dos UGSRIT]
| termos da aceitacao.
Coorde
~na; a | Verificagao pelo IDR, IP-RAM do
execugdo dos .
Fundos Deficiente verificacdo do | cumprimento das regras de
Europeus tipo de procedimento de contratagao publica de todos os
afetos a0 contratagdo publica procedimentos realizados pelas IPSS
GSRIT] adotado. _ e pela SRIT]J.
Protocolo de Colaboracgao entre a
Deficiéncias na entdo SRIC e 0 ISSM, TP-RAM.
Verifﬁca(;.é; (clla Despacho de delegagao de
Controlos no local ::;Zsr?;clnzi?? . Moderado competéncias no ISSM, IP-RAM. Implementada DSP
europeias de informagao Verificagdes com base em check list
e publicidade. de verificagao contratagdo publica
(Anexo 18 disponibilizado pela
EMRP).
Procedimentos definidos em
Seguranca de manual.
informacao
fornecida pelos Criagao de classificador e arquivo
utilizadores tanto Violagao do dever de SEIcISSRECCOIREE ol d DSP/DSAT/
internos como zelo. : Dzementaca NAA
Criagdo de conta de email especifico
externos PRR.
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Processos

- Subprocessos

Sltuagoes de risco

| EscaladeRisco

a PO) | (GR

Contratagao
Publica

Formac&o do
contrato

Fracionamento doloso
da despesa.

Moderado

Situagdes de conflito de
interesses (conluio com
o concorrente/
participante).

Moderado

Indefinicao das
especificagdes do
caderno de encargos.

Moderado

Acumulacédo de
responsabilidade com
inexisténcia de
segregacao de fungdes.

Execugdo do
contrato

Falha na verificagdo do
cumprimento das
obriga¢des contratuais.

Renovagao automatica
do contrato
independentemente da
vontade do contraente
publico.

Incumprimento da
publicitacao do contrato
no portal/base governo.

Moderado

~ Moderado

gdo

1das*ﬂe preven

= 5.

Equacmnar ainda que de forma nao
sistematica, atenta a insuficiéncia de
recursos humanos uma segunda
verificagao por técnico nao
interveniente.

Implementada

R'é.sp(;ns:é:iei_
sl

DSAT/DGF

Promover preferencialmente a
consulta preliminar a trés entidades.

Implementada

DSAT/DGPAR

Implementacdo de métodos de
trabalho colaborativo entre UQ.

Implementada

DSAT/GJ

Implementacdo de métodos de
trabalho colaborativo entre UO.

Implementada

DSAT/GJ

| Nomeacao do gestor do contrato.

Fatura validada pelo trabalhador
que recebeu o bem ou servigo, no
ajuste direto simplificado.

Implementada

DSAT/DGEF/
DGPAR

~ Moderado

Moderado
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Celebracio de contratos com prazos
fixos ndo renovaveis.

Implementada

DSAT

Nao processamento da despesa
associada ao contrato sem evidéncia
documental do cumprimento da
obrigacio.

Implementada

DSAT/DGF
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44.2 ANEXOII - Lista de Infracdes

Corrupgao

Infragoes Conexas

Recebimento
indevido de
vantagem

(artigo 372.2do
Codigo Penal (CP))

Norma legal
O funciondrio que, no exercicio das suas fung¢des ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento

ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
por indica¢do ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das
suas fungdes ou por causa delas.

Corrupgio Passiva
(artigo 373.2 do CP)

O funciondrio que por si, ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissao contrarios

aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitagao.

Corrupgio Ativa
(artigo 374.° do CP)

Quem, por si ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicagao ou com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para a pratica de um qualquer ato ou

omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitacao ou aceitagdao

Trafico de
influéncia
(artigo 335.° do CP)

Quem, por si ou interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,

vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica.

Denegacio de

O funciondrio que, no ambito de inquérito processual, processo jurisdicional, por contraordenagdo ou disciplinar,

justica e conscientemente e contra direito, promover ou nao promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de
prevaricag¢do poderes decorrentes do cargo que exerce.
(artigo 369.° do CP)

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével
Peculato ou imédvel ou animal, publicos ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao
(artigo 375.2 do CP) | das suas fungdes.

Peculato de uso
(artigo 376.% do CP)

O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével,
de veiculos, de outras coisas moéveis ou de animais de valor aprecidvel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues,

estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis em razao das suas fungdes.
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econdémica em
negocio
(Artigo 3772 do
CP)
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Norma legal

O funcionario que:

- Com intencdo de obter, para si ou para terceiro, participagdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua fun¢ao, administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

- Por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses
de que tinha, por forca das suas fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposicao, administragio ou fiscalizacio,
ainda que sem os lesar;

- Que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacio,
liquidagdo ou pagamento que, por forca das suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregado de ordenar ou fazer, posto

que nao se verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estdo confiados.

Concussao
(artigo 379.2 do CP)

O funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de fato delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com
0 seu consentimento ou ratificagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugio em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente

contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Abuso de poder
(artigo 382.% do CP)

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas

fungbes, com a intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
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