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Lista de abreviaturas

DEO - Divisdo de Execugdo Orcamental

DGF - Divisao de Gestao Financeira

DGPAR - Divisao de Gestao Patrimonial, Acompanhamento e Reporte

DSA - Direc¢ao de Servi¢os Administrativos

DSAT - Diregdo de Servigos de Apoio Técnico

DSP - Direcéo de Servigos de Planeamento

G]J - Gabinete Juridico
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GSRIT] - Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
NAA - Nucleo de Apoio Administrativo
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OE - Objetivos Estratégicos
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RA - Relatorio de Atividades

RAM - Regiao Aulénoma da Madeira

SRIC - Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania

SRI]J - Secretaria Regional de Inclusdo e Juventude

SRIT]J - Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude

UGSRI]J - Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Inclusio e Juventude
UGSRIT]J- Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Inclusio, Trabalho e Juventude
UO - Unidades Organicas



1. Nota introdutoria

O Relatdrio de Atividades do Gabinete do Secretario Regional de Inclusao, Trabalho
e Juventude, relativo ao ano de 2024, visa demonstrar, de forma qualitativa e quantitativa,
os resultados alcancados relativamente aos objetivos definidos no Plano de Atividades de
2024 do entdo Gabinete do Secretario Regional de Incluséo e Juventude (doravante, GSRI]),
nos termos do disposto na alinea e), do n.? 3, do artigo 7.°, do Decreto Legislativo Regional
n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagao atual.

O presente relatério integra ainda na sua composicdo o Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), articulado com o ciclo de gestdo deste Gabinete, bem como o
Balanco Social, em conformidade com o diploma legal suprarreferido.

O ano de 2024 ficou marcado pelas mudangas organizacionais que acompanharam o
quadro politico regional e, consequentemente, pelos valores de resiliéncia e dedicacio
demonstrados por todos os membros e trabalhadores que constituem o Gabinete do

Secretario Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude (doravante, GSRIT]).



2. Enquadramento legal

No uitimo trimestre de 2024, foi aprovada a organica da Secretaria Regional de
Inclusdo, Trabalho e Juventude, através do Decreto Regulamentar Regional
n? 26/2024/M, de 21 de outubro, retificado pela Declaragado de Retificagao
n.? 2/2024/M/1, de 29 de outubro, a estrutura nuclear do GSRITJ, através da Portaria
n.2 764/2024, de 4 de dezembro, e a estrutura flexivel do GSRITJ, através do Despacho
n.? 558/2024, de 06 de dezembro.

O Gabinete do Secretario Regional é um servi¢o da administracao direta da SRIT]
que tem por missao coadjuvar o Secretdrio Regional no exercicio das suas fungdes,
assegurando o planeamento e o apoio técnico, estratégico, juridico, financeiro e
administrativo necessarios ao exercicio das suas competéncias, em conformidade com o
disposto no artigo 9.2 do Decreto Regulamentar Regional n.? 26/2024/M, de 21 de outubro,
na sua redacgao atual.

A este Gabinete sao fixadas as seguintes atribui¢des, conforme decorre do
suprarreferido artigo:

a) Apoiar técnica, estratégica, juridica, financeira e administrativamente o

Secretario Regional;

b) Garantir o funcionamento harmonioso e concertado dos 6rgaos e servigos que

integram a SRIT]J;

c) Assegurar o expediente do GSRITJ, nomeadamente a interligacdo desta

Secretaria Regional com os demais departamentos do Governo Regional;

d) Preparar e coordenar os assuntos a submeter a despacho do Secretério Regional;

e) Garantir a organizacao, recolha, tratamento e conservagdo dos arquivos;

f) Assegurar o desenvolvimento das atribui¢des conferidas a Unidade de Gestdo,

nos termos do n.® 3 do artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional
n.? 13/2024/M, de 12 de julho;
g) Exercer as demais fungGes que lhe forem cometidas e/ou delegadas pelo

Secretario Regional.



O GSRIT] compreende ainda, em conformidade com o disposto no artigo 2.° da
Portaria n.2 764/2024, de 4 de dezembro, as seguintes unidades organicas nucleares:

e Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude;
¢ Gabinete Juridico;

e Direcao de Servigos de Apoio Técnico;

e Direcdo de Servigos de Planeamento.

A referida Portaria manteve as quatro unidades organicas nucleares ja existentes, a
saber: Gabinete Juridico (GJ), Direcdo de Servicos de Planeamento (DSP), Diregao de
Servicos Administrativos (DSA) e a Unidade de Gestdo da Secretaria Regional de Inclusao
e Juventude (UGSRIJ), estas duas ultimas, todavia, com uma nova nomenclatura: Direcao
de Servicos de Apoio Técnico (DSAT) e Unidade de Gestdo da Secretaria Regional de
Inclusdo, Trabalho e Juventude (UGSRIT]J).

No que concerne & estrutura flexivel do GSRIT], aprovada pelo Despacho
n.2 558/2024, de 6 de dezembro, optou-se por redenominar a unidade organica ja existente,
a Divisao de Execuc¢io Orcamental (DEO) para Divisao de Gestdo Financeira (DSF), e criar
a Divisdao de Gestao Patrimonial, Acompanhamento e Reporte (DGPAR), ambas
dependentes diretamente da Unidade de Gestédo desta Secretaria Regional.

Neste seguimento, foram ainda criados cinco nucleos administrativos, a saber: o
Niicleo de Contabilidade (NC) e o Niicleo de Vencimentos (NV), integrados na Divisao de
Gestido Financeira, bem como o Ntcleo de Contrataciao Pablica (NCP), o Nucleo de Apoio
Administrativo (NAA) e o Nuicleo de Comunicagao e Imagem (NCI), integrados na Diregao
de Servigos de Apoio Técnico.

Por 1ltimo, o referido despacho mantém o Nucleo de Recursos Humanos (NRH), o
Ntcleo de Expediente e Arquivo (NEA) e o Ntcleo de Planeamento e Avaliagao (NPA),
este tiltimo com uma nova denominagio: Nucleo de Planeamento, Informagao e Prevengao
de Corrupgao (NPIPC), com novas atribuigdes, todos integrados na Dire¢ao de Servigos de

Apoio Técnico.



2.1. Organograma
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3. Metodologia

O Relatdrio de Atividades de 2024 reflete o trabalho desenvolvido pelo entiao GSRIJ
na prossecucdo dos objetivos estratégicos delineados que contribuiram para o
cumprimento da sua missdo, enquadrando-se nos termos do disposto no Decreto-Lei
n.? 183/96, de 27 de setembro e no Decreto Legislativo Regional n.? 27/2009/M de 21 de
agosto, na sua redacao atual.

A elaboragio do presente relatério determinou a colaboragao e o apoio de todos os
dirigentes intermédios de 1.2 e 2.2 grau em dependéncia direta do GSRIT] e ainda do
Nucleo de Recursos Humanos. A informagéo resultante deste processo foi compilada no
presente relatorio, tendo sido validada por cada servigo.

A coordenacio da elaboragio do respetivo relatorio é da responsabilidade do
Ntcleo de Planeamento, Informacido e Prevengdo da Corrupgao em articulacao com a

Diregao de Servigos de Apoio Técnico.



4. Objetivos estratégicos e operacionais relativos ao ano de 2024

No atual contexto da Administracdo Publica Regional, foram definidos trés objetivos
estratégicos (OE) e oito objetivos operacionais (OO), no Plano de Atividades de 2024 da
entdo Secretaria Regional de Inclusdo e Juventude (SRIJ):

Objetivos Estratégicos

OE: Cumprimento das medidas do Programa do Governo Regional estabelecidas pela
SRI] no que respeita as competéncias do GSRIJ;

OE: Promover a melhoria da qualidade, eficacia e eficiéncia dos servicos e das
respostas sociais;

OEs Melhorar o planeamento e a gestdo de recursos;

Objetivos Operacionais

00

00: Garantir o prazo médio de elaboragao de Pareceres/Informagdes juridicas;

" Apresentacao de guias/orientagdes de atividades nos Recursos Humanos do
00 Gabinete da SRIJ com objetivo de implementagido de mecanismos de
| procedimentos de gestdo administrativa;

00 Elaboragdo da proposta anual do or¢amento para o ano seguinte com validagio
' das propostas de orcamento dos servigos tutelados;

00s Condugdo da boa execugdo orcamental face ao exposto, validando as alteragdes
necessarias e apoiando tecnicamente os servigos tutelados;

00s Melhorar o processamento da despesa;

00> Atualiza¢do Manual de Acolhimento do Gabinete da SRIJ;

00s Reforgar a eficacia do sistema de planeamento e gestdo dos fundos comunitérios

nomeadamente o PRR;




Reparticio dos objetivos pelas unidades organicas nuclear e flexivel

Unidades Organicas Objetivos Estratégicos e Operacionais
Cumprimento das medidas do Programa do Governo
OE: Regional estabelecidas pela SRIJ no que respeita as
competéncias do GSRIJ;
OF: Promover a melhoria da qualidade, eficacia e eficiéncia dos
g servicos e das respostas sociais;
DSA -
OEs Melhorar o planeamento e a gestao de recursos
00: Melhorar os tempos de resposta as solicita¢Ges;
| Apresentagio de guias/orientagdes de atividades nos
00: | Recursos Humanos do Gabinete da SRIJ com objetivo de
implementagdo de mecanismos de procedimentos de gestao
administrativa;
00> Atualizacdo Manual de Acolhimento do Gabinete da SRIJ;
| Cumprimento das medidas do Programa do Governo
OEx Regional estabelecidas pela SRIJ no que respeita as
competéncias do GSRIJ;
OE: Promover a melhoria da qualidade, eficécia e eficiéncia dos
' servicos e das respostas sociais;
UG Elaboragdo da proposta anual do or¢amento para o ano
00: seguinte com validagio das propostas de orcamento dos
servigos tutelados;
Condugao da boa execugdo or¢amental face ao exposto,
00s validando as alteracOes necessarias e apoiando tecnicamente
os servicos tutelados;
Cumprimento das medidas do Programa do Governo
OE: Regional estabelecidas pela SRIJ no que respeita as
competéncias do GSRIJ;
G) -
OE: Melhorar o planeamento e a gestao de recursos
S0 Garantir o prazo me;dlo. dei e‘laboragao de
Pareceres/Informagdes juridicos;
Cumprimento das medidas do Programa do Governo
OE: Regional estabelecidas pela SRIJ no que respeita as
DEO competéncias do GSRI]J;




Unidades Orgéanicas

Objetivos Estratégicos e Operacionais

OEs | Melhorar o planeamento e a gestdo de recursos

00 | Melhorar o processamento da despesa;
Cumprimento das medidas do Programa do Governo

OE: Regional estabelecidas pela SRIJ no que respeita as
competéncias do GSRIJ;

DSP
OEs Melhorar o planeamento e a gestdo de recursos
00 Reforgar a eficacia do sistema de planeamento e gestdo dos

fundos comunitarios, nomeadamente, o PRR;




5. Autoavaliacao

Atividades desenvolvidas em 2024

Foi atingido um grau de realizagio de 100,2% nas atividades previstas no Plano de

Atividades para o ano de 2024, conforme resumido nos quadros apresentados abaixo:

Objetivo Operacional n.” 1

Melhorar os tempos de resposta as solicitagdes

Atividade Estratégica 1 A B (B-A)

Meta Realizado Avaliacio

Indicador:
Percentagem de documentos
enderecados e reencaminhados pela
entdo DSA, no préprio dia da sua
rece¢do, considerando o niimero total
de documentos dirigidos ao gabinete
(n.2 de doc. reencaminhados no
proprio dia) / (n.? total de
documentos no ano) * 100

Atinge: 92%
Nao atinge: <92% 92% Atingido

Supera: >92%

Objetivo Operacional n.” 2

Garantir o prazo médio de elaboragio de Pareceres/Informagdes juridicas

Atividade Estratégica 6 A B (B-A)

Meta Realizado Avaliacao

Atinge: 6 dias uteis

Indicador: Nao atinge: > 6 dias o ..
Tempo médio aferido em dias s 6 dias uteis Atingido
uteis

Supera < 6 dias tteis




Objetivo Operacional n.* 3

Apresenta¢do de guias/orientagdes de atividades nos Recursos Humanos do Gabinete da SRIJ com
objetivo de implementagao de mecanismos de procedimentos de gestdo administrativa

Atividade Estratégica 2 . B B0y
Meta Realizado Avaliacdo
Atinge: 92%
Indicador: Nio atinge: < 92% 92% Atingido
Documentos/guias

Supera: > 92%

Objetivo Operacional n.? 4

Elaboragédo da pfoposta anual do or¢amento para o ano seguinte com validagéo das propostas de

or¢amento dos servigos tutelados

Atividade Estratégica 4 & B (B-A)
Meta Realizado Avaliagio
Atinge: outubro
Indicador:
Data da proposta de orcamento Nao atinge: dezembro Qutubro Atingido

Supera: setembro

Objetivo Operacional n.? 5

Condugio da boa execugio orgamental face ao proposto, validando as alteragdes necessarias e
apoiando tecnicamente os servigos tutelados

Atividade Estratégica 5 A E (B-A)
Meta Realizado Avaliacao
Atinge: mensal
Indicador: o .
Datas e Documentos e processos N&o atinge: > més Mensal Atingido
de controlo (GD) Supera: < més

10




Objetivo Operacional n.” 6

Melhorar o processamento da despesa

Atividade Estratégica 7 A L (B-A)
Meta Realizado Avaliagido
Atinge: 3 dias tteis
Indicador:
Datas e Documentos e processos | Nao atinge: 4 dias uteis 3 Atingido
de controlo (GD)
Supera: 2 dias uteis

Objetivo Operacional n." 7

Atualizagdo Manual de Acolhimento do Gabinete da SRIJ;

A B (B-A)
Meta Realizado Avaliacao

Atividade Estratégica 3

Atinge: novembro

MIal;:ll:la:Zl;ta Nio atinge: dezembro novembro Atingido

supera: outubro

Objetivo Operacional n." 8
Reforgar a eficicia do sistema de planeamento e gestdo dos fundos comunitdrios nomeadamente o
PRR
Atividade Estratégica 8 - B (B-A)
Meta Realizado Avaliagdo
Atinge: 92%
Indicador:
n.2 de projetos privados e publicos Na3o atinge: <92% 94% Superado
aprovados
Supera: > 92%

O campo da “avaliagio” constante no QUAR de 2024 do entdo Gabinete do

Secretéario Regional de Inclusdo e Juventude, relativo aos objetivos operacionais n.% 1, 3 e

11



8, sofreu uma ligeira alteragdo na percentagem do pardmetro “supera”’. A percentagem
anteriormente definida “> 97%” foi ajustada para “> 92%”, tendo em consideracio a
existéncia de uma lacuna nos critérios estabelecidos, que ndo enquadravam resultados

entre 92% e 97%.
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6. Analise da afetacdo real e prevista dos recursos humanos e financeiros

6.1. Recursos Humanos

Para a realizacdo do Relatorio de Atividades, relativo ao ano de 2024, este servigo contou
com o seguinte nimero de trabalhadores repartidos pelas carreiras e cargos, conforme

disposto no quadro seguinte:

Niveis de Qualificagdo H M Total

Dirigentes 2 2 4
Diretor de Servigos 2 2 4

__ Chefe de Divisao 0 0o | 0
Técnicos Superiores 4 6 10

Técnicos Superiores| 4 | 6 | 10

Assistentes Téenicos 2 8 10
Coordenador Técnico 1 4 5
Assistentes Técnicos 1 4 5
Chefe de Departamento - 1 1

Coordenadores Especialistas 145 o i e L E e
Assistentes Operacionais R O 7
TOTAL, 9 = 24 33

6.2. Recursos Financeiros

O orcamento de funcionamento inicial para o ano de 2024 estimou-se no valor de
12.881.856 € e 0 executado foi de 12.391.223,00 €.

O PIDDAR inicial para o ano de 2024 estimou-se no valor de 82.639.569 € e o executado foi
de 24.533.703,00 €.

13



7. Avaliacao final

Podemos concluir que os objetivos definidos para o ano de 2024 foram todos
cumpridos, sendo que um deles foi superado, apurando-se uma avalia¢io quantitativa de
100,2 %, com um desvio positivo de 0.2 %.

Considerando os resultados obtidos pelo entdo GSRIJ relativamente aos trés
parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade, designadamente 100,5 % no de eficacia,
100 % no de eficiéncia e 100 % no de qualidade, é atribuida a mencio qualitativa de
“Desempenho Bom” a este servico, em consondncia com o disposto no artigo 17.2 do

Decreto Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagao atual.

E importante salientar que foi superado um objetivo de grande importancia, uma
vez que visa “reforcar a eficdcia do sistema de planeamento e gestio dos fundos
comunitarios, nomeadamente o PRR”, no &ambito do investimento C03-i03-RAM,
designado por Fortalecimento das Respostas Sociais na Regido Auténoma, que tem um

periodo de execucao até 2026.
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Anexo 1

Quadro de Avaliacio e Responsabilizagao



Organismo - Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude

Servicos de Apoio ao Gabinete do Secretirio Regional

Iﬂilk ~ Aseegarar o planeamento e apoio técnico, eslratégico, juridion, financeire v administrative neccessirios a0 exerciclo das suzs competéncias

OF}

= Promover a melhoria da quatidade, eficédia e eficiéncia dos servigos e das respostas sociais;
= promoyer 3 melhoria do modelo de geatho do GSRI)

El ~Cumprimento das medidas do Programa do Governa Regional estabelecidas. pela SRI) no que respeita is competéncias do GSRIJ;

Avaliagio Concretizacio
Peso Objelivos Operacionals Indicadores Desvio
Atinge | Nio atinge Supera Resulado Classificagdo
Eficicia |0} ~Cumprimento das medidas do Programa do Govemo Regional estabelecidas pela SRI] no que respeita 3% compelincias do GSRIJ;
357 {02 - Promover 4 melhoria da qualidade, eficicia e efciéncia dos servigos e das TEs posias sociais
7 B3 - Melhoarar o planeamenlo e a gestha de recursos
Ind.1 - Percentagen de documentos enderegados o
Melharar as tempos de resposta as solicitagdes reencaminhados por DSA, no préprio dia da sua recegio, 92% <92% >92% 92% Atingido 0%
onsiderando ¢ n.* total de doc. dirigidos ao gabinete
25% Garanlir o prazo médio de claboragia de Pareccres/Informagdes Juridicas ; Ind. 2 - Tempo médio aferida em dias tteis 6 dias teis | = die ibels) <6 dias ateis 6 dias Uteis Alingido 0%
Ind.8-n*de el ivados Uhlicos dos (Taxa
25%  [Reforcar a eficacia do sistema de plancamento e gestio dos fundos comunitirios, nomeadamente o PRR | 1 © ~ ™ @€ projelos privados e publicos aprovados (Taxa 929 <92% >92% 94% Superado 2%
e compromisso)
Eficiincia JOE] -Cumprimento das medidas do Programa do Governo Regional sstabwlecidas pels SRIJ no que respeila is competéncias do GSRIJ;
35%  |OE2-Promover a melhoria da qualidade, eficixia e efciéncia dos servicos ¢ das respostas sociais
Propost | 3 to dos servigos simples da SR pa ana s z validagio das
3" Powa anual do orgmento dos servios simples da SR para o ana seguinte, com validagio das Ind. 4 - Data da proposta de argamento outubro | dezembro setembro outubro Atingido %
proposias de or@amento dos servigos tutelados
. [(Condugia da boa evecugho orgamental face ai propostn, valiiando ax alterag © apoiands A A . e
35% R s Aok btk Ind. 5 - Datas e Documentos e processos de controlo (GD) el >més <més mensal Atingido 0%
307 Melhorar o processamento de despesa Ind. 6 - Datas ¢ Documentos e processos de controlo (GD) 3 diasuleis | 4 dias Gteis 2 dias lteis S dias el Atingido 0%
[DE1 -Cumprimento das medidas do Pragrama do Governo Regional estabelecidas pela SRIJ no que respeita as compeléncias do GSRIJ;
Qualidade . g . D8 Ny N nnf
S |PF2-Promaver a melhoria da qualidade, eficicia e efciéncia das servicos ¢ das respostas sociais
" |oE3- Melhorar o planeamento e a gestao de recursos
30" Atualizagio Manual de Acolhimento do Gabinete da SRIf Ind.7 - Manual e data novembro | dezembro autubro novembro Atingido %
Ap.msenlncio dl: guias/nrwnvln((}es de atxvidédes nos Recms»os HurT\abnos (?cr Gabinete da SRI} com obietivey nd. 3 - Documentos /guias 900 <92% 9% 920 Atingido v
de implementagio de mecanismos de procedimentos de gestao administrativa =
[FEics pisronivis
e Fisiafin Pontuacio Mangados § Resultados Desvio
e
irigentes Intermédios 20 5 4 I
Careviras de Téenico Superior 18 10 0 0
Carreiras ¢ Categorias Subsistentos 16 2 2 "
Carreira de Assistente Téenico 1 12 W 2
Carreira de Assistenle Operacional 5 5 2 B
LEES * 1 A3 -
IRECURSOS FINANCEIROS - Qrcamento Estimado Realizado Desvio
Drcamento de funcionamento 12 881 856,00 € 1239122300 € 490633,00€

PIDDAR

82 639 569,00 €

24 533 703,00 €

58 105 866,00 €

Tiodal

36924 926,00 €

58 596 499,00 €

e R
Avaliagio de Desemperbo do Servico

Efichcia

Fiicisneia

[Qualidade

[Avaliacho Final do Servico

T — T
12 - Program de oosmepordines
[Dotumerntos fguiss

Dk v mapa'die nogisdins

o1 = Programa de coomepond@nda
AT - Programa de commpondinaa
Pelisrmand - chits

Dbjetive1  Indicadar 1
Objeivu2  [ndicador 2
IDbjutivod  Indicador 3
Objetivod  Indicador 4

bictivo3  Indicador 5
[Objctivoé  Indicador 6
Objctivo7  Indicador 7
fobietivas  Indicador 8

e




Anexo I1

Balango Social 2024



BS 2024

Carreirade | Cameirade | Camekade | Cameirase | Carreirase Carreiras Caneirasde | Careiras
1 RECURSOS HUMANOS Dirigente técnico assistente assistente categorias Corpos i Outros Total
) I ¢ i ; ¥, Meédicas Enfermagem | Docentes
superior técnico operacional | subsistentes especials
H 2 4 2 0 1 0 0 0 0 0 9
1.1 Total efectivos M 2 5 8 7 1 0 0 0 0 a 23
T 4 9 10 7 2 0 0 0 0 i) 32
0 4 2 0 1 0 0 0 0 J 7
Contrato de trabalho em
1,11 fungdes publicas (al.a)do M 0 5 8 7 1 0 0 0 0 ] 21
n.° 3 do artigo 6.° da LTFP)
0 9 10 7 2 0 0 0 0 J 28
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 J 0
Nomeagdo (al.b) do n.° 3 do .
112 artigo 6.° da LTFP) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
Contrato de trabalho
1.1.3 (Cédigo do Trabalho) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N 0
H 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Comissao de servigo (al.c)
114 don®3doartigo6.°da M 2 0 0 0 0 0 0 0 0 () 2
LTFP e artigo 161.° do CT)
4 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 4
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] 0
Mobilidade (artigo 92.° da
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
0
Cedéncia de interesse : ) g 0 0 0 0 0 0 0 )
116 plblico (artigo 241.°da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LTFP)
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
117 Outros M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 { 0
115 Total 4 9 10 7 2 0 0 0 0 0 32
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1.2 %fﬁﬂg%i;{:bﬂ? Homens Mulheres Total

Até 24 anos 0 0 0
25-29 2 2 4
30-34 0 3 3
35-39 1 2 3
40-44 1 3 4
45-49 1 0 1
50-54 1 4 5
55-59 1 5 6
60-64 2 1 3
65-69 0 3 3
70 e mais 0 0 0

Nivel médio etario: ?;’t':f dia:f'e‘i?ﬁﬁi 47,563

i3 Nivel médio etario masculino = 47,000

Nivel médio etario feminino =

47,783

BS 2024
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ESTRUTURA Careirade | Cameirade | Cameirade | Cameirase | Cameirase | | e R
14 ANTIGUIDADES | Homens | Muheres| Total | Dingente | técnico | assistente | assistente | categoias | Comos c"" ”."’- & Coyrelas da Total
(em 31 de Dezembio) superior técnico | operacional | subsistentes | especiais Enlenagem
Até 5anos 4 11 15 0 9 ] 3 0 0 0 0 15
59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10-14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15-19 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
20-24 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
25-29 2 2 4 1 0 2 1 0 0 0 0 4
30-35 1 6 7 1 0 3 3 0 0 0 0 7
Mais de 36 1 3 4 0 2 0 2 0 0 0 4
Nivel médio de Soma das antiguidades - 2189
antiguidade: Total de efectivos !
15 Nivel médio de antiguidade maseulino = 23,75
Nivel médio de antiguidade feminino = 21,66
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18 ESTR;’;“;%:;';L':;;%?;?W Homens Muheres Total %
Até 4 anos de escolaridade 0 2 2 6%
6 anos de escolaridade 0 3 3 9%
9 anos de escolaridade 2 1 3 9%
11 anos de escolaridade 0 2 2 6%
12 anos de escolaridade 1 8 9 28%
Bacharelato ou curso médio 0 0 0 0%
Licenciatura 5 5 10 31%
Mestrado 1 2 3 9%
Doutoramento 0 0 0 0%







