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LISTA DE ABREVIATURAS

BF — Beneficiario Final

DEQ - Divisao de Execugdo Orgamental

DSA - Diregao de Servigos Administrativos

DSP - Direcao de Servigos de Planeamento

EMRP - Estrutura de Missao “Recuperar Portugal”

EPD — Encarregado de Protegao de Dados

GJ - Gabinete Juridico

GSRIC — Gabinete do Secretario Regional de Inclusao Social e Cidadania
GSRIT] — Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional, IP-RAM

ISSM — Instituto de Seguranga Social da Madeira, IP-RAM

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao

NEA — Nucleo de Expediente e Arquivo

NPA — Ntcleo de Planeamento e Avaliagao

NRH - Nucleo de Recursos Humanos

PGRCIC — Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR — Plano de Recuperagao e Resiliéncia

RGPC - Regime Geral de Prevengédo da Corrupgao

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protegao de Dados

SI PRR — Sistema de Informacao do Plano de Recuperagao e Resiliéncia
SIGA-INT — Sistema de Informacao Geral de Apoios — Intermediario
SRIC — Secretaria Regional de Inclusao Social e Cidadania

SRITJ - Secretaria Regional de Incluséo, Trabalho e Juventude

UE - Uniao Europeia

UG - Unidade de Gestao

UO - Unidades Organicas
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1 Introducio e Enquadramento

A Estratégia Nacional Anticorrupgio 2020-2024, aprovada pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril, estabelece como uma das suas prioridades, a prevengao e
detecio de riscos de corrup¢do na agdo publica, que se fundamenta, essencialmente, na
implementagdo de regras que promovam a transparéncia, através da adogdo de programas de

cumprimento normativo.

De forma a garantir a efetividade das “politicas anticorrupgao” e, bem assim, a concretizagao da
referida estratégia, € criado, através da aprovacao do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
o Mecanismo Nacional Anticorrupgio (doravante, apenas MENAC), enquanto entidade
administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de
autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, que tem por missao a promogao da
transparéncia e da integridade na agdo publica e a garantia da efetividade de politicas de prevengao

da corrupgao e de infragdes conexas.

Nesta sede, e como j& previa a esperada estratégia, o MENAC veio estabelecer o Regime Geral de
Prevencio da Corrupgao (doravante, apenas RGPC). Este regime passou a ser aplicavel as pessoas
coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores, designadamente aos
servicos e as pessoas coletivas da administragio direta e indireta do Estado e das regioes
auténomas, conforme preceituado nos n.% 1 e 2 do artigo 2.° do RGPC, aprovado em anexo ao

Decreto-Lei n.? 109-E/2021 (RGPC).

Concretizando, as entidades abrangidas pelo RGPC adotam e implementam um programa de
cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevengao de riscos de corrupgao e
infracdes conexas, um cédigo de conduta, um programa de formagdo e um canal de denuncias, a
fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupgao e infragdes conexas, levados a cabo

contra ou através da entidade, conforme previstonon.® 1 do artigo 5.2 do RGPC.

O RGPC determina ainda que os servigos e as pessoas coletivas da administragao direta e indireta
do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que nao
sejam considerados entidades abrangidas adotem instrumentos de prevengao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo os que promovam

a transparéncia administrativa e a prevengao de conflitos de interesse, conforme preceituado no

n.25 do artigo 2.2 do RGPC.

Face ao exposto, advém referir, que o Gabinete do Secretario Regional de Incluséo, Trabalho e
Juventude (doravante, GSRIT]) emprega, a data, apenas trinta e dois trabalhadores, nao se

considerando uma entidade abrangida pelas disposi¢oes do RGPC.

Apesar de nao ser uma entidade abrangida, o Gabinete do Secretario Regional, em conformidade
com o disposto no n.? 5 do artigo 2.2 do RGPC, adota os seguintes instrumentos de prevencao de

riscos de corrupgdo e infragdes conexas adequados a sua dimensao e natureza:
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- Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao € Infragdes Conexas
- Cédigo de Etica e de Conduta

O Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (doravante, PGRCIC), do entdo
Gabinete do Secretario Regional de Inclusdo Social e Cidadania (GSRIC), foi aprovado em margo
de 2023, para o periodo de 2023 a 2026, encontrando-se, neste momento, em monitorizagao, nos
termos da alinea b), don.? 4, do artigo 6. do RGPC.

O presente relatorio apresenta os resultados da monitorizacio relativa ao ano de 2023, da Matriz
de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas de cada Unidade Organica do entio GSRIC, agora
designado Gabinete do Secretdrio Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude (GSRITT), em

conformidade com as recomendag¢bes emanadas pelo MENAC.

Este instrumento de gestdo contém a quantificagdo do grau de implementacio das medidas
preventivas e corretivas identificadas, refletindo o reforco de praticas que transitaram de um

processo de aprendizagem dos anos anteriores.

2 Contexto Atual e Fundamentacio

P L~

A demissao do X formalizada pele Decreto do Representante da

malizada pelc

Republica para a Regido Autonoma da Madeira n.® 1-A/2024, de 5 de fevereiro, e o consequente
periodo de “Governo de Gestdo”, ocorreu até a tomada de posse do XV Governo Regional, sendo
que este também esteve em “gestdo”, desde esse momento até a aprovagdo do seu Programa do
Governo. A organizagéo e funcionamento do XV Governo Regional aprovada através do Decreto
Regulamentar Regional n.? 13/2024/M, de 12 de julho, originou uma nova realidade institucional,

acompanhada de varias altera¢Ges organizacionais.

Mais recentemente foi aprovada a Mogdo de Censura n.2 1-A/2024/M, de 18 de dezembro, que
provocou a demissdo do XV Governo Regional da Madeira e originou um novo periodo de

“Governo de Gestao”.

Estas vicissitudes determinaram atrasos na elaboracdo do presente relatdrio, importando, nesta
data, a sua aprovagao por Sua Exceléncia a Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude,

por se tratar de um instrumento fundamental a prevengio e 4 repressao da corrupgio.
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3 Objetivo

O Relatério de Execugdo pretende, essencialmente, fazer uma avaliacao anual do PGRCIC, tendo
por objetivo acompanhar a implementagao das medidas de prevengdo, com vista a reforcar a
prevengao de conflitos de interesses e a controlar potenciais riscos de corrupgdo que possam colocar

em causa os valores que orientam a conduta do GSRITJ.

A elaboracdo do presente relatério abrangeu todos os dirigentes intermédios de 1.2 e 2.° grau em
dependéncia direta do GSRIT]. A informagao resultante deste processo foi compilada no presente

relatério, tendo sido validada por cada servigo.

4 Avaliacao das Medidas de Prevencio

No PGRCIC de marco de 2023 foram identificados 46 riscos de corrupgao e de infragoes conexas
relativos a toda a organizagdo e a atividades especificas da responsabilidade das unidades

organicas nucleares e flexiveis.

Relativamente aos 46 riscos identificados, 7 foram classificados com graduagdo Muito Fraco
(15,22%), 6 com graduagio Fraco (13,04%), 28 com Moderado (60,87%), 3 com graduagdo Elevado
(6,52%) e 2 com graduacao Muito Elevado (4,35%).

Para a prevengdo e mitigacdo destes riscos foram preconizadas 75 medidas de prevencao ou

mitigagao de riscos.

Em resultado da avaliacdo anual efetuada constata-se que das medidas preventivas previstas:

- 93,33 % encontram-se totalmente implementadas;
- 6,67 % ainda nao foram implementadas
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No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese global do grau de implementacio das medidas

preventivas por macroprocesso:
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GC | PO | GR Sraude
Processos Subprocessos | Situagdes de risco Medidas de prevencio execugio Observagoes Responsavel
1M | @ | B -
ANI- Al
Bl ] a e i Por exiguidade de recursos
Elabora¢ao de manuais de procedimentos; ANI humanos  ainda  nao  se
elaboraram todos 0s
manuais de procedimentos.
Revisao do cédigo de ética e de conduta;
Al
i N L ik =]
.Confhtos de g g 1 Os colaboradores que se confrontem com uma
Planeamento mteress?s N c.1e . -E 3;. % situacio suscetivel de configurar um conflito de Uo
corrupcao e infragoes § § 20 interesse devem requerer escusa, por motivo de Al
conexas em geral; 3 & " | impedimento legal, assumindo que devem
participar tal situacao;
| Manutengdo da subscrigdo, por parte de
. dirigentes e colaboradores, de declaragao de Al
Ambito o ) .
inexisténcia de conflitos relativamente a
Comum . . . N
procedimentos nos quais possam ter influéncia;
Conluio,
- . favorecimento, ] . o —
Recegao, registo e e i & o | Registo da correspondéncia em aplicagdo
extravio, inutilizacao £ O S . . . L. Al
tratamento de e o e & | informatica, com diferentes niveis de acesso; uo
Wl e falsificacdo de B = =2
correspondéncia =
documentos e .
correspondéncia;
Recegao, registo e Extravio, quebra de .3
tratamento de confidencialidade e % Circulacao de documentos confidenciais em Uo
informacao adulteracdo de 'g envelope fechado; al
confidencial documento; =
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ANI - Agao ndo implementada; Al - A¢do implementada;

Processos

Subprocessos

Situacdes de.risco

Ambito
Comum

Gestao
documental

Alteracao de registos,

quebra de
confidencialidade no
registo, violacdo do
segredo;

Protecao dos
Dados Pessoais

Desrespeito pelas
normas do
Regulamento Geral
sobre a Protegao de
Dados (RGPD) na
consulta, analise e
tratamento de dados
pessoais;

Divulgacdo interna
ou externa, por
descuido ou
intencionalmente,
informagao de
qualquer natureza de
suporte relativa a
uma pessoa singular,
identificada ou
Identificavel;

Graude
Medidas de prevencio execu¢ao Observacies Responsavel

. . Al

Diferentes niveis de acesso ao Programa de
3 Uo

Gestdo Documental;
Rever as politicas e procedimentos em
cumprimento do RGPD, de acordo com as Al
orientagdes do Encarregado Geral de Protecao de EPD/UO
Dados do Gabinete para a Conformidade Digital
e Protecao de Dados;
Clarificacao ~dos procedimentos relacionados Al EPD/UO
com a Protecao de Dados;
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GC | PO | GR G
Processos Subprocessos Situacoes de risco Medidas de prevengio execugao Observacbes Responsavel
™| @ |3 ANI - Al
= - _ =
R . elebracdo de e = =
Ambito contratos/protocolos = - &£ .
i = 34 ‘& | Avaliar os novos contratos/protocolos que
Comum sem garantir o e ! - Al EPD/UO
A 4 o & | venham a ser celebrados;
respeito pelo RGPD; = = =
Discricionariedade
Recrutament excessiva nos 8 54 Aprovacao de instrugdes reguladoras dos
of xcessi g 2 provag ¢ & Al DSA/NRH
Concursos critérios/fatores de = = procedimentos de recrutamento;
selegao;
Deficiéncia no < e =
Controlo de sistema de controlo e g ’g‘ | g"; Atualizagdo do manual de procedimentos no
R assiduidade e arbitrariedades do ,gi % oh ambito da gestao de assiduidade, monitorizagao Al DSA/NRH
ecursos . . . e ' - i .
pontualidade superior hierarquico = 2 S | da gestao da assiduidade;
Humanos g = = =
na justificacao; =2
Analise, decisao e | Incumprimento de !
instrucao dos razos; e = = . .
) esgso o P 'g ?E 'E Manuten¢do de validacao pelo superior
roC $ N = > . e
E) ) N - & a 2 | hierarquico em todas as fases, com verificagao de DSA/NRH
ambito da gestdao | Erros técnicos na = b=l = , Al
N ; = S | conformidade legal;
de Recursos prestagio de = = =
Humanos informacao;
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Falha na entrega
atempada de
informacao
necessaria;

GC | PO | GR Grau de
Processos Subprocessos Situacdes de risco Medidas de prevencio execugao Observagdes Responsavel
L6 ) I I v B ) ANI - Al
Manutengao de subscricao por todos os
colaboradores que se encontrem em regime de
Acumulacio de .3 acumulagido de fungdes, de uma declaracao
Recursos fungdes; § § § atualizada em que assumam de forma inequivoca DSA/NRH
Recursos Humanos “g & g&s | que as fungdes acumuladas nio colidem com as Al
Humanos Conflito de interesses; E fungdes publicas que exercem, nem se colocam
€m causa a isencao e o rigor que deve pautar a sua
acao;
Elaboracao do guia de apoio ao ciclo de gestdo de Al
avaliagao (fluxogramas);
Potencial
discricionariedade no -g; -g -8 o )
Avaliagdo de processo de fixacio g . ;‘g g | Atualizacdo do manua} de func1.0n:j1mento do Al —
desempenho dos objetivos e -g eg -g Conselho de Coordenacao de Avaliagao;
Planeamento | giApApP12e3 dificuldade de = s s
Savatiagis sindicar a avaliago; Cumprimento das disposi¢des do guia de apoio Al
ao ciclo de gestdo de avaliacao;
Deficiente qualidade
da informacao
prestada no apoio
técnico _ _
a'dmiltlistrativo com -g -g cg Al
Instliumentos de v1st.a ? tlomada - _,g:: ,g’{ ,g | Elaboracao do guia de planeamento; DSA/NPA
gestao decisao; § 2@ E
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Processos

Subprocessos

Situacdes de risco

Financeiros

Processamento
dos processos de
despesa

Favorecimento;

Erros nos registos
contabilisticos;

Auséncia do manual
formalizado;

Indugao de erro de
processamento nas
tarefas (classificacao
da despesa, calculo
dos valores, erro na
conta bancaria de
destino);

Fornecimento
ilegitimo de
informacao a terceiros
Falsificacao de
documentos;

GC | PO
)

1

GR

()

Medidas de prevengdo

Grau de
execugio
ANI - Al

Observacoes

Responsavel

Equacionar ainda que de forma néo sistematica,
atenta a insuficiéncia de meios humanos uma
segunda  verificacdo  por  técnico  nao

interveniente;

Al

Pela UG:
Relativamente aos processos
de despesa, a UG verifica,
apds envio dos mesmos, a
UG para validagao e antes do
despacho superior, se os
mesmos atentam a
regularidade formal e sua
legalidade, nos termos da
Norma Orientadora
NO_01/UGSRIC.

Pelo que a Intervencao da
UG ocorre e no ambito das
suas competéncias, a jusante
do processo administrativo.
Pode-se desta forma
considerar que efetuando
assim um controlo do

processo financeiro.

Pela DEO:

Foram uniformizados
alguns procedimentos na
DEOQO mediante a emissao

pela UG de normas
orientadoras.

Com a entrada de um
Técnico Superior (em fase de
integragao) e um Assistente
Técnico (em periodo
experimental) serao
desenvolvidos mecanismos
de verificacao e controle
através de criagao de
checklists de verificacao dos
processos de despesa.

DEO/UG
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Processos Subprocessos Situacbes de risco Medidas de prevencio r'vacoes | Responsavel
| Ly
' i
Diferentes niveis de verificacio da informacao
. nos procedimentos, sob supervisdo direta do
Favorecimento; .. Al
dirigente competente;
Erros nos registos
contabilisticos;
Auséncia do manual
formalizado; Pela DEO-
Por exiguidade de recursos
Financeiros Processamento . humanos, ainda nao foi DEO/UG
dos processos de Implementacio de um manual de implementado 0 manual de
despesa Inducio de erro de procedimentos; ANI procedimentos.
processamento nas i
tarefas (classificagao L
dad Jdeul O manual de procedimentos
a despesa, calculo encontra-se em elaboracao.
dos valores, erro na
conta bancaria de
destino);
Fornecimento
ilegitimo de
informacio a terceircs Segregacdo de funcbes e responsabilizacdo das
Falsificacao de | operagoes; Al
documentos;
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guarda

bens inventariados;

GC | PO | GR Grande
Processos Subprocessos | Situacdes de risco Medidas de prevengio execugio Observacoes Responsavel
m (@ | 6 ‘ ANI- Al
Despachos de |
alteracao |
or¢amental e : o
pedidos de '3..: £ s Tramitacgao efetuafia pela /
=l - | DEQ e antes da assinatura ¢
descongelamento Erros na forma de - i B . ] ) e
. - e -,;‘,' 2 | Acompanhamento e supervisio direta do objeto de validagio pela UG, DEO
dos servicos de elaboracaonosmapas | & | 2 - Al
- = . ) = = = | dirigente competente; de acordo com a Norma
administragao financeiros; = = = Orientadora da UG.
direta integrados
na SRIC
Financeiros Erro no controlo de ©
registo e o ’é ) . ~ - :
. . | Confirmacao mensal de faturacao, reconciliagao Validada pela UG, antes da
Fundo de maneio | acondicionamento E ol ¢ - g & Al ' pe DEO
= & | entre faturagdo e orcamento; assinatura.
dos valores =
monetarios; =
Inventario Desatualizagao dos | AR . Por exiguidade de recursos
] bens afetos ao GSRIC; = ,‘,g- humanos e complexidade do
centralizado de g 8 i Sistema de informac&o
todos os bens do . . @ 3 o Verificagdo, atualizac¢do do inventario de bens; ANI N . . DEO
GSRIC ou 3 Apropriacioindevida | B | B | B GERFIP”, na verificagao
ou asua e desaparecimento de = _:5: = dos bens registados que

permitem a implementagao.
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Processos Subprocessos Situagdes de risco
Contratos -
Erros técnicos e falta
programa;

Atribuigio de
subsidios/
Apoios sociais

Instrumentos de
cooperagao
tripartidos.

de fundamentagao e

de qualidade nas
propostas,
informacgdes e

pareceres produzidos
com vista a tomada

de decisao;

Conflitos de

interesses, corrup¢ao
e infra¢bes conexas,

na verificagao da
correta

analise/aplicacao dos

apolos;

GC | PO | GR
@ | @ | QG

Grau de
Medidas de prevengio execugao Observacoes Responsavel
ANI - Al
. . . L. A UG nao tem intervengao
Equacionar ainda que de forma nao sistematica, direta nem emite por norma
atenta a insuficiéncia de meios humanos uma Al pareceres relativamente a
segunda  verificacdo  por  técnico  ndo apoios a conceder, salvo
interveniente; despacho direto & mesma
para tal.
A interven¢ao da mesma
Implementar métodos de trabalho colaborativo, AL e as T fase de
rotativo, inclusivo entre unidades organicas; ' SOhC}ta‘faO g riiCE
disponiveis para efeitos de
atribuicao de compromisso
do valor a conceder. UG/GJ/DEO
Os colaboradores que se confrontem com uma ~endOlqucla SHaMnieRvencao
3 - , . . ) se opera no ambito dos
situagao suscetivel de configurar um conflito de
) . processos de despesa ou
interesse, devem requerer escusa por motivo de Al quando por despacho
impedimento legal, assumindo que devem superior é solicitada a
participar tal situagao; interven¢do da mesma,
sendo que nestas situagoes
sao elaboradas as
declaragdes exigidas, por
parte dos intervenientes da
Declaragdo de inexisténcia de conflitos de UG nesse processo.
interesses; Al
A DEG intervém na
informagao da dotacao
orcamental e demais
Implementar rotinas de verificacio, por tramitacao no Ambito do
amostragern ndo sistematica; Al processo de despesa.
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Grau de
5 ~ ; GC | PO | GR . E - z
Processos Subprocessos Sifuactes de risco Medidas de prevencdo execugdo Observacoes Responsavel
n|e | 6
ANI - Al
A UG apenas intervém ao
nivel dos reportes a que nos
termos da Lei é obrigada a
elaborar e a reportar a
Reporte o Secretaria Regional das
orcamental e . . 5 e E | - A N . o diret ; Al Finangas; importa referir
financeiro de ncumprimento de < X S companhamento e supervisdo direta pelo que o tratamento dado ao UG
acordo com os prazos; = $20 & | dirigente competente; nivel dos encargos do Plano
. = de Recuperacao e Resiliéncia
procedimentos .
(PRR) e demais encargos
tem tratamento igual, sendo
que os reportes sao
remetidos em tempo util.
Gestao
Financeira/
Orc¢amental
. . Ao nivel do Gabinete, os
Tratamento Acompanhamento e supervisao direta pelo i fmete, o8
integral e o Al processos de despesa a0
& dirigente competente; .
centralizado de verificados pela UG antes do
todas as matérias respetivo despacho superior,
contabilisticas, Oualidade de o o N dandg C}lth:mer:;O ; N
orcamentais, _ ¢ @ & orma Orientadora da UG: uc
financeiras e informacao prestada; = = NO_01/UGSRIC. Na
. - i . situagao em apreco foram
patrimoniais dos Promover agdes de conirolo interno de detetadas anomalias
servigos tutelados verificacgdo da regularidade da execugdo Al » s §
ola SRIC : processuais, as quais foram
P sl prontamente corrigidas.
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1SeNncao;

Validacdo, analise e controlo do Instituto de
Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR) e da
Estrutura de Missao “Recuperar Portugal”

(EMRP);

Obrigagoes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo
Beneficiario Final (BF), constantes dos termos da
aceitacao;

Segregacdo de fungoes;

Os processos de despesa nédo sao efetuados por
quem efetua a validacao;

e ™ _ GC | PO | GR ! : Grauge : ,
Processos Subprocessos Situagdes de risco @ | @ Medidas de prevencao execu¢ao Observagoes Responsavel
ANI - AI
Protocolo de Colaboragao entre a Secretaria
Regional de Inclusao Social e Cidadania e o
Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-
RAM (ISSMi);
Despacho de delegacao de competéncias no
ISSM;
Protocolo de colaboragao entre a Secretaria
Regional de Inclusio Social e Cidadania e a
Eoprenagao Contratualizagio Secretaria Regional de Equipamentos e
d - . Infraestruturas (SREI);
a execugao dos projetos com Violaco do dever de
dos Fundos as Entidades da e ¢ o Al DSP/GJ/DEO
. _ imparcialidade; « &
Europeus Economia Social 51 9 ) )
. 8 b Todo o workflow dos processos fica em Sistema
afetos ao (entidades Violacio do d d = = ‘ i’ 0 NT
1 &) a . 5 ~ a 5
GSRIC executoras) olagao do dever de de Informagao especifico (SI PRR e SIGA-INT);
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GC | PO
| @

Processos Subprocessos Situagoes de risco
Contratualizacao
dos projetos com
as Entidades da
Ecoﬁomia Social Situacao de Conlflito
(entidades de Interesses;
executoras)
Coordenacio
da execugao
dos Fundos
Europeus
afetos ao
Violacdo do dever de
GSRIC Operacionalizacio ¢

dos investimentos
publicos

imparcialidade;

Violacao do dever de
1sencao;

GR
(3

Medidas de prevencao

Grau de
execucao
ANI - Al

Observacoes

Responsavel

Fraca

‘Moderado

Validacao, anéalise e controlo do IDR/EMRP;

Declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses;

Al

Obrigacoes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo BF,
constantes dos termos da aceitacao;

DSP/GJ/DEO

Fraca
Fraca

Protocolo de Colaboracdo entre a SRIC/ISSM;

Despacho de delegagao de competéncias no
ISSM;

Protocolo de colaboracao entre SRIC/SREI,

Todo o workflow dos processos fica em Sistema
de Informacao especifico (SI PRR e SIGA-INT);

Validagao e analise do IDR/EMRP;

Al

Obrigacdes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo BF,
constantes dos termos da aceitacao;

Segregacao de funcoes;

Os processos de despesa nao sao efetuados por
quem efetua a validagao;

DSP/GJ/DEO
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o o : GC | PO | GR : s gy g :
Processos Subprocessos Situacoes de risco @ | @ Medidas de prevengio execugao Observacies Responsavel
A9 ANI - Al
I
# | Validagdo, analise e controlo do IDR/EMRP;
Declaracdo de inexisténcia de conflito de Al
n interesses;
. . Situagao de Conflito
Operacionalizagao £ . E DSP/GJ/DEO
) . de Interesses; (=
dos investimentos
publicos Obrigacoes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo BF,
Coord = constantes dos termos da aceita¢io;
rdenacio
da execugio
dos Fundos ~
Europeus Protocolo de Colaboracao entre a SRIC/ISSM;
afetos ao n
GSRIC = | Protocolo de colaboragao entre SRIC/SREL
Deficiente informagao Despacho de delegacao de competéncias no
para os relatdrios de : ISSM; Al
progresso;
Execucio e Obrigag¢bes dos organismos executores
acompanhamento o | selecionados, similares as praticadas pelo BF,
b=l .
do progresso § g constantes dos termos da aceltacao; DSP/DSA/G)/
o [ UG
Deficiente verificacdo
do tipo de Equacionar ainda que de forma nao sistematica
rocedimento de - | atenta a insuficiéncia de meios humanos uma Al
P LerEal
contratagdo publica ' - | segunda verificacio por técnico ndo
adotado; / interveniente;
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GC PO GR Grau de
Processos Subprocessos | Situagbes de risco ‘ Medidas de prevencio execugao Observacoes Responsavel
m| @6 ANI - Al
Deficiéncias na -
L Protocolo de Colaboragao entre a SRIC/ISSM;
verificagdo da e
conformidade com as e
(3] o = Aon A3
= = | Despacho de del de competéncias no
Coordenagio Controlos no local | regras nacionais e E ,}g-'_ esp. SEasES P = DSP
da execugao europeias de = § IS5M; Al
(RN,
dos Fundos indaniagaole i Verificacoes com base em checklist de verificagao
1 e ;
Europeus publicidade; $ ¢
afetos ao
GSRIC
Procedimentos definidos em manual;
Seguranga de
mformggao . _ -} T Criagao de classificador e arquivo fisico
fornecida pelos Violacdo do dever de o 51 s Al DSP/DSA/
. a & especifico PRR;
utilizadores tanto zelo; Pl i) NEA
internos como
externos
Criacdo de conta de email especifico PRR;
= Equacionar ainda que de forma nao sistematica,
Fracionamento § % g atenta a insu'filciértcia de rr}eic.)s hufnanos, uma DSA/DEO
doloso da despesa; s | = o1 segunda verificagao por técnico nao
= interveniente;
Contratagao Formacao do = — —_—
Piblica contrato . i . Ass1r}atura de declaragac: d.e inexisténcia de Al
Situagbes de conflito = conflitos de interesse, prévia a abertura do
de interesses (conluio g procedimento de contratacao; DSA
com o concorrente/ i ]
. = Promover preferencialmente a consulta
participante); o . B
preliminar a trés entidades;
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portal/base governo;

cumprimento da obrigacao.

- i ’ GC | PO | GR . L i ’ ,
Processos Subprocessos Situacdes de risco Medidas de prevencao execucio Observacoes Responsivel
1 | 2 | 3 ANI - Al
= : =
Indefinicdo das S8 38 ~ ,
. .r; - g; | || £ | & | Implementacio de métodos de trabalho
Gepecibicanges do g |2 LI colaborativo rotativo, entre unidades organicas el DSA/G]
=l = p: ratvo g ’ Esta agao ainda nao se
caderno de encargos; = e | ,g s
Formacio do 808 5 ! ! lll. ¥ encontra implementada
¢ — i devido as alteracdes
contrato Acumulagao de organizacionais e a
responsabilidade com N , ot
] P D Implementacao de métodos de trabalho exiguidade de recursos.
inexisténcia de } . . . ANI DSA/GJ
- - colaborative rotativo, entre unidades organicas;
Contratacao segregacao de
Publica fungdes;
Nomeacao do gestor do contrato;
Falha na verificacao
dl‘;) ?um]?rlmento das Fatura validada pelo trabalhador que recebeu o
obrigacoes | bem ou servigo, acompanhada da declaracao de
contratuais; ; A . . ) Al
inexisténcia de conflitos de interesse no ajuste
direto simplificado;
Renovacgido
Execugao do automatica do DSA/DEO
contrato contrato Celebragao de contratos com prazos fixos nao
independentemente renovaveis;
da vontade do
contraente publico;
Incumprimento da - .
bii Iz 50 d Nao processamento da despesa associada ao
ublicitacdo do A
p ¢ contrato sem evidéncia documental do
contrato no Al

(1) Gravidade de Consequéncia (GC) / Impacto previsivel

(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO)
(3) Graduacao do Risco (GR)

T 1iIr
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6 Conclusao

Podemos concluir que a maioria das medidas preventivas foram implementadas e que as restantes

estarao a curto prazo implementadas.

Este cenario reflete todo o esfor¢co e empenho do GSRIT], apesar dos varios desafios, na
implementagdo de padrdes de ética comportamental, indispensaveis na identificagao, prevencao e

mitigacdo de riscos de corrupgao e infrages conexas.

O GSRITJ continuara a desempenhar as suas fungdes com o nivel de controlo adequado a cada
processo, prosseguindo os trabalhos de implementagdo de um conjunto de politicas e procedimentos

internos, e assegurando a eficacia, eficiéncia e a qualidade na gestdo dos seus procedimentos.

Este Gabinete ird também continuar a acompanhar as medidas de prevencao ja implementadas, em
especial as que se encontram associadas a riscos elevados, de forma a prevenir e a mitigar

comportamentos e consequéncias negativas para o cumprimento da sua missao.
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