A Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude

Despacho

Avmb,é /

Paula Cristina Baptista Margarido

o5/ 05 /2025

Relatorio de Execucao do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas

Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude

Gabinete da Secretaria Regional

2024



Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
Gabinete da Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
Relatorio de Execugdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Pagina 2 de 29



Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
Gabinete da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude

Relatorio de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Ficha Técnica

Titulo: Relatorio de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Monitorizagdo: ano de 2024

Propriedade: Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude

Editor: Gabinete da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude

Composicio e Grafismo: - Direcdo de Servigos de Apoio Técnico — Nucleo de Planeamento,

Informacao e Prevencao da Corrupgao

Morada: Rua Joao de Deus, n.? 5
9050-027 FUNCHAL

Telefone: 291 210 100
URL: https://www.madeira.gov.pt/sritj

Data de Edi¢do: maio de 2025

Pagina 3 de 29



Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
Gabinete da Secretaria Regional de Incluséo, Trabalho e Juventude
Relatdrio de Execugao do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infracoes Conexas

Pagina 4 de 29



Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
Gabinete da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
Relatério de Execucdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

CONTROLO DO DOCUMENTO

— ===k |

[ Daita de |
[piprosacio

| » .
 Versio Data | Descricao
|

[} L} A

Aprovagio

Relatorio de Execucao

do Plano de Gestao de ; Direcao de Servicos
2025

Riscos de Corrupgao e 05/05/ de Apoio Técnico

Infra¢bes Conexas

Secretaria Regional de
Inclusdo, Trabalho e
Juventude

Vi 2025

Pagina 5 de 29



Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
Gabinete da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
Relatdrio de Execugdo do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Pagina 6 de 29



Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
Gabinete da Secretdria Regional de Incluséo, Trabalho e Juventude
Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

LISTA DE ABREVIATURAS

BF - Beneficiario Final

DEO - Divisao de Execugao Orgamental

DGEF - Divisdo de Gestao Financeira

DSA - Direc¢éo de Servigos Administrativos

DSAT - Diregéo de Servigos de Apoio Técnico

DGPAR - Divisdo de Gestao Patrimonial, Acompanhamento e Reporte
DSP - Dire¢do de Servicos de Planeamento

EMRP - Estrutura de Missao “Recuperar Portugal”

EPD - Encarregado de Prote¢ao de Dados

GJ - Gabinete Juridico

GSRIC - Gabinete da Secretaria Regional de Inclusao Social e Cidadania

GSRIT] — Gabinete da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude

IDR - Instituto de Desenvolvimento Regional, I>-RAM

ISSM - Instituto de Seguranga Social da Madeira, IP-RAM

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

NAA — Ntcleo de Apoio Administrativo

NEA - Nucleo de Expediente e Arquivo

NPA — Nucleo de Planeamento e Avaliacao

NPIPC - Ntcleo de Planeamento, Informagéao e Preveng¢ao da Corrupgao
NRH - Nucleo de Recursos Humanos

PGRCIC - Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia

RGPC - Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados

SI PRR - Sistema de Informagéao do Plano de Recuperagao e Resiliéncia
SIGA-INT - Sistema de Informagao Geral de Apoios — Intermediario
SRIC - Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania

SRITJ - Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude

UE — Unido Europeia

UG - Unidade de Gestao

UO - Unidades Organicas
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1 Introducao

O presente relatorio, referente ao ano de 2024, apresenta a avaliagdo da execugdo do Plano de

des Conexas (doravante, PGRCIC), da entio
responsabilidade do Gabinete da Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, em
conformidade com o disposto na alinea b), don.® 4, do artigo 6.2, do Regime Geral de Preven¢ao da
Corrupcao (doravante, RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de

dezembro.

Trata-se de um importante instrumento que visa avaliar a implementagdo das medidas de
prevengao e controlar potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas, que possam comprometer
os principios e valores éticos do Gabinete da Secretaria Regional de Inclusdo, Trabalho e Juventude
(doravante, GSRIT]).

Cumpre referir que o GSRIT] emprega, a data, menos de cinquenta trabalhadores, nio se
considerando uma entidade abrangida pelas disposi¢des do Regime Geral de Prevengdo da
Corrupgao.

Apesar de nao ser uma entidade abrangida, o Gabinete da Secretaria Regional, em
conformidade com o disposto no n.? 5 do artigo 2.° do RGPC, elabora o respetivo relatério de
execu¢do, adaptando-o a sua dimensao e natureza, em conformidade com o PGRCIC deste
Gabinete.

2 Enquadramento legal do Gabinete da Secretaria Regional de Inclusio, Trabalho e

Juventude

A organizagao e funcionamento do XV Governo Regional da Madeira, aprovada pelo Decreto
Regulamentar Regional n.® 13/2024/M, de 12 de julho, integra na sua composi¢do, a “Secretaria
Regional de Inclusédo, Trabalho e Juventude” (doravante, SRIT]), em conformidade com o disposto

na alinea h), do artigo 1.°, do referido diploma.

Neste sentido, no ultimo trimestre de 2024, foi aprovada a orgadnica da Secretaria Regional de
Inclusao, Trabalho e Juventude, através do Decreto Regulamentar Regional n.% 26/2024/M, de 21 de
outubro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.® 2/2024/M/1, de 29 de outubro, a estrutura
nuclear do GSRIT], através da Portaria n.° 764/2024, de 4 de dezembro, e a estrutura flexivel do
GSRIT]J, através do Despacho n.? 558/2024, de 6 de dezembro.

A este Gabinete sao fixadas as seguintes atribui¢des, conforme decorre do artigo 9.° do

Decreto Regulamentar Regional n. 26/2024/M, de 21 de outubro, na sua redagéo atual:

a) Apoiar técnica, estratégica, juridica, financeira e administrativamente o Secretario
Regional;
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b) Garantir o funcionamento harmonioso e concertado dos 6rgaos e servigos que integram a
SRITJ;

c) Assegurar o expediente do GSRIT], nomeadamente a interligagdo desta Secretaria
Regional com os demais departamentos do Governo Regional;

d) Preparar e coordenar os assuntos a submeter a despacho do Secretério Regional;

e) Garantir a organizagao, recolha, tratamento e conservagao dos arquivos;

f) Assegurar o desenvolvimento das atribui¢des conferidas a Unidade de Gestao, nos termos
do n.? 3 do artigo 11.° do Decreto Regulamentar Regional n.? 13/2024/M, de 12 de julho;

g) Exercer as demais fungbes que lhe forem cometidas e/ou delegadas pelo Secretario

Regional.

O GSRITJ compreende ainda, em conformidade com o disposto no artigo 2.° da Portaria

n.° 764/2024, de 4 de dezembro, as seguintes unidades organicas nucleares:

» Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude;
Gabinete Juridico
Direcédo de Servigos de Apoio Técnico;

vV VYV V

Direcdo de Servigos de Planeamento.

A referida Portaria manteve as quatro unidades organicas nucleares ja existentes, a saber:
Gabinete Juridico (GJ]), Direcio de Servigos de Planeamento (DSP), Direcao de Servigos
Administrativos (DSA) e a Unidade de Gestao da Secretaria Regional de Inclusdo e Juventude
(UGSRI]), estas duas ultimas, todavia, com uma nova nomenclatura: Diregéo de Servigos de Apoio
Técnico (DSAT) e Unidade de Gestdo da Secretaria Regional de Inclusao, Trabalho e Juventude
(UGSRIT)).

No que concerne a estrutura flexivel do GSRIT], aprovada pelo Despacho n.? 558/2024, de 6
de dezembro, optou-se por redenominar a unidade orgéanica ja existente, a Divisdo de Execugao
Orcamental (DEO) para Divisdo de Gestdo Financeira (DSF), e criar a Divisao de Gestao
Patrimonial, Acompanhamento e Reporte (DGPAR), ambas dependentes diretamente da Unidade

de Gestao desta Secretaria Regional.

Neste seguimento, foram ainda criados cinco nucleos administrativos, a saber: o Nucleo de
Contabilidade (NC) e o Ntcleo de Vencimentos (NV), integrados na Divisao de Gestao Financeira,
bem como o Nucleo de Contratacao Publica (NCP), o Ntcleo de Apoio Administrativo (NAA) e o
Ntcleo de Comunicacio e Imagem (NCI), integrados na Diregao de Servicos de Apoio Técnico.

Por ultimo, o referido despacho mantém o Nucleo de Recursos Humanos (NRH), o Nucleo
de Expediente e Arquivo (NEA) e o Nucleo de Planeamento e Avaliagao (NPA), este ultimo com
uma nova denominacao: Nucleo de Planeamento, Informagao e Prevengdo de Corrupgao (NPIPC),

com novas atribuigdes, todos integrados na Diregdo de Servigos de Apoio Técnico.
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Organograma
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Secretarias Pessoais Gabinete da Secretaria
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Chefe do Gabinete
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| | NRH |~

NPIPC

NC NCP | —

— NV NEA |—

NAA |

NCI

Legenda

 Unidade de Gestao da Secretaria Reglonal de Incluséo, Tra

| DGF Divisdo de Gestao Financeira
J NC Nucleo de Contabilidade
NV Ndcleo de Vencimentos
| DGPAR Divisdo de Gestao Patrimonial, Acompanhamento e Reporte

DSAT Diregédo de Servigos de Apoio Técnico

NRH  Ndcleo de Recursos Humanos
NPIPC  Nicleo de Planeamento, Informagao e Prevencgio da Corrupgéo
NCP  Nucleo de Contratag&o Publica
NEA  Nucleo de Expediente e Arquivo
NAA  Nuicleo de Apoio Administrativo
NCI  Nucleo de Comunicagao e Imagem

DSP Diregao de Servigos de Planeamento
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3 Metodologia

A elaboragdo do presente instrumento, relativo ao ano de 2024, determinou a colaboracdoeo
apoio de todos os dirigentes intermédios de 1.2 e 2.2 grau em dependéncia direta do GSRITJ. A
informacao resultante deste processo foi compilada no documento em aprego, tendo sido validada

por cada unidade organica.

Este processo de monitorizag¢do resistiu aos desafios colocados pelo atual quadro politico,
entre os quais se sobressaem a aprovagdo da Mogao de Censura n.? 1-A/2024/M, de 18 de dezembro,
que provocou a demissdo do XV Governo Regional da Madeira e originou um periodo de “governo
de gestdo” e, mais recentemente, a tomada de posse do XVI Governo Regional da Madeira, sendo

que este se mantém em “governo de gestao” até a aprovagéao do seu Programa de Governo.

E ainda de salientar que o presente relatério reflete o acompanhamento da monitorizagéo de
riscos de corrupgao e infragdes conexas por macroprocesso, nas unidades organicas previstas na
Portaria n.° 764/2024, de 4 de dezembro, e nas unidades organicas previstas no Despacho n.°

558/2024, de 6 de dezembro.

Procede-se ainda a atualizacdo das siglas desta Secretaria Regional e, bem assim, deste

Gabinete.
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4 Avaliacao das Medidas de Prevencao

No PGRCIC do entdo GSRIC foram identificados 46 riscos de corrupgdo e de infragbes conexas

relativos a toda a organizagdo e as atividades especificas de cada unidade organica nuclear e
flexivel.

Relativamente aos 46 riscos identificados, 7 foram classificados com graduagdo Muito Fraco

(15,22%), 6 com graduagao Fraco (13,04%), 28 com Moderado (60,87%), 3 com graduacdo Elevado
(6,52%) e 2 com graduacao Muito Elevado (4,35%).

Para a prevencao e mitigagao destes riscos foram preconizadas 75 medidas de prevencdo ou
mitigagdo de riscos.

Em resultado da avaliacdo anual efetuada constata-se que das medidas preventivas previstas:

- 96 % encontram-se totalmente implementadas;
- 4 % ainda nao foram implementadas

100

o]
(@)

60

40

20

Medidas

B ANl = Al

No quadro seguinte, apresenta-se uma sintese global do grau de implementa¢do das medidas

preventivas por macroprocesso:
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— . GC | PO | GR - ol Smude " ,
Processos Subprocessos Situacoes de risco Medidas de prevengao execticao Observacoes Responsavel
| @ | 3 ANI - Al
Por exiguidade de recursos
Elaboracao de manuais de procedimentos; ANI humanos ainda néo foram
elaborados todos os manuais
de procedimentos.
) e = Revisdo do codigo de ética e de conduta;
_Confhtos de g S _g Al
Planeamento 1nteresse.35 . (.ie . : g _E_ E Os colaboradores que se confrontem com uma Uuo
corrupgao e infragoes 5 (=} & | situagdo suscetivel de configurar um conflito de
conexas em geral; = = Z | interesse devem requerer escusa, por motivo de Al
impedimento legal, assumindo que devem
. . participar tal situagao;
Ambito - e
Manutencao da subscri¢do, por parte de
Comum dirigentes e colaboradores, de declaragao de Al
inexisténcia de conflitos relativamente a
procedimentos nos quais possam ter influéncia;
Conluio,
N . favorecimento, = ) . .
Recegao, registo e JE ) 1 = o | Registo da correspondéncia em aplicagao
extravio, inutiliza¢do = < 51 . L . o Al
tratamento de o = « e informatica, com diferentes niveis de acesso; [8[6)
" e falsificacdo de =y = B
correspondéncia =
documentos e
correspondéncia;
Rececao, registo e | Extravio, quebra de =
tratamento de confidencialidade e f_g; Circulacdo de documentos confidenciais em Uo
informacao adulteracéo de o envelope fechado; il
confidencial documento; =
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Processos

Subprocessos

Situagoes de risco

GC

PO
(2)

GR

Medidas de prevencao

Grau de
execugao
ANI - Al

Observacoes

Responsavel

Ambito
Comum

Gestao
documental

Alteragao de registos,
quebra de
confidencialidade no
registo, violagdo do
segredo;

Moderada

Moderada

Moderado

Diferentes niveis de acesso ao Programa de
Gestdo Documental;

Al

uo

Protecao dos
Dados Pessoais

Desrespeito pelas
normas do
Regulamento Geral
sobre a Protecido de
Dados (RGPD) na
consulta, analise e
tratamento de dados
pessoais;

Moderada

Moderada

Moderado

Rever as politicas e procedimentos em
cumprimento do RGPD, de acordo com as
orientagdes do Encarregado Geral de Protecdo de
Dados do Gabinete para a Conformidade Digital
e Protecio de Dados;

Al

EPD/UO

Divulgagao interna
ou externa, por
descuido ou
intencionalmente,
informacao de
qualquer natureza de
suporte relativa a
uma pessoa singular,
identificada ou
Identificavel;

Moderada

Moderada

Moderado

Clarificagio dos procedimentos relacionados
com a Protecdo de Dados;

Al

EPD/UO
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o : GC | PO | GR N ] Grauide . ]
Processos Subprocessos Situacoes de risco Medidas de prevencdo execucio Observacoes Responsavel
m | @ | 3 ANI - Al
Celebracio de ) .
N = =
Ambito contratos/protocolos = = )
. g £ | Avaliar os novos contratos/protocolos que
Comum sem garantir o = : 2 Al EPD/UO
o pelo RGPD: 'g 2 2 venham a ser celebrados;
respeito p ; s = =
Discricionariedade
% < L ] ~ : =
Recrutamento/ ex.c?s.swa nos E E Aprovegao de instrugdes reguladoras dos Al DSAT/NRH
Concursos critérios/fatores de = = procedimentos de recrutamento;
selecdo;
Deficiéncia no e - %
Controlo de sistema de controlo e = ,,, i Atualizagdo do manual de procedimentos no
assiduidade e arbitrariedades do = _§ § ambito da gestao de assiduidade, monitorizagao Al DSAT/NRH
Recursos ontualidade superior hierarquico ) z = | da gestdo da assiduidade;
Humanos P p g — ! po= = = & ’
na justificagio;
Analise, decisdo e | Incumprimento de
instrugdo d ) s s ~
nz‘sozzs(f(?s nc())s prazos g % % Manuten¢do de validagdo pelo superior
IAD . - .. _g E hierarquico em todas as fases, com verificacao de DSAT/NRH
ambito da gestdo | Erros técnicos na : = . Al
~ i £ | conformidade legal;
de Recursos prestacao de : : P
Humanos informacao;
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GC | PO | GR el
Processos Subprocessos Situagdes de risco Medidas de prevencio execucao Observacoes Responsavel
Manutencao de subscricido por todos os
colaboradores que se encontrem em regime de
Acumulacao de = acumulacdo de fungbes, de uma declaracio
Recursos Recursos fungoes; -g § § atualizada el:n que assumam d? form'a inequivoca Al DSAT/NRH
Humanos Humanos "g ol & | que as fungdes acumuladas ndo colidem com as
Conflito de interesses; | = fungdes publicas que exercem, nem se colocam
em causa a isengao e o rigor que deve pautar a sua
acao;
Elaboracédo do guia de apoio ao ciclo de gestdo de Al
avaliacao (fluxogramas);
Potencial
discricionariedade no 3 o -3 L )
Avaliagio de processo de fixacio g‘ g g_ Atualizacdo do manua} de f'unc1_0nz~imento do Al .
desempenho dos objetivos e -g -g -g Conselho de Coordenacgéo de Avaliacgao;
Planeamento | giApAP 1263 | dificuldade de = | =S
¢ Avaliagio sindicar a avaliago; Cumprimento das disposi¢bes do guia de apoio Al
ao ciclo de gestdo de avaliagdo;
Deficiente qualidade
da informacao
prestada no apoio
técnico
administrativo com -_":_- § % N
Instr~umentos de VISt,a ? EOmaCNEE B! 3 3 Elaboragdo do guia de planeamento; DSAT/NPIPC
gestdo decisio; = = 3
ol 2
Falha na entrega
atempada de
informacgéo
necessaria;
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- i . GC | PO | GR , . e - :
Processos Subprocessos Situagdes de risco Medidas de prevengao execucio Observagoes Responsavel
(@6 ANI - Al
Favorecimento;
Erros nos registos
contabilisticos;
Auséncia do manual
formalizado;
Financeiros Processamento .
dos processos de Indugéo de erro de - = & . . . L. DGF/UGSRIT]
despesa processamento nas = = 2 | Equacionar ainda que de forma nao sistematica, Al
tarefas (classificacdo g:' E 'E atenta a insuficiéncia de meios humanos uma
da despesa, calculo = e % | segunda  verificagio por  técnico  ndo
dos valores, erro na = = = | interveniente;

conta bancaria de
destino);

Fornecimento
ilegitimo de
informacao a terceiros
Falsificacao de
documentos;
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Sl . GC | PO | GR ) ] Crtire - :
Processos Subprocessos | Situagdes de risco ale | e Medidas de prevencao execugio Observacoes Responsavel
ANI - Al
Diferentes niveis de verificacdo da informagio
. nos procedimentos, sob supervisdo direta do

Favorecimento; .. Al

d1r1gente competente;
Erros nos registos
contabilisticos;
Auséncia do manual
formalizado; Pela DGF-

Por exiguidade de recursos
humanos, ainda nao foi
Financeiros | Processamento " . B Implerr-lentagéo de um  manual de implementad.o omanualde | DGF/UGSRIT]
dos processos de Inducao de erro de E 'E g procedimentos; ANI procedimentos.
rocessamento nas v 2 o
despesa P ronas e = = Pela UGSRIT]J:
tarefas (classificagao = = = .
, O manual de procedimentos
da despesa, calculo _
encontra-se em elaboragao.

dos valores, erro na
conta bancaria de
destino);
Fornecimento
ilegitimo de
informacdo a terceiros Segregacdo de fungdes e responsabilizacao das

operagoes; Al

Falsificagao de
documentos;
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GC | PO | GR Sz de
Processos Subprocessos Situacoes de risco Medidas de prevencao execucao Observagdes Responsavel
(1’ (2) (3) ANI = Al
Despachos de
alteracao
orcamental e
pedidos de = L <
descongelamento | Erros na forma de = it £ . .
& < o o 2 | Acompanhamento e supervisio direta do DGF
dos servigos de elaboragiao nos mapas s a = .. Al
- = : a— = = = dirigente competente;

administracdo financeiros; < :
direta integrados
na SRIT]

Erro no controlo de =

Financeiros registo e = ) B - i
. & .. g £ | Confirmacao mensal de faturagio, reconciliagio
Fundo de maneio | acondicionamento = i _ Al DGF
= o entre faturacdo e orcamento;

dos valores =

monetarios;

Desatualizagao dos
Inventario bens afetos ao = - s Por exiguidade de recursos
centralizado de GSRITJ; "é g s hurga?os € ;OWFEIQXIda(?e .

i oE —~ fnd s ~ . - . A .
todos os bens do = - = Verificacgdo, atualizacao do inventario de bens; ANI " GI::IE?I; enlanvzrrrilfliiizzo DGF
s = . o S (=} 4

GSRIT] ou a sua Aproprlaga9 indevida = = = dos bens registados que
guarda e desaparecimento de permitem a implementacio.

bens inventariados;
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Processos Subprocessos Situagdes de risco
Contratos .
Erros técnicos e falta
programa;

Atribuigdo de
subsidios/
Apoios sociais

Instrumentos de
cooperagao
tripartidos.

de fundamentagao e
de qualidade nas
propostas,
informagdes e
pareceres produzidos
com vista a tomada
de decisao;

Conflitos de
interesses, corrupcao
e infra¢des conexas,
na verificacdo da
correta
analise/aplicacdo dos
apolos;

GC | PO | GR
o |06

Grau de
Medidas de prevencio execugio Observagoes Responsavel
ANI - Al
Equacionar ainda que de forma nao sistematica,
atenta a insuficiéncia de meios humanos uma Al
segunda  verificagdo  por  técnico  ndo
interveniente;
Implementar métodos de trabalho colaborativo, Al
rotativo, inclusivo entre unidades organicas;
UGSRITJ/GJ/
DGF
Os colaboradores que se confrontem com uma
situagao suscetivel de configurar um conflito de
interesse, devem requerer escusa por motivo de Al
impedimento legal, assumindo que devem
participar tal situagdo;
Declaracao de inexisténcia de conflitos de
interesses; Al
Implementar rotinas de verificagdo, por
amostragem nao sistematica; Al
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Relatorio de Execugio do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

Processos Subprocessos | Situagdes de risco

GC
(1)

PO
(2)

GR
(3)

Medidas de prevencio

Grau de
execugio
ANI - Al

Observagodes Responsavel

Reporte
orcamental e
financeiro de
acordo com 0s
procedimentos

Incumprimento de
prazos;

Fraca

Fraco

Acompanhamento e supervisido direta pelo

dirigente competente;

UGSRIT]J
Al

Gestao
Financeira/

Orgamental
Tratamento

integral e
centralizado de
todas as matérias
contabilisticas,
orcamentais,

Qualidade de
informacao prestada;

financeiras e
patrimoniais dos
servicos tutelados
pela SRIT]

Fraca

Fraca

Acompanhamento e supervisao direta pelo
dirigente competente;

Al

interno de
execugao

acoes de controlo
regularidade da

Promover
verificacdo da
orcamental;

UGSRIT]

Al
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GC | PO | GR Cigude
Processos Subprocessos Situagdes de risco Medidas de prevencao execugao Observagoes Responsavel
(@ |6 ANI - AI
Protocolo de Colaboracao entre a Secretaria
Regional de Inclusao Social e Cidadania e o
Instituto de Seguranca Social da Madeira, IP-
RAM (ISSM);
Despacho de delegacao de competéncias no
ISSM;
Protocolo de colaboracéo entre a Secretaria
Regional de Inclusao Social e Cidadania e a
Secretaria Regional de Equipamentos e
Coordenaciao Contratualizacdo Infraestruturas (SREI);
da execugao dos projetos com | Viola¢ao do dever de Al
dos Fundos as Entidades da imparcialidade; - o ) . DSP/GJ/DGF
Europeus Economia Social E E Todo o work ]jlow dos P.rocessos fica em Sistema
afetos a0 (entidades bl oriadevertie = 2 de Informacao especifico (SI PRR e SIGA-INT);
GSRIT] executoras) isencao;

Validagao, analise e controlo do Instituto de
Desenvolvimento Regional, IP-RAM (IDR) e da
Estrutura de Missao “Recuperar Portugal”
(EMRP);

Obrigagdes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo
Beneficiario Final (BF), constantes dos termos da
aceitacao;

Segregacao de funcoes;

Os processos de despesa nao sdo efetuados por
quem efetua a validagao;
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Processos Subprocessos Situacoes de risco

Contratualizacao
dos projetos com
as Entidades da Situagdo de Conflito
Economia Social de Interesses;
(entidades
executoras)

Coordenagao

da execucio

dos Fundos

Europeus . . _ | Violagao do dever de

afetos ao Operacionalizacao imparcialidade:

GSRIT]J dos investimentos P §

publicos

Violagao do dever de
isencao;

GC | PO
@ | @

GR
(3)

Medidas de prevengao

Grau de
execucao
ANI - Al

Observacoes

Responsavel

Fraca

Moderado

Validacao, analise e controlo do IDR/EMRP;

Declaragao de inexisténcia de conflito de
interesses;

Al

Obrigacdes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo BF,
constantes dos termos da aceitacao;

DSP/GJ/DGF

Fraca
Fraca

Protocolo de Colaboracao entre a SRIC/ISSM;

Despacho de delegacao de competéncias no
ISSM;

Protocolo de colaboragdo entre SRIC/SREL;

Todo o workflow dos processos fica em Sistema
de Informacao especifico (SI PRR e SIGA-INT);

Validagao e analise do IDR/EMRP;

Al

Obrigacdes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo BF,
constantes dos termos da aceitacgao;

Segregacao de funcbdes;

Os processos de despesa nao sao efetuados por
quem efetua a validagao;

DSP/GJ/DGF
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GC | PO | GR CEande
Processos Subprocessos Situagdes de risco Medidas de prevencdo execugio Observagoes Responsavel
o | @ | 3 ANI - Al
Validagao, analise e controlo do IDR/EMRP;
| Declarag¢ao de inexisténcia de conflito de
» f§§ interesses;
Situacdo de Conflit it
Operacionalizacao 1tuacac de Lontirto g ) Al DSP/GJ/DGF
de Interesses; = 5]
dos investimentos §
publicos - | Obrigagdes dos organismos executores
selecionados, similares as praticadas pelo BF,
constantes dos termos da aceitacao;
Coordenacgio .
da execugdo Protocolo de Colaboragao entre a SRIC/ISSM;
dos Fundos
Europeus Protocolo de colaboragdo entre SRIC/SREI;
afetos ao Deficiente informagdo Despacho de delegacdo de competéncias no
GSRIT]J para os relatorios de ISSM; Al
progresso;
Execuco e Obrigagdes dos organismos executores
acompanhamento o | selecionados, similares as praticadas pelo BF,
et S
do progresso § g constantes dos termos da aceitagio; DSP/DSAT/GJ/
ks 2 UGSRIT]
=
Deficiente verificagao
do tipo de Equacionar ainda que de forma nao sistematica
procedimento de atenta a insuficiéncia de meios humanos uma Al

contratacao publica
adotado;

segunda verificagao por técnico ndo
interveniente;
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GC | PO | GR Gfau'de
Processos Subprocessos Situagdes de risco Medidas de prevencao execu¢io Observagoes Responsavel
™| @ | G ANI - Al
Deficiéncias na .
e - Protocolo de Colaboragao entre a SRIC/ISSM;
verificagdo da 2
conformidade com as g N " Al
. S £ | Despacho de delegacao de competéncias no
Controlos no local | regras nacionais e e = DSP
) = = ISSM;
europeias de =
informacgao e e . T
3 L Verificacdes com base em checklist de verificagao;
Coordenagao publicidade; £ £
da execucio
dos Fundos ) o
Europeus Procedimentos definidos em manual;
Seguranga de
afetos ao f i
informacao
GSRIT]J e . |
fornecida pelos Violacao do dever de (5] 51 L - vo fisi DSP/DSAT/
. 5 s Criagao de classificador e arquivo fisico
utilizadores tanto | zelo; i [ o ) Al NAA
) especifico PRR;
internos como
externos
Criagdo de conta de email especifico PRR;
K- Equacionar ainda que de forma nao sistematica,
Fracionamento g § atenta a insuficiéncia de meios humanos, uma DSAT/DGE
doloso da despesa; i 3 segunda verificagao por técnico ndo
= interveniente;
Contratagao Formacao do Assinatura de declaracao de inexisténcia de Al
Puablica contrato . . ) conflitos de interesse, prévia a abertura do
Situacoes de conflito @ ] N
. } o procedimento de contratacao;
de interesses (conluio £
s DSAT
com o concorrente/ S
artici i =
participante); .
Promover preferencialmente a consulta
preliminar a trés entidades;
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GC | PO | GR Cranige
Processos Subprocessos Situagdes de risco Medidas de prevencio execugao Observacoes Responsavel
(1) (2) 3) ~ Al
ANI-A
L4 o =}
Indefini¢do das o = e - ,
o § . s g & | Implementa¢do de métodos de trabalho
especifica¢ées do g = 2 ) . . - Al DSAT/GJ
S S o colaborativo rotativo, entre unidades organicas;
caderno de encargos; s s s
Formacao do
Contrato Acumulagio de
<
responsabilidade com = - ,
. p. . & Implementacao de métodos de trabalho
inexisténcia de 3 . . . . Al DSAT/GJ
- 3 colaborativo rotativo, entre unidades orgénicas;
segregacao de s
fungoes;
Nomeacao do gestor do contrato;
Falha na verificacio
Contratagiao i .
. i €9 (_:um?rlmento das Fatura validada pelo trabalhador que recebeu o
Publica obrigacdes b : &
; em ou servigo, acompanhada da declaragao de
contratuais; . A ] . . Al
2 inexisténcia de conflitos de interesse no ajuste
§ g direto simplificado;
- = =
Renovacao s
Execucao do automatica do i _ ) DSAT/DGF
contrato contrato Celebracao de contratos com prazos fixos ndo Al
independentemente renovaveis;
da vontade do
contraente publico;
Incumprimento da o - .
o s L o | Nao processamento da despesa associada ao
publicitagdo do & S S A
2 e ) contrato sern evidéncia documental do Al
contrato no =) R = . . ~
s cumprimento da obrigacao.
portal/base governo;

(1) Gravidade de Consequéncia (GC) / Impacto previsivel

(2) Probabilidade de Ocorréncia (PO)

(3) Graduacio do Risco (GR)
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6 Conclusao

Podemos concluir que, em relagdo ao anterior relatério de execugao de 2023, houve um progresso
na implementagio das medidas de prevencao, realcando-se 0 compromisso e o esforgo diario deste

Gabinete face as adversidades.

E de salientar que o GSRITJ continuara a desempenhar as suas funcdes com o nivel de controlo
adequado a cada processo e a acompanhar as medidas de prevencio ja implementadas, em especial

as que se encontram associadas a riscos elevados.

Nio obstante a limitacio de recursos humanos, que se fez sentir em varias unidades organicas,
cumpre destacar o esforgo de cooperagdo das unidades orgénicas “DSAT e GJ”, na implementacao

das medidas preventivas previstas.

No decurso das etapas subsequentes, o “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéao e InfragSes
Conexas”, do entdo Gabinete da Secretaria Regional de Inclusdo Social e Cidadania, sera objeto de
revisdo, ajustando-se a configuragdo que é estabelecida no RGPC, onde se designa “Plano de

Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas” (PPR).
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