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1. SIGLAS

DC - Divis&o de Cadastro

DIG - Diviséo de Informagéo Geografica

DOT - Divisdo de Ordenamento do Territorio

DPG - Divis&o de Planeamento e Gestao

DROTe - Dire¢édo Regional do Ordenamento do Territorio

DSIGC - Direg&o de Servigos de Informagao Geografica e Cadastro
DSOTU - Diregao de Servigos de Ordenamento do Territorio e Urbanismo
GAJ - Gabinete de Apoio Juridico

SRAPA - Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente

RGPD - Regime Geral de Protegao de Dados

SRIC - Sistema Regional de Informagao Cadastral

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao

RGPC - Regime Geral de Prevengao da Corrupgéo

PPR - Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas
BUPI - Balcao Unico do Prédio

PGRCIC - Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas
SRTAC - Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura
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2.NOTA INTRODUTORIA

2.1 ENQUADRAMENTO

O presente Relatério de Execugdo Anual do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(PPR) da Direg&o Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe) tem como objetivo apresentar a avaliagéo
global das medidas implementadas ao longo do ano transato para prevenir, mitigar e monitorizar os riscos
associados a corrupgéo e infragbes conexas. Este relatério visa garantir a transparéncia e a integridade na
atuagdo da DROTe, em conformidade com o Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao (RGPC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e com as diretrizes emanadas pelo Mecanismo Nacional
Anticorrup¢do (MENAC).

A elaboragéo deste relatério enquadra-se no cumprimento das obrigagGes legais previstas no artigo 6.° do
RGPC, o qual estabelece a necessidade de um acompanhamento sistematico das medidas de prevengao da
corrupcdo e das infragdes conexas. Neste contexto, foram realizadas analises detalhadas sobre a
implementag&o das agdes definidas no Plano de Prevengéo de Riscos e Infragdes Conexas, permitindo avaliar
aeficacia das iniciativas adotadas e propor melhorias sempre que necessario. O presente documento pretende
ainda consolidar uma abordagem preventiva e proativa na gestéo dos riscos, reforgando a cultura de ética e
integridade na administragdo publica.

Importa salientar que este Relatério de Execugdo Anual complementa o Relatorio de Avaliagéo Intercalar,
realizado em outubro, no qual se analisaram, de forma especifica, as situagdes de risco elevado ou maximo,
identificadas ao longo do ano. O presente documento, por sua vez, apresenta uma avaliagdo mais abrangente,
cobrindo todas as categorias de risco e contemplando a efetividade global do Plano. Desta forma, permite
identificar boas praticas, apontar desafios e propor solugées que contribuam para o aperfeicoamento do
sistema de controlo interno da DROTe.

No decurso do periodo em analise, a DROTe manteve o seu compromisso com a promogéo de uma cultura
organizacional assente na ética, na transparéncia e na legalidade. O cumprimento das normas e boas praticas
estabelecidas no RGPC foi reforcado através da revisdo de procedimentos internos e da adogdo de
mecanismos de controlo e monitorizagéo eficazes. Além disso, procurou-se promover a sensibilizagéo dos
colaboradores para a importancia da adogdo de comportamentos éticos e alinhados com os principios de
integridade publica.

A entrada em vigor da Portaria n. 185/2024, de 14 de agosto, que aprova o modelo de declaragdo de
inexisténcia de conflitos de interesses destinado aos membros dos 6rgdos de administragéo, dirigentes e
trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo RGPC, constituiu um marco relevante na prevengao de
situagdes de incompatibilidade e impedimento no exercicio de fungdes publicas. A sua implementacéo
possibilita um reforgo significativo da confianga dos cidad&os nas instituigdes publicas, promovendo uma maior

transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.
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Desta forma, este relatorio reflete o compromisso da DROTe em assegurar um ambiente ins-itucional integro
e transparente, alinhado com os mais elevados padrées de ética e responsabilidade publica. A gestéo eficaz
dos riscos associados a corrupgao continua a ser uma prioridade estratégica, exigindo um esforgo continuo de
adaptagao e aperfeicoamento das medidas preventivas, em resposta a dindmica dos desafios que se colocam
na administragdo publica. Assim, a DROTe permanece empenhada na evolugéo continua dos seus
mecanismos de prevengao e controlo, fortalecendo a confianga publica e garantindo um servigo mais eficiente

e transparente para a sociedade.

2.2 METODOLOGIA

A metodologia utilizada para a monitorizagéo e avaliagdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e
Infragdes Conexas (PPR) da Dire¢ao Regional do Ordenamento do Territdrio (DROTe) foi concebida para
garantir um acompanhamento sistematico e rigoroso das medidas implementadas. O principal objetivo €
assegurar que os fiscos identificados sejam continuamente monitorizados e que as medidas de prevengao
sejam eficazes na redugdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto de atos de corrupgéo e infragdes

conexas.

O Plano de Gestgo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PGRCIC) foi aprovado em 2020, com o
proposito de identificar e mitigar riscos relacionados com a corrupgéo e infragdes conexas. Cesde entdo, tem
sido sujeito a revisées periodicas para garantir a sua eficacia e conformidade com o quadro legal vigente.

A primeira revisao, realizada em 2022, introduziu a atualizagéo da tabela de riscos e das medidas preventivas,
reforgando a capacidade da DROTe para identificar e mitigar vulnerabilidades.

Em 2024, o Plano foi novamente revisto, incorporando as disposicdes do Regime Geral de Prevengéo da
Corrupgéo (Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro). Adicionalmente, foram adotadas medidas em
conformidade com o Regime Geral de Protegédo de Denunciantes de Infragdes (Lei n.° 93/2021) e consideradas

as competéncias do Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC).

O presente relatorio tem como referéncia o PPR aprovado em 9 de junho de 2024, refletindo o compromisso
da DROTe com a transparéncia, a integridade e a melhoria continua das préaticas de gestéo publica. Com esta
versdo atualizada, a DROTe acolhe integralmente os principios € exigéncias estabelecidos pelo Decreto-Lei

n.° 109-E/2021, assegurando a sua implementag&o efetiva e alinhada com as normativas inslitucionais.
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A ABORDAGEM METODOLOGICA SEGUIDA FOI A SEGUINTE:

TABELA 1 - ESQUEMA DA ABORDAGEM METODOLOGICA

Fase

1. Levantamento e Revisao

2. ldentificagao e Classificagdo

3. Definigdo de Mitigagao

4. Implementagao e Monitorizagao

5. Controlo e Avaliagao

6. Registo e Documentagao

7. Responsabilidades e Coordenagao

8. Consideragoes Finais

Principais Atividades
* |dentificagdo de processos e atividades criticas

* Andlise de vulnerabilidades

* Avaliagéo da probabilidade e impacto

+ Classificagéo dos riscos

* Desenvolvimento de estratégias preventivas

+ Estabelecimento de diretrizes e boas praticas

* Aplicagéo das medidas definidas

+ Acompanhamento continuo

* Revis&o do impacto das medidas implementadas

* Ajustes e melhorias continuas

* Manutengdo de registos e evidéncias das agées

* Garantia de rastreabilidade e fransparéncia

+ Definicéo de papéis e responsabilidades

» Envolvimento de diferentes niveis hierarquicos

* Reflexo sobre resultados e impacto

* Reforgo das estratégias preventivas

A gestdo do Plano, abrangendo a sua elaboragéo, acompanhamento e revisdo, é da responsabilidade do

Diretor Regional, com o contributo dos dirigentes intermédios da DROTe. O Relatorio de Execug&o do Plano é

de carater anual, garantindo a monitorizagéo continua das medidas implementadas. No entanto, considerando

que o Plano foi aprovado a 9 de junho de 2024, o presente relatorio incide especificamente sobre esse ano. A

sua elaboragéo € da responsabilidade da Divisdo de Planeamento e Gestéo, que, com base nas informagdes

fornecidas pelos diversos servigos envolvidos, assegura uma analise detalhada da efic4cia das agdes adotadas

e propde eventuais ajustes para reforgar a prevengéo de riscos.
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3.CARACTERIZACAO DA DIREGCAO REGIONAL DO ORDENAMENTO
DO TERRITORIO

3.1 MISSAO E ATRIBUICOES

A DROTe € um servigo executivo central da administragéo direta da Regido Autonoma da Madeira, integrado
na Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura (SRTAC).

Esta Direg&o Regional tem por missao executar a politica regional da gestéo do ordenamento do territorio, do
urbanismo e paisagem, bem como da informagao geogréfica, cartogréfica e cadastral, contribuindo para um

desenvolvimento sustentavel e articulado entre as diversas politicas setoriais.

A DROTe tem as seguintes atribui¢oes:

a) Propor os principios orientadores da politica regional de ordenamento do territorio, do urbanismo, da

paisagem e da informagao geografica, cartogréfica e cadastral;

b) Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais, nacionais e comunitarios, nos
dominios do ordenamento do territdrio, do urbanismo, da paisagem, e da informagao geografica, cartografica

e cadastral;

¢) Promover o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis nas areas do ordenamento do

territorio, do urbanismo, da paisagem, do cadastro predial, da cartografia e da informag&o geografica;

d) Articular as estratégias de ordenamento territorial determinadas pela prossecug&o dos interesses publicos

com expressao territorial;

e) Implementar um sistema de gestéo territorial compativel com politicas de ordenamento do territrio e de
urbanismo, que assegure a correta ocupagéo e utilizagéo do territorio, promova e valorize ¢ aproveitamento

racional dos recursos naturais e salvaguarde do patrimoénio natural e cultural;

f) Introduzir os processos de planeamento estratégico de base territorial tendo em vista a compatibilizagéo

entre o desenvolvimento socioeconomico e a qualificagdo e sustentabilidade do territorio;

g) Assegurar a articulagéo entre as politicas de gest&o do territorio e de urbanismo e as diferentes politicas

setoriais;

h) Propor normativas técnicas com vista a qualificacdo do territorio para a sustentabilidade e coeséo
territoriais, designadamente no que respeita as formas de ocupag&o do solo, & proteéo e valorizagéo dos
recursos territoriais, as infraestruturas e servicos de interesse coletivo e aos sistemas de mobilidade,

acessibilidade, circulag&o, informagao e comunicagéo;
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i} Assegurar o cumprimento e monitorizag&o do sistema regional de gestéo territorial, em articulagdo com as

demais entidades envolvidas;

j) Apoiar tecnicamente as entidades publicas envolvidas na elaboragdo, alteragéo, revisdo e avaliagao de

instrumentos de gestao territorial;

k) Promover a elaboragdo, avaliagéo e revisdo de instrumentos de gestdo territorial de &mbito regional e
setorial;

) Propor a elaboragdo de legislagdo sectorial que vise 0 desenvolvimento, sustentabilidade, coeséo e

qualificagdo territorial;

m) Implementar projetos de carater nacional, europeu ou intemacional de requalificagdo urbana e

desenvolvimento territorial;

n) Promover a proteg&o, gestéo e valorizagéo da paisagem da Regiéo Auténoma da Madeira, compatibilizando
as diferentes fungGes, usos e atividades, em gestéo partihada com outros departamentos da administragao

regional e local;

o) Promover um sistema de informagé&o territorial que assegure o acesso dos cidaddos e entidades aos

instrumentos e politicas de gestéo territorial vigentes;

p) Assegurar o funcionamento do sistema regional de informagao geogréfica, através do desenvolvimento e
gestao de infraestruturas de dados espaciais;

q) Promover, em cooperag&o com outros organismos, a cobertura cartogréafica do territorio regional;

r) Assegurar a gestéo e o regular funcionamento do Sistema Regional de Informag&o Cadastral, através de

sistemas de informag&o, em cooperagdo com outros organismos;
s) Exercer as atribuicbes e competéncias de Autoridade Regional de Cadastro Predial;

t) Dinamizar, em articulagdo com outros organismos, as operagdes de cadastro predial necessarias &

carateriza¢ao do territorio;

u) Promover a fiscalizagéo das atividades desenvolvidas por entidades publicas e privadas, nos dominios do

ordenamento do territorio, urbanismo, cadastro predial, cartografia e informagéo geogréfica.
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3.2 ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

A DROQTe é dirigida por um Diretor Regional.

A organizagao interna da DROTe obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e compreende as seguintes

unidades nucleares e flexiveis.

-

Divis3o de Direcao Regional

Apoio Juridico do Ordenamento
! do Territorio
o
Dire¢io de Servigos de
Informagdo Geogréfica e
Cadastro

Divisdo de
Informagdo
Geografica

Divis3o de

Cadastro

4,FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Diregdo de Servigos de
Ordenamento e Urbanismo

Divisdo de
Ordenamento e
Urbanismo

Divis3o de
Planeamento e
Gestdo

Divisdo de
Inovagdo e
Desenv. Digital

O Plano de Prevengéo de Riscos define de forma clara as fungdes e responsabilidades de cada interveniente

ou grupo de intervenientes, especificando também os recursos necessarios e disponiveis, ber como os meios

adequados de comunicag&o interna. A tabela seguinte apresenta a identificagd@o dos interverientes e as suas

respetivas fungdes e responsabilidades.
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TABELA N° 2 - FUNGOES E RESPONSABILIDADES NO AMBITO DO PLANO

Intervenientes

Diretor Regional °

Diretores de Servigo

Chefe de Divisao da DPG

Fungao e Responsabilidades

Gestor do Plano

S&o responsaveis pela organizagao, implementagdo e monitorizagao do Plano na sua area
de competéncia
Séo responsaveis pela eficacia das medidas de controlo de risco dentro da sua area de

atuacéo,

Elaborar e manter atualizado o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas; avaliar os procedimentos de controlo interno nas areas de atuagio da DROTe,
promovendo o seu continuo aperfeigoamento.

Elaborar, em outubro de cada ano, um relatorio de avaliagéo intercalar das situagdes
identificadas como de risco elevado ou maximo.

Elaborar, em abril do ano seguinte & execugdo, um relatério de avaliagao anual que inclua,
entre outros elementos, a quantificagdo do grau de implementagio das medidas

preventivas, e submeté-lo ao Diretor Regional para andlise e aprovagéo.

O Diretor Regional é responsavel por garantir aimplementagéo e manuteng&o de um sistema eficaz de controlo

interno na DROTe.

Os dirigentes intermédios tém a fungéo de aplicar as estratégias e politicas aprovadas, identificar e gerir os

riscos, monitorizar 0s processos e assegurar uma estrutura organizacional clara, com responsabilidades bem

definidas. Tanto o Diretor Regional como os dirigentes intermédios devem promover uma cultura de ética e

integridade, reforgando a importancia dos controlos internos em todos os niveis da organizagao.

Além disso, todos os trabalhadores da DROTe devem compreender o seu papel nos mecanismos de controlo

interno e participar ativamente na sua execugao.
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5. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Neste capitulo define-se o processo de identificagdo e classificagdo dos riscos de corrurgéo e infragdes
conexas na DROTe, assente na avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e da gravidade do seu impacto.
Apresenta-se a escala qualitativa utilizada, a matriz de classificagdo e as principais areas de atividade
suscetiveis a risco. Este enquadramento metodolégico visa garantir uma anélise rigorosa e sistematica, capaz

de orientar a definigdo de medidas preventivas eficazes e de sustentar a monitorizagéo continua do Plano.

5.1 PROBABILIDADE DE OCORRENCIA E GRAVIDADE

Neste plano, os riscos sao classificados qualitativamente em trés categorias: elevado, moderado e fraco. Essa
classificagao resulta da combinagéo de duas variaveis: a probabilidade de ocorréncia (elevada. média ou baixa)

e a gravidade do impacto (elevada, média ou baixa).

TABELA N° 3 - DESCRICAO DA ESCALA ASSOCIADA A PROBABILIDADE DE OCORRENCIA E

GRAVIDADE DE RISCO

Probabilidade
de ocorréncia

(PO)

Gravidade

()

Baixa

Risco associado a um processo

que apenas ocorrera em
circunstancias excecionais, com
hipbteses de obviar o evento
com o controlo existente na

organizag&o.

A situagdo de risco em causa
ndo tem potencial para provocar
prejuizos financeiros ao Estado,
ndo sendo as infragdes
suscetiveis de ser praticadas,
causadoras de danos relevantes
na imagem e operacionalidade

da instituic&o.

Média

Risco associado a um processo
esporadico da organizagéo, que
se admite que venha a ocorrer
ao longo do ano, com hip6teses
de obviar o evento através de

agBes concretas.

A situag@o de risco pode causar
danos no desempenho
organizacional decorrentes da
perturbagao do normal
funcionamento do organismo, e
financeiros

causar prejuizos

para o Estado.

Elevada

Risco associado a um processo
corrente 2 frequente da

organizagds, com  poucas

hipoteses de obviar o evento.

Prejuizo na imagem e
credibilidade do organismo e do
préprio Estado, podendo ocorrer
prejuizos no  desempenho
organizacional e financeiro,
decorrente da violagdo grave
dos principios associados ao

interesse publico.
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Para cada uma das areas suscetiveis a riscos de corrupgéo e infragdes conexas, foram identificados os riscos

e classificados conforme a seguinte matriz de risco:

TABELA N° 4 - MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DE RISCO

Classificagao de risco (CR)
Probabilidade de
Ocorréncia Elevada Baixa
Gravidade
Elevada Riseo Blavacdo Risea Elavado Risco Moderado
Média Riseo Elavaclo Risco Moderado |
Baixa Risco Moderado ‘ 560/Fi

O Plano aplica-se a todos os trabalhadores da DROTe e, com as adaptagdes necessarias, também a aqueles
que, embora ndo integrem o quadro de pessoal da DROTe, prestem efetivo servigo, seja de forma temporaria
ou por tempo indeterminado.

5.2 IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE RISCOS

Os riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes conexas, correspondem a situagdes que
podem comprometer o desenvolvimento das atividades da DROTe, impactando negativamente os seus

resultados e a qualidade dos servigos prestados.

A gestdo desses riscos tem como principal objetivo a identificagéo, avaliagdo e mitigagdo de fatores que
possam comprometer a integridade e a transparéncia da organizagéo. Para isso, adota-se uma abordagem
proativa, baseada numa metodologia estruturada em fases e etapas iterativas, permitindo uma monitorizagéo

continua e a implementagéo de medidas corretivas sempre que necessario.

Na DROTe, foram identificadas areas particularmente vulneraveis a riscos de corrupg&o e infragées conexas,
exigindo uma atengéo reforgada e a aplicagdo de mecanismos de controlo interno eficazes para minimizar

eventuais impactos negativos.
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Areas com potencial risco de corrupgao e infragdes conexas:

Contratagao publica;

Recursos humanos;

Licenciamentos;

Atendimento ao publico;

Implementagao e Aplicagdo do RGPD (Regime Geral da Prote¢é&o de Dados)

Emisséo de Pareceres;

Procedimentos de atualizagdo cadastral no ambito do SRIC - Sistema Regional de Informagéo Cadastral

Aplicagdo do Decreto-Lei n.° 90/2023, de 11 de outubro, que altera o regime do sistema de informag&o

cadastral simplificado e do Balcgo Unico do Prédio

Expediente - Controlo dos documentos e classificagdo da Informagéo
Homologagao de cartografia
Realizag&o de pericias

Outros servigos prestados
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6. AVALIACAO DA IMPLEMENTAGAO DO PPR

O Plano de Prevengéo de Riscos (PPR) foi desenvolvido com o objetivo de identificar, avaliar e classificar os
principais riscos que possam dar origem a atos de corrupgdo e infragdes conexas, assegurando a integridade
e transparéncia na gestao da organizagéo. Para isso, foi realizada uma anélise detalhada, baseada em dois
fatores fundamentais: a probabilidade de ocorréncia e a gravidade do impacto desses atos na estrutura e
funcionamento da DROTe.

Neste processo, foram mapeadas areas vulneraveis, permitindo antecipar cenarios de risco e categoriza-los
de acordo com o seu potencial de dano. A avaliagdo da probabilidade de ocorréncia seguiu trés niveis —
elevada, média e baixa, 0 mesmo acontecendo com a gravidade das suas consequéncias. Esta abordagem
sistemética permitiu ndo so identificar os riscos mais criticos, mas também orientar a definigdo de medidas

preventivas eficazes, reforgando os mecanismos de controlo e mitigag&o.

Dessa forma, o PPR nao se limita a identificag&o dos riscos, mas constitui uma ferramenta estratégica essencial
para a implementago de acBes corretivas e de melhoria continua. Ao garantir um acompanhamento regular e
ajustado as especificidades da organizag&o, o Plano contribui para a criagdo de um ambiente institucional mais

seguro, ético e alinhado com os principios da boa gest&o.

6.1 DISTRIBUICAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS PREVENTIVAS

No &mbito do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR) da (DROTe) para o
ano de 2024, foram identificados e classificados 59 riscos, aos quais se associaram 125 medidas preventivas
conforme se demonstra na tabela n® 5 e grafico n° 1. A correspondéncia entre os niveis de risco e 0 niimero
de medidas adotadas permite aferir o grau de atengéo dedicado a cada categoria de risco e, simultaneamente,

avaliar a coeréncia da resposta preventiva planeada.
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TABELA N° 5 - DISTRIBUIGAO DOS RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS PREVENTIVAS POR NiVEL
DE RISCO - PPR DROTE 2024

Classificagao de Risco Total de Riscos Identificados Medidas de Prevengao
Risco Elevado 4 12
Risco Moderado 39 81
Risco Fraco 16 31
Total 59 125

GRAFICO N° 1 - PROPORGAQ DE RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS PREVENTIVAS POR NiVEL DE
RISCO - PPR DROTE 2024
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Concretamente, dos 59 riscos identificados, 4 foram classificados como de risco elevadc, 39 como risco
moderado e 16 como risco fraco. A estes riscos correspondem, respetivamente, 13 medidas preventivas para
os de risco elevado 81 para os de risco moderado e 31 para os de risco fraco. Esta distribuigdo evidencia um
alinhamento entre a percegéo do potencial de risco e a densidade de respostas previstas, mantendo-se uma

proporcionalidade globalmente equilibrada entre riscos e medidas.
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Neste relatério de monitorizagao anual, sera realizada uma analise centrada em todos os riscos identificados
no Plano de Prevengao de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR) da DROTe, abrangendo os riscos

classificados como elevados, moderados e fracos.

Foram identificados quatro riscos elevados em trés areas criticas: seguranga e confidencialidade da
informagao, contratag&o publica e execugéo de contratos, e operages de cadastro predial. Para mitigar esses
riscos, foram implementadas medidas como reforgo da seguranga digital, maior fiscalizagéo na contratagdo

publica e supervis&o rigorosa dos processos cadastrais.

Os riscos moderados, num total de 39, abrangem areas como gestéo documental, avaliagdo de desempenho
e utilizag&o da frota automovel. As agdes preventivas incluem digitalizagéo de arquivos, critérios objetivos para

avaliagbes e controlo reforgado sobre os veiculos institucionais.

Por fim, os 16 riscos fracos referem-se a aspetos administrativos menores, como atrasos processuais e

possiveis erros de comunicagao, sendo que a maioria das medidas preventivas ja foi implementada.

6.2 ESTADO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS DO PPR -
DROTe 2024

No acompanhamento anual do PPR da DROTe, analisou-se o grau de concretizagdo das 125 medidas
previstas para 2024. Este indicador permite avaliar a eficacia dos controlos internos e o compromisso da

organizag&o com a transparéncia e a integridade.

A monitorizagao revela que 109 medidas (87 %) foram totalmente executadas, 12 (10 %) estdo em curso e
apenas 4 (3 %) permanecem por implementar (ver Tabela 6 e Grafico 2). Este resultado evidencia a robustez
do processo de acompanhamento e a determinagédo da DROTe em assegurar a melhoria continua da gestéo

publica.

TABELA N° 6 - ESTADO DE IMPLEMENTAGAQ DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Grau de Implementacao das Medidas

Preventivas — DROTe (2024) N (s
Implementada 109 87%
Parcialmente Implementada 12 10%
Nao Implementada 4 3%
TOTAL 125 100%
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GRAFICO N° 2 - ESTADO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS
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6.3 ANALISE DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS POR
ATIVIDADE

Neste subcapitulo apresenta-se uma andlise estatistica e interpretativa do estado de implemzntagéo das 125
medidas preventivas definidas no PPR da DROTe para 2024, organizadas por grandes areas de atividade. O
objetivo € avaliar 0 desempenho de cada dominio funcional, identificar pontos fortes e lacunas, e extrair

conclusdes que suportem o reforgo continuo dos mecanismos de controlo interno.
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TABELA N° 7 - ESTADO DE IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS POR ATIVIDADE

Atividade { Ambito
Etica e conduta
profissional

Seguranga da
informagao

Contratagao Publica
(propostas + execugao)

Gestao da frota
automovel

Avaliagéo do
Desempenho (SIADAP)

Proteg&o de Dados
(RGPD)

Gestéo do patrimonio

Acompanhamento da
atividade da DROTe

Gestdo de acessos

Atendimento ao Ptblico
(DRQTe + BUPI)

Sistema Regional de
Informag&o Cadastral
(SRIC)

Operagdes de cadastro

Pericias e
homologagdes
Licenciamentos e
pareceres técnicos

Ajudas de custo

Gestdo documental

Apoio e gestéo de
contratagéo publica
Apoio juridico e
pareceres

Total Geral

Parcialmente:

N® Medidas Implementalas liplemaniaths NaoImplementadas
5 1 3 1
5 5 0 0

20 19 1 0
6 8 0 0
7 6 0 1
4 3 1 0
9 7 2 0
2 2 0 0
1 0 1 0

10 8 2 0
5 5 0 0
8 7 0 1
5 4 0 1

11 10 1 0
4 4 0 0
8 8 0 0
5 5 0 0

10 9 1 0

125 109 12 4
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GRAFICO N° 3 - IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS POR ATIVIDADE
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o Implementacio Integral (87 %): Quatorze das dezoito areas monitorizadas atingiram niveis de execug&o
plena ou quase plena (= 90 %), designadamente Seguranca da Informag&o, Contratagéo Publica, Gestéo da
Frota, SRIC, Gestdao Documental e Ajudas de Custo. Este patamar reflete a eficacia dos controlos
estabelecidos e a capacidade de concretizagdo das agbes previstas.

e Implementagao Parcial (10 %): Cerca de um décimo das medidas encontra-se em fase de consolidag&o,
sobretudo nos dominios de maior complexidade organizacional e técnica. A presengz de agdes néo

completamente finalizadas indica a necessidade de afinag&o de processos e de refor¢o pontual de supervisdo.
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o Nao Implementadas (3 %): Apenas quatro medidas aguardam langamento, assinalando um reduzido
conjunto de lacunas iniciais. A proporgéo minima de ages pendentes evidencia o elevado grau de maturidade

do Plano e aponta para uma rapida conclus&o dos esforgos em curso.

Ao longo deste capitulo, demonstrou-se a robustez do processo de gestdo de risco da DROTe refletida na
identificagdo criteriosa de 59 riscos e na execugdo de 125 medidas preventivas. A elevada taxa de
implementagéo e a estrutura escalonada de intervengdo confirmam uma estratégia eficaz e sustentada de
controlo interno. No préximo ano, a DROTe pretende reforgar o compromisso com a melhoria continua,
finalizando por completo as agdes em curso e ajustando proactivamente os mecanismos de mitigagdo as

exigéncias emergentes.
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7 - ANALISE DE RISCOS PPR 2024
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TABELA 8- PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS (PPR) REFERENTE AO ANO DE 2024

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
(grau de implementagao)

Analise e Classificagao
n Identificagao e Descrigao dos
N° Atividade/Ambito ¢ : 5
Riscos
1
2
1 Qucbra/incumprimento dos
deveres funcionais e valores, tais
como: a independéncia,
3 Exercicio ético e conduta |integridade, imparcialidade,
profissional responsabitidade e conflito de
interesses, que provoquem
ocorréncia de eros e/ou omissoes, |
involuntarios ou intencionais
4
5

PO

Unidade
" r Nl 0 Parcialmente 1
CR Medidas de Prevengao Organica Medidas adotadas Implementada Nao implementada
, Implementada
Responsével
Fomentar o acompanhamento e Ssupenisdo pelos DSIGC: DSOTU: Os dirigentes supensionam continuamente as atividades dos
M dirigentes do rigoroso cumprimento dos principios & DP(‘}GAJ " |colaboradores garantindo o cumprimento dos principios éticos e a X
normas éficas inerentes as fungoes; ' rapida corre¢@o de eventuais desvios de conduta
Formagao continua para todos os colaboradores da DROTe, com
M Realizar agdes de formagao sobre poliicas de prevengao| DSIGC; DSOTU; [foco na prevengao da corrupgao, na gestao de conflitos de M
de corrupgdo e infragdes conexas; DPG;GAJ  [interesses e na promogao de uma cultura de responsabilidade e
fransparéncia .
Implementar e aplicar a nova metodologia e a gestio do Realizagao de auditorias, utilizagao de sistemas eletronicos (registos
M Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, por forma a| DSIGC; DSOTV; |digitais e auditorias cruzadas de dados geograficos), revisao de X
potenciar a melhoria do Sistema de Controlo Intemo € a DPG;GAJ  |pareceres técnicos e manter canais sequros de comunicagao
prevengao de riscos; garanliindo assim transparéncia, eficiéncia e conformidade legal
Desenvolvimento e atualizagdo continua de Guias e Manuais de
Elaborar e manter atualizados os Guias de apoio € DSIGC. DSOTU: Procedimentos, que servem como referéncia para as boas praticas
M Manuais de procedimentos para as diversas atividades da, DPé‘ Al " |em todas as suas alividades. Esses documentos padronizam os X
DROTe; ' processos e ajudam a garantir a conformidade ética e profissional
de todos os funcionarios
Diwlgagao do Codigo de Elica e Conduta entre todos os
oy ) colaboradores da Dire¢&o Regional, promovendo-o como guia
Promogao e diwigagdo do Codigo de Elica e Conduta| DSIGC; DSOTU; ) _9 y ,g P 8
M ) o ) essencial para as agdes diarias, de forma a assegurar o X
junto de todos os trabalhadores desta Diregao Regional DPG; GAJ ) . o
conhecimento e a observancia das normas éticas e dos valores
estabelecidos.
1 3 1
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Analise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
(grau de implementagao)

Unidade
- Identificagao e Descrigao dos " } Parcialmente ,
N° Atividade/Ambito = : g Medidas de Prevengao Organica Medidas adotadas Implementada Nao implementada
Riscos , Implementada
Responsavel
Implementagao de um sistema de gestao de perfis de acesso a
Gerir o3 diferentes perfis de acesso a informagao| DSIGC;DSOTU; | P _ ¢ ) g , P )
6 o ~ o informagao, garantindo que apenas utilizadores autorizados possam X
(criagdo, alteragao e eliminagao; DPG; GAJ ) o _ o
izriar, alterar ou eliminar informagdes sensiveis.
Bplicagdo continua das medidas de restrigdo de acesso, com base
7 1- Acesso, roubo, transmissdo ou || Prosseguir a_s medidas de restigao de acessos e| DSIGC;DSOTU; [nas recomendagdes de ~m_eguranga:garannndlo.que os utilizadores X
uso indevido de informago recomendagoes; DPG; GAl  [fenham acesso apenas a informag o necessaria para o
idesempenho das suas fungdes.
Implementar, manter e atualizar as praticas de| Adogao e atualizagdo continua das praticas recomendadas de
8 Ciberseguranga, de acordo com a recomendagao do| DSIGC;DSOTU; |Ciberseguranga, em conformidade com as orientagdes do Conselho X
CPC (Conselho de Prevengdo da Corrupgao) sobre Boas| ~ DPG; GAJ  |de Prevengao da Corrupgdo, para prevenir o uso indevido de
Seguranga, Integridade Praticas de Ciberseguranga informagdes,
fisica e confidencialidade = S—
dainformagdo residente Implementagéo de politicas rigorosas de controle de acesso,
em suportes informaticos jjarantindo que apenas pessoas autorizadas possam visualizar ou
eoutros manipular dados sensiveis, reduzindo o risco de acesso nao
9. Dados sensivels faciimente Implementar poliicas de contole de acesso igorosas| o v |autorizados. Esta medida inclui @ avaliagao das necessidades de
9 ) M M M para assegurar que apenas pessoas autorizadas possam . ' _ o ) X
acessivels . ) o DPG; GAl  |acesso, definigao de perfis, autenticagao e aulorizagdo, bem como
visualizar ou manipular dados sensiveis
formagao e sensibilizagdo de todos os trabalhadores sobre as novas
ppoliticas de controlo de acesso.
Aplicagao de critérios rigorosos na atribuigao de direitos e
. ermissoes, garantindo que apenas colaboradores com vinculo a
3 -Ulilizagav vu dispusibiliayau de Alibuiyau Je diteilus & pennissies ievessdiias dpeiias 4| D3IGC, D30TU, P 9 9 ) P _
10 ) . _ M M M ) ] DROTe tenham acesso ainformagdes reservadas, de acordo com X
terceiros de informagdo reservada elementos com vinculo a DROTe DPG; GAJ _ » o )
as suas fungdes e responsabilidades, minimizando o risco de
diwlgagdo indevida.
5 ] 0
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Anélise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
(grau de implementagdo)

Unidade
i o= ey : i Parcialmente o
N° Atividade/Ambito LS B PO CR Medidas de Prevengao Organica Medidas adotadas Implementada Né&o implementada
Riscos Implementada
Responsével
Promover o aperfeigoamento do sistema de avaliagdode| DSIGC; . X . . L
N _ Levantamento rigoroso das necessidades orgamentais, garantindo aquisigoes
1 M M necessidades, melhorar a elaboragao do Plano de|DSOTU;DPG; i ) e X
eficientes e alinhadas com a boa gestdo publica
Compras; GAJ
Implementagao de um sistema dinamico para a gestao e atualizagao continua
de documentos de referéncia, garantinde que os colaboradores envolvidos nos
X . _ X ~ DSIGC; processos de contratagao estejam sempre informados sobre as alteragdes
Manter atualizadas as instugées e orienlages - . - . R
12 M M . X o DSOTU; DPG; |legislativas, boas praticas e os principios de eficiéncia, economia e X
relativamente & contratagao publica; L
GAJ lransparéncia
Cumprimento dos normativos orgamentais e legislativos em vigor, assim como
as orientagdes emitidas pela Unidade de Gestao da SRAPA
DSIGE: Garantiu-se o acompanhamento continuo do Gabinete de Apoio Juridico (GAJ} e
' |da Divisao de Planeamento e Gestao (DPG) em todas as fases do processo
: 5 M M Assegurar a segregagao de fungdes; DSOTU; DPG; o X
13 1- Insuficiente fundamentagao das 9 gregag ¢ o aquisitivo, juntamente com a segregagao de fungdes, para assegurar
necessidades aquisitivas - o transparéncia, conformidade legal e reduzr riscos de fraude e corrupgao.
respeito pelos critérios de
Contrataco Pibli economia, eficiéncia e eficacia da
ontratagao Publica - . DSIGC;  |Garantir que todos os intenenientes preencham a declaragao de inexisténcia de
i despesa publica; Obter a declaragao de inexisténcia de conflitos de ) a ’ .p . t
14 Apresentagao de propostas " M M DSOTU; DPG; [conflitos de interesses, em conformidade com a Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de X
o 2 - Pegas de procedimento pouco interesses;
para aquisi¢Ges de bense claras: GAJ agosto, assegurando ransparéncia e imparcialidade nos processos
Senigos 3-Conflitos de i
4 - Incompatibilidades e Elaboragde de minutas e fichas sintese para os tipos de procedimenlos de
impedimentos confratagao mais utilizados, facilitando a uniformidade e a compreenséo das
etapas necessarias.
Aarticulagdo entre o Gabinete de Apoio Juridico (GAJ) e a Divisao de
Planeamento e Gestao (DPG) € um fator crucial para o controle eficaz dos
procedimentos, Manteve-se a estrutura interna de controle dos processos de
DSIGC: formagao de contratos piblicos, juntamente com 0 acompanhamento continuo
' |de toda a tramitagao, garantindo a correta definigao das condigdes técnicas e
15 M M Implementagao de procedimentos de confrolo; DSOTU;DPG;|. . 6<0.9 R R g § X
oAl juridicas nas pegas procedimentais
As referéncias sequenciais nos procedimentos foram mantidas de acordo com o
tipo de procedimento a ser adotado, e a ficha sintese do procedimento foi
elaborada na fase inicial de preparagdo, assegurando que todos os envolvidos
estejam cientes das etapas e requisitos
Continuidade da estreita articulag @0 entre 0 GAJ e a DPG é fundamental para
garantir o adequado enquadramento juridico-legal dos processos, reforgando a
transparéncia e a conformidade em lodas as fases da contratagao publica
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Analise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas

(grau de implementagao)

= ) L Unidade ,
Ne Atividadethmbito o 1] oo oncafao e Descricac dos, RSy CR Medidas de Prevengio Organica Medidas adotadas implamentadal O W e e e Ementada
Riscos i Implementada
Responsavel
Cumprir com os procedimentos refatvos ao controle de| ~ DSIGC; | Os procedimentos relativos ao controle de todas as fases da despesa foram
16 M M |todas as fases da despesa, cabimentagao, emissdo de n’| DSOTU; DPG;|rigorosamente mantidos: cabimentagao; emissao do numero de compromisso e X
de compromisso e autorizagao da despesa; GA 2 aulorizagdo da despesa
Auamente, durante a preparagao do orgamento, realiza-se uma avaliagao
minuciosa para identificar e levantar as necessidades de aquisigoes de bens e
s ¢ s s s 156 (0800
17 M M aquisigdes aquando da elaboragde do orgamento daj DSOTU;DPG; Diregio Regional X
DROTe, salvo excegdes decormentes da imprevisibilidade; GAJ ! - _ )
0 levantamento das necessidades é feito em colaboragao com os diversos
departamentos, assegurando que todas as areas sejam ouvidas e que suas
necessidades especificas sejam devidamente consideradas
Contratagao Piblica- | 1-Insuficiente fundamentagao das
Apresentagdo de necessidades aquisifivas - nao Realizagdo de pesquisa de pregos utilizando os meios| DSIGC; | Redlizagdo de pesquisa de pregos por meio de plataformas eletronicas, como a
18 propostas para respeito pelos critérios de M M |eletronicos (Internet) antes da consulta formal ao| DSOTU; DPG;|Intemet, antes da consulta formal a0 mercado garantindo a transparéncia e a X
aquisigdes de bense | economia, eficiéncia e eficécia da mercado GAl |eficiéncia nos processos de aquisicdo da DROTe
servigos despesa piblica;
Publicitagdo de todos os concursos no portal dos DSIGC: Publicagdo de todos os concursos no portal de contratos publicos
19 " M contratos plblicos www.base govpt (art® 127 CCP), ¢ 0SOTU: D‘P G www base.gov.pt, conforme estipulado no artigo 127 do Codigo dos Contratos X
preenchimento dos Relatorios de Formagdo e Execugaa G AJ "IPublicos (CCP), além do preenchimento dos Relatorios de Formagao
do Contrato (RFC e REF); Fxecugo do Contrato (RFC e REF).
) ' ) ) DSIGC;, . ' ) e . '
% " M Cumprimento dos normalivos orgamentais em vigor e das DSOTU-DPG: Cumprimento dos normativos orgamentais € legislativos em vigor, assim como X
orientagdes da Unidade de Gestao da SRAPA; G AJ | orientagdes emitidas pela Unidade de Gestao da SRAPA
Besenoheran-$ acoes & sensmlll.zacéo Junto. dog NSIC;,  [RealimcAn de agdes de senaihilizagAn jintn dns ealaharadnres para pselarerer
Al M M coiaboTadores, por ) foma clanﬂc?r sibre DSOTU; DPG; [ns procedimentos legais a serem seguidos nos processos de contratagao X
procedimentos legais a adotar relatvamente aos Al pibica
processos de contratago publica
1" 0 i
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Analise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
{grau de implementagao)

Identificagao e Descrigdo dos

N° Atividade/Ambito ;
Riscos
22
23
I 1- Falhas na recegdo dos bens
Contratagao Pablica -
adquiridos
Execugao dos Contratos
24
25

CR

Medidas de Prevengao

Unidade Organical
Responsavel

Parcialmente

Medidas adotadas
Implementada

Implementada

Verificagdo dos bens rececionados por 2 trabalhores.
nomeadamente o gestor do contrato e um elemento da|
area financeira

DSIGC; DSOTUY;
DPG; GAJ

Arecegao dos bens é supenisionada por dois colaboradores,
especificamenle o gestor do contrato e um representante da area
financeira Esta dupla verificagdo assegura que os bens entregues
correspondem aos termos acordados no contrato e estao em
conformidade com os requisitos estabelecidos, A participagao de
ambos os profissionais reforga o controle, promovendo
fransparéncia e minimizando a possibilidade de falhas ou
Irregularidades no processo de recegao.

Proceder ao controlo entre os varios bens rececionados ¢
a sua faturagao, para posterior pagamento

DSIGC; DSOTU,
DPG; GAJ

O auto de recegao e validagao, elaborado pelo gestor do contrato,
tem sido essencial para a avaliagao do cumprimento dos contratos
pelos fornecedores. Esta validagao garante o cumprimento rigoroso
dos contratos, werificando fatores como o prazo de execugao,
eventuais alteragdes ao prego contratual, discrepancias entre os
bens solicitados e os fornecidos, bem como a qualidade dos
senigos prestados. A Divisdo de Planeamento e Gestao (DPG)
assegura ainda que os valores constantes nas faturas estejam em
conformidade com os valores definidos no contrato, antes de serem
enviados & UG para pagamento,

Elaborar mapas para acompanhamento e contole, dos
procedimentos de aquisigao levados a cabo pelaDROTe;

DSIGC; DSOTUY;
DPG; GAJ

ADivisao de Planeamento e Gestao (DPG) criou uma tabela resumo
que regista todas as aquisigdes de bens e senigos desde 2019. Esta
tabela ¢ atualizada regularmente, conforme necessario, € retine
informagdes detalhadas sobre todas as fases da contratagao
publica, desde a consulta preliminar ao mercado até & abertura do X
procedimento, andlise das propostas, adjudicagao, celebragao do
contrato, execugao e encerramento. O principal objetivo desta
iniciativa & assegurar maior rigor e ransparéncia em todo o
processo de conlratagao

Verificar o registo em ficheiro proprio da DROTe, relativo
ao pagamento das despesas, com identificagdo da data
de entrega do bem.

DSIGC; DSOTU;
DPG; GAJ

Garantir o controlo na recegao de bens adquiridos através do registo
obrigatério em ficheiro préprio da DROTe, verificago antes do
pagamenlo, check-list de conferéncia, assegurando conformidade,
rastreabilidade e correta execugao dos contratos
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Andlise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
{grau de implementag&o)

Identificagao e Descri¢ao dos

N Atividade/Ambito - PO
Riscos
2% M
27 M
2 - Deficiente aplicagao, controlo e
Contratagdo Piblica  |fiscalizagdo das especificagdes
Execugao dos Contratos |técnicas;
3 - Incumprimento dos prazos
28 M
29 M
30 M

CR

lUnidade Organica Parcialmente | . .. .
Medidas de Prevengao g Medidas adotadas Implementada N&o im
Responsavel Implementada
_ _ DSIGC; DSOTU; |Existéncia de segregagao de fungdes, nas diferentes etapas dos
Segregagao de funges; o X
greges ¢ DPG; GAl processos aquisitivos
Elaboragao de mapas para o acompanhamento e confrolo dos
procedimentos de aquisigdo realizados pela DROT ¢ por forma a
garantir uma gesto transparente e responsavel
Os mapas contém informagdes detalhadas sobre todas as fases do
DSIGC: DSOTU: processo de aquisicao, como os fornecedores consultados, as
Implementar um sistema de gestao e controlo de contratog 0P G GAl " | propostas recebidas, os valores adjudicados e os prazos de X
' execugdo, identificando e alertando para possiveis riscos de
fracionamento indevido da despesa publica assegurando que as
aquisi¢des sao conduzidas de acordo com as normas de
contratag o plblica e promovendo uma gestdo financeira eficiente e
rigorosa.
DSIGC: DSOTU: Nomeagéo de diferentes gestores de contrato para cada uma das
Nomear diferentes gestores de contrato; DP G GAl " |aquisicdes garanindo uma gestao eficiente e ransparente X
' contribuindo para a mitigagao de riscos
Elaboragao de minutas e fichas sintese para os tipos de
-Elaboragéo de minutas e fichas sinteses para os tipos de| DSIGC;DSOTU; ) ¢ R ‘p p )
) o procedimentos de contratagdo mais utilizados, facilitando a X
procedimento de contratagdo mais utilizadas; DPG;GAJ L B L.
uniformidade e a compreensdo das etapas necessarias.
Articulag@o entre 0 GAJ e a DPG como fator de controlo| DSIGC;DSOTU; | Acompanhamento continuo do GAJ e da DPG em cada fase dos v
|| dos procedimentos DPG;GA  |processos aquisitivos "
8 1 0

Pagina 30 de 50




RELATORIO ANUAL DE EXECUGAQ DO PPR-DROTe/2024

Analise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
(grau de implementagao)

Identificagao e Descri¢ao dos

Ne Atividade/Ambito -
Riscos
31
32
s 1- Utilizag &0 indevid
Gestao da Frota - SHizaga0ingeviea ou
Automovel incumprimento das regras de
uio utilizag&o dos veiculos da SRAA
k2]
35
36

PO

Unidade
Parcialmente
CR Medidas de Prevengao Organica Medidas adotadas Implementada Nio implementada
Implementada
Responsavel
Preenchimento e validago rigorosa dos mapas de utilizagdo das
M Preenchimento e validagao dos mapas de uilizagao das| DSIGC; DSOTU, |waturas, assegurando a verificag@o da conformidade e o comreto X
viaturas DPG; GAl  |preenchimento dos mesmos, de forma a garantir o uso adequado da
frota automaével evitando desvios operacionais.
- . o . Estreita colaboragao entre a DPG e o Gabinete da Secretaria
Com o objetivo de uma maior centralizagao dos servigos e de ) . ) _
o _ . . Regional garantindo uma supenisao e coordenagao eficazes da
uma maior simplificagao de processos, a partir do 4° timestre est50 da fota utiizada pela Direc o Redional com a
y [ 2023 a dregol coordenago da ota auomrel da| DSIGE; DSOTU; gbn e ui‘: . rgvia _uni e an .
SRAPA passou a ser efetuada pelo Gabinete da Secretaria|  DPG;GAJ | o 0o orecade GeTequisizao previa junt °te par:
) o : utilizagao das viaturas. ADPG & responsawel pela verificagao das
Regional, tendo sido implementado um novo sistma de L A _ L o
o X requisig 6es, em articulagdo com as demais unidades da Diregao
requisi¢ do/utilizago de viaturas; . : .
Regional e o Gabinete da Secretaria
licag&o rigorosa do regulamento para a requisig 2o e utilizzagao de
M Aplicagao do regulamento para requisicao/utlizagao de| DSIGC,; DSOTU; :'Zturaz da SgRAP A arar?tin d00 cur: rimentg inl: ol das no?mas X
Jiaturas da SRAPA DPG; GAJ ; g P 9
estabelecidas
Gestao criteriosa da frota automovel, mediante apresentagao) . ) N L.
i . . _ Gestao rigorosa da frota automavel, com requisig 2o interna prévia,
prévia da requisi¢ao interna da viatura o, a qual pressupde que| DSIGC; DSOTU; R _ R
M ) . . ~ assegurando o uso exclusivo para deslocagdes de senigo. ADPG X
as mesmas sejam exclusivamente utilizadas em deslocagdes|  DPG; GAJ X X .
] valida o motivo de cada requisig@o..
de senigo;
Internamente a calendarizagdo da requisicdo das waturas, ADPG é responséavel pela calendarizag o interna das requisigoes
coordenagao com as oulras unidades organicas e articulagaa de viaturas, coordenando com as outras unidades organicas e
M com o Gabinete da Secretaria Regional é feita pela DPG,| DSIGC; DSOTU; |articulando-se com o Gabinete da Secretéria Regional, Além disso, X
sendo, também esta Divisdo que executa a erificagdo dos| DPG;GAJ  |aDPG realiza a verificagao dos boletins diarios de circulagao e os
boletins diarios de circulagdo, e posterior confrontagéo com confronta com as requisigoes efetuadas, assegurando a
as requisigoes; conformidade com os procedimentos.
ADPG realiza 0 acompanhamento continuo e a monitorizagdo do
L . DSIGC; DSOTU; [uso das viaturas, reunindo contributos e informagdes das restantes
M Acompanhamento e monitorizag ao continua das tarefas K L. ) ~ X
DPG; GAJ  |unidades organicas para garantr uma gestao eficaze coordenada
dafrota
6 0
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Analise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas

(grau de implementagao)

Identificagao e Descrigao dos

N° Atividade/Ambito "
Riscos
37
38
39
1- Falhas no processo de
Avaliagao do avaliagao de desempenho
Desempenho (SIADAP) 2-Risco de discricionariedade
3-Risco de favorecimento
40
4
42
43

PO

b L Unidade Orgénica . Parcialmente ol |
Medidas de Prevengao - Medidas adotadas Implementada Nao implementada
Responsavel Implementada
Realizagac agdes regulares de controlo, monitorizagdo e avaliagao
Realizagao agodes periodicas de controlo, monitorizagaoe| DSIGC: DSOTU; ,g_ ¢ ; ) N ¢
o o dos objetivos para assegurar o cumprimento e o desempenho X
avaliagao dos objetivos DPG; GA ) L -
adequado, ajustando os objetivos quando necessario
Aplicagao integral dos mecanismos de controlo interno e do
cronograma definido pelo sistema SIADAP3, assegurando que todas
as etapas do processo de avaliagao de desempenho sao seguidas
Cumprimento integral dos mecanismos de controlo DSIGC; DSOTY; P ) P R ¢ P ) 9
i . de forma rigorosa Cumprimento dos prazos estabelecidos e a X
interno e o cronograma do sistema SIADAP3 DPG; GAI o X ) i
aplicagao correta dos procedimentos definidos, evitando falhas no
processo e garantindo a ransparéncia e eficiéncia na avaliagao dos
objetivos
Difus@o das orientagdes e circulares relacionadas ao SIADAP,
|| Divulgagao de orientag des e informag des internas DSIGC;DSOTUY; ! ) ¢ R _ ) L
| ) ) A narantindo a sua ampla divulgagao a todas as unidades organicas e X
lransversais a todas a unidades organicas DPG; GA o )
@ todos os trabalhadores da Direg a0 Regional
1olcmentar no processo de avaliacao o (Garantir que todos os intervenientes preencham a declaragao de
; emen . ) i )
i pcan's i clpa aciode inexistéicia de Confito de DSIGC;DSOTY;  [inexisténcia de conflitos de interesses, em conformidade com a X
|mecanismo/declar; ) -
1 G o DPG; GAJ Portaria n.® 185/2024/1, de 14 de agosto, assegurando transparéncia
Interesses no processo de avaliagao; . .
& imparcialidade nos processos.
A calendarnizag o e todos os procedimentos relacionados ao
||Diwlgar a calendarizag o e os procedimentos relativos ao]  DSIGC;DSOTU;  [processo de avaliagdo sao diwlgados de forma clara e acessivel a X
processo de avaliagao DPG; GAl todos os envolvidos, garantindo que todos tenham conhecimento
das etapas e prazos estabelecidos,
: o " o ) DSIGC;DSOTU;  [Diwlgagao de diretrizes padronizadas, promovendo a equidade e a
|Garantir a aplicag&o de critérios objetivos e uniformes; o - X
DPG; GAl fransparéncia no processo de avaliagao
Aplicagao de critérios rigorosos de analise e revisao detalhada de
|Maior rigor na apresentag ao e apreciagao das propostas DSIGC;DSOTUY; plicag o 9 R L
o cada proposta, incluindo a definig@o de metas mensuraweis, antes X
e AavaliagAn NPG: GAl i~
’ da aprovagao final
& 0 i
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Analise e Classificacao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
{grau de implementagao)

Identificagao e Descrigao dos

Unidade Organica

Parcialmente

N° Atividade/Ambito 4 PO CR Medidas de Prevengdo i Medidas adotadas Implementada Nao implementada
Riscos Responsavel Implementada
Cumprimento das normas e obrigagdes previstas pelo RGPD {Lei n.*
58/2019, de 8 de agosto). Revisao das politicas de protegao de
“ M Verificar o cumprimento das normas e obrigagoes DSIGC; DSOTU; |dados e a avaliag &o das praticas de tratamento de dados pessoais, X
previstas RGPD (Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto DPG; GAJ identificando e corrigindo possiveis ndo conformidades,
assegurando que todas as operagdes estdo alinhadas com a
legislagao vigente.
Sensibilizag a0 junto dos colaboradores da Diregao Regional do
1-Tratamento inadequado dos Ordenamento do Territorio (DROT e) para consciencializa-los sobre
dados pessoais, incluindo a livre aimportancia da proteg ao de dados pessoais. Promogao de uma
) ‘ R Promover a realizar de agdes de formagao e DSIGC; DSOTU; P P ) ,c —p s
45 tirculag o desses dados M L cultura de responsabilidade e atengao no tratamento das X
sensibilizago interna DPG; GAJ _ .
Informagdes, assegurando que todos os colaboradores estejam
2- Diwlgagao indevida, interna ou cientes e envolvidos nas questdes de protegdo de dados, sempre
externa, de dados e informagdes i islagao aplicavel.
Regime Geral da Protegao el G s respeitando a legislagdo aplicavel
reservadas, acessiveis no exercicio
de Dados - (RGPD) -
das suas fungoes
p Pces§os Idendos ags gads Analise regular das operagdes de tratamento de dados, a werificagao
pessoais extravasando as . A
idades de acesso d do cumprimento das normas de seguranga e privacidade, e a
fecess| 5 _e Promover a monitorizagao e realizagao de auditorias de | DSIGC; DSOTVY; |identficagdo de potenciais areas de risco. Implementagao de agbes
46 acordo com as suas fungdes elou M i . . . X
tonformidade DPG; GAJ cometivas e de melhoria quando necessario, assegurando que a
rarge Diregao Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe)
mantenha altos padrdes de conformidade e protegéo de dados
DSIGC: DSOTU: Revisdo periodica da poliica de acessos a avaliag&o dos niveis de
47 M Rever a politica de acessos periodicamente P G GAl " |acesso concedidos a cada colaborador, além da werificagao da X
' conformidade com as diretrizes eslipuladas pelo RGPD.
3 1 0
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-

/Zf

Medidas Pi ti
Analise e Classificagao Medidas Preventivas o a.s bl vaf
(grau de implementagao)
+ Identificagao e D igao d Unidade Organica Parcialment:
N AtividadelAmbito MU SR G b a Ll | - CR Medidas de Prevengao D B Medidas adotadas Implementada ArCIaIMEn’® | psoimplementada’
Riscos Responsavel Implementada
Realizar agdes de formag o sobre o Cadigo de Eticae
Conduta da SRAPA sobre politicas e novos procedimentos| DSIGC; DSOTU; . " .
48 M . soor _p K ~ P m Realizagao de sesses sobre boas praticas de ciberseguranga X
de preveng&o da corrupgao e infragdes conexas e sobre DPG; GAJ
boas préaticas de Ciberseguranga
) X .. L DSIGC; DSOTU, - e R - L
49 M Atualizar o inventario de bens moveis da DROTe DPG: GA Atualizagdo periodica do inventario bens moéweis da DROTe X
Registo dos bens duradouros da DROT e com DSIGC: DSOTU: Registo dos bens duradouros da DROTe com idenlificagao
50 M identificagdo da sua localizagao e -afetagio dos DPé' GAJ " |detallhada da sualocalizagdo e a sua afetag3o aos funcionarios X
funcionérios ! responsavels,
Preenchimento do termo de responsabilidade, sendo DSIGC: DSOTU: P himento do termo de r bilidade, que apés a sua
51 M estes posteriormente validados/assinados por cada DPé' GAJ " |assinatura e validagao, formaliza o seu compromisso com a X
trabalhador ' utilizagao adequada dos bens sob a sua responsabilidade
1- Desaparecimento de bens
materiais e equipamentos Aidentificagao dos bens ¢ realizada através da colocagao de
tilizzdas N ~ . o . - e . . L. - -
52 Gestio do Patrimonio utlliza ) . M Iden'aﬁ‘c'agao d?s be‘n.s com etiquetas com on °de DSIGC; DSOTUY; ?tquetas como nf:mero de inventario .e'de |mob|l|zaldo,esta_;.nrauca X
2- Controlo insuficiente dos inventario e de imobilizado DPG; GAJ & fundamental, pois garante a rastreabilidade dos ativos, facilitando o
consumos internos iseu controlo e gestdo eficaz
3-Peculato
Monitorizago e atualizag o do ficheiro de registo dos DSIGC: DSOTU: Asupeniséo e atualizagdo do regislo dos bens duradouros da
53 M bens duradouros da DROT e, sempre que existiu uma DPé' GA ' |DROT e sao realizadas sempre que ha uma modificagao no estado, X
alteragao do estado, localizag o e afetagdo ' ina localizagéo ou na afetagao dos bens
DSIGC; DSOTU; . )
54 M Criar mapas de controlo de consumos interno DPG: GAJ [Elaboragao de mapas de monotorizagdo de consumos intemos X
Os abates de bens realizados respeitaram as normas estabelecidas
DSIGC: DSOTU: ina legislagao aplicavel e foram acompanhados pelo auto de abate,
85 M Os abates de bens realizados cumpriram as normas estatis DPé' GAJ ' |além de uma informag o intemna que detalha o estado do bem e X
' =olirita set ahate @ A sithsamiants fxrllisdn dn inventérin da
DROTe
DSIGC; DSOTUY; - . - -
56 M Realizar werificagdes aleatorias implementagao de verificagoes aleatorias X
DPG; GAJ
% 2 0
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a o . i Medidas Preventivas
Andlise e Classificagao WMedidas Preventivas i o
(grau de implementago)
. Identificagéo e Descrigao dos Unidade Orgénica Parcialmente
N | Atvidadelimbit il ) &R edidas de Prevengio ; edids adotades Implementada Nioimplementada
Riscos Responsavel Implementada
Aualizar os reportes e acompanhamento dos DSIGC.DSOTL: Alualizagao e manutenago dos reportes e acompanhamento
5 . i M M |procedimentos, avaliando-os regularmente de acordo DP(’S'GAJ " |continuo verificando a conformidade com o CPAe 0 Codigo de X
Acompanhar e avaliar  (1-Violagao do dewer de zelo como CPA com o Codigo e Cond s Condita
sistematicamente a (incumprimento procedimentos)
atividade desenvolvida  |2- Aqualidade do sistema de controlo
pelaDROTe oo e asua eicacia Responsabilizar os diferentes servigos pela uflizagdo dos DSGC:DSOTL Responsabilizagao dos diferenetes senigos pela utlizagdo dos
58 M M |meios postos  sua disposigdo e pelos resuliados DP(,S'GAJ " |recursos que the sio disponibiizados e pelos resultados X
aingidos ' alcangados.
2 0 0
-CriagaofAlteragdo de utlizadores de
forma indevida efou sem avaliagdo Manual de Procedimentos com a definicéo de regrase Desenvolvimento do Manual de Procedimentos de Gestéo d
Cestiodapalticade | e o ANaY ol FORTENSSE | Daiac: DsoTu: el GeFroceamenios ce oesiao te
5 estio de cessos prévia das respetivas regras de " | procedimentos que garantam o reforco da poliicade DPG GAY Acessos da DROTe, articulagéo entre a Divisdo de Informéticae a X
i atribuigao, resultando em acesso a gestdo de acessos (controlo perddico das mesmas) ' Divis3o de Planeamento ¢ Gestao.
informagéo ndo autorizada
0 1 0
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Medidas Preventivas

Analise e Classificagao Medidas Preventivas. - b
: {grau de implementagio)
Identificagao e Descrigao dos e Parcialments
A entificagao e ] . arcialmente o
N° Atividade/Ambito 5 . £ PO G CR Medidas de Prevengao Organica Medidas adotadas Implementada INdo implementada
Riscos . Implementada
Responsavel
Realizagao de reunides de pl ento e panh to das
atividades com os colaboradores responsaweis pelo atendimento ao
60 M M M Implementagdo de reunides de planeamento e Dsiae plblico, garantido desta forma, a uniformidade e a qualidade do senigo X
acompanhamento das atividades; prestado. Essas reunides permitem alinhar praticas, monitorizar o
desempenho e resolver duvidas, promovendo um atendimento
consistente e eficiente aos cidadaos
1-Risco de prestagao de
informagao inadequadafincormeta e
=0 Foram implementadas sess6es periodicas de atualizag&o para os
o1 de promogao inadequada da o o o Promog3o da formagao junto dos trabalhadores que bsice oo, dp end 'pbl' biet Z P h M
imagem da Diregao Regional fazem atendimento do piblico cola or? ores que E-I e.n lem o pl IC.°' com o objel vo‘ le melhorar seus
izonhecimentos e ofimizar os procedimentos de atendimento
L ‘Acompanhamento rigoroso e supenisao por parte dos dirigentes inclui a
Fomentar o acompanhamento e supenisao pelos o . )
- 3 3 o Ievisao periodica dos processos e registos, assegurando que
62 M M M dirigentes do rigoroso cumprimento dos principios e DSIGC ~ . ) ] X
L N . _ Informagdes sejam completas e claras, evitando eventuais falhas e
normas élicas inerentes as fungdes ; . L )
promovendo a integridade administrativa,
10 atendimento ao publico na DROTe ¢ realizado por ordem de chegada,
Dada a inoperacionalidade do sistema de senhas. a izom distribuigo alternada entre os funcionarios Para olimizar o fluxo de
- racionalidade do X ) . .
Atendimente ao Publica i P . ] " atendimento, foi designado um colaborador especifico para acolher e
63 DROTe M atendimento funciona atraves do metodo de fila e de DSIGC X R X
. N worientar os utenles, encaminhando-os de acordo com as suas
distribuigao a vez por cada um dos funcionarios . .
necessidades, assegurando que cada pessoa seja direcionada ao
luncionério mais adequado para Iratar do seu caso.
2-Atendimento
privilegiado/preferencial ilicito ADROT e designou um colaborador especifico para rececionar e orientar
s utentes. Este colabarador é responsavel por acolher cada utente a
chegada, identificar suas necessidades e encaminha-los ao funcionario
64 M Implementar um sistema de filas de espera DSIGC mais adequado para fratar do seu caso. Essa abordagem visa organizar o X
lluxo de atendimento, reduzr o tempo de espera e assegurar que cada
utente seja atendido de forma eficiente e direcionada, minimizando os
impactos da falta de um sistema formal de gesto de filas.
Elaboracdo de Manual de P g " fente d Desenvolvimento do Manual de Boas Pralicas para o Atendimento ao
. ; e Proce: o
bb ITawiecinenty de anlidados M tangi ?\to 5 at; N (e VTSNS O USIEC lPublico, ariculagao entre a Liregao de Semgos de Informagao X
. . . atendime 0 publico
privadas, singulares ou coletivas P Geografica e a Divisao de Planeamento e Gestéo
em desrespeito pelas regras
aplicaweis; - o 3 == —— —
66 M Diwlgagde dos principios gerais da  alividade| DSIGE Sensbilizagao dos colaboradores para as consequéncias da corrupgao e X
administrativa infragbes conexas
5 2 ]
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. I . i Medidas Preventivas
Andlise e Classificagao Medidas Preventivas ) -
(grau de implementag3o)
" Identificagdo e Descrigdo dos Unidade Organica Parcialmente
N Atividade/Ambito ke .e = PO CR Wedidas de Prevengao g Medidas adotadas Implementada Nao implementada
Riscos Responsavel Implementada
Promogao de uma gestao eficiente dos Balcdes BUPI aravés da
coordenagao e supenvisdo continuas das atiidades realizadas nos
67 M M |Coordenagdo/supenvsdo efefuada pela DROTe DSIGC , v ,p ) X
senigos deslocalizados, promovendo a conformidade com os
padides de qualidade e objefivos insfitucionais.
Atendimento a0 Piblico -
Balcdes BUPI (Balcao ) o Elaborag&o um manual de procedimentos para o atendimento ao
. o 1-Risco de ndo ariculago entre . - o . o ) ) L
Unico do Prédio) - ) , Definigdo de direfrizes uniformizadoras na prestagé de publico, estabelecimento de canais de comunicagdo direfos e
68 ) _ 05 senigos deslocalizados com a M M| ) DSIGC o o X
servigos deslocalizados sede [DROTe informagéo aos utentes frequentes, assegurando a monitorizagdo e avaliagdo continua do
nos concelhos sem atendimento prestado.
cadastro homologado
Disponibilizagao apoio técnico especializado por parte dos
" " " fpoio técnico especializado presencial nos senigos 0S6C trabathadores da DROTe nos sendgos deslacalizados, com vista a X
deslocalizados efetuado pelos rabalhadores da DROTe reforgar a capacidade tecnica local e assequrar a conformidade
com os procedimentos definidos.
3 0 0
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Medidas Preventivas
Andlise e Classificagao Medidas Preventivas [ i,
(grau de implementagao)
. Identificagdo e Descricao dos Unidade Organica Parcialmente
N° Atividade/Ambito 6 A ¢ PO CR Medidas de Prevengdo g Medidas adotadas Implementada Nao implementada
Riscos Responsavel Implementada
Implementago de politicas de autenticagao e Os utilizadores do sistema SRIC possuem credenciais de acesso
70 identificagc dos utilizadores e de politicas de backups e DSIGC exclusivas, constituidas por identificadores de utilizador e senhas X
recuperagao de dados; pessoais, inicas e inransmissiveis
Desenvolvimento de um Manual de Apoio ao Sistema Regional de
Informagao Cadastral (SRIC) destinado aos trabafhadores da
7 Gestao partilhada de informagao DSIGC DROTe, com o objetivo de garantir a cometa utilizagao do sistema, X
1- Nao atualizagao de dados e promover a uniformizag o de procedimentos e assegurar a
falhas no registo da informagao, qualidade e sequranga na gestao de dados cadastrais.
transmisso ou uso indevido de
Criagio, gestao e informago; Estabelecimento de um processo de validagao em que decisdes
72 Manuter;géo doSRIC 2- Apropriag &0, destruicao ou Verificag@o a diferentes niveis hierarquicos de decisao DSIGC criicas no SRIC sejam aprovadas por, pelo menos, dois niveis X
i ¢ . modificagao de informag o de hierarquicos superiores ao responsével pela solicitagao.
(Sistema Regional de
Informagao Cadastra) forma a colocar em causa a
§ ‘eracidade e afiabilidade dos o . o
dados, comprometendo o bom Realizagao de sessdes de sensibilizagao regulares para os
7 funcionamento do Sistema de Sensibilizagao para os funcionarios da DROTe quanto & DSIGC trabalhadores da DROTe, focadas na protegao de dados no SRIC, X
Informagao protecao de dados, abordando seguranga, confidencialidade e cumprimento das
normas de protegao de dados pessoais,
Flaboragae de um Manual de Apoio ao Técnico Habilitado de
7 Cumprimento do disposto na legislag a0 aplicavel a DSIGC (Cadastro Predial, contendo diretrizes praticas, procedimentos X
matéria Decreto-Lei n° 72/2023 de 23 de agosto técnicos e normativos que asseguram a padronizagao e a
fransparéncia nos processos relacionados ao cadastro predial
5 0 0
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Analise e Classificagao

ND

Atividade/Ambito

Identificagao e Descrigao dos

Riscos
75
16
i
1-Risco na andlise e tratamento

Operagdes de Cadastro  |dos processos

Predial 2-SubragAo de documentos aos
78 Drocessos
7
80

. d Medidas Preventivas
Medidas Preventivas , :
(grau de implementagéo)
Unidade Orgénica Parcialmente
Medidas de Prevengao g Medidas adotadas Implementada Nao implementada
Responsavel Implementada
A andlise dos pedidos e a apreciago dos processos & . . )
) Aanalise e avaliagao dos processos ocome em conformidade com a
efetuada por ordem de entrada e logo que esteja DSIGC ) o . X
L ordem de entrada, apos a finalizagao da instrug do dos mesmos
concluida ainstrugéo dos mesmos
Mecanismos que obriguem a rotatividade dos elementos DSIGE Implementagao da alternéncia dos colaboradores responsaveis X |
que analisam 0s processos pela anlise de processos, |
|
Garantir que todos os intervenientes preencham a declaragdo de
inexisténcia de conflitos de interesses, em conformidade com a
Declaragao de confito de interesses DSIGC ' X
d Portaria n,” 185202411, de 14 de agosto, assegurando Fansparéncia
e imparcialidade nos pracessos.
|
Reforgo dos procedimentos internos de gestao e controla:
Adogao de Manuais de Procedimentos e Instrugdes de DSIGC Elaboragao do Manual do Plug-in do QGIS X
rabalho
o o Aandlise dos processos & conduzida em varios niveis, conforme a
Estrutura hierarquizada do processo de decisao com a ) L .
i, L ) . DSIGC sua complexidade e relevancia, para assegurar uma avaliagao X
consequente analise das matérias em diferentes niveis ) L e
correta e garaniir a transparéncia nas decisoes
. Acompanhamento e supenvisao continuos por parte dos dirigentes,
Assequrar 0 acompanhamento e Supenisao pelos o
iiceries DSIGC assegurando que o processo de decisdo & acompanahdo em todos X
g 08 niveis hierarquicos, promovendo a eficiéncia e a ransparéncia.’
5 0 1
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A

Analise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
{grau de implementagao)

= Identificagao e Descrigao dos Unidade Organica Parcialmente
N° Afividade/Ambito ¢ . $ PO CR Medidas de Prevengao g Medidas adotadas Implementada Néo implementada
Riscos Responsavel Implementada
Adogao de um controlo de qualidade rigoroso, com \erificagao
Controlo de qualidade com responsabilizagao e | ¢ . - A 9 . - g_
81 i N ) DSIGC independente, identificagdo dos responsaveis e sensibilizagéo para X
identificagdo dos trabalhaderes envolvidos - - . .
Verificagdo da 1-Falsificagao ou contrafagao de boas praticas e consequéncias de irregularidade
formidade técnica dos [documentos
dados cadastrais no 2- Danificagao ou subfragdo de
ambito do CGPR documentos & notagao técnica Implementagao de um registo automatico de acessos aos dados,
82 Registo informatico dos acessos realizados DSIGC identificando utilizador, data, hora e ago, garantindo rastreabilidade X
e permitindo auditorias para corrigir imegularidades
2 0
Adogao de um sistema de designagao aleatoria e imparcial de
83 M M Designagao aleatdria dos peritos DSIGC peritos para a realizagao de pericias, garantindo ransparéncia e X
evitando influéncias externas ou corlitos de interesse
1-Falsificagdo ou contrafagéo de
documentos Identificagdo dos peritos e o registo das suas inlenengaes,
84 Realizagao de pericias |2-Danificagao ou subtrago de M (] Identificagao e respensabilizagao dos peritos DSIGC promovendo a responsabilizagao e a rastreabilidade, de forma a X
documentos garantir a conformidade e a integridade do processc
3-Corrupgao
Submissao dos pareceres a validagao e aprovagao dos dirigentes
Validagao dos pareceres emitidos pelos dirigentes . P C. provag L y
85 M M | - " ) . DSIGC superiores, assegurando a conformidade e a fransparéncia do X
intermédios e pelos dirigentes superiormente envolidos
processo.
3 0
. Garanlir que todos os intervenientes preencham a declaragdo de
Todos os elementos da equipa devem subscrever oo . . N
o . ) . inexisténcia de conflitos de interesses, em conformidade com a
86 M M declaragdo de auséncia de interesses relativamente as DSIGC ) L
- . Portaria n ® 185/2024/1, de 14 de agosto, assegurando transparéncia
Apresentagdo de empresas em causa . .
e imparcialidade nos processos
propostas de X
homologacio de 1 Faworecimanto -
gag = Implementar medidas de organizagao do trabalho, nas - - _ - "
produtos cartograficos i 3 - Implementagao de rotatiidade nas fungdes dos tcnicos, garantinda
unidades organicas, por forma a assegurar a rotalividade L . . N .
87 M M o . L. DSIGC diversidade nas tarefas e prevenindo vicios ou praticas indevidas, X
e variabilidade, por parte dos 1écnicos, no exercicio das . L
~ jpromovendo eficiéncia e imparcialidade
suas fungdes
1 0
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Andlise e Classificagao

Identificagao e Descrigao dos

N Atividade/Ambito :
Riscos
88
89 1-Risco naandlise e ratamento
dos processos;
2-Subtragao de documentos aos
processos;
3-Existéncia de
90 parcialidadeffavorecimento
91 .
Licenciamentos e outros
servigos prestados
92
@ 4-Deficiente aplicagao, controlo e
fiscalizagdo de requisitos, nomas,
procedimentos ou regulamentos
94

PO

- j Medidas Preventivas
Medidas Preventivas ¥ ",
(grau de implementagao)
Unidade .
" i “r n Parcialmente .
CR Medidas de Prevengao Orgénica Medidas adotadas Implementada Nao implementada
. Implementada
Responsavel
Estabelecimento de rotatividade periodica nas equipas
0 Mecanismos que obriguem a rolatividade dos elemenios DSOTU responsaseis pela analise de processos, garantindo imparcialidade, M
que fazem a analise dos processos transparéncia e integridade na gestao dos documentos e senigos
prestados
Consciencializagdo dos colaboradores para as Sensibilizagao dos colaboradores para os principios gerais da
M consequéncias da comupgao e infragdes conexas e para DSOTU atividade administrativa e as normas éticas, garantindo a X
0s principios gerais da atiidade administrativa; fransparéncia, integridade e eficiéncia no servigo
. . Implementagao de mecanismos de monitorizag 3o para garantir o
Cumprimento dos prazos relevantes e cumprimento de R R
M ) . DSOTU cumprimento de prazs e normas legais e regulamentares X
nomas legais e regulamentares aplicaweis L
aplicaweis
Sensibilizagao dos trabalhadores, para que no Sensibilizagao dos trabalhadores para os valores de rigor, iseng ao,
M desempenho das suas fungoes tenham sempre presente DSOTU objetividade e imparcialidade, alinhando as suas praticas ao codigo X
rigor, iseng 3o e objetividade e imparcialidade de ética e conduta no desempenho das suas fungdes
Implementag o de um Manual de Procedimentos especifico para os
Implementar um Manual de Procedimentos e reforgo dos P v I u . ) .pec par
M i i DSOTU processos de licenciamentos e para os demais senvigos prestados, X
mecanismos de confrolo interno . i )
apoiado por mecanismos robustos de controlo interno
As equipas técnicas desempenham as suas fungdes no|
.q P ) p _ o ¢ . ADROTe assegura que as equipas técnicas cumprem
estrito cumprimento da legislagéo aplicavel a matéria, 3 - . . -
M ) . ) DSOTU rigorosamente a legislagdo aplicavel e respeitam o dever de sigilo, X
com grande sentido de responsabilidade e respeito pelo| j _ , ) .
- afravés de formagao continua e procedimentos intemos claros.
dever de sigilo
Perante as situagbes que suscittm dividas 3o
solicitados pareceres juridicos por forma a verificar asua Sempre que existam, questdes sobre a conformidade legal ou sigilo,
M conformidade juridico-legal, antes da DSOTU as equipas técnicas consultam o jurista antes de qualquer despacho X
pronincia/despacho  por pare dos  superioes supernor.
hierarquicos
6 1 0
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/ :

Medidas Preventivas:
Analise e Classificagdo WMedidas Preventivas NS W
(grau deimplementagao)
q dentificagao e Descrigdo dos Unidade Orginica Parcialmente
N Atividade/Ambito § ; y PO CR Medidas de Prevengao g WMedidas adotadas Implementada =l Nao implementada
Riscos Responsivel Implementada | :
Os colaboradores declararam incompatibilidade ou impedimento
Emissso  de  Declaragdo  Imcompatibilidade, r r. ) P . P
9% M ) DSOTU em caso de conflito de interesse e, se necessario, apresentam X
Impedimentos e Escusa;
escusa para se afastarem do processo.
Atribuigdo equitativa dos processos para assegurarimparcialidade,
9% M [Distribuigao aleatoria dos processos DSOTU J g, q ) P P J P X
{-Favorecimento de entidades ransparéncia e equidade no ratamento dos casos.
L privadas, singulares ou coletivas,
Emissao de pareceres, .
o em desrespeito pelas regras
pabudos e bicnlcos anlcées, Implementagao um sistema de monitorizagao coninua das
2-Cormupgao E efetuado 0 acompanhamento e supeniszo pelos afividades, com supenisao didria pelos dirigentes das unidades
97 M |dirigentes das diferentes unidades orgénicas, através o DSOTU  |orgénicas, garantindo a conformidade com as normas X
acompanhamento diario das atividades dos rabalhadores estabelecidas e promovendo a responsabilizag o € o cumprimento
das metas organizacionais
o L o Todos os pareceres e estudos emitidos 530 validados pela estutura
Validagdo pela estrutura hierdrquica com competéncia ng e ) o
9% Mo ) N DSOTU  |hierarquica compeente, garanindo a conformidade técnica e legal, X
area abrangida pelo parecerfestudo a emitir , . , .
assim coma a transparéncia e a qualidade das decisdes
4 0 0
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WMedidas Preventi
Analise e Classificagao Medidas Preventivas o a piil vaf
{grau de implementagao)
Identificagdo e Descri¢ao dos — Parcialmente
N Atividade/Ambito ¢ ) ; Wedidas de Prevengéo Organica WMedidas adotadas Implementada ‘Nzo implementada
Riscos , Implementada
Responsavel
" Validagao do boleim itinerério de circulag@o pelo Chefe | DSIGC, DSOTU e |Apds werificar a conformidade, a Chefe de Divisao valida os boleting X
e Divisao, mediante aposicao de respetiva assinatura DPG de circulagao com arespefiva assinatura
ADPG realiza a verificagao do agendamento da ordem de trabalho e
Verificag o do agendamento da ordem de trabalho, DSIGC,DSOTUe r ! c. g ! N r
100 ) o confronta-0 com os bolefins de circulagao, assegurando a X
confront com os boletins de circulagao DPG )
conformidade dos processos.
Validago das ajudas d
dlidagaodas ajudas de 1-Fawrecimento
custo
ADPG lidagao d das ajudas de custo
Validagdo dos mapas das ajudas de custo & dos bolefins | DSIGC, DSOTUe | assequraav?l A0 (oS ?s.aju ® eclus ¢
101 o ) boletins de circulagao por trabalhadores distintos, garantindo X
de circulagao efetuada por diferentes trabalhadores; DPG o ) o
imparcialidade e prevengao de conflitos de interesse.
ADPG mantewe supervisdo/coordenag o do
0 processamento intermo das ajudas de custo de fodosos | DSIGC, DSOTU e [ADPG supendsiona o processamento interno das ajudas de custo, X
trabalhadores da DROTe, remetenda posteriomente as DPG garantindo conformidade antes de enviar & SRAPApara pagamento.
mesmas a SRAA para processamentoipagamento
4 0 0
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- A - e Medidas Preventivas
Anilise e Classificagao Medidas Preventivas - ¥
{grau de implementagao)
¥ . Identificagdo e Descrigio dos : L Unidade Organica Parclaimente: o ;
N° Atividade/Ambito Y . & Medidas de Prevengio : Medidas adotadas Implementada men | N3o implementada
Riscos Responsavel Implementada.
Implementag&o de um sistema de controlo interno destinado a
103 Verificagao do cumprimento de procedimentos inlernos, PG werificar o cumprimento rigoroso dos procedimentos estabelecidos, X
alravés da realizagao de controlo interno; assegurando a conformidade com as normas internas e a
integridade das pralicas administrativas
1-Extravio de documentos. ADPG pretende desenwolver futuramente um manual de
raladignados cam os recUrsns procedimenios de gestao de emails da caixa de comeio
humanos e financeiros |institucional da DROT e, como medida complementar acs
|mecanismos de controlo internos ja existenles, contribuindo Foid hid | d di tos d od i
Foi desenvolvido um manual cedi
104 assim para uma gestao mais eficiente e eficazda organizagao, DPG da caixa d . m"n ) eIErDDRor:en 5 de gesrao de emails X
da caixa de correio institucional da e
tendo como principal objetivo, promover uma maior eficiéncia
e simplificagdo de processos, garantindo, que dessa forma
toda a correspondéncia recebida/expedida é tratada de acordo
com os requisitos exigiveis em sede do RGPD
Implementagdo do controlo de acessos ao senidor do GRM e| o .
a0 programa de gestao documental IDOK com a criagao de [Foi implementado o controlo de acessos ao servidor do GRM e ao
perfis difsrenciados, respeitando sempre o principio do menor programa IDOK, com perfis diferenciados baseados no principio do
105 M M M rvilégio (isto & c;da utilizador deve possuir soments os OPG menor privilégio, assegurando que cada utilizador possui apenas os X
pn‘m‘légios necessarios para realizar pa sua funcdo na acessos necessarios as suas fungoes Esta medidareforgaa
P B z P ¢ seguranga e protege a confidencialidade das informagées,
Expediente, acesso, eroanizagac
guarda e conservagao de
documentos i _ n B _ - .
insergdo de toda a documentag@o na platafonma de gestda Toda a documentagao foi inserida na plataforma IDOK com
106 M M M documental IDOK, com numeragdo sequencial de registos e PG numeragéao ial e inhamento aos d ios, sob X
inhamento  aos  destinatario: dos 'superndsdo da DPG, garantindo organizagao e conformidade com os
supenisao efetuada pela DPG lprocedimentos
2-Acesso indendo & documentos
i i 5 [Foi implementada a restrig@o de acesso a documenlos reservados e
107 dadff 955_5?3'5 ou informag bes M M M Acesso a documentos reservados (e pessoais) restito aos PG P limitando-o ,q a0 rabalhadores da area X
; trabalhadores da area e aos interessados o A S
3-Vielag o de segredo por responsawel e aos respelivos inleressados
trabalhador
Generalizar a utiizagao do sistema de gestao documental por Procedeu-se a generalizagdo da utilizagao do sislema de gestao
108 M M M todos os rabalhadores: DPG documental por todos os rabalhadores, garantindo a centralizagio e X
! uniformizag &o do registo, acesso e gestdo de documentos
Foi garantido o acesso restrito e conlrolado ao arquivo, limilando-o
109 M M M Garanlir o acesso resfrito e controlado ao arquivo oPG apenas a pessoas autorizadas, de acordo com as suas fungdes e X
necessidades operacionais
Foram definidas normas e instrugdes especificas no ambito da
gestao documental, com o objetivo de uniformizar procedimentos,
110 M ™M M Definir normas e instrugdes no ambito da gestao documental DPG assegurar a organizagao e promover o cumprimento das boas X
praticas na criagdo, classificagdo, armazenamento e eliminagao de
documentos
f 0 0
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Analise e Classificagao

Medidas Preventivas

Medidas Preventivas
(grau de implementagao)

s - Identificagao e Descrigao dos : . Unidade Organica ! Parcialmente .
Ne Atividade/Ambito ; ) : PO CR Medidas de Prevengao g Medidas adotadas Implementada : Néo implementada
Riscos Responsavel Implementada
Procedeu-se a aplicagéo d hecklist de verificago d
) o Aplicar a checklist de werificagao dos procedimentos de ! ) Lseaapicagao e_uma‘c'ec s elven 08620 ?S
11 1-Incumprimento dos principios da M M confatacio pibiica DPG procedimentos de contratago pitblica, garantindo o cumprimento X
; . afividade administrativa nos Gaop ' das normas legais e regulamentares em todas as fases do processo.
Prestagdo de Apoio o
. processos de contratago publica:
Técnico nos processos |, o
o iqualdade, concorréncia, ) ) »
de contratagao piblica L o Esta em desenvohvimento o Cadigo de Conduta da SRAPA com
ransparéncia, publicidade, jusica iibutos Sficiivos da DROT ’ ot
) . ' confributos significativos da e, assegurando que reflete as
112 eimparcialidade M M |Codigo de Conduta DPG g S o q " .r X
melhores praticas e promow integridade, ransparéncia e
conformidade nas relagdes institucionais.
2 0
Criagao e alalizagao continua dos mapas de controlo das
3 " " Criagao de mapas de confrolo das aquisi¢oes (CPVe 0PG aquisicdes (CPVe procedimento) asseguram um acompanhamento X
procedimento) preciso, minimizam inconformidades e fortalecem a transparéncia
Garanti iment nagestao.
arantir o cumprimento
) P 1-Conformidade legal e
dos procedimentos de
contratagéo publica Erauadmerta das despesas Segregagéo de fungbes ¢ nomear gesoes ce contats Nomeagao de gestores de confrato & implementar auditorias para
h PRI . s ¥
LI equrando a 2-Discricionariedade 8o nivel do M M |responséveis pelos prazos e apresentagdo de relatorios DPG ﬁ; ‘ g'd o eiienc P P X
‘ ) contolo e da avalagio do _— garantir conformidade e eficiéncia.
coordenagao e gestao )
L cumprimento dos contratos de
administrativa dos o .
aquisigao de bens e senigos
processos
Envo de adverténcias, em devido tempo, ao fornecedor Reforcar a fansparénciae o imento conratual arasd
rgar a fransparén
115 M M |logo que detetadas situagdes de irregularidades elu DPG ] G‘ parencia @ cgmprlmenocon alialaaws ce X
) auditorias regulares e controlo intemo.
derrapagem de custos e de prazos contratuais
3 0

-—--C_._-":-""j—l

Pagina 45 de 50 <—



RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PPR-DROTe/2024 .

A

Medidas Preventiva
Andlise e Classificagao Medidas Preventivas : . u s
(grau de implementag@o)
x Identificagao e Descrigdo dos Unidade Orgénica Parcialmente
N | AtividadelAmbito i L P | & | R Medidas de Prevengdo e Medidas adotadas mplementada | e | Naoimplementada
Riscos Responsavel Implementada
Estabelecimento de parametros claros para a priorizagao de tarefas
116 M M M |Definicdo de prioridades e fixagdo de prazos GAl o P para & prorzag X
e definigdo de prazs
1-Redugao da qualidade e
ili Gestao eficaz dos recursos, garantindo qualidade & tempestiidade
17 fabildad dos eskdos ¢ M| M| M |Uslizago de crérios de disponisiidade de recursos oAl o5 garamincod P X
Emitir pareceres e pareceres, decarrentes nos pareceres e estudos juridicos.
eIaybgar estudos deS|g.nadarvnente,v(.19 |pwshgagao Foiimplementado 0 acesso a pesquisa de informagao cientifica
18 Juridicos deﬁmente, |nsuﬁ.0|en0|’a tlias L M M M |Acesso apesquisa de informagao cientifica atualizada GAJ recente, garantindo assim a qualidade dos pareceres e estudos X
de informagao disponives, erros I
i juridicos.
técnicos e extemporaneidade
o y " " Validagao dainformagao resultante de pesquisas na ol \Verificagao rigorosa dainformagao da Intemet antes de ser utilizada X
Jlnternet M pareceres e estudos juridicos.
4 0 0
Acompanhar e apoiar
tecnicamente todos os
rocedimentos de 1-Redugéo da qualidade do | Implementagao de sistemas de verificaao por mais de
120 i o pocag o P v vop GAJ Adopgao de sistemas de werificagao realizados por vérias pessoas X
naturezajuridico- acompanhamento € apoio t&cnico Uma pessoa
administrativa que the
sejam incumbidos
1 0 0
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Medidas Preventivas
Anslisee Classificagdo Medidas Preventivas i
(grau de implementagao)
- Identificaao e Descri¢ao dos Unidade Organica Parcial
N° Atividade/Ambito 5 ) : PO CR Medidas de Prevengao g ; Medidas adotadas Implementada it Ll Nao implementada
Riscos Responsavel Implementada
e " M Implementagao de sistemas de werificagao por mais de Al Adopgao de sistemas de verificagao por vérias pessoas, com X
1-Pegas de procedimento que uma pessoa articulagéo entre a DPG e o Gabinete de Apoio Juridico.
contém clausulas pouco claras
Prestar apoio tecnico juridico |2-Insuficiente fundamentagao da L ) B )
- _ _ . Segmentagao do jlri em equipas com fungdes especificas,
122 |aos processos de contratagdo |despesa M M [Segregacao de fungdes dos membros do juri GAJ ) ) - . X
L L garantindo a imparcialidade e a ransparéncia
publica 3-Conflito de interesses
4-Incompatibilidades e
imoedi licago do Cddigo de Cond j énci
13 impedimentos M M |Codigode Conduta Al Ap c. : [o n _uta plaré garantir ransparéncia e X
imparcialidade nas contratagdes publicas.
3 0 0
i Aualizcio confinua e relacdo a0 conheciments Aperfeicoamento continuo do conhecimento técnico, através de
194 [Elaborar acordos, parcerias, 1 Deficiente aplicacio da | i 4 M [E/220 20 , GAl formagao profissional, assegurando a conformidade e minimizando X
eliciente aplicagao técnico relevante aravés da formagao profissional
protocolos, contratos leqislacio: 08 eI7os.
programa ¢ outros 2%eﬁccien;e articulagao entre as
] ) - ) ) . Foi implementado um sistema de e-mail para regist
instrumentos contratuais que | .\ e Organicas [Definigao de um fluxo de informagao entre as unidades P e peraregsh e
125 |Ine sejam submetidos e GAJ acompanhamento de problemas, garantindo fluxo eficazentre as X
g unidades orgénicas
1 1 0
125 59 125 125 109 12 4

PO - Probabilidade de Ocorréncia (Elevada; Média; Baixa);
G - Gravidade (Elevada; Média; Baixa;

CR - Classificacdo de Risco (Elevada; Moderada; Fraco)

Pesmul : - -
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8.EXECUCAO DO PLANO

Em sintese, a execugdo do Plano em 2024 traduziu-se num equilibrio entre rigidez e flexibilidade: rigidez na
aplicagdo de controlos nas areas sensiveis e flexibilidade na adaptagéo de processos, assegurando uma
gestdo proativa e resiliente. No préximo ciclo, continuara a aposta na otimizag&o de fluxos e 1a integragéo de
avaliagbes de qualidade, consolidando uma execugdo ainda mais eficaz e alinhada com as melhores praticas

nacionais.

O Relatorio Anual de Execugéo do Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR)
da Diregéo Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe) para 2024 apresenta uma analise detalhada das
medidas implementadas ao longo do ano para garantir a integridade, transparéncia e responsabifidade nos

processos internos da instituig&o.

A execucdo do plano teve como principal objetivo a identificagdo, mitigagdo e monitorizagéo dos riscos
associados a corrupgao e infragdes conexas, reforgando a cuftura organizacional assente em principios éticos
e boas praticas de gestdo. Com base na metodologia estabelecida, foi possivel avaliar a eficacia das agdes
preventivas e propor melhorias continuas, assegurando o alinhamento com o Regime Geral da Prevengao da
Corrupgéo (RGPC) e as diretrizes do Mecanismo Nacional Anticorrupgéo (MENAC).

A implementagao das medidas preventivas seguiu um plano estruturado, abrangendo a reviséo e atualizagéo
dos processos internos, a sensibilizagéo dos colaboradores e a adog&o de mecanismos de controlo e
monitorizagdo. O relatorio evidencia que 87% das agbes previstas foram plenamente executadas, 10%
encontram-se em fase de implementagéo e apenas 3% ainda nao foram postas em pratica, refletindo um
elevado grau de compromisso na redugdo de vulnerabilidades e no reforgo dos mecanismos de controlo

interno.

Foram identificadas areas de maior risco, como a contratagdo publica, a gestéo de recursos humanos, o
atendimento ao plblico e a atualizagdo cadastral, exigindo um acompanhamento mais rigoroso e medidas
especificas para prevenir conflitos de interesse e garantir a conformidade legal dos procedimentos. Destaca-
se ainda a implementagdo da Portaria n.° 185/2024, que reforgou os mecanismos de fransparéncia na
administragdo publica através da obrigatoriedade da declaragéo de inexisténcia de conflitos de interesses por

parte dos dirigentes e colaboradores.

O relatorio também sublinha a necessidade de uma revisao continua do Plano, assegurando que este se
mantém atualizado face &s alteragdes orgénicas, legislativas e aos novos desafios institucionais. A DROTe
compromete-se a continuar a investir na formagéo dos seus trabalhadores, na melhoria dos seus processos e
na implementag&o de mecanismos cada vez mais eficazes para a prevengao da corrupgéo, consolidando assim

uma administragdo puablica mais integra e eficiente.
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Deste modo, a execugéo do PPR em 2024 reforga o compromisso da DROTe com a transparéncia, a legalidade
e a prestagao de um servigo publico de qualidade, contribuindo para o fortalecimento da confianga dos cidadéos

e para a consolidagao de uma cultura organizacional ética e responsavel.

9. CONSIDERAGCOES FINAIS

Apbs uma analise minuciosa das atividades desenvolvidas pela Dire¢do Regional do Ordenamento do Territorio
(DROTe) e da ades&o dos seus colaboradores ao Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infrages
Conexas (PPR), constata-se que o balango global é positivo. A implementagso do PPR tem-se revelado
decisiva para a prevengéo de riscos, contribuindo significativamente para a redugdo da probabilidade de
ocorréncia de atos de corrupgéo ou de infragbes conexas. Este sucesso é reflexo do forte compromisso
demonstrado pela equipa, que tem adotado praticas preventivas consistentes e contribuido para o
fortalecimento da integridade institucional.

Durante o periodo em analise, nao foram registadas reclamages nem deniincias relativas a comportamentos
ilicitos, o que evidencia que os mecanismos de controlo interno estdo a funcionar de forma eficaz e que a
cultura de ética e transparéncia esta bem enraizada na organizag3o.

No entanto, é imperativo reconhecer que, face as novas atribuigdes assumidas pela DROTe e ao dinamismo
do contexto operacional, o PPR deve ser revisto e atualizado. Este processo de revisao é crucial para que o
plano continue a responder de forma adequada aos desafios emergentes e as eventuais areas de risco,
garantindo que as medidas preventivas se mantenham alinhadas com as novas realidades e responsabilidades
da Dire¢&o Regional.

Apos a devida aprovag&o pelo Senhor Diretor Regional do Ordenamento do Territorio, o presente Relatério de
Execugao Anual sera encaminhado para a Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura, parao MENAC
(Mecanismo Nacional Anticorrupg&o) e para a Inspegdo Regional de Finangas, em estrita conformidade com
as obrigagdes legais. Adicionaimente, o relatorio sera comunicado a todos os colaboradores da DROTe e
divulgado na pagina oficial da Internet, em cumprimento ao disposto no n° 6 do artigo 6.° do Regime Geral de
Prevengao da Corrupg&o.

Esta conclus&o reafirma o compromisso inabalavel da DROTe com a transparéncia, a integridade e a melhoria
continua dos seus processos intemos, consolidando o PPR como um instrumento essencial na gestéo dos

riscos e no suporte a tomada de decisdo na organizag&o.
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10. REVISAO DO PLANO

Durante 2024, a DROTe integrou a Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente. Em 2025, na
sequéncia dos resultados eleitorais e da reformulagéo governamental, passou a integrar a Secretaria Regional
de Turismo, Ambiente e Cultura. Estas mudangas estruturais impdem a revisdo do Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), de modo a garantir o seu alinhamento com as novas

atribuigdes e orientagdes estratégicas.

A atualizagdo do PPR deve obedecer aos principios de interesse plblico e ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
incorporando os riscos emergentes da reestruturagéo e ajustando os mecanismos de controlo interno as

competéncias recém-atribuidas.

A revisdo do PPR deve obedecer aos principios de interesse geral e ao disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
incorporando os riscos emergentes da reestruturagéo e ajustando os mecanismos de controlo intermo as novas
atribuigdes. Recomenda-se que esta atualizagdo ocorra anualmente, ou sempre que se verifiquem mudangas

significativas na estrutura ou nas fungdes da DROTe, de modo a preservar a eficacia preventiva do Plano.

Ao adaptar o PPR &s novas realidades organicas e estratégicas, a DROTe reforga o seu compromisso com a
integridade, a transparéncia e a eficiéncia no servigo publico, assegurando que os mecanismos de mitigagéo

permanecem adequados e resilientes face aos desafios futuros.

30 de abril de 2025

O Diretor Regional,

(/ﬂ/\) Uy
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