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1.SIGLAS

DLR - Decreto Legislativo Regional

DRR- Decreto Regulamentar Regional

DROTe - Diregéo Regional do Ordenamento do Territorio

DSIGC - Diregéo de Servigos de Informagdo Geografica e Cadastro
DSOTU - Diregéo de Servigos de Ordenamento do Territorio e Urbanismo
DOT - Diviséo de Ordenamento do Territério

DC - Divisao de Cadastro

DIG - Divis&o de Informagao Geografica

DAJ - Divisao de Apoio Juridico

DPG - Divisao de Planeamento e Gestao

IRIG - Infragstrutura Regional de Informagao Geografica

OE - Objetivo Estratégico

OP - Objetivo Operacional

ONG - Organizagdes Nao Governamentais

PA - Plano de Atividades

PDM - Plano Diretor Municipal

PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da Regido

Autdnoma da Madeira
PROTRAM - Programa Regional de Ordenamento do Territorio da RAM
|A- Inteligéncia Artificial
ML - Machine Learning

QUAR - Quadro de Avaliagao e Responsabilizagéo
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RAM - Regido Auténoma da Madeira
REPGRAM - Rede de Estagéo Permanente GNSS da RAM

SIADAP-RAM - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Regional

Autonoma da Madeira
SRGT - Sistema Regional de Gestéo Territorial
IGT - Instrumentos de Gestao Territorial
REOT-RAM - Relatério de Estado do Ordenamento do Territorio da RAM REOT-RAM
PIIT — Projetos Integrados de Interveng&o Territorial
SDG - Servigos de Dados Geograficos
PRIT - Plataforma Regional de Informag&o Territorial PRIT
RJUE - Regime Juridico da Urbanizagéo e Edificagao
RJCP - Regime Juridico do Cadastro Predial
VANT — Veiculos Aéreos N&o Tripulados
BUPi - Balcao Unico do Prédio
SRIC - Sistema Regional de Informagao Cadastral
GRH - Gabinete de Recursos Humanos
UG - Unidade de Gestéo
DGT - Diregao - Geral do Territorio
IGAMAOT - Inspegéo — Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
IFCN - Instituto das Florestas e Conservagao da Natureza

IH — Instituto Hidrografico
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2. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades da Diregdo Regional do Ordenamento do Territrio (DROTe) para o ano de 2025 da
continuidade as estratégias e agdes delineadas no plano de atividade do ano anterior, refletindo o compromisso
da DROTe com o desenvolvimento sustentavel e a melhoria continua dos servigos publicos prestados a
comunidade. Este documento reafirma o papel fundamental da DROTe na implementagéo de poiiticas plblicas
no ambito do Ordenamento do Territdrio, Urbanismo, Paisagem, e da Informacdo Geografica, Cartografica e
Cadastral, alinhando-se com os desafios e exigéncias atuais da Administragdo Publica.

Neste plano, estabelecem-se as linhas de atuagéo estratégica, os objetivos gerais e especificos, bem como as
atividades e os recursos necessarios para a sua concretizagao. Trata-se de um instrumento de gestdo que nao
s0 organiza e prioriza as agdes a desenvolver em cada area, mas também reforga a importancia da integracéo
de sinergias entre as diversas unidades orgénicas. A elaborago deste plano assenta num modelo participativo,
envolvendo todas as unidades da DROTe, garantindo assim um compromisso coletivo com as metas
estabelecidas.

Os objetivos estratégicos e operacionais delineados para 2025 tém como pilares principais a
modernizag&o e simplificagdo dos processos internos, a melhoria da eficacia e da eficiéncia dos
servios, e a promogédo de uma gestdo orientada para resultados concretos. Estes objetivos foram
definidos em consonancia com o Sistema Integrado de Gestso e Avaliagdo do Desempenho na
Administragdo Regional Auténoma da Madeira, estabelecido pelo Decreto Legislativo Regional n.°
27/2009/M, de 21 de agosto, e atualizado pelo Decreto Legislativo Regional n.® 12/2015/M, de 21 de
dezembro.

O Plano de Atividades 2025 da DROTe alinha-se com as politicas de desenvolvimento definidas no
Programa do XV Governo Regional da Madeira e cumpre as disposices estabelecidas nos Decretos-
Lei n.° 155/92, de 28 de julho, em particular os artigos 49.% e 50.°, que regulamentam a estrutura e
contetdo dos planos de atividades e relatérios de gestao no 4mbito da administragao financeira do
Estado, e n.® 183/96, de 27 de setembro, que define os principios orientadores para a elaboragdo dos

planos e relatorios anuais de atividades dos servigos e organismos da Administragao Publica.

Pretende-se que este Plano de Atividades seja dinamico e flexivel, permitindo ajustamentos face as mudangas
e desafios emergentes, assegurando uma execugdo rigorosa e eficiente. A sua implementagdo requer o
empenho de todos os colaboradores, promovendo um ambiente de cooperagao e um forte compromisso
institucional. Com uma monitorizag&o continua e criteriosa, este plano visa no sé garantir o cumprimento dos
objetivos propostos, mas também fortalecer a exceléncia dos servigos prestados, respondendo de forma eficaz
as necessidades dos cidadaos e contribuindo para o desenvolvimento equilibrado e sustentavel da Regido

Auténoma da Madeira.
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3.CARACTERIZAGAO DA DIREGCAO REGIONAL DO ORDENAMENTO DO
TERRITORIO

A DROTe & um servico executivo central da administrago direta da Regido Auténoma da Madeira, integrado
na Secretaria Regional do Agricultura, Pescas e Ambiente, cuja organica se encontra definida no Decreto
Regulamentar Regional n.° 25/2024/M, de 14 de outubro.

A organizagéo interna da DROTe obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e estrutura-se em unidades
organicas nucleares e flexiveis, respetivamente, por cargos de diregdo intermédia de 1.° grau, designados por

diretores de servigo, e por cargos de diregdo intermédia de 2.° grau, designados por chefes de divis&o.

SAO UNIDADES ORGANICAS NUCLEARES DA DROTE:
a) A Direcdo de Servigos de Ordenamento do Territdrio e Urbanismo - DSOTU

b) A Diregéo de Servicos de Informagé&o Geografica e Cadastro - DSIGC

SAO UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS DA DROTE:

a) Divisdo de Ordenamento do Territrio e Urbanismo - DOTU
b) Divisdo de Cadastro - DC

c) Divisdo de Informagéo Geografica - DIG

d) Divisao de Planeamento e Gestdo - DPG

e) Divisdo de Apoio Juridico - DAJ

f) Divisdo de Inovagéo e Desenvolvimento Digital - DIDD
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3.1 ORGANOGRAMA
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Cadastro Geografica Urbanismo
3.2 MISSAO E ATRIBUIGOES

Esta Diregéo Regional tem por miss&o executar a politica regional de ordenamento do territorio, urbanismo e
paisagem, bem como da informagdo geografica, cartografica e cadastral, contribuindo para um

desenvolvimento sustentavel e articulado entre as diversas politicas setoriais.

A DROTe tem as seguintes atribuicdes:

a) Propor os principios orientadores da politica regional de ordenamento do territorio, do urbanismo, da

paisagem e da informag&o geogréafica, cartografica e cadastral:

b) Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais, nacionais € comunitarios, nos
dominios do ordenamento do territdrio, do urbanismo, da paisagem e da informagéo geografica, cartografica e
cadastral;

¢) Promover o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis nas areas do ordenamento do

territorio, do urbanismo, da paisagem, do cadastro predial, da cartografia e da informagéo geografica;

d) Articular as estratégias de ordenamento territorial determinadas pela prossecugdo dos interesses publicos
com expressao territorial;
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e) Implementar um sistema de gestao territorial compativel com politicas de ordenamento do territorio e de
urbanismo, que assegure a correta ocupagdo e utilizagéo do territorio, promova e valorize o aproveitamento

racional dos recursos naturais e salvaguarde o patrimonio natural e cultural;

) Introduzir os processos de planeamento estratégico de base territorial tendo em vista a compatibilizagéo

entre o desenvolvimento socioeconémico e a qualificagao e sustentabilidade do territorio;

g) Assegurar a articulag&o entre as politicas de gestéo do territorio e de urbanismo e as diferentes politicas

setoriais;

h) Propor normativas técnicas com vista a qualificag&o do territorio para a sustentabilidade e coesao territoriais,
designadamente no que respeita as formas de ocupagdo do solo, a protegdo e valorizagdo dos recursos
territoriais, as infraestruturas e servicos de interesse coletivo e aos sistemas de mobilidade, acessibilidade,

circulagéo, informagéo e comunicacao;

i) Assegurar o cumprimento e monitorizag&o do sistema regional de gestao territorial, em articulagdo com as

demais entidades envolvidas;

i) Apoiar tecnicamente as entidades plblicas envolvidas na elaboragdo, alteracao, revisdo e avaliagéo de

instrumentos de gestao territorial;

k) Promover a elaborago, avaliagdo e revisio de instrumentos de gestao territorial de ambito regional e

setorial;

) Propor a elaboragdo de legislagdo setorial que vise 0 desenvolvimento, sustentabilidade, coesédo e

qualificagao territorial;

m) Implementar projetos de caréter nacional, europeu ou internacional de requalificagdo urbana e

desenvolvimento territorial;

n) Promover a protegéo, gestdo e valorizagdo da paisagem da Regiao Autonoma da Madeira, compatibilizando
as diferentes fungdes, usos e atividades, em gestao partilhada com outros departamentos da administragéo

regional e local;

o) Promover um sistema de informagéo territorial que assegure 0 acesso dos cidaddos e entidades aos

instrumentos e politicas de gestao territorial vigentes;

p) Assegurar o funcionamento do sistema regional de informagéo geografica, através do desenvolvimento e

gestéo de infraestruturas de dados espaciais;
q) Promover, em cooperagao com outros organismos, a cobertura cartografica do territorio regional;

r) Assegurar a gestdo e o regular funcionamento do Sistema Regional de Informagdo Cadastral, através de

sistemas de informag&o, em cooperagao com outros organismos;

s) Exercer as atribuigdes e competéncias de Autoridade Regional de Cadastro Predial;
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t) Dinamizar, em articulagdo com outros organismos, as operagdes de cadastro predial necessarias a
caraterizagao do territorio;

u) Promover a fiscalizagdo das atividades desenvolvidas por entidades publicas e privadas, nos dominios do

ordenamento do territério, urbanismo, cadastro predial, cartografia e informago geografica.

3.3 VISAO, VALORES E COMPROMISSO

VISAQ:

A Diregao Regional do Ordenamento do Territério procura consolidar-se como uma entidade de exceléncia na
gestao sustentavel e inovadora do territorio. Promovendo o equilibrio entre o desenvolvimento socioeconomico,
a protecdo ambiental e a qualidade de vida, assegurando uma gestdo transparente e integrada dos recursos
regionais. Incentivando a participagdo publica, fortalecendo a colaboragdo institucional e preservando o

patrimonio natural e cultural, contribuindo para um territério resiliente, inclusivo e funcional.

VALORES:

e Sustentabilidade: Compromisso com préticas que assegurem a preservagdo ambiental, 0 uso responsavel
dos recursos naturais e o bem-estar das geragdes atuais e futuras.

o Transparéncia: Atuar com clareza e integridade, promovendo um dilogo aberto com a sociedade.

» Inovagao: Desenvolver e aplicar solugdes criativas e tecnoldgicas para enfrentar os desafios relacionados
com o ordenamento do territorio.

e Participagéo: Incentivar o envolvimento de cidaddos, instituicdes e parceiros assegurando processos

decisorios inclusivos.

» Equidade: Garantir que as agdes de ordenamento do territério beneficiem todas as comunidades,
promovendo justica social e territorial.

* Resiliéncia: Planear e agir para enfrentar as mudangas climaticas e outros desafios emergentes,
assegurando a adaptabilidade do territorio.
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COMPROMISSO:

o Desenvolvimento sustentavel: Promover politicas publicas que assegurem o desenvolvimento integrado e
sustentavel do territorio.

o Fortalecer parcerias: Consolidar a cooperagdo entre os setores publico, privado e sociedade civil,
promovendo solugdes partilhadas e inclusivas.

e Valorizar o patriménio: Preservar e valorizar do patriménio natural, historico e cultural, assegurando a sua
protecéo para as geragoes futuras.

o Apoiar a capacitagdo: Incentivar a formagéo técnica e o aperfeicoamento continuo dos agentes envolvidos
no ordenamento do territorio.

o Definir e monitorizar metas: Estabelecer objetivos claros € acompanhar o progresso rumo a um territorio

cada vez mais equilibrado, justo e inclusivo.

3.4 PRINCIPAIS STAKEHOLDERS

A Diregdo Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe) colabora com uma ampla rede de stakeholders,
abrangendo diferentes entidades e instituiges, com as quais estabelece relagdes estratégicas e operacionais
que fortalecem o cumprimento da sua missdo. Esta diversidade de stakeholders exige uma abordagem
personalizada, orientada para atender as necessidades e expectativas especificas de cada grupo, promovendo

uma interag&o eficiente e produtiva.

Entre os principais stakeholders da DROTe destacam-se:

. Entidades Publicas Orgdos governamentais e administrativos que estabelecem diretrizes e colaboram na
implementag&o de politicas territoriais, urbanisticas e ambientais.
» Setor Privado: Empresas e associagdes ligadas ao ordenamento do tertitorio, urbanismo, construgao civil,
turismo, entre outros setores econdmicos, que contribuem para o desenvolvimento sustentavel da regiao.
» Sociedade Civil: Ordem profissionais, organizagdes n&o-governamentais (ONGs) e outros grupos
representativos que defendem os interesses das comunidades locais e participam ativamente nos processos
de decis&o.
o Instituicdes Académicas e de Investigagdo: Universidades, centros de estudo e investigadores que
apoiam com conhecimentos técnicos e cientificos, contribuindo para o desenvolvimento de solugbes

inovadoras.
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 Profissionais do Setor: Arquitetos, engenheiros, geografos e outros especialistas que colaboram na
execugao de projetos e iniciativas da DROTe.
o Cidadaos: A populagdo em geral, enquanto destinataria das politicas publicas, desempenha um papel

central na validagdo e no sucesso das medidas implementadas.

A relagdo com estes stakeholders & estruturada com base na articulagdo interinstitucional, na participagao
publica e na transparéncia, promovendo uma gestao territorial integrada e alinhada com os principios de
sustentabilidade e equidade.

4,0RIENTACOES ESTRATEGICAS

A atividade desenvolvida pela DROTe assenta no cumprimento das suas competéncias, no cumprimento das
orientagdes emanadas pelo Programa de Governo em vigor, com foco nas prioridades estratégicas
estabelecidas pela tutela para 2025. O trabalho da DROTe estara alinhado com as politicas de inovagao,
gestao eficiente do territdrio, valorizagao do patrimonio e incentivo & participagdo publica nos processos de

ordenamento e desenvolvimento territorial.

4.1 PROGRAMA DO GOVERNO

O Programa do XV Governo Regional da Madeira definiu que, para as areas de competéncia da DROTe, com
a aprovagdo do PROTRAM - Programa Regional de Ordenamento do Territorio da RAM, foram traduzidos em
termos espaciais os grandes objetivos de desenvolvimento econdmico, social e ambiental para a Regiao e
estabelecidas as grandes opgdes de investimento publico, as suas prioridades e a respetiva programagao,
ficando reunidas as condicdes para proceder a atualizagéo de todos os Instrumentos de Gestao Territorial
(IGT) de nivel Setorial e Especial e a coordenagao dos processos de atualizagéo dos planos territoriais de nivel

municipal e intermunicipal, que resultem na compatibilizagao transversal da hierarquia de programas e planos

territoriais.

Finalizada a elaboragéo dos Programas de Ordenamento da Orla Costeira da Madeira e Porto Santo, prioriza-
se 0 acompanhamento aos processos de elaboragéo/ revisdo dos Programas Especiais relativos aos
dezassete sitios da Rede Natura 2000 e Areas Protegidas da RAM, a cooperag&o com 0s municipios nos oito
processos de alteragao ou revisao de PDM em curso, bem como, a elaboragao e apresentagdo a Assembleia

Legislativa da RAM do Relatério do Estado do Ordenamento do Territorio.

No sentido de garantir aimplementagao da estratégia de desenvolvimento territorial preconizada no PROTRAM
¢ dedicada uma especial atengéo & produgo e atualizagao de informagéo geografica e cartografica, essencial
4s atividades de elaboragdo, revisdo e alteragdo dos Instrumentos de Gestao Territorial (IGT) e ao

acompanhamento, monitorizag&o e avaliagéo sistematica das dinamicas territoriais.
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Com base no Estudo de Diagnostico e Caraterizagéo da Paisagem da RAM, realizado em 2023, promovem-se
instrumentos de gestéo territorial Que visam reforgar os mecanismos de prote¢éo, gestdo e valorizagéo deste
importante recurso regional e favorecer a reconversio de culturas, a valorizago e revitalizagao territorial e a
preservagdo de ecossistemas, identidades e singularidades, particularmente em areas de elevada

vulnerabilidade.

Paralelamente, inovam-se as tecnologias de aquisicdo, tratamento e disponibilizagdo de Informagao
Geografica, que visam assegurar mais e melhor informagao territorial aos cidadaos e entidades que dela
necessitam e empreende-se uma simplificagéo e racionalizagdo da atividade administrativa inerente ao
licenciamento de operagbes urbanisticas, que ira contribuir para uma redugéo substancial da morosidade

procedimental e dos custos de contexto.

Com a entrada em vigor do novo Regime Juridico do Cadastro Predial (RJCP), o Sistema Regional de
Informagdo Cadastral (SRIC), assume-se como o instrumento privilegiado de identificagdo e caraterizagdo dos
prédios risticos, urbanos e mistos da RAM, assegurando maior simplicidade, celeridade e eficicia aos

procedimentos cadastrais e uma maior e mais eficiente interoperabilidade com 0s sistemas fiscal e registal.

A articulagdo do Sistema Regional de Informagéo Cadastral com o Sistema de Informagdo Cadastral
Simplificada e com o Balcgo Unico do Predio da RAM, que permitiu alargar a abrangéncia cadastral a todos os
municipios da RAM, garante as ferramentas essenciais para a seguranca juridica da propriedade e das
transacées imobiliarias e para uma implementagéo cada vez mais eficiente das politicas regionais de gestéo

territorial, ambiental, agricola, florestal e fiscal.

4.2 PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2025

* Prosseguir politicas regionais de Ordenamento do Territorio, Urbanismo e Paisagem, que assegurem o

desenvolvimento, valorizag&o, coesdo e sustentabilidade do territério;

* Assegurar o funcionamento do Sistema Regional de Gestio Territorial e a respetiva monitorizagdo e

avaliagao;

* Promover a implementag&o do Programa Regional de Ordenamento do Territorio da RAM (PROTRAM) e
assegurar a producéo do Relatério de Estado do Ordenamento do Teritério da RAM (REOT-RAM):

e Colaborar com os municipios nos procedimentos de elaboragdo, alteragao, revis&o, execugao e avaliagao
dos planos municipais ou intermunicipais que visam a adequacdo as novas dinamicas territoriais, a adaptacao
a Instrumentos de Gestéo Territorial (IGT) de nivel hierarquico superior ou a classificagéo/reclassiﬁcagéo do

solo;
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o Garantir a atualizag&o dos IGT de nivel Setorial e Especial, que definem os principios e as diretrizes que
concretizam as orientagdes politicas relativas a protegéo, gestéo e valorizagao dos recursos e valores naturais,
socioculturais e econémicos;

e Desenvolver a Plataforma Regional de Informagéo Territorial (PRIT), para consulta dos IGT e gestdo de
procedimentos de emissdo de pareceres por parte das entidades regionais chamadas a pronunciar-se ao

abrigo Regime Juridico da Urbanizag&o e Edificagao (RJUE);

o Simplificar e racionalizar a atividade administrativa inerente ao licenciamento de operagfes urbanisticas,

contribuindo para a redugéo da morosidade procedimental e dos custos de contexto:

o Prosseguir uma estratégia urbanistica, envolvendo agdes economicas, politicas e sociais potenciadoras da
reabilitagdo urbana, da resiliéncia aos riscos naturais e tecnologicos, do acesso a servigos digitais, da eficiéncia

energética e hidrica, da valorizagdo da paisagem e de uma mobilidade cada vez mais acessivel e sustentavel.

o Prosseguir a estratégia regional e os compromissos assumidos por Portugal no ambito da Convengdo
Europeia da Paisagem e da Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem, desenvolvendo medidas de promog&o

da qualidade visual da paisagem e instrumentos de gestao temitorial para a sua protecao, gestéo e valorizagao.

o Criar de Areas Integradas de Gestao de Paisagem, onde sejam definidas intervencdes articuladas com o

objetivo de reconverséo e gestao de areas de elevada vulnerabilidade:

e |mplementar de Operagdes Integradas de Gestdo da Paisagem, visando a transformag&o paisagistica, a
reconverséo de culturas, a valorizag&o e revitalizag&o territorial ou a preservagéo de ecossistemas, identidades

e singularidades.

o Assegurar atividades de monitorizagdo e avaliagao sistematica das dinamicas territoriais, do sistema de

indicadores territoriais e da implementagao do Programa Regional de Ordenamento do Territrio da RAM:;

o Promover a aplicagdo das Geotecnologias e Inteligéncia Artificial na aquisicao, tratamento e
disponibilizagao de informacao territorial;

e Garantir que a Infraestrutura Regional de Informag&o Geografica operacionaliza, de forma racional, eficaz
e integrada, as tecnologias de informagdo geografica, a politica regional de dados, os procedimentos de
harmonizagéo da informago georreferenciada e a disponibilizagdo de conjuntos e servigos de dados
geograficos de ambito regional.

e Assegurar que a informagao geografica oficial ou homologada, produzida na Regiso, esteja disponivel para

utilizagao pelos cidadaos e entidades que dela necessitam;
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o Promover a integragao da Regiao como parte do mercado Unico digital europeu & do espago europeu de

dados;

e Garantir um Arquivo Regional de Dados Geograficos, que compreenda todos 0s conjuntos e servigos de

dados geograficos oficiais e homologados de ambito regional;

e Promover a plataforma digital IRIG-Madeira como local privilegiado para a consulta, gestdo e

disponibilizagdo de conjuntos e servigos de dados geograficos de ambito regional;

o Assegurar a gestdo e a disponibilizagdo dos dados e servigos de informag&o geografica de acordo com os

principios e regras comuns estabelecidas pelo mercado tnico digital europeu e pelo espago europeu de dados;

e Promover a aquisigdo de informagéo geografica através de Veiculos Aéreos N&o Tripulados (VANT) que,

de forma agil e rigorosa, permitam produzir cartografia de elevada precis@o, a baixo custo;

e Consolidar o Sistema Regional de Informagéo Cadastral (SRIC) como o instrumento de identificagdo e
caraterizacao de prédios rusticos, urbanos e mistos da RAM, ao abrigo do Regime Juridico do Cadastro Predial
(RICP);

e Promover o Sistema de Informagao Cadastral Simplificada nos municipios da Ribeira Brava, Ponta do Sal,
Calheta, Sao Vicente e Porto Moniz, contribuindo para agilizar a identificagéo e caraterizagdo dos respetivos

prédios rusticos e mistos;

» Promover o Balgdo Unico do Prédio da RAM como instrumento privilegiado de apoio presencial aos
cidaddos e entidades, no desenvolvimento dos procedimentos cadastrais promovidos no &mbito do Sistema

Regional de Informag&o Cadastral e do Sistema de Informacao Cadastral Simplificada;

o Disponibilizar ferramentas tecnologicas de interoperabilidade com cidadéos e entidades no ambito dos

procedimentos execugao, conservagao e integragéo cadastral.
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5. OBJETIVOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

Com o objetivo de cumprir a sua Missdo e alinhar-se com as orientagbes do Programa de Governo e as
Prioridades Estratégicas para 2025, a DROTe definiu trés Objetivos Estratégicos, que guiardo as suas acoes
ao longo do ano. Estes objetivos so complementados por dez objetivos operacionais, a fim de garantir o
desenvolvimento eficaz do ordenamento do territério e da gestdo territorial. Os objetivos estratégicos estdo
alinhados com as diretrizes do Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo (QUAR), e serdo monitorizados
através de indicadores de desempenho especificos. As atividades de cada objetivo serdo acompanhadas e

ajustadas conforme necessario, para garantir a sua concretizagéo e o sucesso das metas estabelecidas para
2025,

5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE1-MELHORAR O GRAU DE CONCRETIZA(;AO DE POLITICAS PUBLICAS NOS

SETORES DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO, URBANISMO, PAISAGEM E DA
INFORMAGAO GEOGRAFICA, CARTOGRAFICA E CADASTRAL;

OE2 - MODERNIZAR E SIMPLIFICAR OS PROCESSOS DE AQUISICAO, GESTAO E
DISPONIBILIZAGAO DE INFORMAGAO:

OE3 - MELHORAR A EFICACIA DOS SERVIGOS DISPONIBILIZADOS.
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TABELAN°1
I
: CODIGO | OBJETIVO OPERACIONAL | DIMENSAO ATIVDADES A DESENVOLVER
|
; PROMOVE? s Objetivo de | Desenvolver a Plataforma Regional de Informagao
| OP1 e Eficacia | Territorial (PRIT)
i SISTEMA REGIONAL DE
GESTAO TERRITORIAL
I FEORCNERT ANA_USE g Objetivo de | Promover o desenvolvimento de ferramentas de
OP2 HOSeRIATS Eficacia analise territorial baseadas em Inteligéncia Artificial
R
IERENDRIALEGASERDRENM (IA) e Machine Learning (ML)
GEOTECNOLOGIAS E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
CONCRETIZAR O SISTEMA | Objetivo de | Promover a interoperabilidade entre o Sistema
OP3 REGIONAL DE Eficacia Regional de Informagéo Cadastral (SRIC) e o
INFORMAGAO CADASTRAL Sistema de informagao de cadastro Predial (SICS)
PROMOVER A Objetivo de | Promover o desenvolvimento de um Sistema
OF4 MONITORIZAGAO Eficacia | Regional de Monitorizagdo Teritorial
TERRITORIAL
REESTRUTURAR A Objetivo de | Apresentar a nova plataforma digital da
o INFRAESTRUTURA Eficacia Infraestrutura Regional de Informagédo Geografica
REGIONAL DE
INFORMAGAO GEOGRAFICA
EXPANDIR A COBERTURA | Objetivode | Aumentaro nimero médio de prédios identificados e
oP6 CADASTRAL NA RAM Eficiéncia | caraterizados anualmente pelo Balcao Unico do
Predio (BUPI), ao abrigo do Sistema de Informagao
Cadastral Simplificada
AGILIZAR OS PROCESSOS | Objetivode | Garantir tempos médios de resolugéo de processos
OP7 DE EXECUGAO E Eficiéncia | de execugao e conservagao cadastral inferiores a 60
CONSERVAGAO dias
CADASTRAL
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| CODIGO | OBJETIVO OPERACIONAL | DIMENSAO ATIVDADES A DESENVOLVER
|
| GARANTIR A EMISSAO DE | Objetivode | Garantir o cumprimento dos prazos legais
l PARECERES E Eficiéncia | estabelecidos para a emissdo de pareceres e
_i DECLARACOES RELATIVAS declaragbes com a decisdo final da administrago
; e A OPERAGOES publica relativas a operagbes urbanisticas
} URBANISTICAS
PROMOVER A Objetivo de | Adequar os regimes de trabalho as especificidades
1' CONCILIAGAO DA VIDA Qualidade | das fungdes exercidas e a conciliagdo da vida
i PROFISSIONAL, FAMILIAR E profissional, familiar e pessoal.
OP9 PESSOAL E MOTIVAR OS
TRABALHADORES DA
DROTe
|
| _
MELHORAR A QUALIDADE | Objetivode | Aumentar o namero de servicos  digitais
OP10 |  NOATENDIMENTO ADs | Qualidade | yishonibiizados aos cidadzos e entidades.
CIDADAOS

5.3 ATIVIDADES PREVISTAS

A DROTe desenvolve um conjunto de atividades e servigos regulares previstos nas suas competéncias,

devidamente enquadrados pela sua Lei Organica, estabelecida através do Decreto Regulamentar Regional n.°

25/2024/M, de 14 de outubro. Para além das atividades e servicos regulares, so desenvolvidas acoes e

projetos que procuram dar cumprimento ao Programa de Governo do XV Governo Regional da Madeira e as

Prioridades Estratégicas para 2025.
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5.3.1 ATIVIDADES REGULARES PRESTADAS PELA DROTe

« Apoio as entidades piblicas nos procedimentos inerentes a aplicagéo do Sistema Regional de Gestéo

Territorial:

Divulgagéo de legislagao e documentagao técnica em vigor, no ambito a gestao territorial.

Consulta de entidades, que se devam pronunciar sobre as operagdes urbanisticas em razao dalocalizagéo;

[ ]

Emiss3o de pareceres ou autorizagdes relativas a operages urbanisticas;

Manutengao dos servigos de informagéo cadastral, cartografica e geogréfica, interligados com os sistemas
de informagao, para garantia da prestagao de informagéo com qualidade e em tempo adequado as exigéncias

de cidadaos, empresas e outras entidades da administragéo publica.

Coordenagéo do Observatorio da Paisagem da Madeira;

o Coordenagdo do Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada na RAM;
e Participagao no Conselho Nacional de Cadastro Predial;
o Participagdo no Conselho de Orientag&o do Sistema Nacional de Informagao Geografica;

o Participagdo no Conselho Coordenador de Cartografia.

5.3.2 SERVICOS REGULARES PRESTADOS PELA DROTe

e Fomecimento de produtos de informagao geodésica, cartografica, geografica e cadastral em formato digital

g analogico;
e Apoio técnico a entidades publicas no ambito das tecnologias de informagao geogréfica,

e Carregamento no catalogo IRIG-Madeira dos metadados de informagao geogréfica (conjuntos e servigos

de dados geograficos) de entidades regionais;

e Manutengdo da operacionalidade das estagdes da REPGRAM e prestagdo de servicos de

geoposicionamento para determinagao de coordenadas geograficas com precisao < 10 cm;
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e Verificagdo dos recursos geograficos da RAM abrangidos pela monitorizagdo automatica no quadro da
Diretiva INSPIRE.

» Emissao de declarages de ordenamento do territorio que atestem a compatibilidade com os instrumentos

de gestdo territorial;

e Emissdo de pareceres com a decisdo final da Administragdo Publica relativamente a operages

urbanisticas de particulares;
e Prestacdo de servigos técnicos e periciais.

e Processos de homologagéo de cartografia topografica vetorial e de imagem.

5.3.3 AGOES E PROJETOS A DESENVOLVER EM 2025

As atividades previstas desenvolver em 2025 para dar cumprimento as atribuigbes, ao Programa de Governo
em vigor e as Prioridades Estratégicas estabelecidas pela Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e

Ambiente séo as seguintes:

ORDENAMENTO DO TERRITORIO E URBANISMO

° Desenvolver a Plataforma Regional de Informagao Territorial (PRIT);

o Promover a analise territorial baseada em Inteligéncia Artificial;

° Desenvolver um Sistema Regional de Monitorizagao Territorial;

o Coordenar os procedimentos de atualizagao dos Instrumentos de Gestao Territorial (IGT);

a Orientar as entidades publicas regionais, nos procedimentos de elaboragao, alteragdo, reviséo e

suspenséo dos respetivos IGT;

o Proceder a emiss&o de pareceres, no dmbito do Regime Juridico da Urbanizagéo e Edificagao;
PAISAGEM

o Apoiar a operacionalizagdo de Projetos Integrados de Intervengéo Territorial (PHT);

o Proceder a emisséo de pareceres no ambito de Projetos Integrados de Intervengao Territorial;

s Promover o Programa Setorial da Paisagem da Madeira, tendo por base o estudo de Caracterizagdo

e Diagnostico da Paisagem na Regi&o Autdnoma da Madeira.
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CADASTRO

° Assegurar a gestdo do Sistema Regional de Informagéo Cadastral (SRIC);

o Promover a implementagéo do Sistema de Informagéo Cadastral Simplificado e do Balc&o Unico do
Prédio (BUPi) na RAM;

° Desenvolver a Plataforma de Apoio & Deciséo de Fracionamento da Propriedade;

o Assegurar a interoperabilidade dos dados cadastrais entre entidades publicas e privadas envolvidas

na gestdo da informagao cadastral;

INFORMACAO GEOGRAFICA

) Apresentar a nova plataforma digital da Infraestrutura Regional de Informagao Geografica.

o Promover a atualizagdes de cartografia com recurso a veiculos aéreos nao tripulados (VANT);
o Promover a conservagao e requalificagdo da Rede Geodésica Regional;

° Criagao de uma Rede de Nivelamento Geométrico de Alta Precis&o;

° Produgao de cartografia tematica e otimizagéo de Servigos de Dados Geograficos (SDG);
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5.4 ATIVIDADES DE SUPORTE

TABELAN° 2
1 :
. AREA ATIVIDADES CALENDARIZAGAO! | pespoNSABILIDADE
PERIODIZACAO
| EI.at.)oragéo do Plano de Anual DR/IDPG
| Atividades
PLANEAMENTO | Elaboragao do Relatério de
ESTRATEGICO | Atividades A DRIDPG
Autoavaliagéo Anual DR/DPG
; Apoio .administrati\./o, Diirio DPG
. expediente e arquivo
Avaliagao e seleéo B DPG
| EXPEDIENTE, documentagao
ARQUIVO, -
SECRETARIA | Gestéo docentro de Diario DPG
documentagao
Gestao do Economato (bens Didifio DPG
de consumo diario)
Gestao da Tesouraria
FINANCEIRA ol i
Recebi Sistematico DPG
TESOURARIA (Pagamento, Recebimentos,
NER)
Coordenagao do processo
de avaliagdo de Biongl DR/IDPG
| desempenho dos
| trabalhadores a)
Manytengéo e conservagao Sistematica DRIDPG
das instalagdes
PESSOAL, Elaboragdo da proposta do Agiiial DR/IDPG
ORCAMENTO E | orcamento da DROTe
CONTABILIDADE <
Execugdo do orgamento da Sistemética DPG
DROTe b)
Manutencdo e registo do
inventario,  cadastro e Sistematica DPG
i patriménio
Aquisigdo de bens e gestdo Sistematica DPG

| de stocks

a) Em colaboragdo com a GRH/ISRAPA

b) Em colaboragao com a UG/SRAPA
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6. QUAR

O QUAR 2025 foi estabelecido pela DROTe, por forma a cumprir com o estipulado no art.’ 9° do Decreto

Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, na sua redagao atual.

7.AFETAGCAO DE RECURSOS

7.1 RECURSOS HUMANOS

No final de 2024, a DROTe, contava com 60 trabalhadores, dos quais, 8 em cargos dirigentes, 52 em regime

de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.
Esta equipa dedica-se a execugdo da politica regional de ordenamento do territdrio, urbanismo e paisagem,
bem como da informagdo geografica, cartogréfica e cadastral, contribuindo para um desenvolvimento

sustentavel e articulado entre as diversas politicas setoriais da Regido Autonoma da Madeira.

TABELAN°3
. o
CARGOICARREIRA/ICATEGORIA el g

Dirigente Superior de 1° grau - Diretor Regional 1
Dirigente Intermédio de 1° grau - Diretor de Servigos 2
Dirigente Intermédio de 2° grau - Chefe de Divisao 5
Técnicos Superiores 17
Assistentes Técnicos 24
Assistentes Operacionais 10
Coordenador Técnico 1

| TOTAL 60

GRAFICO N° 1

Dirigente Sugerior de 1° grau
- Dirator Regional; 1

Dirigente Intermédic de 1° grau
- Diretor de Servigos; 2

Dirigente Intermédio de 2°
grau - Chafe de Dinsac 3

Técnicos Supenorss,
17

Assisienias Tacnicos 24
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7.1.1 PLANO DE FORMAGAQO

Em 2025, a DROTe, em colaboracéo com a Divisdo de Formag&o e Investigacdo do Gabinete da Secretaria
Regional, planeia reforgar a qualificagdo dos seus trabalhadores por meio da execugéo do Plano de Formagéo,

que preveé as seguintes ages formativas:

» Bases de dados geograficas com QGIS e PostGIS

e Curso Inicial patico piloto remoto (Apoio Autoformagao A2)
e Geoserver-avangado

o Geoserver-introdugéo

» Plano de prevengéo de risco de corrupgao

* PostgreSQL+PostGIS- avangado

o PostgreSQL+PostGIS- introdugéo

o Publicagao de mapas em ambiente Web com QGIS

o QGSIS server

7.2 RECURSOS FINANCEIROS

A Direcdo Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe) conta com uma dotagdo orcamental de
3.578.945,00 €, sendo 1.769.525,00 € (49%) destinados a despesas de funcionamento e 1.809.420,00 € (51%)
ao PIDDAR. Este orcamento garante o funcionamento eficaz da Diregao Regional e possibilita a execugéo de
projetos estratégicos nas &reas de ordenamento do territorio, urbanismo e informag&o geografica, contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel da Regido Autonoma da Madeira.

TABELA N° 4
| |
| DOTACRO |
RECURSOS FINANCEIROS | ORGAMENTAL | PERCE(;;AGEM

| (€)
FUNCIONAMENTO 1769525,00 € 60,44%
PIDDAR 1158 389,00 € 39,56%
TOTAL | 202791400¢ 100%
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7.3 RECURSOS FiSICOS

A (DROTe) tem a sua sede na Rua da Sé n.° 38, 9000-066 Funchal. Para melhorar o atendimento ao publico,
esta Direcgo dispde de cinco balcdes BUPi em varias localidades e mantém varias estages permanentes
GNSS em locais estratégicos. As instalagdes e recursos fisicos da (DROTe) séo fundamentais para a execugao
das suas atribuicdes, alinhadas com os objetivos de desenvolvimento sustentavel da RAM. Na Tabela n® 5,

apresentamos uma discriminag&o dos principais recursos fisicos desta Dire¢do Regional.

TABELA N°5

i RECURSOS FiSICOS LOCALIZACAO

- Sede Principal Rua da Sé n. °38, 9000-066 Funchal

|
Camara Municipal da Ribeira Brava — Rua Visconde n.° 56

Loja do Municipe da Ponta do Sol - Rua Principe D. Luisn.°8

Balcao do Agricultor na Calheta - Estrada Regional n.° 222, Edificio 3
Estrelas n.° 666

' Balcoes BUPI

Camara Municipal de Porto Moniz — Praga do Lyra

Camara Municipal de S&o Vicente — Larga do Municipio n.° 2

Rua da Sé n. °38, 9000-066 Funchal (DGT)

Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Santana, Santana

Edificio do Entreposto Frigorifico no Canigal

Estagbes Permanentes GNSS Edificio da Barragem da Urze no Paul da Serra;

Edificio do infantario “O Sol' na Ponta do Sol”;

Edificio principal da Estagao Zootécnica no Porto Moniz

Pavilhao de Ténis de Mesa na Ponta do Pargo

Camara Municipal do Porto Santo, Porto Santo

1
— —

|
LAbrigo na Selvagem Grande, llhas Selvagens, Funchal J
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PROJETOS DE SIMPLIFICACAO E  MODERNIZAGAO

ADMINISTRATIVA

O Decreto-Lei n.° 73/2014 de 13 de maio, que procede & terceira alteragéo ao Decreto-Lei n.° 135/99, de 22

de abril, estipula que o plano de atividades deve contemplar, em capitulo proprio, as medidas de modernizagéo

administrativa que a organizagéo se proponha a desenvolver, nomeadamente as relativas a desburocratizagdo,

qualidade e inovagéo.

Assim para o ano de 2025 a DROTe propde-se executar as medidas de modernizagdo administrativa através

da implementagéo ou continuidade, face ao ano de 2024, dos projetos infra apresentados:

Desenvolvimento da Plataforma Regional de Informagdo Territorial (PRIT): Criagdo de uma
plataforma digital integrada que centralize informagdes territoriais, facilitando o acesso e a gestdo de
dados geoespaciais.

Implementagdo de Inteligéncia Artificial na Analise Territorial: Utilizagao de tecnologias de
inteligéncia artificial para analisar grandes volumes de dados territoriais, promovendo decisdes mais
informadas e eficazes.

Gestdo do Sistema Regional de Informagdo Cadastral (SRIC): Integragéo e disponibilizagéo de
dados sobre a localizagao, configuragao geométrica, area dos prédios cadastrados e informagdes sobre
a propriedade e outros direitos reais sobre os mesmos, promovendo a transparéncia na gestdo
territorial.

Implementagéo do Sistema de Informagéo Cadastral Simplificado e do Baicio Unico do Prédio
(BUPi) na RAM: Facilitagdo do registo e identificagdo de propriedades, promovendo a seguranga
juridica e a valorizagao do territorio.

Desenvolvimento da Plataforma de Apoio a Decisio de Fracionamento da Propriedade: Analise
e gestao eficiente de processos de fracionamento de propriedades, assegurando a conformidade com
as normativas vigentes e promovendo a sustentabilidade territorial.

Apresentagéo da nova plataforma digital da Infraestrutura Regional de Informagao Geografica:
Centralizago de dados geograficos num anico portal, facilitando o acesso e a consulta por parte de

entidades publicas, privadas e cidadaos.

Estas iniciativas visam a modemizagéo administrativa da DROTe, alinhando-se com as diretrizes do Decreto-

Lei n.? 73/2014, de 13 de maio, que estabelece medidas de simplificagéo e modernizag&o administrativa.
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9.METODOLOGIA

A Diregdo Regional do Ordenamento do Territério (DROTe) elaborou o Plano de Atividades (PA) para 2025,
integrando recursos, atividades e experiéncias anteriores para definir diretrizes futuras. Este plano visa cumprir
a miss3o da DROTe, conforme o Decreto Regulamentar Regional n.° 25/2024/M, de 14 de outubro, que inclui
a execugio das politicas regionais de ordenamento do territorio, urbanismo, paisagem e informagao geografica
e cartogréfica.

Para 2025, a DROTe foca-se na simplificagéo administrativa, desmaterializando documentos e procedimentos
para uma gestéo mais eficiente. Além disso, pretende melhorar a interag&o com cidadaos, empresas € servigos
da administragao, garantindo um atendimento rapido e eficaz. A valorizagdo dos recursos humanos & outra
prioridade, promovendo o equilibrio entre vida profissional e pessoal para aumentar a motivagao e
produtividade das equipas.

A estrutura do PA & simples e de facil consulta, refletindo o compromisso da DROTe com uma gestao eficiente,
transparente e responsavel. O processo iniciou-se com a definigao dos Objetivos Estratégicos pelo Diretor
Regional, que servem de base para os Objetivos Operacionais e as atividades especificas, acompanhadas de
indicadores de desempenho para monitorizagdo e avaliagdo dos resultados.

Para assegurar a coeréncia e relevancia das atividades planeadas, foi desenvolvido um modelo de plano que
orientou as unidades organicas na identificagdo de iniciativas e metas de desempenho, promovendo a
colaboragdo e alinhamento com as prioridades institucionais. A Divisdo de Planeamento e Gestdo (DPG)
coordenou todo o processo, desde a estruturagéo do modelo até a consolidagao do documento final, que foi
submetido & aprovagao do Diretor Regional.

Esta abordagem metodoldgica, baseada na participagéo ativa das diversas unidades da DROTe, demonstra o
empenho em promover uma gestéo publica de exceléncia, contribuindo para as metas estratégicas da Regido
Autonoma da Madeira, num contexto de sustentabilidade, inovag3o e transparéncia. O Plano de Atividades
para 2025 reafirma o compromisso da DROTe em cumprir a sua misséo e atribuicoes legais com elevados
padrGes de qualidade, alinhando-se s orientagdes do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na

Administragdo Publica (SIADAP) e as diretrizes do Governo Regional da Madeira.

4 de dezembro de 2024

O Diretor Regional,

//A'P/u J o)
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ANEXO | - STAKEHOLDERS DA DROTe POR UNIDADE ORGANICA

f

| STAKEHOLDER UNIDADE ORGANICA DA DROTe
DESIGNAGAO SIGLA DSOTU DSIGC

Diregao-Geral do Territorio DGT v v
Inspegéo-Geral da Agricultura, do
Mar, do Ambiente e do IGAMAOT v
Ordenamento do Territorio
Instituto das Florestas e
Conservagéo da Natureza IFCN g d
Instituto Hidrografico (H v
Administragao Central v v
Administragao Local v v
Administrag&o Regional v v
Instituigdes Académicas e de P
investigagao
Setor Privado v v
Estabelecimentos de Ensin_o v
Observatérios v v
Tribunais v |
Sociedade Civil v v
Profissionais do Setor: v v
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ANEXO II QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO -
QUAR 2025
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