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1. SIGLAS

DLR — Decreto Legislativo Regional

DRR- Decreto Regulamentar Regional

SRAA - Secretaria Regional de Agricultura e Ambiente

DROTe - Diregao Regional do Ordenamento do Territorio

DSIGC - Direg&o de Servigos de Informagdo Geografica e Cadastro
DSOTU - Diregéo de Servigos de Ordenamento do Territorio e Urbanismo
DOT - Divisao de Ordenamento do Territdrio

DC - Divisdo de Cadastro

DIG - Divis&o de Informagéo Geografica

GAJ - Gabinete de Apoio Juridico

DPG - Divisdo de Planeamento e Gestao

IRIG - Infraestrutura Regional de Informago Geografica

OE - Objetivo Estratégico

OP - Objetivo Operacional

ONG - Organizagbes Nao Governamentais

PDM ~ Plano Diretor Municipal

PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da
Regido Auténoma da Madeira

PROTRAM - Programa Regional de Ordenamento do Territorio da RAM
QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
RAM - Regido Autdnoma da Madeira

REPGRAM - Rede de Estag&o Permanente GNSS da RAM
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SIADAP-RAM - Sistema Integrado de Gestéio e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Regional

Auténoma da Madeira

SNIG - Sistema Nacional de Informagéo Geografica

SRGT - Sistema Regional de Gestéo Territorial

IGT - Instrumentos de Gestéo Territorial

REOT-RAM - Relatério de Estado do Ordenamento do Temitorio da RAM REOT-RAM
PRIT - Plataforma Regional de Informag&o Territorial PRIT

RJUE - Regime Juridico da Urbanizagéo e Edificagéo

VANT - Veiculos Aéreos Néo Tripulados

BUPi - Balcdo Unico do Prédio

SRIC - Sistema Regional de Informagdo Cadastral

COSRAM - Carta de Ocupagao do Solo da Regido Auténoma da Madeira

GRH — Gabinete de Recursos Humanos

UNIGEC - Unidade de Gesto, Estratégia e Controlo

DGT - Diregdo — Geral do Territorio

IGAMAOT - Inspegao - Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio
IFCN - Instituto das Florestas e Conservagéo da Natureza

[H — Instituto Hidrografico
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2. NOTA INTRODUTORIA

O Plano de Atividades 2024 apresenta-se como um documento estratégico e de carater anual, constituindo
um instrumento fundamental de gesto e orientagao. Este Plano reflete o compromisso da Diregao Regional
do Ordenamento do Territorio (DROTe) com a definigdo clara das metas a atingir, a identificagao das
estrategias mais adequadas e a planificagdo detalhada das atividades e programas a implementar ao longo
do ano.

A sua elaborag&o tem como objetivo assegurar uma gest3o eficiente e integrada, orientada para resultados
concretos e alinhada com as necessidades especificas da organizagao e das politicas publicas vigentes.
Pretende-se que este Plano seja dindmico e flexivel, permitindo ajustamentos face as mudangas do
contexto interno e externo. A sua implementagio exige o envolvimento e o compromisso de todas as partes
interessadas, bem como uma monitorizagao rigorosa e continua, de modo a garantir o cumprimento dos
objetivos e a promover a melhoria continua dos servios prestados a comunidade.

O Plano Anual de Atividades da DROTe foi elaborado em estreita conformidade com as politicas de
desenvolvimento do Programa do XIV Govemo Regional da Madeira (2023-2027) e com os objetivos
estratégicos plurianuais definidos e aprovados superiormente. Este enguadramento esta em consonancia
com o estipulado no Decreto Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto
Legislativo Regional n.® 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o Sistema Integrado de Gestao e
Avaliagéo do Desempenho na Administragao Regional Autonoma da Madeira.

Adicionalmente, a elaborago deste Plano cumpre o previsto no Decreto-Lei n. 155/92, de 28 de julho
(artigos 49.° e 50.°), reforgado pelo Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, que salienta a importancia
da construgéo de instrumentos participativos e da sua divulgacéo junto dos trabalhadores e utentes dos
SErvigos.

No ambito do ciclo anual de gestdo, o Plano Anual de Atividades constitui um instrumento essencial de
previsdo e de avaliagao/prestagao de contas. Assume-se, igualmente, como um fator de enquadramento
institucional que orienta a agdo da DROTe, ao definir a estratégia, hierarquizar opges, programar agdes,
mobilizar recursos e comprometer todos os colaboradores na sua execugao. Este documento fomenta um
compromisso efetivo com as metas e agdes assumidas, estabelecendo um quadro de referéncia que
permite avaliar o desempenho organizacional e reforgar a exceléncia dos Servigos prestados.

Neste contexto, o Plano de atividades foi desenvolvido com a contribuigdo das unidades organicas que
integram esta Dire¢ao Regional, refletindo uma abordagem participativa e colaborativa no delineamento
das prioridades e ages para 2024.
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3. CARACTERIZAGAO DA DIREGAO REGIONAL DO ORDENAMENTO
DO TERRITORIO

A DROTe é um servico executivo central da administragdo direta da Regigo Autonoma da Madeira,

integrado na Secretaria Regional de Agricultura e Ambiente, cuja organica se encontra definida no Decreto

Regulamentar Regional n.° 33/2020/M, de 15 de maio.

A organizagdo intera da DROTe obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e estrutura-se em

unidades organicas nucleares e flexiveis, respetivamente, por cargos de direg&o intermédia de 1.° grau,

designados por diretores de servigo, e por cargos de diregdo intermédia de 2.° grau, designados por chefes

de divisdo.

SAO UNIDADES ORGANICAS NUCLEARES DA DROTE:

»

»

A Diregéo de Servigos de Ordenamento do Territorio e Urbanismo - DSOTU

A Diregdo de Servigos de Informagéo Geografica e Cadastro - DSIGC

SAO UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS DA DROTE:

»

»

Divisdo de Ordenamento do Territorio - DOT
Divisdo de Cadastro - DC

Divisdo de Informagéo Geografica - DIG
Gabinete de Apoio Juridico - GAJ

Divisdo de Planeamento e Gestdo - DPG
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3.1 ORGANOGRAMA

Organizagao interna da DROTe

Gahinete lutidico

Dircgdn e Servicus

Diregau de Servigus
de Urde 5

duentvimayio

u fere Leupriiing ¢

Uibanizinu Cadonliu

(Hvado de

Sectilien

3.2 MISSAO E ATRIBUIGOES

Esta Diregao Regional tem por missao executar a politica regional da gestéo do ordenamento do territorio,
do urbanismo, da informagao geografica, cartografica e cadastral e da paisagem, contribuindo para um
desenvolvimento sustentavel e articulado entre as diversas politicas setoriais.

A DRQTe tem as seguintes atribuigdes:

> Propor os principios orientadores da politica regional de ordenamento do territorio, do urbanismo,

da paisagem e da informag&o geografica, cartografica e cadastral;

> Implementar as politicas do ordenamento do territorio, do urbanismo, da paisagem, e da informagéo
geografica, cartogréfica e cadastral que promovam a competitividade e coesdo temitorial,
assegurando em simultaneo a defesa e valorizago do patriménio cultural e natural;

> Implementar, a nivel regional, as diretivas e instrumentos operacionais e legais, nacionais e
comunitarios, nos dominios do ordenamento do territorio, do urbanismo, da paisagem e da
informag&o geografica, cartografica e cadastral;

> Articular as estratégias de ordenamento territorial determinadas pela prossecugao dos interesses
publicos com expressao territorial;
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Implementar um sistema de gestao territorial compativel com politicas de ordenamento do territario
e de urbanismo que assegurem a correta ocupagdo e utilizaggo do territorio, que promovam &
valorizem o aproveitamento racional dos recursos naturais e a salvaguarda do patrimonio natural

cultural;

introduzir os processos de planeamento estratégico de base territorial tendo em vista a
compatibilizagao entre o desenvolvimento socioeconomico e a qualificagéo e sustentabilidade do

territorio;

Assegurar a articulagéo entre as politicas de gestéo do territorio e de urbanismo e as politicas

sectoriais;

Assegurar o cumprimento e monitorizagao do sistema regional de gestao territorial, em articulagéo

com as demais entidades envolvidas;

Apoiar tecnicamente as entidades plblicas envolvidas na elaboragéo de instrumentos de gestéo

territorial de ambito local e sectorial;

Propor a elaboragao de legislagao sectorial que vise o desenvolvimento, sustentabilidade, coeséo e

qualificagao territorial,

Promover a elaboragao, avaliagao e reviso dos instrumentos de gestao territorial de ambito regional

e sectorial;

Implementar projetos de carater nacional, europeu ou intemnacional de requalificagdo urbana,

desenvolvimento do territorio;

Promover a protegdo, gestdo e valorizagdo da paisagem da Regido Auténoma da Madeira,
compatibilizando as diferentes fungdes, usos e atividades, em gestao partilhada com outros

departamentos da administragdo regional e local;

Criar um sistema de informago territorial que assegure a difuséo e o acesso aos instrumentos

politicas de gestdo territorial vigentes;

Assegurar o funcionamento do sistema regional de informagdo geografica, através do

desenvolvimento e gestdo de infraestruturas de dados espaciais;
Promaver, em cooperagao com outros organismos, a cobertura cartografica do territorio regional,

Promover a execugao, renovagao e conservagdo do cadastro através de sistemas de informagao,

em cooperagao com outros organismos;
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3.3 VISAO, VALORES E COMPROMISSO

VISAO:

A Diregdo Regional do Ordenamento do Teritério (DROTe) & uma instituicdo de referéncia no
desenvolvimento teritorial sustentavel, destacando-se pela valorizagdo do territdrio, cadastro predial e
informagdo geografica. Reconhecida pelos resultados nas areas de investigagdo, experimentagio e
inovacéo, a DROTe dedica-se a melhoria continua dos processos. Com politicas e estratégias inovadoras,
visa impulsionar o desenvolvimento econdmico, social e ambiental, sempre alinhada com os principios de
sustentabilidade e eficiéncia.

A DROTe compromete-se a ser um modelo de transparéncia e abertura institucional, promovendo a
participagéo piblica e incentivando a colaboragdo com as diversas entidades publicas, privadas e da
sociedade civil. A sua agdo ¢ orientada para a criaggo de valor publico, garantindo a gestéo responsavel
dos recursos territoriais e a promog&o de préticas que respeitem os principios éticos e sustentaveis, com o

objetivo de assegurar o bem-estar das comunidades e a preservagao do patriménio natural e cultural.

VALORES:

Profissionalismo - Realizando todas as atividades com elevado rigor, empenho e dedicagdo, sempre
orientadas pelo interesse publico e pela criagéo de valor para a sociedade.

Competéncia - Prestando servigos de alta qualidade, eficazes e de relevante interesse para a administragao
publica, empresas, organizagdes e cidaddos, contribuindo para decisdes fundamentadas e para a
modernizag&o da administragao

Responsabilidade - Assegurando rigor e ética em todas as agdes, promovendo hoas préaticas sociais,

econdmicas e ambientais e comprometendo-se com a sustentabilidade em todas as suas vertentes.

Inovacao - Fomentar o desenvolvimento de novos conhecimentos e a implementagéo de tecnologias
avancadas, com o objetivo de melhorar continuamente processos, métodos e praticas, promovendo a
transformagao digital e a inovagéo nos servigos.

Transparéncia - Garantindo uma gestdo aberta e acessivel, assegurando a prestagdo de contas e

incentivando o dialogo, a confianga e a colaboragao entre os cidadaos, as organizagoes e as instituigdes.
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COMPROMISSO:

- Valorizagdo do territério - Proteger e promover 0 uso sustentavel dos recursos temitoriais, assegurando
que o ordenamento do territorio contribua para o bem-estar das populagdes e para a preservagao dos
valores naturais e culturais.

- Transigdo digital - Implementar solugdes tecnoldgicas que melhorem a eficiéncia dos semvigos,

simplifiquem processos e garantam a acessibilidade da informagao.

- Abertura institucional - Fortalecer o relacionamento com os diversos stakeholders, promovendo um

ambiente colaborativo e participativo para a construgao de politicas publicas mais inclusivas e eficazes.

- Sustentabilidade e Inovagdo - Comprometer-se com a adogao de praticas que garantam a protegao
ambiental e o desenvolvimento sustentavel, integrando inovagéo e modemizagao continua nos processos

internos e externos.

3.4 PRINCIPAIS STAKEHOLDERS

A Diregao Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe) interage com uma ampla rede de stakeholders,
incluindo entidades piblicas, privadas e da sociedade civil, visando fortalecer o desempenho e promover 0
desenvolvimento territorial sustentavel. Estas parcerias diversificadas permitem responder a necessidades
especificas e fomentar a cooperagéo interinstitucional, essencial para a implementagao de politicas e
projetos estratégicos.

Cada unidade organica da DROTe gere o relacionamento com os seus stakeholders de forma alinhada aos
objetivos institucionais, garantindo eficiéncia, transparéncia e inovagao. No Anexo | deste Plano de
Atividades, encontram-se especificados os stakeholders e as areas prioritarias de colaboragao,
consolidando o papel da DROTe como entidade de referéncia na valorizagéo do territorio e da informag&o

geogréfica.
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4.0RIENTACOES ESTRATEGICAS

A atividade desenvolvida pela DROTe assenta no cumprimento das suas competéncias, no cumprimento
das orientagGes emanadas pelo Programa de Governo em vigor, com foco nas prioridades estratégicas
estabelecidas pela tutela para 2024.

4.1 PROGRAMA DO GOVERNO

O Programa de Governo do XIV Governo Regional da Madeira definiu como miss&o, a procura das
melhores solugdes para os problemas e desafios que uma Regido Ultraperiférica como a nossa enfrenta,
quer de natureza sistémica e permanente, ou produto da conjuntura social, econdmica, biofisica ou
geopolitica.

No que diz respeito 8 DROTe, integrada na Secretaria Regional da Agricultura e Ambiente, as prioridades
definidas para o horizonte temporal 2023-2027 abrangem os seguintes pontos:

ORDENAMENTO DO TERRITQORIO, URBANISMO E PAISAGEM

Com a publicagéo do Decreto Legislativo Regional n® 9/2023/M, que aprova 0 PROTRAM - Programa
Regional de Ordenamento do Territorio da RAM, foram traduzidos em termos espaciais os grandes
objetivos de desenvolvimento economico, social e ambiental para a Regido e estabelecidas as grandes
opgdes de investimento plblico, as suas prioridades e a respetiva programagao, ficando reunidas as
condigdes para proceder a atualizago de todos os Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT) de nivel Setorial
e Especial, assim como coordenar a atualizagéo dos planos territoriais de nivel municipal ou intermunicipal,
resultando na compatibilizagao transversal da hierarquia de programas e planos territoriais da RAM. No
sentido de garantir a implementagio da estratégia de desenvolvimento termitorial preconizada no
PROTRAM ¢é prestada uma especial atengéio & produgdo e atualizagao de informagdo geografica e
cartografica, essencial as atividades de monitorizag&o e avaliagdo sistematica das dinamicas teritoriais, e
simultaneamente & expansdo da cobertura cadastral, uma ferramenta fundamental no apoio a
implementagéo de politicas de gestdo territorial, ambiental, agricola, florestal e fiscal. Paralelamente, o
Governo Regional pretende reforgar o ordenamento e gestio da Paisagem da RAM, a simplificagio e
digitalizagao dos procedimentos administrativos inerentes ao Ordenamento do Territorio e ao Urbanismo e
aprofundar a inovagéo na aquisigéo, tratamento e disponibilizaggo de informacao territorial aos cidadéos e
entidades. A politica regional de ordenamento e monitorizagéo do territdrio, assenta no Sistema Regional
de Gestdo Teritorial, num quadro de interag&o coordenada, nos dmbitos nacional, regional, intermunicipal
e municipal, que se concretiza através dos instrumentos de gestio territorial correspondentes, restrigdes
de utilidade piblica, serviddes administrativas e instrumentos de monitorizagdo e avaliagao, que visam
promover uma harmoniosa integragéo das diferentes politicas setoriais e a concretizagdo de uma estratégia
concertada de valorizagdo, coes3o e sustentabilidade territorial.
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INFORMAGAO GEOGRAFICA, CARTOGRAFICA E CADASTRAL

O atual paradigma no uso das tecnologias de informago e comunicagao tomam a Infraestrutura Regional
de Informagdo Geografica numa ferramenta fundamental para o conhecimento, desenvolvimento e
sustentabilidade do nosso termitorio. Neste particular, o cadastro predial, enquanto registo administrativo,
metddico e de aplicagdo multifuncional, através do qual se procede 3 caracterizagéo e identificagdo dos
limites e titularidade dos prédios existentes no territario, assume-se como uma ferramenta fundamental no
apoio a implementagéo de politicas de gestéo territorial, ambiental, agricola, florestal e fiscal, como uma
garantia de seguranga juridica da propriedade e um importante instrumento na preveng3o e mitigagéo de

riscos.

4.2 PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2024

As orientagbes da Secretaria Regional de Agricultura e Ambiente para 2024 visam a promogao da
sustentabilidade dos recursos naturais, a qualidade, a seguranga e a valorizagao do teritdrio, mantendo
uma linha estratégica orientada para a valorizagdo das especificidades regionais nas suas diversas

vertentes e interligagdes setoriais. Assim, as orientagdes estrategicas para 2024 sao:

ORDENAMENTO DO TERRITORIO, URBANISMO E PAISAGEM - assegurar a continuidade da

atividade desenvolvida, nomeadamente:

> Prosseguir politicas regionais de Ordenamento do Territdrio, Urbanismo e Paisagem, que assegurem o

desenvolvimento, valorizagdo, coesdo e sustentabilidade do territorio;

> Assegurar o funcionamento do Sistema Regional de Gestdo Territorial e a respetiva monitorizagao e

avaliagao;

> Promover a implementag3o do Programa Regional de Ordenamento do Territorio da RAM (PROTRAM)
e assegurar a produgao do Relatorio de Estado do Ordenamento do Territorio da RAM (REOT-RAM);

> Colaborar com os municipios nos procedimentos de elaborago, alteragéo, revisao, execugao e
avaliagdo dos planos municipais ou intermunicipais que visam a adequagdo as novas dindmicas
territoriais, a adaptagao a Instrumentos de Gestao Territorial (IGT) de nivel hierarquico superior ou a

classificagdo/reclassificagéo do solo;

» Garantir a atualizagdo dos IGT de nivel Setorial e Especial que definem os principios e as diretrizes que
concretizam as orientagdes politicas relativas & protegdo e a valorizagdo dos recursos e valores

naturais;
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Desenvolver a Plataforma Regional de Informagéo Territorial (PRIT) para consulta dos IGT e gestéo de
procedimentos de emissdo de pareceres por parte das entidades regionais chamadas a pronunciar-se
ao abrigo Regime Juridico da UrbanizagZo e Edificagao (RJUE);

Simplificar ¢ racionalizar a atividade administrativa inerente ao licenciamento de operagdes

urbanisticas, contribuindo para a redug&o da morosidade procedimental e dos custos de contexto,

Prosseguir uma estratégia urbanistica, envolvendo agbes econémicas, politicas e sociais potenciadoras
da reabilitagdo urbana, da resiliéncia aos riscos naturais e tecnologicos, do acesso a servigos digitais,
da eficiéncia energética e hidrica, da valorizagéo da paisagem e de uma mobilidade mais acessivel e
sustentavel;

Prosseguir a estratégia regional e os compromissos assumidos por Portugal no &mbito da Convengéo
Europeia da Paisagem e da Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem, desenvolvendo medidas de
promogao da qualidade visual da paisagem e instrumentos de gest3o territorial para a sua protegao,
gestéo e valorizagdo;

Criar Areas Integradas de Gestao de Paisagem, onde sejam definidas intervengdes articuladas com o
objetivo a reconversdo e gestdo de espagos florestais, agricolas, silvo pastoris ou outros de elevada
vuinerabilidade;

Implementar Operagdes Integradas de Gestao da Paisagem, visando a transformagao paisagistica, a
reconverséo de culturas, a valorizagdo e revitalizagao territorial ou a preservagao de ecossistemas,
identidades e singularidades.

Constituir o Observatorio do Territorio assegurando as atividades de monitorizagéo e avaliagao
sistematica das dinamicas teritoriais, do sistema de indicadores territoriais e da implementacdo do
Programa Regional de Ordenamento do Territério da RAM:

Promover a aplicagdo das Geotecnologias e Inteligéncia Artificial na aquisigdo e tratamento e

disponibilizagao de informagéo territorial com mais detalhe, qualidade e rapidez.
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CADASTRO E INFORMAGAO GEOGRAFICA - devera ser dada continuidade ao trabalho gue vem

sendo desenvolvido, nomeadamente:

» Garantir que a Infraestrutura Regional de Informag&io Geografica operacionaliza, de forma racional,
eficaz e integrada, as tecnologias de informagdo geografica, a politica regional de dados, os
procedimentos de harmonizagdo da informagdo georreferenciada e a disponibilizagdo de conjuntos e

servicos de dados geograficos de ambito regional;

> Assegurar que a informagdo geografica oficial ou homologada, produzida na Regido, esteja disponivel

para utilizago pelos cidadaos e entidades que dela necessitam;

> Promover a integragdo da Regido como parte do mercado unico digital europeu e do espago europeu

de dados;

» Garantir um Arquivo Regional de Dados Geograficos, que compreenda todos 0s conjuntos e servigos

de dados geograficos oficiais e homologados de ambito regional;

» Promover a plataforma digital IRIG-Madeira, como local privilegiado para a consulta, gestdo e

disponibilizagdo de conjuntos e servigos de dados geograficos de ambito regional;

» Assegurar a gestdo e disponibilizagdo dos dados e servigos de informagéo geogréafica de acordo com
os principios e regras comuns estabelecidas pelo mercado (inico digital europeu e pelo espago europeu
de dados;

> Promover a aquisicio de informagao geografica através de Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT),

que de forma agil e rigorosa permitam construir cartografia de elevada precisdo, a baixo custo;

> Reestruturar o servigo publico de geoposicionamento disponibilizado pela REPGRAM, assegurando

maior qualidade e acessibilidade de dados aos utilizadores de equipamentos GPS de alta precis&o;

» Operacionalizar o Regime de Cadastro Predial possibilitando a identificagao e caraterizagéo de prédios

rusticos, urbanos e mistos da RAM;

> Implementar o Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada nos municipios sem cobertura cadastral,

(Ribeira Brava, Ponta do Sol, Calheta, S&o Vicente e Porto Moniz);

» Promover o Balcdo Unico do Prédio da RAM, como a plataforma digital de acesso aos procedimentos

de integragéo, conservagéo e execugéo cadastral;

> Criar balcdes fisicos de apoio aos cidadéos e entidades para a realizagao de procedimentos cadastrais;
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» Disponibilizar aos cidadaos e entidades de ferramentas tecnoldgicas de analise espacial e verificagdo
automatica do cumprimento de disposigbes legais e regulamentares relativas ao fracionamento da
propriedade;

» Promover a interoperabilidade digital entre os sistemas cadastral, registral e matricial e garantir o acesso

dos cidadéos e entidades a mecanismos digitais de consulta e atualizagao cadastral.

3. OBJETIVOS E ATIVIDADES A DESENVOLVER

De forma a cumprir a sua Misséo, as orientagdes do Programa de Governo e as Prioridades Estratégicas
para 2024, a DROTe estabeleceu trés Objetivos Estratégicos, aos quais estdo associados um conjunto de

Objetivos Operacionais:

5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1 - Melhorar o grau de concretizago de politicas publicas nos setores do Ordenamento do Territério,

Urbanismo, Paisagem e da Informag&o Geogréfica, Cartografica e Cadastral;
OE2 - Modemizar e simplificar os processos de aquisigao, gestéo e disponibilizagao de informagao;

OE3 - Melhorar a eficacia dos servigos disponibilizados.

5.1.1 OBJETIVOS OPERACIONAIS
OP1 - CONCRETIZAR O SISTEMA REGIONAL DE GESTAO TERRITORIAL

Dimensao: Objetivo de Eficacia

Apoiar os municipios na adaptagdo dos PDM s regras de Classificagao e Qualificagao do Solo em vigor;

OP2 - OPERACIONALIZAR O NOVO REGIME JURIDICO DO CADASTRO PREDIAL NA RAM

Dimensédo: Objetivo de Eficacia

Desenvolvimento de uma plataforma regional de gestéo da informagao cadastral.
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OP3 - EXPANDIR A COBERTURA CADASTRAL NA RAM
Dimenséo: Objetivo de Eficacia
Implementar o Sistema de Informagao Cadastral Simplificado e o Balcdo Unico do Prédio (BUPi) na RAM;

Realizar agdes de divulgagdo do Sistema de Informagéo Cadastral Simplificada nos municipios da Ribeira
Brava, Ponta do Sol, Calheta, Sdo Vicente e Porto Moniz.

OP4 - PRODUGAQ/ ATUALIZAGAO DE CARTOGRAFIA DE BASE
Dimensé&o: Objetivo de Eficacia

Produgao de nova cartografia (NdD1) dos temas construgdes e infraestruturas e novos Ortofotomapas para

as ilhas da Madeira e Porto Santo;

OP5 - CARACTERIZAR O TERRITORIO COM CARTOGRAFIA DE USO/OCUPAGAO DO SOLO
Dimensdo: Objetivo de Eficacia

Concluir a atualizagéo da cartografia de uso e ocupagdo do solo da RAM.

OP6 — AGILIZAR OS PROCESSOS DE EXECUGAO E CONSERVAGAO CADASTRAL
Dimensdo: Objetivo de Eficiéncia

Garantir tempos médios de resolugdo de processos de execugéo e conservagao cadastral inferiores a 90

dias.

OP7 - GARANTIR A EMISSAO DE PARECERES E DECLARAGOES RELATIVAS A OPERACOES
URBANISTICAS

Dimensdo: Objetivo de Eficiéncia

Garantir o cumprimento dos prazos legais estabelecidos para a emissdo de pareceres e declaragdes com

a decis3o final da administragao publica relativas a operagdes urbanisticas.
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OP8 — ASSEGURAR A HOMOLOGAGAQ DE CARTOGRAFIA DA RAM
Dimensao: Objetivo de Eficiéncia

Garantir a conclusao dos processos de homologagao no prazo médio inferior de 80 dias.

OP9 - PROMOVER A CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL E MOTIVAR
OS TRABALHADORES DA DROTe

Dimensao: Objetivo de Qualidade

Adequar os regimes de trabalho &s especificidades das fungBes exercidas e a conciliagdo da vida

profissional, familiar e pessoal,

OP10 - MANTER A QUALIDADE NO ATENDIMENTO AO PUBLICO
Dimensao: Objetivo de Qualidade

Disponibilizagdo de novos servigos digitais que confiram maior comodidade aos cidados e entidades.

5.2 ATIVIDADES PREVISTAS

A DROTe desenvolve um conjunto de atividades e servigos regulares previstos nas suas competéncias,
devidamente enquadrados pela sua Lei Organica, estabelecida através do Decreto Regulamentar Regional
n.° 33/2020/M, de 15 de maio

Para além das atividades e servigos regulares, s3o desenvolvidos agdes e projetos que procuram dar
cumprimento ao Programa de Governo do XIV Governo Regional da Madeira e as Prioridades Estratégicas
para 2024.
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5.2.1 ATIVIDADES REGULARES

»

»

»

»

Apoio as entidades pliblicas nos procedimentos inerentes a aplicagao do Sistema Regional de Gestao

Territorial;
Divulgagéo de legislagao e documentagao técnica em vigor, no ambito a gestao territorial.

Consulta de entidades, que se devam pronunciar sobre as operagdes urbanisticas em razido da

localizagao;
Emissdo de pareceres ou autorizagdes relativas a operagGes urbanisticas;

Manutengdo dos servigos de informagdo cadastral, cartogréfica e geogréfica, interligados com os
sistemas de informagdo, para garantia da prestagdo de informagdo com qualidade e em tempo

adequado as exigéncias de cidaddos, empresas e outras entidades da administragdo publica.
Coordenagdo do Observatorio da Paisagem da Madeira;

Coordenagdo do Sistema de Informagao Cadastral Simplificada na RAM;

Participagdo no Conselho Nacional de Cadastro Predial;

Participagao no Conselho de Orientagdo do Sistema Nacional de Informagao Geografica;

Participaggo no Conselho Coordenador de Cartografia.

5.2.2 SERVIGOS REGULARES

»

Fornecimento de produtos de informagao geodésica, cartografica, geografica e cadastral em formato

digital e analégico;
Apoio técnico a entidades publicas no mbito das tecnologias de informagao geografica;

Carregamento no catalogo IRIG-Madeira dos metadados de informagdo geografica (conjuntos e

servicos de dados geograficos) de entidades regionais;

Manutengdo da operacionalidade das estagbes da REPGRAM e prestagdo de servigos de

geoposicionamento para determinagéo de coordenadas geograficas com precisao < 10 cm,

Verificagao dos recursos geograficos da RAM abrangidos pela monitorizagao automatica no quadro da
Diretiva INSPIRE.
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> Emissdo de declaragdes de ordenamento do temitorio que atestem a compatibilidade com os
instrumentos de gestao territorial;

> Emissdo de pareceres com a decisdo final da Administrag&io Piblica relativamente a operagdes
urbanisticas de particulares;

> Prestacao de servigos técnicos e periciais.

» Processos de homologagao de cartografia topografica vetorial e de imagem.

5.2.3 PRINCIPAIS AGOES E PROJETOS

As atividades previstas desenvolver em 2024 para dar cumprimento 3s atribuicdes, ao Programa de
Governo em vigor e as Prioridades Estratégicas estabelecidas pela Secretaria Regional de Agricultura e
Ambiente, sdo as seguintes:

ORDENAMENTO DO TERRITORIO E URBANISMO
» Coordenar os procedimentos de atualizago dos Instrumentos de Gestéo Territorial (IGTY;

» Orientar as entidades publicas regionais, nos procedimentos de elaboragdo, alteragdo, revisao e
suspenséo dos respetivos IGT;

» Proceder & emissao de pareceres, no &mbito do Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificagao;

> Apoio as autarquias no desenvolvimento e implementagao de projetos e politicas urbanisticas.

CADASTRO

> Operacionalizar o novo Regime Juridico do Cadastro Predial na RAM:

» Promover a criagdo do Sistema Regional de Informagéo Cadastral;

> Assegurar gestéo e divulgacao de informago cadastral regional, através de meios digitais;

> Promover a interoperabilidade dos dados cadastrais entre as entidades envolvidas na execugio e
conservagao do cadastro da RAM;

» Implementar o Sistema de Informagéo Cadastral Simplificada e do Balcao Unico do Prédio (BUPI) na
Regiéo Auténoma da Madeira;
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INFORMAGAO GEOGRAFICA

» Reestruturagdo da Rede de Estagdes Permanentes GNSS da RAM (REPGRAM) - Substituigao de
equipamentos, aquisigao de softwares e instalagéo de novas estagdes no Paul da Serra, Ponta do Sol,
Ponta do Pargo e Canical, assegurando a cobertura integral das ilhas das Madeira e Porto Santo com
maior fiabilidade dos dados GPS;

» Aquisigdo de DRONES para a produgéo de cartografia e monitorizagao territorial.
> Formagdo e capacitagio dos servigos para a produgdo de cartografia a partir de DRONES;

» Produgdo de nova cartografia (NdD1) dos temas construgdes e infraestruturas e de novos
Ortofotomapas para as ilhas da Madeira e Porto Santo;

» Concluir a atualizagao da Carta de Ocupagéo do Solo da Regiéo Auténoma da Madeira (COSRAM);

» Garantir os procedimentos de homologagao de cartografia topografica vetorial e de imagem relativa &
RAM:;
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5.3 ATIVIDADES DE SUPORTE

AREA ATIVIDADES CALENDARIZAGAO/ | pEopONSABILIDADE
PERIODIZAGAO
Elgt.)ora(;éo do Plano de Anual DRIDPG
Atividades
PLANEAMENTO | Elaborago do Relatorio de
ESTRATEGICO | Atividades Ants) DRABFG
Autoavaliagdo Anual DR/DPG
Apoio .administratiyo, Diario DPG
expediente e arquivo
Avaliagéo e selegdo Diario DPG
EXPEDIENTE, documentagao
ARQUIVO, =
SECRETARIA Gestdo do centro de Diario DPG
. documentagao
i Gestao do Economato (bens Diario DPG
de consumo diario)
Gestao da Tesouraria
FINANCEIRA . "
' Sistematico DPG
TESOURARIA (Pagamento, Recebimentos,
NER)
Coordenagao do processo
de avaliagao de Bienal DR/DPG
desempenho dos
trabalhadores a)
| (';”a“_“'et”f“_ e conservagdo Sistematica DR/DPG
! as instalagbes
PESSOAL, Elaboragdo da proposta do Anual OR/DPG
ORCAMENTOE | orgamento da DROTe
CONTABILIDADE )
Execugdo do orgamento da Sistematica DPG
DROTe b)
Manutengdo e registo do
inventario, cadastro e Sistematica DPG
patrimonio b B
Aquisicao de bens e gestio Sistematica DPG
de stocks
= .

a) Em colaboragdo com a GRH/SRAA

b) Em colaboragao com a UG/SRAA
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6. QUAR

O QUAR 2024 foi estabelecido pela DROTe, por forma a cumprir com o estipulado no art.” 9° do Decreto
Legislativo Ragional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, na redagéo que lhe foi atribuida pelo Decreto
Legislativo Regional n.? 12/2015/M, de 21 de dezembro.

7.AFETACAO DE RECURSOS
7.1 RECURSOS HUMANOS

No final de 2023, a DROTe, contava com 54 trabalnadores, dos quais, 8 em cargos dirigentes, 46 em regime
de contrato de trabalho em fungdes piblicas por tempo indeterminado.

o CARREIRA/CATEGORIA N.°
Superior 1° grau 1
Dirigentes Intermédio 1° grau | 2
Intermédio 2° grau 5
Técnicos Superiores 16
Esient_esgcnicos 22 -
Assistentes Operacionais _7
Coordenador Técnico 1
TOTAL 54
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7.2 RECURSOS FINANCEIROS

RECURSOS FINANCEIROS Dotagéo orgamental (€)
Funcionamento 3.354.051,00€
PIDDAR 1.158.389,00€
TOTAL 4.512.440,00€
7.3 RECURSOS FiSICOS

A DROTe desenvolve a sua atividade na instalago localizada no seguinte local:

» Ruada Sé n. °38, 9000-066 Funchal.

A DROTe dispde de um conjunto de estagdes permanentes GNSS, localizadas nos seguintes locais:

> Rua da Sé n. °38, 9000-066 Funchal (DGT);

> Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Santana, Santana;

» Edificio do Entreposto Frigorifico no Canigal;

> Edificio da Barragem da Urze no Paul da Serra;

v

> Edificio principal da Estagao Zootécnica no Porto Moniz;
» Pavilhdo de Ténis de Mesa na Ponta do Pargo;

» Cémara Municipal do Porto Santo, Porto Santo;

v

7.4 FROTA AUTOMOVEL

Edificio do infantario “O Sol" na Ponta do Sol":

Abrigo na Selvagem Grande, llhas Selvagens, Funchal,

No decurso de 2023, a frota automével afeta a DROTe incluia quatro viaturas, sendo um veiculo ligeiro e

trés do tipo “todo-o-terreno”, um dos quais em regime de renting.
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8.METODOLOGIA

O Plano de Atividades da Diregdo Regional do Ordenamento do Territorio (DROTe) apresenta uma
estrutura simples e de facil consulta, alinhada com as orientagGes do Sistema Integrado de Avaliagéo
do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP). Este formato traduz o compromisso da
organizagdo em assegurar uma articulagao logica e coerente de todo o ciclo de gestdo e planeamento
estratégico, promovendo a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade institucional.

A elaboragao do Plano iniciou-se com a definigdo dos Objetivos Estratégicos pelo Diretor Regional, os
quais constituem o alicerce da estratégia delineada para 2024. Com base nesses objetivos, foram
identificados os Objetivos Operacionais, concebidos para concretizar a visao estratégica e sustentara
execugdo das agdes previstas. Estes, por sua vez, foram desdobrados em atividades especificas,
acompanhadas de indicadores de desempenho que permitirdo monitorizar e avaliar os resultados
alcangados.

Para garantir a coeréncia e a relevancia das atividades planeadas, foi desenvolvido e partihado um
modelo de plano que orientou as unidades organicas na identificacao das suas respetivas iniciativas e
metas de desempenho. Este processo baseou-se num didlogo constante entre todas as partes
envolvidas, promovendo a colaboragdo e assegurando a convergéncia com as prioridades
institucionais.

A informagdo recolhida foi sistematizada e harmonizada num documento integrado, sujeito a
apreciagdo superior, garantindo que o plano refletisse as orientagdes estratégicas e operacionais
definidas.

A Divisdo de Planeamento e Gestdo (DPG) assumiu a coordenagdo de todo o processo, sendo
responsavel pela estruturagdo do modelo do plano, pela elaboragao dos capitulos referentes aos
recursos humanos e financeiros, e pela consolidagao do documento final. Apds a conclus&o, 0 plano
foi submetido & aprovagao do Diretor Regional.

Esta abordagem metodologica, assente na participagéo ativa e no compromisso das diversas unidades
organicas da DROTe, evidencia o empenho em promover uma gestdo publica de exceléncia,
contribuindo para o cumprimento das metas estratégicas da Regido Auténoma da Madeira, num

contexto de sustentabilidade, inovagao e transparéncia.

30 de novembro de 2023

0 Diretor Regional,

i o
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ANEXOS
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ANEXO | - STAKEHOLDERS DA DROTe POR UNIDADE ORGANICA

STAKEHOLDER UNIDADE ORGANICA DA DROTe
DESIGNAGAO SIGLA DSOTU DSIGC

Diregdo-Geral do Territrio DGT v v
Inspeg@o-Geral da Agricultura, do

Mar, do Ambiente e do IGAMAOT v

Ordenamento do Territorio

instituto das Florestas e

Conservagao da Natureza e Y d
Instituto Hidrografico IH v
Administragéo Central N v v
Administragéo Local v v
Administragdo Regional v a v
Centros de Investigagao v
Entidades Privadas v v
Estabelecimentos de Ensino v
Observatorios _ 4 Y
 Tribunais v
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ANEXO Il QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO -
QUAR 2024
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