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I. Enquadramento, ambito e objetivos

As Recomendagdes do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC) de 1 de julho de 2009 e 1/2010,
de 7 de abril, incidem sobre a necessidade de os dirigentes maximos de entidades gestoras de
dinheiro, valores e patriménio publicos, suas destinatarias, adotarem e divulgarem Planos de

Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Posteriormente, o Conselho de Prevengao da Corrupgao aprovou, também, a Recomendagao de 1 de
julho de 2015, determinando que os Planos de Prevengdo de Riscos de Corrupg¢ao e Infragdes
Conexas, entre outras recomendagdes, devem identificar de modo exaustivo os riscos de gestéo,

incluindo os de corrupg¢ao, bem como as correspondentes medidas preventivas.

A Recomendacao n.° 4/2019, de 2 de outubro, do Conselho de Prevengao da Corrupgao, que reviu e
revogou a Recomendacéao de 7 de janeiro de 2015 face as novas diretivas europeias em matéria de
contratacdo publica, recomenda a todas as entidades que celebrem contratos publicos que reforcem
0s mecanismos de controlo, promovam instrumentos de planeamento especificos em matéria de
contratagdo publica, garantam a transparéncia nos procedimentos de contratacao publica e assegurem
que os gestores dos contratos sejam possuidores dos conhecimentos técnicos que os capacitem para

0 exercicio dessa funcgao.

Assim, em cumprimento das citadas recomendacgbées do CPC, a DRS procede a elaboragao do seu

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragbes Conexas.
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1. Breve caracterizagao da organizagao — Diregdo Regional da Saude

A DRS é um servico central da administragao direta da Regido Auténoma da Madeira, na dependéncia

da Secretaria Regional de Saude e Protecao Civil.
1.1. Missao

A DRS tem por missdo regulamentar, orientar e coordenar as atividades de promog¢ao da saude e
prevencao da doenca, definir as condicdes técnicas para a adequada prestacao de cuidados de saude,
planear e programar a politica regional para a qualidade no sistema de saude, bem como assegurar a
elaboragao e execucao do Plano Regional de Saude e, ainda, a coordenacao das relagbes nacionais

e internacionais da Secretaria Regional de Saude e Protecao Civil.
1.2. Organizagao Interna

A organica da DRS esta definida no Decreto Regulamentar Regional n.° 41/2020/M, 9 de outubro,
alterado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 3/2021/M, de 25 de fevereiro, que definiu a missao,
atribuicdes e competéncias e o tipo de organizacdo interna da Direcdo Regional da Saude da

Secretaria Regional de Saude e Protecao Civil.

A Portaria n.° 328/2021 de 17 de junho, aprovou a estrutura nuclear da Direcdo Regional da Saude e

define as atribuicdes e competéncias das respetivas unidades organicas.

O Despacho n° 262/2021, de 13 de julho, aprovou a sua estrutura flexivel e estabelece as

competéncias das respetivas unidades organicas.
1.3. Atribuicoes

o Emitir e adaptar normas e orientagdes, quer clinicas, técnicas e organizacionais, desenvolver
e promover a execugao de programas em matéria de saude publica e para melhoria da
prestacao de cuidados em areas relevantes da saude, nomeadamente, nos cuidados de saude

primarios, hospitalares, continuados e paliativos e proceder a sua avaliagao;

o Coordenar e assegurar a vigilancia epidemiologica de determinantes da saude e de doencgas
transmissiveis e ndo transmissiveis, bem como os sistemas de alerta e resposta apropriada a

emergéncias de saude publica, a nivel regional e a respetiva contribuicdo no quadro nacional;

o Elaborar e disponibilizar informacao de apoio ao planeamento em saude, em articulagdo com

os Servigos de Saude Publica de nivel local;
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Assegurar a elaboragédo e a execugao do Plano Regional de Saude, coordenando, a nivel
regional, a definicdo e o desenvolvimento de programas de saude, com base num sistema
integrado de informagao, em articulagdo com os demais servigos e organismos do Sistema

Regional de Saude;

Apoiar tecnicamente a definicdo das politicas, prioridades e objetivos da Secretaria Regional
de Saude e Protecao Civil e promover a procura de ganhos em saude, assegurando a melhor

articulac&o entre os diversos servigos e organismos;

Acompanhar a execucdo das politicas e programas da Secretaria Regional de Saude e
Protecao Civil, bem como elaborar, difundir e apoiar a criagcao de instrumentos de planeamento,
acompanhamento e avaliagdo, sem prejuizo das competéncias do Instituto de Administracao

da Saude, IP -RAM, em matéria de planeamento econdmico-financeiro e de recursos humanos;

Promover e coordenar o desenvolvimento, implementacdo e avaliacdo de instrumentos,
atividades e programas de seguranca dos doentes e de melhoria continua da qualidade clinica

€ organizacional das unidades de saude;

Coordenar a analise, os processos de certificagdo e a divulgacdo sobre a qualidade da

prestacao dos cuidados de saude primarios, hospitalares, continuados e paliativos;

Promover a redugdo do consumo de drogas licitas e ilicitas, bem como a diminuicdo das
dependéncias com e sem substancia, designadamente, através da realizacdo de acdes e

programas de prevengao;

Coordenar os processos de licenciamento das entidades prestadoras de cuidados de saulde,
com ou sem fins lucrativos, assim como, estabelecimentos farmacéuticos e distribuidores de

medicamentos;

Coordenar processos de auditoria, fiscalizagao e verificagdo da aplicacdo do quadro normativo

em vigor nas entidades a que se refere a alinea anterior;
Assegurar a atividade de farmacovigilancia, a nivel regional;

Promover e efetuar investigagdo em salde, enquadrada nas prioridades de uma agenda
regional de investigagido, assegurando a colaboragdo em projetos de investigagdo de nivel

nacional e internacional;

Assegurar a gestao e funcionamento do Laboratério Regional de Saude Publica;
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o Assegurar as condigdes técnicas de apoio aos servigos de saude publica de nivel local, na
realizacdo da vigildncia epidemioldgica, relativa as doengas transmissiveis e nao

transmissiveis, bem como a outros riscos em saude, incluindo os fatores de risco ambiental.

No desenvolvimento da sua missdo, a DRS prossegue ainda as seguintes atribui¢cdes, a nivel regional,

para além das que Ihe sejam conferidas por legislagédo propria:

o Apoiar o Diretor Regional da Saude no exercicio das competéncias de Autoridade de Saude

Regional, nos termos previstos na lei;

o Colaborar com o Servigo Regional de Protecao Civil, IP -RAM, no &mbito do planeamento e da

resposta a emergéncias de saude publica e outros eventos e catastrofes, nos termos da lei.

Para efeitos do disposto no presente artigo, os servigos e os organismos da Secretaria Regional de
Saude e Protecao Civil, bem como os servigos e estabelecimentos prestadores de cuidados de saude,
ainda que nao integrados no Servigo Regional de Saude, devem prestar a DRS toda a colaboragao

necessaria.
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1.4. Identificagcao dos responsaveis

A DRS &, nos termos da Lei, dirigida por um Diretor Regional da Saude, coadjuvado por um Subdiretor
Regional da Saude, equiparados, para todos os efeitos legais, a diretor regional e subdiretor regional,

respetivamente, cargos de direcao superior de 1.° grau e de 2.° grau.

Diretor Regional: Herberto Ruben Camara Teixeira Jesus

Subdiretora Regional: Bruna Raquel Figueira Ornelas de Gouveia
1.5. Estrutura Organica

A organizacado interna da DRS obedece ao modelo de estrutura hierarquizado compreendendo
unidades organicas nucleares e flexiveis nos termos definido através da Portaria n.° 328/2021, de 17
de junho e do Despacho n.® 262/2021, de 13 de julho.

Estrutura Nuclear da DRS

Unidades organicas Sigla Responsavel
Departamento de Planeamento DPESG Prof.2 Doutora Bruna Raquel Figueira Ornelas
Estratégico e Saude Global de Gouveia

Unidade Operacional de Intervencéao

em Comportamentos Aditivos e UCAD Dr. Nelson Alexandre Vieira Carvalho
Dependéncias
Direcao de Assuntos Farmacéuticos DAF Dra. Carminda Maria dos Santos Andrade
Direcao de Servigos Juridicos DSJ Dr. Ricardo Paulo Freitas Alves
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Estrutura Flexivel da DRS

Unidades organicas na

R Sigla Responsavel
dependéncia do Diretor Regional
Divisdo de Licenciamento e Saude _ _ _
DLSA Eng.? Maria das Dores Silva Rodrigues Vacas
Ambiental
Gabinete de Apoio aos Servigos o . .
GASA Dra. Carla Cristina Pereira Aguiar
Administrativos
Gabinete de Apoio a Emergéncias em
Saude Publica (GESP)
Gabinete de Apoio a Gestao da
Qualidade e Auditoria em Saude
Unidades organicas na
R Sigla Responsavel
dependéncia do DPESG
Laboratério Regional de Saude LRSP Dra. Graga Maria Bettencourt Jardim Calado
Publica Gongalves Silva
Gabinete de Apoio ao Planeamento
GPS
em Saude
Gabinete de Apoio as Estatisticas e
GEVS
Vigilancia em Saude
Gabinete de Apoio a Comunicacéo e
GCL

Literacia em Saude
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As areas de atuacédo da DRS definidas em sede da sua Lei Orgénica, encontram-se sistematizadas

da seguinte forma:

ORGANOGRAMA - DRS

DIRECAO
| € |

DIRETOR SUBDIRETORA

Herberto Jesus Bruna Gouvela

DLSA

Divisdo de Licenciamento &———
e Saude Ambiental

Chefe de Divisdo ~ Dores Vacas

'GLS——
GSA-—

Gabinete de Apoio ao
Licenciamento de Unidades de Satde

Gabinete de Apoio
4 Saude Ambiental

Gabinete de Apoio
aos Servigos Administrativos

GESP-——

Gabinete de Apoio a Emergéncias
em Saude Publica

Médico de Saide Piblica — Mauricio Melim

Gabinete de Apoio a Gestao
da Qualidade e Auditoria em Satde

|GASA ——

GQAS -

DPESG

—= Departamento de Planeamento
Estratégico e Satide Global

Subdiretor Regional da Satde — Bruna Gouveia

-LRSP
|S— GPS Gabinete de Apoio

ao Planeamento em Salde

-GEVS |

GCL ‘ Gabinete de Apoio a Comunicagao
L
e Literacia para a Saude

Laboratério Regional
de Saude Publica

Gabinete de Apoio as Estatisticas
e Vigilancia em Saude

—UCAD

Unidade Operacional de Intervencao
em Comportamentos Aditivos e Dependéncias

Diretor de Servicos — Nelson Carvalho

‘DAF

Dire¢do de Assuntos
Farmacéuticos

Diretor de Servigos — Carminda Andrade

—DSJ

Diregao de Servigos
Juridicos

Diretor de servigos — Ricardo Alves
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Localizagao:

A DRS desenvolve a sua atividade nos seguintes locais:

Dire¢ao Regional da Saude (sede)
Rua 31 de Janeiro, n.%s 54-55
9054-511 Funchal

Telefone: 291 145050

Email: drs@madeira.gov.pt

UCAD - Unidade Operacional de Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias
Rua da Alegrian.° 31 2.°F

9000-041 Funchal

Telefone: 291 212390

Email: ucad.drs@madeira.gov.pt

LRSP - Laboratério Regional de Saude Publica
Rua 31 de Janeiro, 79
Telefone: 291 145057

Email: laboratorio.drs@madeira.gov.pt

DLSA - Divisao de Servicos de Licenciamento e Saude Ambiental
Rua das Pretas, 1

9004-515 Funchal

Telefone: 291 212 300

Email: drs@madeira.gov.pt
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1.6. Objetivos estratégicos
A DRS definiu 3 novos objetivos estratégicos, tendo em conta a sua area de atuagéao.

1 — Coordenar o Planeamento em Saude no Sistema Regional de Saude;

2 — Promover a literacia em Saude (através da atividade de promogado de saude e prevencao de

doencgas);

3 — Planear mecanismos de preparacéao e resposta transversal a emergéncia em Saude Publica.

Il. Avaliagcao e Gestao do risco

Os riscos identificados neste plano foram classificados em fung¢ao da probabilidade da sua ocorréncia
(PO) e da gravidade da sua consequéncia (GC), obtendo-se, desta forma, um determinado grau de

risco (GR) o qual resulta da jungéo dos dois fatores: probabilidade e consequéncia.

Ao GR identificado deve ser atribuido uma classificagdo com base na avaliagdo da probabilidade e de

gravidade na ocorréncia.

Os riscos sao, assim, classificados como ELEVADO (3), MODERADO (2) ou FRACO (1), aos quais

sao dados respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde.

A relagao dos fatores PO e GC resulta, precisamente, numa matriz de riscos, conforme tabelas abaixo:

2.1. Critérios de classificagao do risco

Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

Forte possibilidade de

Possibilidade de ocorréncia, mas | Possibilidade de ocorréncia mas

Probabilidade

de Ocorréncia

(PO)

o N . N ocorréncia e escassez de
com hipoteses de mitigar o evento com hipoéteses de mitigar o o .
) ] ) hipéteses de mitigar o evento,
com o controlo existente para o evento através de decisdes e s _
~ L mesmo com decisées e agbes
tratar. acdes adicionais.

adicionais essenciais.

Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)

Prejuizo na imagem e

Gravidade da Dano na otimizagao do desempenho

consequéncia

(GC)

organizacional, exigindo nova
calendarizagao das atividades

Iprojetos.

Perda na gestédo das operacgoes,

requerendo a redistribuicdo de

recursos em tempo e em custos.

reputacao de integridade
institucional, bem como na
eficacia e desempenho da

sua missao.

+
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2.2. Matriz de afericao do grau de risco

Probabilidade de Ocorréncia

Elevado (3) Moderado (2 Fraco (1)
Gravidade da Elevado (3) 2
Consequéncia Moderado (2) 2 1
Fraco (1) 2 1 1
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2.3. Avaliagcao do processo de monitorizagao do Plano

Unidades Atividades Possivel(eis) risco (s) identificado(s) Grau de risco Medidas preventivas

A autorizagdo de despesas € sempre
. ) L precedida de verificagdo financeira e legal
Diretor Regional | Autorizagdo de despesas . )
pelos servicos competentes e mediante o

prévio cabimento orgcamental.

Desenvolver iniciativas de  sensibilizagcédo e
capacitagdo da populagdo em geral, grupos | Eventual lapso técnico e incorrecdes na

e . . . ~ - Dupla revisdo de documentacéo, selegcéo e
especificos e profissionais sobre determinantes da | documentagéo disponibilizada. Moderado (2)

credenciacgao das fontes de informacgéo.
saude e principais causas de morbilidade e | Violagdo de segredo

mortalidade na RAM

DPESG
Recolher informagéo, apoiar e desenvolver estudos .. . -
Eventual lapso técnico e incorregdes na
sobre determinantes da saude e principais causas de . . Dupla revisdo de documentacdo, selecéo e
documentagéao disponibilizada. Moderado (2)
morbilidade e mortalidade na RAM no ambito da credenciagao das fontes de informagéao
~ ~ . Violagéo de segredo
promogao e educagao para a saude
Propor, coordenar, avaliar e apoiar o desenvolvimento . s . R
Acesso indevido a informagéo privilegiada. Acesso restrito e cadeia definida de
DPESG de iniciativas e programas de prevengao e controlo de Moderado (2) o . _
Confidencialidade da informacao permissdes de acesso a informagéo

doengas transmissiveis
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Unidades Atividades Possivel(eis) risco (s) identificado(s) Grau de risco Medidas preventivas
Orientar tecnicamente metodologias de recolha, ) ) . L ) . .
. ) ~ . o Enviesamento Negligente na andlise da Validacdo de toda a informagéo recolhida e
tratamento e analise de informacé@o epidemioldgica | _ Moderado (2) L L . ) ~
. . ) ) ) informagéo andlise semantica do conteudo da informagao
incluindo o contexto nacional e internacional
L L Lapso técnico e introdugdo de parametros Discusséo prévia e estudo exploratoério e
Desenhar e definir sistemas de monitorizagdo de | o . . )
) ] intencionais de medicdo e avaliagédo Moderado (2) comparavel das métricas a adotar na
programas, projetos e planos de saude . o
falaciosos monitorizagéo
L . ] . _ » Gestdo do controlo da  qualidade
Realizagdo das analises de aguas Manipulagéo dos resultados analiticos Fraco (1) .
interna/externa
DPESG
L ) Divulgacdo dos resultados das andlises de L
Emiss&o de boletins com os resultados i o Moderado (2) Sensibilizagao dos colaboradores
aguas (confidencialidade)
Fiscalizag&o e licenciamento das unidades privadas de | Favorecimento indevido A emissdo dos pareceres devera estar sujeita
DLSA Moderado (2)

saude

Abuso de poder

a supervisao do superior hierarquico

DARH-IASAUDE,
IP-RAM/GASA

Gestéo do processo centralizado no Conselho

SIADAP -RAM - Sistema Integrado de avaliacdo de | Avaliagbes  adulteradas;  Favorecimento . ) Coordenador de Avaliagéo.
raco
desempenho indevido na atribuicéo de notas Informagédo de divulgagdo aos colaboradores
durante todo o processo.
Anélise, decisdo e instrugcdo dos processos no ambito | Incumprimento de prazos; tentativa de | Moderado (2) | Processo alvo de validagdo pelo superior

+
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Unidades

Atividades

Possivel(eis) risco (s) identificado(s)

Grau de risco

Medidas preventivas

da gestédo dos Recursos Humanos

contornar a legislagao em vigor

DGFC - IASAUDE,
IP-RAM

Gestao de cobrangas

DGFC - IASAUDE,

Gestao de pagamentos

Abuso de poder

Corrupgéo passiva

Moderado (2)

hierarquico em todas as suas fases;

Pedido de verificagdo da conformidade legal.

Elaboragdo do manual de procedimentos;

Implementagao de medidas de controlo interno

que  permitam  corrigir  procedimentos,

nomeadamente: conferéncias semanais dos
recebimentos, balangos e controlos a tesouraria
diarios,

privilegiar, esmagadoramente,

pagamentos por transferéncia bancaria.

As propostas deverdo sempre ser previamente

autorizadas pelo superior hierarquico;

Segregacao de fungdes entre quem processa

IP-RAM
Violagao de segredo as transferéncias bancarias, quem as valida e
quem procede a reconciliagdo bancaria;
Incorregées na  avaliagdo inicial da Fraco (1) Elaboragdo obrigatéria de informagédo que
necessidade de aquisicéo idade d isica
Gestdo administrativa dos procedimentos de quisie expressa a necessidade da aquisigao, como
GASA L . previsto nas instru¢cdes de aquisicdo da DRS,
aquisicao de bens e servigos . _ . . .
Averiguacao insuficiente de solugdes internas F ) onde se menciona: a necessidade da
raco

como alternativa a contratagao

contratagdo; se visa o reforco ou nova(s)
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Unidades Atividades Possivel(eis) risco (s) identificado(s) Grau de risco Medidas preventivas
exigéncias); se demonstra que as quantidades
Desdobramento de contratos para possibilitar propostas e/ou o objeto do contrato s&o os mais
o procedimento de ajuste direto, podendo Fraco (1) adequados as necessidades e ndo existem na
privilegiar fornecedores DRS solugdes alternativas.
Obrigatoriedade dos membros do juri de
declararem impedimento ou escusa, nos
termos do Cddigo do Procedimento
Administrativo, através do preenchimento da
declaragdo de inexisténcia de conflitos de
interesses. Cumprimento do estipulado nas
Favorecimento de candidatos e abuso de instrugdes de aquisicdo da DRS.
(continuagao) poder (especificagbes/cademo de encargos Existéncia de Procedimento para a
pouco especificos e incompletos; A
GASA/DSJ Gestdo administrativa dos procedimentos de Moderado (2) | Conferéncia das entradas de produtos.

aquisigdo de bens e servigos

incumprimento das regras contratuais;

avaliagdo das propostas com critérios

subjetivos)

Realizacdo de contagens fisicas periddicas as
matérias, por pessoal diferente do que regista

0S consumaos.

Monitorizagdo mensal dos consumos;
consultar varios fornecedores e analisar os
varios orcamentos apresentados. Existéncia
de declaragdo de “N&o existéncia de conflitos

de interesses”.
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Unidades Atividades Possivel(eis) risco (s) identificado(s) Grau de risco Medidas preventivas
_ : Verificacdo exaustiva das clausulas do
N&o conformidade entre as clausulas o ]
. . contrato que devem coincidir com as clausulas
contratuais e as estabelecidas no caderno de Fraco (1) )
do caderno de encargos e os ajustamentos
encargos o
resultantes da proposta do adjudicatario.
_ . ) ) . _ " _ Promover a rotatividade dos elementos que
Gestdo administrativa dos procedimentos de | Designagéo de forma repetitiva e nao . o )
GASA/DSJ L i - : . integram o jari dos procedimentos constantes
aquisi¢do de bens e servigos justificada dos elementos para integrar os juris Fraco (1) ) )
. das propostas a serem remetidas ao Diretor
dos procedimentos )
Regional.
Inexisténcia ou deficiente aplicagdo de
penalizagées por incumprimento parcial ou Moderado (2) Conferéncias da informagéo intermédia e final.
total de contratos
Envio dos documentos financeiros para
Pagamentos efetuados sem confirmagao de . . .
_ N ) ) ) ) pagamento s6 podera ocorrer apoés
Gestdo administrativa dos procedimentos de | que os bens e servigcos foram efetivamente ) . )
GASA L . o Moderado (2) | confirmagdo de que os bens/servigos foram
aquisicao de bens e servigos prestados e de acordo com as condigbes )
efetivamente prestados e de acordo com as
contratadas
condi¢des contratadas.
Abuso de poder; o .
Emissédo de pareceres e prestacéo de informacgdes de B ) Distribuicéo aleatdria de processos
DSJ Corrupgéo passiva; Moderado (2)

natureza juridica

Violagao de segredo;

Controlo e validagao do superior hierarquico

+
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Unidades Atividades Possivel(eis) risco (s) identificado(s) Grau de risco Medidas preventivas
Falsificacdo de dados e documentos;
Favorecimento
Abuso de poder;
y . y | Corrupggo passiva; Distribuig&o aleatéria de processos; Controlo e
Instrugdo de processos de averiguagdes, de inquérito | _ o ) o _
DSJ L Violacao de segredo; Moderado (2) validagdo do superior hierarquico e aprovagao
ou disciplinares . . - .
Falsificagdo de dados e documentos: pelo Diretor Regional e/ou Secretario Regional.
Favorecimento
Abuso de poder;
} Corrupgéo passiva; Distribuigéo aleatéria de processos; Controlo e
Tratamento de processos de reclamagédo e | ~ o ) . ) _
DSJ Violacao de segredo; Moderado (2) validagdo do superior hierarquico e aprovagao
levantamento de autos de contraordenacéo i ) » )
Falsificagdo de dados e documentos: pelo Diretor Regional e/ou Secretario Regional.
Favorecimento
Abuso de poder; Controlo de processos
Processos de licenciamentos e autorizagbes Moderado (2)
Corrupgéo passiva; Favorecimento Controlo de divulgagdo de informagéo
DAF

Acoles de fiscalizagao

Abuso de poder;
Corrupgéo passiva;

Favorecimento

Moderado (2)

Controlo de divulgagéo de informagéo
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lll. Acompanhamento, avaliagao e atualizagao do Plano

O Plano é um instrumento de gestao dindmico, motivo pelo qual deve ser acompanhado e validado
quanto ao seu cumprimento, aferindo-se a efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevengao

propostas.

Para o efeito deve ser elaborado, anualmente, um relatério de execugdo, que considere a eventual
necessidade de modificagdes ou simples reajustamentos, com o objetivo de manté-lo em atualizagao

permanente e constante.

Este controlo periddico pertence a Diregdo, enquanto gestora do Plano, integrando os contributos dos
responsaveis de cada area de risco que elaboram, para a respetiva area, o seu relatorio sectorial. Para
além da periodicidade anual, sempre que seja considerado necessario, porque se identificaram, por
exemplo, riscos de impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatérios de acompanhamento
com periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis da area envolvida dar conhecimento

atempado desses riscos ao gestor do Plano.

Funchal, 1 de fevereiro de 2022
o)
\ O Diretor Regional da Saude

Herberto Jesus

3,\,\,,.,(9!.@}“ S 6&.»\:&"&;
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