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1. Introducao

O Balango Social (BS) é um instrumento privilegiado de Planeamento e Gestao
de Recursos Humanos dos servigos e organismos, que visa demonstrar o
desempenho social do servico, avaliar o seu capital humano, aferir os pontos
fortes e fracos na gestao dos Recursos Humanos, ajudando a ajustar as estratégias
para o futuro. Este deve ser elaborado anualmente no primeiro trimestre de cada
ano civil, com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior. Foi o Decreto-Lei n.°
190/96, de 9 de outubro (adaptado a RAM pelo Decreto Legislativo Regional n.®
40/2008/M, de 10 de dezembro) que consagrou pela primeira vez, como medida
de modernizagao da Administracao Publica, a obrigatoriedade da elaboracao do

Balancgo Social para a generalidade dos servigos publicos.

O Balango Social da Direcao Regional da Sauide expressa a caracterizacdo e a
evolugao dos recursos humanos sintetizando, em quadros e graficos estatisticos,
a informacado respeitante a varios indicadores, nomeadamente, o numero de
efetivos; a modalidade de vinculo; os fluxos de entradas e de saidas; a estrutura

etdria; a estrutura habilitacional e a antiguidade na Administracao Publica.

2. Caraterizacao da Entidade

A Organica da Secretaria Regional de Satude e Protecao Civil, aprovada pelo
Decreto Regulamentar Regional n.? 1/2020/M, de 2 de janeiro, abreviadamente
designada por SRS, alterada pelo Decreto Regulamentar Regional n.® 29/2020/M,
de 5 de maio, retificado pela Declaragao de Retificagao n.? 21/2020, publicada no
Didrio da Reptblica, 1? série, n.? 102, de 26 de maio, prevé a criagao da Diregao
Regional da Saude, enquanto organismo da administracao direta da SRS, a qual
tem por missao regulamentar, orientar e coordenar as atividades de promogao
da satide e prevencao da doenga, definir as condi¢Oes técnicas para a adequada
prestagao de cuidados de satide, planear e programar a politica regional para a

qualidade no sistema de satide, bem como assegurar a elabora¢dao e acompanhar



e monitorizar a execucao do Plano Regional de Satide e das relagdes nacionais e

internacionais da Secretaria Regional de Satude e Protegao Civil.

3. Objetivos Estratégicos (OE) da DRS:

e OE1: Coordenar o Planeamento em Satde no Sistema Regional de Satude;

e OE2: Promover a literacia em Saude (através da atividade de promogao

de saude e prevencao de doengas);

e OE3: Planear mecanismos de preparacao e resposta transversal a

emergencia em Saude Publica.



4. Estrutura Organica

Estrutura organica distribuida por cargos e respetivas divisdes, até 31

dezembro de 2022.
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5. Recursos Humanos

5.1. Distribuicao de efetivos por género e carreira

Comparativamente ao ano anterior a Direcao Regional da Satuide, em 31 de
dezembro de 2022 verificou um aumento do niimero de efetivos, sendo que em
2021 contava com um total de 79 trabalhadores e atualmente conta com um total

de 88 efetivos.

A carreira de técnico superior, com 31 trabalhadores, registava o maior nimero
de efetivos seguido da carreira e corpos especiais com 23 trabalhadores, enquanto
que a carreira de assistente técnico teve um registo de 17 trabalhadores. Do
respetivo quadro podemos constatar que dos 88 efetivos, 68 sdao do género

feminino e 20 do género masculino.

Quadro 1: Total de efetivos por carreiras/género, segundo o motivo

H 3 8 3 1 0 4 1 0 0 0 20
M 4 23 14 6 0 19 0 2 0 0 68
T 7 31 17 7 0 23 1 2 0 0 88
H 1 8 3 0 0 4 1 0 0 0 17
M 3 23 13 6 0 19 0 2 0 0 66
T 4 31 16 6 0 23 1 2 0 0 83
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
M 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
T 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
H 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
T 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




5.2. Estrutura Etaria

Em 31 de dezembro de 2022 o escaldo etario de «60-64» anos de idade, foi o que

teve maior expressao com 19 trabalhadores.

A soma do nivel médio etdrio feminino é de 52,19, enquanto que o nivel médio

etario masculino é de 47,95.

Dos 88 efetivos verificamos que a soma das idades/total de efetivos é

maioritariamente entre os 51,23.

Quadro 2: Total da estrutura etaria por idades/género

Até 18 anos
18-24
25-29 1 3 4
30-34 1 1 2
35-39 1 3 4
40-44 4 11 15
45-49 6 8 14
50-54 1 13 14
55-59 3 6 9
60-64 3 16 19
65-69 0 7 7
70 e mais
Nivel médio etério: soma das idades =51,23 88
Total de efetivos
Nivel médio etario masculino = 47,95
Nivel médio etario feminino = 52,19

5.3. Estrutura por Antiguidades

O nivel de antiguidade mais representativo é o «Mais de 36» com um total de 21
trabalhadores, seguido dos «15-19 e 20-24 anos» cada um com um total de 14

trabalhadores.

O género feminino até a data de 31 de dezembro de 2022 era o que mais

prevalecia em todos os escaldes de antiguidade com total de 68 trabalhadores.



Quadro 3: Trabalhadores por género/carreira, segundo o nivel de antiguidade

ESTRUTURA y Carreifa de Carr.eira de Carfeira de | Carreirase Carreiras | Carreiras de
ANTIGUIDADES Homens |Mulheres| Total | Dirigente | técnico | assistente | assistente Corpos - Total
(em 31 de Dezembro) superior técnico | operacional | especiais Lailad || B
Até 5 anos 4 8 12 7 1 1 3 12
5-9 2 2 1 1 2
10-14 2 1 3 3 3
15-19 5 9 14 9 4 1 14
20-24 8 " 14 1 8 2 3 14
2529 2 11 13 1 1 2 1 6 2 13
30-35 2 7 9 2 5 1 1 9
Mais de 36 2 19 21 2 2 3 4 9 1 21
g Tomdeeiomves B .
Nivel médio de antiguidade masculino = 1875
Nivel médio de antiguidade feminino = 2482

5.4. Trabalhadores portadores de deficiéncia

No referente ano nao houve registo de trabalhadores portadores de deficiéncia a

exercer fungdes na DRS.

5.5. Estrutura Habilitacional

A habilitagao literaria com maior expressao era a licenciatura detida por 49
trabalhadores, o que representou um total de 55,70%. Desses 49 trabalhadores 37

sao do género feminino e 12 do género masculino.



Grafico 1: Distribui¢do dos trabalhadores segundo o nivel de escolaridade e género
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5.6. Admissoes e Saidas de trabalhadores

Admissoes:

Em 2022, ocorreram 13 admissoes, conforme descrito e representacao grafica:
e 1 Dirigente por outros motivos;

e 7 Carreira de Técnicos Superiores e 3 Carreiras e Corpos Especiais a

contrato por tempo indeterminado;

e 2 Carreira de Assistente operacional dos quais, 1 a contrato por tempo

indeterminado e 1 por outros motivos;

De relevar que das 13 admissoes, 8 correspondem ao género feminino e 5

masculino.



Quadro 4: Admissdes dos trabalhadores por género/carreira, segundo o motivo

Carreira | Carreira ) . .
Carreirade | Carreirase | Carreiras ) . )
ADMISSOES » de de ) ) Carreiras | Carreiras de | Carreiras
Dirigente | ., . . assistente | categorias | e Corpos L Outros | Total
(durante 0 ano) técnico | assistente i i .| Médicas |Enfermagem | Docentes
) . operacional [ subsistentes | especiais
superior | técnico
H 0
Nomeagao M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 3 0 4
Contrato por tempo
. . M 4 1 2 7
indeterminado
T 0 7 0 1 0 3 0 0 0 0 1
Contratoatermo  H 0
resolutivo, certoou 0
incerto T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 1 1
Outros M 1 0 !
T 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2
’
Saidas:

Em 2022, deixaram de exercer funcdes na DRS 4 trabalhadores, conforme

representado no quadro seguinte:
Com contrato:

e 2 Carreiras e Corpos Especiais e 2 Carreira Técnico Superior;

Quadro 5: Saidas de trabalhadores por género/carreiras, segundo o motivo

Com nomeagao

Com contrato

Outros

MHEA I HEA R IEHES
o|lo|lo|o|lo|o|lo|o|o
OO |OIN|INvV]|OIO|O O
ol|lo|o|o|o|ole|o|o
o|o|lo|o|Oo |0 0|0 |O
o|lo|oOo|Oo|O|o|O |O
olo|lo|N|r|r|e|o]|o
o|o|lo|o|Oo |0 o|O |O
o|lo|lo|o|o|o|lo|o|o
o|lo|oOo|Oo|O|o|O |O
olo|o|o|o|ole|o|o
o|lo|lo|d|w|r|Oo|lO|OC

5.7. Saidas de trabalhadores nomeados e contratados

No ano em analise nao se registaram saidas de trabalhadores nomeados, quanto
as saidas de trabalhadores contratados foram totalizados 4, dos quais 1 por

falecimento correspondente a carreira e corpos especiais e 3 trabalhadores por




outros motivos, 2 da carreira de técnico superior e 1 da carreira e corpos especiais,

conforme descrito no quadro infra.

Quadro 6: Saidas de trabalhadores por carreiras/motivo

MOTIVO DAS SAIDAS DOS
TRABALHADORES
CONTRATADOS

Dirigente

Carreira
de técnico
superior

Carreira
de
assistente
técnico

Carreira de
assistente
operacional

Carreirase
categorias
subsistentes

Carreiras e
Corpos
especiais

Carreiras
Médicas

Carreiras de
Enfermagem

Carreiras
Docentes

Qutros

Total

Caducidade

Falecimento

Reforma/Aposentagéo

Qutras causas de caducidade

Rewgagdo

Resolugdo

Denuncia

QOutros

w|lo|lo|lo| o o | o

5.8. Alteracao de Posicionamento Remuneratério/Promogoes

No ano 2022 apenas a alteracao do posicionamento remuneratorio teve registo de

um total de 17 trabalhadores, 15 do género feminino e 2 do género masculino,

ambos correspondentes a carreiras e corpos especiais.

5.9. Modalidades de Horario

A modalidade de hordrio de trabalho mais praticada foi o horéario flexivel que

abarcou 67 trabalhadores, seguida da jornada continua com 12 trabalhadores, a

carreira que mais expressao teve foi a de Técnico Superior com 31 trabalhadores.

O quadro seguinte mostra-nos os totais correspondentes as modalidades de

horario.
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Quadro 7: Modalidades de horario de trabalho por carreira

Carreira | Carreira . : :
Carreirade | Carreirase | Carreirase

MODALIDADES DE HORARIO| Dirigente ,dé ,de assistente | categorias | Corpos Ca’rre'iras Careiras de | Carteiras Outros | Total

técnico |[assistente ) i .| Médicas |Enfermagem| Docentes

e | (o operacional| subsistentes | especiais
Horario rigido 1 1
Horarios flexiveis 26 14 7 0 19 1 67
Horarios desfasados 0
Jomada continua 5 2 4 1 12
Trabalho por turnos 0
Trabalhador-estudante 0
Tempo parcial 0
Isengéo de horério 7 7
Adaptabilidade 0
Teletrabalho 1 1

5.10. Trabalho Extraordinario

No seguinte quadro verificamos que no respetivo ano os gastos de horas em

trabalho suplementar foram de 301,14H e de 898,70H em dias de descanso

semanal.

Quadro 8: Numero de Horas por motivo e género

TRABALHO EXTRAORDINARIO, NOCTURNO E ,
EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL, Namero
COMPLEMENTAR E FERIADOS de horas
H 31,87
Trabalho suplementar M 269,27
T 301,14
Trabalho suplementar compensado H
por duragdo do periodo normal de M
trabalho T
H
Trabalho suplementar compensado ™
por acréscimo do periodo de férias T
H
Trabalho nocturno M
T
H
Em dias de descanso complementar M
T
H 245,85
Em dias de descanso semanal M 652,85
T 898,70
H
Em dias feriados M
T
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5.11. Auséncias ao Trabalho

Em 2022 registou-se um total de 981 dias de auséncia ao trabalho. As carreiras
com maior numero de dias de auséncia foi a carreira de técnico superior (436
dias), seguida da carreira de assistente técnico (320,5 dias) e carreiras e corpos
especiais (82 dias). Estas trés carreiras representaram, respetivamente 44%, 36%

e 8% do total de auséncias. No seu conjunto abrangeram 88% do total verificado.

Conforme a representacao no quadro infra verificamos que o motivo que mais
prevaleceu foi por Doenga com 669 auséncias representando um total de 68%,
seguido da assisténcia a familiares com 137 auséncias totalizando um 17%. E de
relevar que o género feminino foi o que mais auséncias teve com um total de 825,

enquanto que o género masculino totalizou 156 auséncias.
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Quadro 9: Dias de auséncia ao trabalho por carreira/género, segundo o motivo

H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 55 0 0 0 0 0 0 55
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 55 0 0 0 0 0 0 55
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 1 0 0 2 0 0 0 3
M 5 2 9 0 0 0 0 0 0 16
T 5 2 10 0 0 2 0 0 0 19
H 15 23 16 0 0 5 0 0 0 59
M 53 262 173 4 0 65 0 16 0 610
T 68 285 189 LY 0 70 0 16 0 669
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 7 0 0 0 0 0 0 7
M 0 106 15 5 0 4 0 0 0 130
T 0 106 22 5 0 4 0 0 0 137
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0,5 4 55 2 0 0 0 0 0 12
M 25 9,5 25 25 0 5 0 0 0 445
T 3 13,5 30,5 4,5 0 5 0 0 0 56,5
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0 16 4 0 0 0 0 0 0 20
M 0 13,5 10 0 0 1 0 0 0 24,5
T 0 29,5 14 0 0 1 0 0 0 44,5

5.12. Horas nao trabalhadas

Face ao ano em questdo, a carreira que mais se destacou com horas nao
trabalhadas foi a de Corpos Especiais pelo motivo de Actividade Sindical com
um total de 73,5H, correspondentes ao género feminino, enquanto que a Carreira
de Técnico Superior tem um total de 7H pelo motivo de Greve do género

masculino.
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6. Encargos com pessoal

6.1. Remunerag¢oes anuais com pessoal

Como ilustrado no quadro infra o total de encargos com pessoal foi de 2 171

622,07€, enquanto que a remuneracao base tem o valor de 2 123 834,55€.

Quadro 10: Total de encargos com pessoal durante o ano 2022

Remunerag3o base 2123 834,55
Trabalho suplementar 301,14
Trabalho noturno 0
Trabalho em descanso, complementar e feriados 898,7
Disponibilidade permanente 0
Outros regimes especiais de prestacao de trabalho 0
Risco, penosidade ou insalubridade 0
Fixagdo na periferia 0
Trabalho por turnos 0
Abono para falhas 0
Participagao em reunides 0
Ajudas de custo 640,28
Transferéncias de localidade 0
Representagdo 30438,12
Secretariado 123240
Outros 14 276,88

Leque salarial liquido: Maior remuneracdo base liquida

. o =2532,33
Menor remuneragdo base liquida

6.2. Acidentes de Servico

No ano 2022 foi registado 1 acidente de trabalho.

6.3. Higiene e Seguranca no Trabalho

No ano 2022 nao houve registo de exames médicos.

6.4. Disciplina

Face ao ano em questdao nao houve qualquer registo em matéria de natureza

disciplinar.
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7. Formacao profissional

A Duracao das A¢oes «Menos de 30 horas» teve um total de 11, correspondente
ao numero de ag¢Oes externas, enquanto que o total de 1 correspondeu a «120

horas ou mais». O numero total de participantes foram 29, registando um total

de 790H.

No quadro seguinte pode constatar-se que a carreira de Dirigente foi a que
registou mais formagdes com 5 participantes num total de 300H, seguido da
carreira de Técnico Superior com 10 participantes num total de 210H, enquanto

que a carreira de Assistente Técnico teve 7 participantes num total de 147H.

Quadro 11: Formacdo profissional distribuido por horas/niveis de qualificacdo respetivos custos

FORMAGAOQ PROFISSIONAL
DURAGAO DAS ACGOES Menos de 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
Nimero total de acgdes 1 1
Numero de acgdes internas
Numero de acgdes externas 1 0 0 1
.| Carreira . . .
Carreira Carreira de | Carreiras e | Carreiras . . .
; . - s de ) ) Carreiras| Carreiras de | Carreiras
NIVEIS DE QUALIFICAGAQ Dirigente | técnico . assistente | categorias | e Corpos| . . Outros | Total
.| assistente ) ) .. | Médicas | Enfermagem | Docentes
superior| " [operacional | subsistentes | especiais
técnico
Numero total de participantes 5 10 7 1 0 5 0 1 0 0 29
Numero de participantes em acgoes 0
internas
Numero de participantes em acgdes
5 10 7 1 0 5 0 1 0 0 29
externas
Numero total de horas 300 210 147 21 0 91 0 21 0 0 790
Numero de horas em acgdes internas 0
Numero de horas em acgdes externas 300 210 147 21 0 91 0 21 0 0 790
CUSTOS TOTAIS DE FORMAGAQ

Custos em acgdes internas
Custos em acgdes externas 1432,89

8. Encargos com Prestacdes Sociais

O total dos encargos com prestagoes sociais foi de 183 794,16 €.

O “Subsidio de refeicao” foi a rubrica que maior expressao teve com 168 148,45€,
equivalendo a 92% deste tipo de encargos, seguido do “Abono de familia” com

8 099,75€ correspondendo a 4%.
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Grafico 2: Encargos com prestagdes sociais segundo o motivo
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9. Relacoes profissionais

Do total dos 88 efetivos, 20 estao sindicalizados.

u-@ Secretaria Regional

PP —— de Saude e Protecgao Civil

da Madeira Direcao Regional da Satade
Governo Regional



