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INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades da Diregdo Regional do Patriménio (DRPA), esta organizado em estreita
conformidade com as politicas de desenvolvimento do Programa do XVI Governo Regional da Madeira (2025-
2029) e com os objetivos estratégicos plurianuais, definidos e aprovados superiormente, de acordo com o
estipulado no Decreto Legislativo Regional n.° 23/2024/M, de 30 de dezembro, que estabelece o Sistema
Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Regional Autdonoma da Madeira
(SIADAP-RAM).

A elaboracao deste documento cumpre ainda o previsto no Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho (artigos
49.° e 50.°) e reforgado pelo Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, que veio salientar a necessidade da
construgdo de instrumentos participados e da sua divulgagao junto dos trabalhadores e dos utentes dos
servigos.

No ambito do ciclo anual de gestao, o Plano Anual de Atividades constitui um instrumento basico de gestéo
previsional e de avaliagdo/prestagdo de contas de um organismo, tornando-se, igualmente, um fator do
engquadramento institucional orientador da agdo da DRPA, ao definir a estratégia, hierarquizar opgoes,
programar agdes, afetar e mobilizar recursos e comprometer todos os colaboradores na sua execugéo,
fomentando um efetivo compromisso com as metas e as agdes assumidas, de modo a fixar um quadro de
referéncia a partir do qual seja possivel avaliar o desempenho organizacional.

O ano de 2026 é marcado por uma profunda reestruturagdo da DRPA. Para além das atribui¢gdes que ja lhe
estavam cometidas, a DRPA passou a assumir novas competéncias na area de coordenag¢ao da gestéo da
manutengdo de maquinas, equipamentos e veiculos ao servigo do Parque de Veiculos da Regido Auténoma
da Madeira (PVRAM), e de equipamentos com motor de combustdo interna, até entdo afetos a Diregdo
Regional de Planeamento, Recursos e Gestdo de Obras Publicas (DRPRGOP), nos termos do Decreto
Regulamentar Regional n.° 12/2025/M, de 1 de setembro, e do Decreto Regulamentar Regional n.° 22/2025/M,
de 24 de novembro. Esta reestruturacdo concretizou-se, do ponto de vista organico, com a aprovagao de uma
nova estrutura nuclear, pela Portaria n.° 788/2025, de 4 de dezembro, e de uma nova estrutura flexivel, pelo
Despacho n.° 827/2025, de 9 de dezembro, publicado no JORAM, |l Série, n.° 222, Suplemento.

O Plano Anual de Atividades apresentado representa a concretizagdo pela DRPA do intuito de articular as
dimensdes estratégicas e operacionais, de definir as prioridades de intervengdo e as medidas a desenvolver
durante o ano de 2026, reiterando o firme propdsito da participagédo coletiva no cumprimento efetivo dos
objetivos orientadores, operacionalizados na ética de um servigo publico de referéncia.
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A DRPA — MISSAO, ATRIBUIGOES, VISAO E VALORES

MISSAO

A Diregao Regional do Patrimonio (DRPA) é um servigo executivo da Secretaria Regional das Finangas, nos
termos do disposto na alinea e) do n.° 1 do artigo 5.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 12/2025/M, de 1
de setembro, com missdo de executar e controlar as agbes necessarias para a aquisigdo, gestdo e
administracdo do patriménio da Regido Autbnoma da Madeira que ndo tenha sido transmitido nem esteja
concessionado a PATRIRAM — Titularidade e Gestdo de Patriménio Puablico Regional, S.A., assegurar o
aprovisionamento de bens e servigcos da administragéo direta do Governo Regional, bem como assegurar a
coordenagdo da gestdo da manutengao dos veiculos ao servigo do Parque de Veiculos da Regido Auténoma
da Madeira (PVRAM), e dos equipamentos com motor de combustdo interna ao servigo do Governo Regional,
nos termos do artigo 2.° do Decreto Regulamentar Regional n.° 22/2025/M, de 24 de novembro.

ATRIBUICOES

Na prossecucao da sua missao, sdo atribuigbes especificas da DRPA:

a) Promover a execugdo da politica e a prossecugao dos objetivos definidos pelo Governo Regional
para o setor do patriménio;

b) Assegurar a execugdo e o controlo das agdes necessarias a gestdo do patriménio da Regido, a
excecao do patriménio transmitido ou artistico e cultural;

c) Estudar e propor, nos termos do diploma que define o regime juridico da gestao dos bens iméveis
do dominio privado da Regido Autonoma da Madeira, os procedimentos e medidas adequadas a
administra¢cdo dos mesmos;

d) Acompanhar, fiscalizar e controlar a receita proveniente de contratos de arrendamento e concessao
celebrados pela Regido, nos termos previstos no n.° 3 do artigo 114.° do Decreto Legislativo
Regional n.° 2/2025/M, de 2 de julho;

e) Promover as negociagbes necessarias a concretizagdo das aquisigoes, arrendamentos e alienagéo
de imbveis;

f) Dar parecer prévio a aquisigdo, arrendamento ou locagio de iméveis e respetivas renovagdes, bem
como a alienagao, concessao, cedéncia ou onerag¢ao de imoveis da Regido Autonoma da Madeira,
nos termos e situagdes previstas no diploma que aprova o Orgamento da Regido Auténoma da
Madeira para cada ano;

g) Dar parecer a aquisigao, permuta, locagdo financeira e aluguer de duragao superior a 30 dias de
veiculos a motor destinados ao transporte de pessoas e bens ou outros fins, a celebrar pelos
servigcos da administragdo publica regional e entidades integradas no universo das administragdes
pablicas;

h) Promover os procedimentos necessarios aos processos de expropriagao por utilidade publica;

i} Assegurar o aprovisionamento dos organismos da administragdo direta da Regido e promover
outras medidas com vista a racionalizagao, controlo e eficiéncia das aquisicdes do Governo.
Regional;

j) Organizar, gerir e racionalizar a frota de veiculos pertencentes a Regido Auténoma da Madeira;

k) Gerir os bens perdidos a favor da Regido Auténoma da Madeira;

1) Assegurar a recegado, vistoria, manutengao, assisténcia e reparagéo dos equipamentos e veiculos
do PVRAM, bem como a gestado dos materiais destinados a sua manutengao, incluindo os materiais
sobresselentes necessarios a sua conservagao e funcionamento.
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VISAO

Consolidar uma gestao patrimonial regional eficiente, promovendo a racionalizagédo e o aprovisionamento dos
bens e servigos necessarios ao funcionamento dos servigos da administragéo direta do Governo Regional,
bem como a gestdo e manutengao transparente e sustentavel do PYRAM.

VALORES

Promover um ambiente de didlogo e cooperagédo entre servigos e entidades,

Selaberacdo garantindo decisbes partilhadas e eficazes na gestao do patriménio publico.

Atuar com responsabilidade e independéncia técnica, fundamentando decisées em

Autonomia ! e : SRR
informacgao rigorosa e normas legais aplicaveis.
Inovacas Implementar solugdes modernas e eficientes na gestdo patrimonial, aprovisionamento
¢ € manutenc¢do, alinhadas com boas praticas e tecnologias emergentes.
Equidade Assegurar igualdade de acesso aos recursos e servigos, garantindo uma gestao justa

e equilibrada do patriménio publico regional.

Atuar com transparéncia, rigor e legalidade, reforgcando a confianga na agéo dos

Transparéncia servigos da DRPA.

Fomentar uma cultura de aperfeigoamento constante nos processos de gestéo,

Melhoria Continua . S : D ;
aprovisionamento e manuten¢ao, visando maior eficiéncia e qualidade.

Valorizar praticas que promovam a integracao e dignificagdo das pessoas, reforgando

Incluséo . . N S N
a responsabilidade social na gestédo do patriménio publico.
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MODELO ORGANIZACIONAL

A organizagéo interna da DRPA obedece ao modelo organizacional hierarquizado, compreendendo unidades
organicas nucleares e flexiveis, aprovadas nos termos do Decreto Legislativo Regional n.° 17/2007/M, de 12
de novembro, na sua redagdo atual.

Com a reestruturagédo de 2025, a estrutura organica da DRPA foi integralmente renovada. A estrutura nuclear
foi aprovada pela Portaria n.° 788/2025, de 4 de dezembro, e a estrutura flexivel pelo Despacho n.° 827/2025,
de 9 de dezembro, publicado no JORAM, Il Série, n.® 222, Suplemento, com entrada em vigor no dia 10 de
dezembro de 2025, produzindo o artigo 8.° (DMEV) efeitos a 1 de janeiro de 2026.

A nova estrutura revoga integralmente a Portaria n.° 746/2020, de 13 de novembro (estrutura nuclear anterior)
e o Despacho n.? 443/2020, de 18 de novembro, e respetivas alteragdes (estrutura flexivel anterior).

UNIDADES ORGANICAS NUCLEARES

(Portaria n.° 788/2025, de 4 de dezembro — 5 Diregbes de Servigo)

Sigla Designagao Titular
DR Diretor Regional do Patriménio Dr. Rui Nuno de Barros Cortez

3 e oo
DSGF Diregdo de Servigos de Gestdo Financeira ey LiciBna eronica Ribciionds

Sousa

Direcao de Servigos de Aprovisionamento e Contratagao Dr.? Susana Marcia Gongalves
DSACP . .

Pdblica Lucas Correia

DSAF Diregdo de Servigos de Avaliacéo e Fiscalizagdo Eng.° Miguel Gomes Nunes

DSERP Dlregao c_Ie Servigos de Expropriagdo e Regularizagdo Dr.2 Isabel Vieira Freitas Gomes

Patrimonial
DSMEV Direcdo de Servigos de Materiais, Equipamentos e Veiculos Eng.° Francisco Ferreira

UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS

(Despacho n.° 827/2025, de 9 de dezembro — 7 Divisoes)

Sigla Designagao Titular Dependéncia

=

DCIB Divisdo de Cadastro e Inventariacdo de Bens Eng. Blcardo Jerge DSGF
Gouveia Mendes

Dr.2 Claudia Patricia

Gongalves Nobrega BSERE

DRP Divisdo de Regularizagédo Patrimonial

a .
DEP Divisdo de Expropriagdes ggishﬁerfeggge DSERP
Dr.2 Joana Filipa

Olim Lucas Diretor Regional

DGP Divisdo de Gestao Patrimonial

Divisédo de Fiscalizagdo e Acompanhamento

BEAE Patrimonial

Eng.° Décio Passos  DSAF
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o
Divisdo de Materiais, Manutengao de Engss Eduardo

DMEV Equipamentos e Veiculos Mlg_uel Figueira DSMEV
Farinha
DRH Divisdo de Recursos Humanos Dr.2 lliliana Vieira Diretor Regional

As comissdes de servigo dos titulares da DCIB, DRP, DEP, DGP e DFAP foram mantidas nos termos do artigo 10.° do Despacho n.°
827/2025.

PRINCIPAIS CLIENTES E DESTINATARIOS

CLIENTES INTERNOS

Cliente | Descrigao

Direcdo

Dire¢oes de Servigo

Chefias de Divisao

Colaboradores

Estrutura composta por um Diretor Regional, responsavel pela defini¢do da atuagéo
da DRPA e pela dire¢&do dos servigos.

Unidades nucleares com responsabilidades de coordenagio e de gestdo nas areas
de atuagdo da DRPA.

Estruturas que asseguram a supervisdo e execucao das atividades operacionais nas
respetivas areas.

Trabalhadores integrados no mapa de pessoal da DRPA que executam as atividades
previstas nas areas funcionais.

CLIENTES EXTERNOS

Cliente Descrigao

Governo / Tutela
Secretaria Regional
das Financas

Orgios de controlo
(IRF / IGF / Tribunal
de Contas)

Servigos de
Administragéo Direta

Servigos de
Administragao
Indireta

Fornecedores

Publico Geral

>

Membro do Governo com responsabilidades hierarquicas de supervisdo da DRPA.

Organismos responsaveis pelo controlo e fiscalizagdo da administragdo.

Organismos da administragao regional direta que utilizam os servigos prestados
pela DRPA.

Organismos da administragdo regional indireta que poderéo utilizar servigos
prestados pela DRPA.

Entidades privadas que asseguram, mediante o fornecimento de bens ou servigos,
as condigdes necessarias a prestacio dos servigos da DRPA.

Na generalidade das agtes da DRPA nao existe relacéo direta com os cidad3os;
contudo, estes sdo os destinatarios finais, direta ou indiretamente, das atividades
da DRPA.
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PROGRAMA DE GOVERNO VS. ESTRATEGIA

A estratégia definida para o ano de 2026 decorre da missdo, visdo e valores que orientam a atuagédo da DRPA,
centrando-se numa visdo moderna do servigo puablico, numa gestdo eficiente dos recursos humanos e
materiais, na ado¢ao de procedimentos inovadores, na aplicagcdo de uma politica de rigor e transparéncia e,
acima de tudo, na motivagdo de uma equipa dotada de capacidade técnica inquestionavel.

As atividades a desenvolver pela DRPA durante o ano de 2026 enquadram-se nas politicas de médio prazo
decorrentes do ano anterior e encontram-se alinhadas com a estratégia aprovada no XVI Programa do
Governo Regional da Madeira para o mandato 2025-2029, designadamente com as orientagdes estratégicas
constantes do Capitulo VI — Finangas, sec¢do “Patriménio Regional”, que estabelece como prioridades:

* Inventariar e cadastrar {odos os imdveis pertencentes a Regido Auténoma da Madeira;

»  Garantir o acompanhamento e a monitorizagao dos iméveis em regime de arrendamento;

= Promover a rentabilizagdo do patriménio imobiliario da RAM, através de instrumentos de gestao

como alienagao, concessao ou arrendamento;

= Assegurar um nivel de exceléncia no servigo prestado no Miradouro do Cabo Girdo;

» Promover a adogao de instrumentos de gestdo na area das Expropriagoes;

»  Otimizar o Parque de Viaturas da Regido Auténoma da Madeira;

» Assegurar a monitorizagao e o planeamento das compras publicas centralizadas;

* Promover a melhoria do sistema de controlo de aquisicdo de bens moveis inventariaveis.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS VS. OPERACIONAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

Foram definidos os seguintes oito Objetivos Estratégicos (OE), alinhados com o XVI Programa do Governo
Regional da Madeira (2025-2029) e com o Decreto Regulamentar Regional n.° 22/2025/M:

Promover o inventario e cadastro dos bens méveis e bens imoveis pertencentes a Regido Auténoma
da Madeira.

Garantir o acompanhamento e a monitorizagao dos iméveis em regime de arrendamento, utilizados
pelos servigos do Governo Regional.

Promover a valorizagdo e rentabilizagcdo do patriménio imobilidrio da RAM, com enfoque na sua
utilizagao eficiente, alienagdo estratégica e reconversio funcional, em alinhamento com os objetivos
do plano de investimentos do Governo Regional.

Promover a adocao dos instrumentos de gestao na area das Expropria¢des, garantindo a adogéo de
procedimentos que permitam simplificar e agilizar os processos, utilizando primordialmente a via
negocial.

Assegurar a gestdo integrada e eficiente do Parque de Viaturas da Regido Auténoma da Madeira
(PVRAM), garantindo a manutencéo, assisténcia técnica e conservacdo dos equipamentos e
veiculos, bem como a gestdo dos materiais necessarios ao seu funcionamento.

Assegurar a monitorizagéo e o planeamento das compras publicas, promovendo a centralizagdo dos
procedimentos aquisitivos para garantir condi¢des mais vantajosas, fornecimento adequado de bens
e servigos, qualidade e redugdo de custos.

Aperfeicoar o sistema de controlo da aguisigdo e gestdo de bens méveis inventariaveis, reforgando
os procedimentos de inventariagdo e cadastro, e adotando instrumentos de gestédo que potenciem a
eficacia e a fiabilidade do sistema.

Assegurar um nivel de exceléncia no servigo prestado pela DRPA e no Miradouro do Cabo Giréo.

OBJETIVOS OPERACIONAIS (00)

Os Objetivos Estratégicos encontram-se desagregados nos seguintes Objetivos Operacionais (OO),
organizados por dimensao de avaliagao:

Dimenséo Objetivo Descrigdao do Objetivo Operacional

- Obtengao dos Mapas Sintese de Bens Inventariaveis (MSBI) de acordo
EFICIENCIA OE1 — OO1 com a legislagdo em vigor e desenvolvimento de plataforma Unica de
inventariacdo de Bens Mdveis da Administra¢do Publica Direta.

Monitorizar os imoéveis em regime de arrendamento utilizados pelos
OE2 — 002 servicos do Governo Regional, garantindo o cumprimento das condicdes
contratuais.

Proceder a organizagédo dos processos inerentes aos pedidos de avaliagéo
dos imodveis integrados no dominio privado da RAM, de forma a

OE3 — 003 estabelecer, com rigor e clareza, os passos subsequentes de andlise e a
determinar a conduta mais adequada em cada procedimento, em
conformidade com as melhores préaticas de avaliagio.

Agilizar os procedimentos de rentabilizagdo de bens iméveis do dominio
OE3 — 004 privado da RAM, reduzindo os prazos de instrugdo e conclusdo dos
respetivos processos.
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EFICACIA

QUALIDADE
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OE3 — 005
OE4 — 006
OE4 — 007
OE5 — 008
OE6 — 009
OE6 — 0010
OE7 — 0011
OE3 — 0012
OE8 — 0013
OE8 — 0014
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Aumentar a taxa de resolugédo dos processos de gestéo patrimonial dentro
dos prazos definidos, reduzindo pendéncias e assegurando o cumprimento
das determinagdes superiores.

Assegurar a analise rigorosa de requerimentos e contrapropostas,
garantindo a identificagdo precisa do objeto do pedido, a consulta adequada
aos processos internos e entidades publicas competentes, e a elaboragéo
de respostas fundamentadas em estrita conformidade com os
procedimentos e normas aplicaveis.

Concretizar e imprimir uma maior dinamizacdo dos processos
expropriativos, de forma a incrementar o nimero de processos concluidos.

Assegurar a gestdo integrada e eficiente do PVRAM, garantindo a
manutengdo preventiva e corretiva dos veiculos e equipamentos, a gestdo
de materiais e a monitorizag&do dos indicadores de desempenho.

Garantir uma gestéo eficiente e transparente dos processos de contratagao
publica da DRPA, promovendo a racionalizagcdo dos recursos, a
concorréncia, imparcialidade, publicidade e transparéncia.

Consolidar o sistema de planeamento e monitorizacdo das compras
publicas centralizadas, assegurando ganhos de escala.

Implementar médulo de inventariagdo e gestdo de bens méveis
interoperavel com outros sistemas de informacgéo.

Reforgar a comunicagéo e articulagdo interna com as restantes divisdes da
DRPA, promovendo maior clareza processual e reduzindo erros e
omissoes.

Assegurar a qualidade do servigo prestado no Miradouro do Cabo Girao,
monitorizando a satisfagédo dos visitantes.

Promover um ambiente interno de melhoria continua focado na prestagao
de um servi¢o de qualidade.
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ATIVIDADES PLANEADAS

Para cada um dos Objetivos Operacionais (OO) estabelecidos, foram planeadas as atividades a desenvolver
durante o ano de 2026. O quadro seguinte apresenta a descricdo das atividades, os indicadores de
desempenho, as metas e tolerancias, bem como a unidade orgéanica responsavel.

O Valor Critico (limiar de superagao) e a Fonte de Verificagdo de cada indicador constam do Quadro de
AvaliagZo e Responsabilizagdo (QUAR), apresentado em Anexo ao presente Plano de Atividades, do qual faz
parte integrante para todos os efeitos.

Indicador de

Tolerancia
Desempenho

Unidade Atividade

EFICIENCIA

Extragao direta e

centralizada,

junto da

plataforma

GeRFiP

(eSPap), dos

Mapas de Bens

Inventariaveis

(Bens Moveis,

Frota de

Veiculos e Bens

Imbveis,

incluindo bens

em Ccurso e sem 3 categorias

valorizagao), macro (Bens

com vista a Moveis, Frota

uniformizacao, de Veiculos e

valldagao . validadas através da e Ir_novels)

consolidag¢ao - consolidadas
. " plataforma GeRFiP. y

dos inventarios até

do perimetro 31/03/2026

regional, que

também servira

de reporte a

Direcdo Regional

do Orgamento e

Tesouro e ao

Tribunal de

Contas no que

respeita a conta

da RAM relativa

ao inventario e

cadastro de

bens.

Ndmero de
categorias globais de
inventario extraidas e

A1 001 DCIB Até 30/04/2026

Tratamento,

analise

estatistica e Percentagem de

conciliagao dos dados patrimoniais 100 % dos

dados consolidados por dados
A2 001 DCIB patrimoniais tipologia de bem e consolidados Até 30/09/2026

extraidos por preparados para até

tipologia de bem  integrag@o no reporte 31/07/2026

(Bens Moveis, global.

Frota de

Veiculos e Bens
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A3a 002

A3b 002

A4 003

A5 004

(>

Imoveis),
garantindo a
aplicagdo dos
critérios
uniformes de
inventariagédo e a
conformidade
legal nos
relatérios de
prestacado de
contas.

Monitorizagao
sistematica dos
contratos de
arrendamento
utilizados pelos
servigos do
Governo
Regional, com
vistorias
periddicas e
verificagédo do
cumprimento das
condigbes
contratuais.

DFAP

Elaboracéo de
relatério anual
de monitorizagao
do parque
arrendado, com
identificacdo de
situagdes
irregulares e
propostas de
regularizagdo.

DFAP

Realizagéo da
avaliacdo dos
bens imoveis do
dominio privado
da RAM no
prazo maximo de
30 dias apés a
rececao do
pedido e de toda
a documentagao
necessaria a sua
adequada
instrugao,
garantindo a
rentabilizagcao
dos iméveis nos
termos definidos
na lei.

DSAF

Reduzir o prazo
médio de
conclusao dos
processos de
rentabilizagdo de
bens imoveis do

DGP
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Percentagem de
contratos de
arrendamento com
vistoria realizada e
relatério elaborado.

Data de entrega do
Relatério Anual de
Monitorizagdo do

Parque Arrendado.

Preparagéo dos
processos para
analise e resposta —
taxa de processos
respondidos dentro
do prazo.

Percentagem de
processos de
rentabilizagéo
concluidos dentro do
prazo fixado
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dominio privado internamente pela
da RAM, desde DGP.

que reunidas as

condicbes

necessarias,

nomeadamente

a rececao

atempada dos

documentos

relevantes.

Promover o
aumento do
namero de
procedimentos
de alienagéo de
imoveis do
dominio privado
da RAM,
relativamente
aos anos
anteriores, tendo
em vista a sua
valorizagéo e
rentabilizagéo. A
verificagdo do
cumprimento
desta meta sera
articulada entre
a DRP e a DGP.
(art. 4.% al. a) e
b), Despacho n.°
827/2025)

EFICACIA

Realizar revistes

quinzenais do

estado dos

processos de

gestao

patrimonial em

curso,

identificando as N.° de revisdes
A.6 005 DGP pendéncias mais  quinzenais realizadas

urgentes e ao longo do ano.

adotando

medidas

imediatas para

evitar a

ultrapassagem

dos prazos

definidos.

Numero de

pr.ocedlinento's qe . 25 23
alienacao de iméveis
da RAM promovidos
pela DRPA.

ASb 004 BSERPYDRE) procedimentos  procedimentos

24 revisOes

f 20 revisbes (+4)
anuais

Analise e
apreciacao das
contrapropostas
e demais

: analise e resposta — o /WA ET0
A7 006 DSAF requerimentos taxa de processos 70 % 65 % (-5 %)
apresentados

respondidos dentro
em processos de P

natureza técnica Go prazo.
(Expropriagbes),

Preparacéo dos
processos para
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A8a 008
A.8b 008
A.8c 008

A9 009

(5

DSERP (DEP)

DSMEV(DMEYV)

DSMEV(DMEV)

DSMEV(DMEV)

DSACP

Rua Alferes Veiga Pestana, 3D | 9050-079 Funchal | T. +351 291 145 185 | VoIP: 404400
www.madeira.gov.pt | drpa@madeira.gov.pt | NIF: 671 001 310 | NISS: 200 0498 1685

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DAS FINANGAS
DIREGAO REGIONAL DO PATRIMONIO

assegurando a
sua
conformidade

com as normas e

procedimentos
internos, no

prazo maximo de

60 dias apos a
rececao do
pedido.

Analisar os
processos de

expropriagao nas

suas diversas
fases e
hierarquiza-los
de acordo com
critérios
objetivos,
nomeadamente
processos
expropriativos
com acordo, de
forma a
assegurar a sua
conclusao,
instruindo-os
para aprovagao
em Conselho do
Governo
Regional.

Assegurar a
correta gestéo e
manutenc¢do das
viaturas

Elaboragao de
Pareceres de
Aquisicdo e de
Abate de
Viaturas

Otimizagao e
correta gestao
dos servicos de
transporte

Proceder a
agregacgao dos
processos
aquisitivos da
DRPA, com vista
a racionalizagéo
¢ eficiéncia das
compras
publicas,
promovendo a
concorréncia,
imparcialidade,
publicidade e
transparéncia.

Percentagem de
processos de
expropriagdo, com
acordo quanto ao
montante
indemnizatério,
instruidos para
aprovacao/aprovados
em Conselho do
Governo Regional,
com o objetivo de
assegurar a sua
concluséo.

50 %

N° de viaturas

imobilizadas em 80
manutengao corretiva

e preventiva

Prazo médio de

realizagdo de

Pareceres de 15
Aquisigao (n.° de

dias uteis)

Numero médio de
servigos de
transporte realizados
por dia

3 servigos/dia

Numero de
processos aquisitivos
agregados.

3 processos

Pagina 14 de 22

40 % (-10 %)

90

20

2 servigos/dia

2 processos



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DAS FINANGAS
DIREGAO REGIONAL DO PATRIMONIO

A10a 0OO10 DSACP

A10b OO10 DSACP

A.11  0OO11 DCIB

Acompanhar e
monitorizar a
execugéo dos
procedimentos
de aquisigédo de
bens e servigos
da DRPA,
assegurando o
cumprimento dos
prazos e das
condi¢des
contratuais
estabelecidas.

Garantir uma
resposta
atempada as
solicitacdes de
fornecimento de
bens e servigos
dirigidas a
DSACP pelas
restantes
unidades
organicas da
DRPA.

Desenvolvimento
e implementagao
de uma
plataforma
interna de
inventariacao
para controlo e
gestéo
centralizada de
bens imoveis da
Administragdo
Regional, com
base nos dados
patrimoniais
extraidos do
sistema GeRFiP,
servindo de
ferramenta de
apoio a tomada
de decisado e
reporte legal.

Percentagem dos
procedimentos de
aquisicao
acompanhados e
monitorizados.

Prazo médio de
resposta as
solicitagbes de
fornecimento (dias
Uteis).

Percentagem de
desenvolvimento,
teste e entrada em
producgdo da
plataforma interna de
gestao de bens
imoveis.

interna) 100 %

90 % 85 % (-5 %)

12 dias uteis

10 dias Uteis (+2)

100 % da
plataforma
concluida e

em produgdo
(fase
operacional

Minimo de 80 %
do
desenvolvimento
técnico e
estrutural da
plataforma
executado até

(33 figm. 31/12/2026.

2026)

QUALIDADE

A12 0012 DGP

e

Garantir, de
forma
sistematica, a
articulagao e o
cruzamento de
dados entre a
DGP e as
restantes
divisbes da
DRPA,
assegurando a
obtencdo e

Percentagem de
processos instruidos
com informacao
validada e cruzada
internamente.
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validagao interna
da informacgao
necessaria aos
processos
patrimoniais.

Implementacgao
de sistema de
avaliagdo da
satisfagdo dos
visitantes do
A.13 0013 DFAP Miradouro do
Cabo Girdo
(inquérito digital
com QR code) e
analise mensal
dos resultados.

indice médio de
satisfacao dos
visitantes (escala 1-
5), com base nos
inquéritos
respondidos.

Elaboracgéo do
Levantamento
de Necessidades
de Formagao
(LNF) dos
trabalhadores da
DRPA e
desenvolvimento
do Plano de
Formacao para
2026,
privilegiando
areas de
formagao inicial
obrigatéria e de
relevancia
técnica
transversal.

Entrega do

Levantamento de .

Necessidades de Até 30/05/2026
Formag3o e do Plano 30/04/2026

de Formagao 2026

A15 0014 DRH

Elaboragao do
A.15b 0014 DRH Balango Social
da DRPA

Data de entrega do Até i
Balango Social 31/03/2026 Até 15/04/2026

Elaboragéo e

afixagao do

Mapa de Férias Data de afixagdo do Até i

dos Mapa de Férias. 31/03/2026 A€ 15/04/2026
trabalhadores da

DRPA

ATIVIDADES ADICIONAIS — INVENTARIAGAO E CONTROLO DE BENS (001 / 0011)

A15¢ 0014 DRH

Elaboragao de

Manual de

Procedimentos

para tratamento

e regularizagédo Percentagem de

dos registos de conclusao e 100 % até Aprovacgao até
A16 OO1 DCIB Bens Imoveis aprovagao interna do final do 3.° ao final do 4.°

(incluindo Manual de Trim. 2026 Trim. 2026

abates, Procedimentos.

arrendamentos,

cedéncias e

expropriagoes),

em
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conformidade
com 0 SNC-AP e
o GeRFiP.

Realizagéo de
vistoria e
atualizacdo das
Fichas de
Identificagao de
Bens Moveis por
sala, nos
espagos afetos a
DRPA (Diretiva
1/2025/DCIB).

DCIB

Instrugao e
conclusao de
procedimentos
de abate de
Bens Perdidos a
Favor da RAM
(BPFRAM)
insuscetiveis de
reutilizac&o.

DCIB

Instrugao e
conclusao de
procedimentos
de doacao de
BPFRAM a
Instituicdes
Particulares de
Solidariedade
Social (IPSS).

DCIB

Organizacao e
realizagao de
Hastas Publicas
para alienacéo
de metais
preciosos
integrantes dos
BPFRAM,
condicionada a
existéncia de
lote minimo
sustentavel de
50 unidades
avaliadas que
viabilize
economicamente
o procedimento.

DCIB
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Percentagem de
Fichas de

o/ s

Identificagéo de Bens 100 % at";

Moveis revistas e final do 3.
. . Trim. 2026

atualizadas apés

vistoria.

Numero de

procedimentos de 2

abate de bens
moveis concluidos.

procedimentos

Namero de

procedimentos de 2
doacgédo a IPSS procedimentos
concluidos.

N.° de procedimentos
de Hastas Publicas
de metais preciosos
concluidos (sempre

Até 2 hastas
publicas (caso

que verificado o exista lote =
pressuposto de lote 50 unidades);
minimo de 50 se nao,
unidades) ou inventario e
instrucao formal da guarda segura
transicdo do lote para dos bens

0 ano econémico
seguinte.
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lote para 2027
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FORMAGAO

Para o ano de 2026, a participagdo dos trabalhadores da DRPA nas agbes de formagdo dependera das
iniciativas promovidas pela Diregao Regional da Administragdo Publica (DRAP), entidade responsavel pela
organizagao das formagtes destinadas @ Administragdo Pdblica Regional.

Sem prejuizo dessa articulagdo, a estratégia formativa da DRPA para 2026 assenta numa analise transversal
das necessidades de qualificacdo dos seus trabalhadores, privilegiando areas que, pela sua natureza,
designadamente formacdo inicial obrigatéria, ou pela sua relevancia técnica e caracter transversal,
assegurem uma maior abrangéncia e impacto junto do universo potencial de formandos.

No ambito da elaboragdo do presente Plano de Atividades, a Divisdo de Recursos Humanos promovera o

levantamento interno das necessidades de formagao, mediante a aplicagdo de um questionario em formato
digital (Microsoft Forms), a disponibilizar a todos os trabalhadores da DRPA.

O instrumento permitira recolher, de forma sistematizada, informagao sobre as areas tematicas consideradas
prioritarias pelos colaboradores, o grau de interesse em formagao presencial ou em regime de e-learning,
bem como sugestdes de agdes formativas especificas.
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RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

1. RECURSOS HUMANOS

Considerando todos os trabalhadores em fungdes a 1 de janeiro de 2026, a DRPA conta com um total de 118
colaboradores, distribuidos pelas diversas carreiras e categorias conforme o quadro seguinte. Este nimero
inclui os trabalhadores integrados no ambito da reestruturagédo orgénica de 2025.

Grupo de Pessoal Carreira / Categoria Lugares

Pessoal Dirigente Diretor Regional 1
Diretor de Servigos 5
Chefe de Diviséo 7

Técnico Superior Técnico Superior 18
Zfi?nsi?'n?;trativo Coordenador Especialista 1
Coordenador Técnico 5

Assistente Técnico 27
Pessoal Auxiliar Encarregado Operacional 4

Assistente Operacional 50

TOTAL EM FUNGOES EFETIVAS (a 1 de janeiro de 2026) 118

2. RECURSOS FINANCEIROS

A dotagdo orgamental da DRPA prevista para o ano de 2026 cifra-se em 39.465.696,00 €, conforme o quadro
detalhado por grupos de despesa:

Grupo de Despesa Valor (€)
Despesas com pessoal 3.843.192,00 €
Aquisicao de bens e servigos 27.574.012,00 €
Outras despesas correntes 51.572,00 €
Despesas de capital 681.400,00 €
PIDDAR 7.315.520,00 €

TOTAL 39.465.696,00 €
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MEDIDAS DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Nos termos do disposto no artigo 40.° do Decreto-Lei n.° 73/2014, de 13 de maio, o Plano de Atividades deve
contemplar, em capitulo préprio, as medidas de modernizagdo administrativa que o servigo se proponha a
desenvolver, designadamente as relativas a desburocratizagdo, qualidade e inovagao.

Para o ano de 2026, destacam-se as seguintes iniciativas de modernizagdo, em consonancia com as
orientagdes do XVI Programa do Governo Regional:

Medida Descrigcao

Promogao da desmaterializagdo progressiva dos processos internos e externos, com

Desmaterializagao N e . i " m D -
¢ recurso as plataformas tecnolégicas disponiveis na Administragao Publica Regional.

Plataforma de Desenvolvimento e implementagdo de plataforma unica de inventariagdo de bens
Inventariagédo méveis da APD, interoperavel com o GeRFiP e o SNC-AP (atividade A.11).

Manual de Elaboragdo de Manual de Procedimentos para o tratamento e regularizag&o de registos
Procedimentos de bens imoveis, visando uniformizagéo e qualidade processual (atividade A.16).
Gestédo de Qualidade Implementacéo de sistema de avaliag&do da satisfagdo dos visitantes do Miradouro do
(Cabo Girao) Cabo Girdo, contribuindo para a melhoria continua do servico prestado (atividade A.13).
Transparéncia e Refor¢o dos mecanismos de publicidade e transparéncia nos procedimentos de
Publicidade contratagdo publica, em cumprimento do Cédigo dos Contratos Puablicos.
ﬁzit:tzggéo Digitalizagdo da gestdo da manutengdo do PYRAM e implementagéo de indicadores de
(PVRAM) desempenho.
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

Definidos os objetivos estratégicos e operacionais, conforme o estipulado no Decreto Legislativo Regional n.°
23/2024/M, de 30 de dezembro (SIADAP-RAM), a avaliagdc de desempenho de cada servigo (SIADAP-RAM
1) devera basear-se num Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), assentando num conjunto de
elementos estruturantes, onde se incluem os objetivos anualmente fixados e os indicadores de desempenho.

O QUAR da DRPA para o ano de 2026 é o apresentado em Anexo ao presente Plano de Atividades, do qual
faz parte integrante.

O QUAR contém, para cada indicador, as colunas «Meta», «Tolerancia», «Valor Critico» e «Fonte de
Verificagao». :

A «Meta» representa o resultado esperado, a «Tolerancia» estabelece o intervalo minimo de cumprimento
que permite a classificagéo de «Atingiu», e o «Valor Critico» define o limiar de desempenho superior a partir
do qual o objetivo é considerado «Superado», assegurando a diferenciagdo qualitativa do desempenho nos
termos do SIADAP-RAM.

www.madeira.gov.pt | drpa@madeira.gov.pt | NIF: 671 001 310 | NISS: 200 0498 1685

Rua Alferes Veiga Pestana, 3D | 9050-079 Funchal | T. +351 291 145 185 | VolP: 404400
Ig ; Pagina 21 de 22



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DAS FINANGAS
DIREGAO REGIONAL DO PATRIMONIO

CONCLUSAO

A realizagao deste Plano de Atividades contou com a colaboragao e cooperagdo de todos os dirigentes dos
varios servicos da DRPA, que contribuiram ativamente para a sua elaboragdo com as suas experiéncias e
perspetivas.

Este Plano de Atividades reflete 0 compromisso da DRPA com uma gestdo publica moderna, eficiente e
transparente, alinhada com as orientagbes do XVI Governo Regional e com a nova realidade organica
decorrente da reestruturagao.

A defini¢éo clara dos objetivos estratégicos e operacionais assegura uma atuagao orientada para resultados,
promovendo a valorizagdo do patriménio, a racionalizagdo dos recursos e a melhoria continua dos servigos
prestados.

Ao longo de todo o ano de 2026, todas as tarefas enunciadas no Plano serdo monitorizadas de forma a refletir
com transparéncia o desempenho da DRPA, procurando cumprir a estratégia estabelecida e programar as
acOes a afetar as varias unidades organicas.

Com estas linhas de agdo, a DRPA reafirma a sua missao de contribuir para uma administragdo publica mais
eficiente, sustentavel e inovadora, assegurando que os recursos da Regido sdo geridos com rigor e
responsabilidade.

Despacho:
Aprovo o Plano de Atividades e o QUAR da Direcao Regional do Patriménio para o ano de 2026.

O Diretor Regional do Patriménio,
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