QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO — QUAR 2026

DIREGAO REGIONAL DO PATRIMONIO | SECRETARIA REGIONAL DAS FINANGAS |

Executar e controlar as agdes para a aquisigao, gestdo e administraggo do patriménio da RAM; assegurar o aprovisionamento de bens e servigos da administragdo direta; e coordenar a gestdo da manutengao dos veiculos e

NISS2Y equipamentos do PVRAM (Decreto Regulamentar Regional n.® 22/2025/M, de 24/11).
VISAO Consolidar uma gestao patrimonial regional eficiente, promovendo a racionalizagdo do aprovisionamento e a gestao transparente e sustentavel do PVYRAM.
BASE LEGAL Portaria n.° 788/2025, de 4/12 (estrutura nuclear) | Despacho n.° 827/2025, de 9/12 (estrutura flexivel) | Decreto Regulamentar Regional n.° 22/2025/M, de 24/11 (organica DRPA) | SIADAP-RAM (DLR 23/2024/M,de 30 de dezembro)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

OE1 Promover o inventério e cadastro dos bens mdveis e bens imdveis pertencentes a RAM.

OE2 Garantir o acompanhamento e a monitorizagao dos iméveis em regime de arrendamento utilizados pelos servigos do Governo Regional.
OE3 Promover a valorizagdo e rentabilizagdo do patriménio imobiliario da RAM,

OE4 Promover a adogao dos instrumentos de gestao na area das Expropriagdes, simplificando e agilizando os procedimentos.

OES Assegurar a gestdo integrada e eficiente do PVRAM, garantindo a manuteng&o, assisténcia técnica e conservagao,

OE®6 Assegurar a monitorizagao e o planeamento das compras publicas centralizadas para garantir condigdes mais vantajosas.

OE7 Aperfeigoar o sistema de controlo da aquisigao e gestao de bens méveis inventariaveis.

OE8 Assegurar um nivel de exceléncia no servigo prestado pela DRPA e no Miradouro do Cabo Girao,

N.° DO
INDICADOR
E PONDERAGAO

FONTE DE
VERIFICAGAO

RESULTADO
APURADO

OBJ. OPERACIONAL (0O0) INDICADORES META 2026 TOLERANCIA VALOR CRITICO

NAO
M ATINGIU | G | PESVIOS

EFICIENCIA - Peso na avaliagio global: 25 %

OE1— 001

Pondera¢ao do 00 10 %

Numero de categorias globais de inventario (Bens Mdveis, Frota de 3 categorias

001 Ind. 1 (20 %) Veiculos e Bens Iméveis) extraidas e validadas centralizadamente macro (100 %) até
através da plataforma GeRFiP/eSPap. 31/03/2026
Percentagem de dados patrimoniais consolidados e conciliados por 100 % dos dados
001 Ind. 2 (30 %) tipologia de bem (critérios uniformes da DCIB), preparados para consolidados até
integragao no reporte global. 31/07/2026
001 Ind. 3 (20 %) Percentagem de concluséo e aprovagao interna do Manual de 100 %
’ ° Procedimentos para registo de Bens Imoéveis (SNC-AP / GeRFiP). (3.° Trim. 2026)
N.° de procedimentos de abate de Bens Perdidos a Favor da RAM .
0
001 Ind. 4 (10 %) (BPFRAM) concluidos, 2 procedimentos
001 Ind. 5 (10 %)  N.° de procedimentos de doagdo de BPFRAM a IPSS concluidos. 2 procedimentos
N.® de procedimentos de Hastas Publicas de metais preciosos Aﬁ::gztla; ()cg:w
001 Ind. 6 (10 %) integrantes dos BPFRAM concluidos, sempre que verificado o P
A ! . instrugdo de
pressuposto de lote minimo (= 50 unidades avaliadas). <
transigao
OE2 — 002

Ponderagao do 00 5%

Percentagem de contratos de arrendamento com vistoria realizada e
L 0
002 Ind. 1 (50 %) relatério elaborado. 280 %

002 Ind. 2 (50 %) /E:rar{eanz::;trega do Relatério Anual de Monitorizagdo do Parque Até 31/12/2026

OE3— 003 [DSAF] Organizar os processos de avaliagdo de imoveis do dominio privado da RAM com rigor e clareza.

Ponderagao do 00 5%

Taxa de processos de avaliagdo respondidos dentro do prazo

[
Ind¥13(100%) maximo de 30 dias ap6s instrugao completa.

80 %

OE3— 004 [DGP + DSERP (DRP)]

Pondera¢do do 00 5%

Percentagem de processos de rentabilizagao concluidos dentro do

DO3 prazo fixado pela DGP,

Ind. 1 (50 %) 280 %

N.° de procedimentos de atienagéo de iméveis da RAM promovidos

008 pela DRPA.

Ind. 2 (50 %) 25 procedimentos

EFICACIA - Peso na avaliagio global: 50 %

OE3— 005 [DGP] Aumentar a taxa de rasolugédo dos processos da gestdo patrimonial dentro dos prazos definidos.

Ponderagdo do 00 5%

N.° de revisGes quinzenais realizadas ao iongo do ano para identificar

0
005 Ind. 1(100 %) o il e

24 revisdes anuais

OE4— Q06 [DSAF] Analise rigorosa de requerimentos e contrapropostas em processos de Expropriagoes.

Ponderagao do 00 5%

Até 30/04/2026

Até 30/09/2026

4.° Trim. 2026

1 procedimento

1 procedimento

1 procedimento ou
despacho
fundamentado
de transigdo

270 %

Até 31/01/2027

75 %

Agilizar os procedimentos de rentabilizagdo e alienagdo de bens imdveis do dominio privado da RAM.

275%

23 procedimentos

20 revisdes

3 categorias
macro até
28/02/2026

100 % dos dados
consolidados até
30/06/2026

100 %
(2.° Trim. 2026)

3 procedimentos

3 procedimentos

3 ou mais

procedimentos
(com lote = 50 un.)

290 %

Até 30/11/2026

90 %

290 %

30 procedimentos

28 revisdes

[DCIB] Obter, uniformizar e consolidar os inventdrios das categorias macro de bens (Méveis, Frota de Veiculos e Imdveis) da Administragdo Regional via GeRFiP/eSPap.

Relatério de extragao
sistémica GeRFiP/eSPap;
Relatério de Atividades.

Mapas consolidados da
DCIB; Relatério de
Atividades.

Manual aprovado; Relatério
de Atividades.

GeRFiP; Relatorio de
Atividades.

GeRFiP; Relatorio de
Atividades,

Relatorio de Inventario de
BPFRAM; Despacho de
autoriza¢ao; Atas das hastas.

[DFAP] Monitorizar os iméveis em regime de arrendamento utilizados pelos servigos do Governo Regional, garantindo o cumprimento das condigdes contratuais,

Relatérios de vistoria DFAP;
Relatério de Atividades.

Relatério Anual de
Monitorizag&o (DFAP).

Sistema de gestao

:documental DSAF; Relatério

de Atividades.

Sistema de gestao DGP;
Relatério de Atividades,

Registo DRP; Diario da
Republica; Relatorio de
Atividades.

Atas de revisao DGP;
Relatério de Atividades,



Sistema de gestao
70 % 65 % 80 % documental DSAF; Relatério
de Atividades.

Taxa de processos respondidos dentro do prazo de 60 dias apds

008 Ind. 1 (100 %) recegao do pedido,

OE4 — 007 [DSERP (DEP)] Concretizar e dinamizar os processos expropriativos, incrementando o niumero de processos concluidos.

Ponderagio do 00 10 %
Percentagem de processos de expropriagdo com acordo, instruidos Atas do Conselho do
0, 0 L )
007 Ind. 1 (100 %) para aprovagao em Conselho do Governo Regional. 50 % 40% 60 % Governo; Registo DEP.

OE5 — 008 [DSMEV (DMEV)] Gestédo integrada e eficiente do PYRAM — manutengao preventiva e corretiva, gestao de materiais e indicadores de desempenho.

Ponderagao do 00 10 %

Power BI-DSMEV;
008 Ind. 1(40 %)  N.° de viaturas imobilizadas em manutengdo corretiva e preventiva. 80 viaturas 90 viaturas 70 viaturas dsme.madeira.gov.pt;
Relatério de Atividades.

Prazo médio de realizagao de Pareceres de Aquisigao (n.° de dias Regisfo de Pareceres

008 Ind. 2(30 %) . 15 dias Uteis 20 dias Uteis 10 dias uteis DSMEYV; Relatério de
(teis) w
Atividades.
Registo de transportes
008 Ind. 3 (30 %)  Numero médio de servigos de transporte realizados por dia. 3 servigos/dia 2 servigos/dia 4 servigos/dia DSMEV; Relatério de,

Atividades,

OE6 — 009 [DSACP] Gestao eficiente e transparente dos processos de contratagdo publica da DRPA.

Ponderagdo do 00 5%
. . Plataforma de contratagdo
o
009 Ind. 1 (100 %) N'. d.e processos aquh|5|t!vo§ - DRP.A agregados, enj rgspelto pelos 3 processos 2 processos 5 processos publica; Relatério de
principios da concorréncia, imparcialidade e transparéncia. Atividades

OE6 — 0010 [DSACP] Consolidar o sistema de planeamento e monitorizagdo das compras publicas, assegurando ganhos de escala.

Ponderacdo do 00 10 %

Percentagem dos procedimentos de aquisigdo acompanhados e Plataforma DSACP; Relatério

o, 0 0 0,
Sol Ind. 1450 %) | 1onitorizados pela DSACP e Lk iy de Atividades

o Prazo médio de resposta da DSACP as solicitagbes de fornecimento e e o Sistema de gestao de
0010 Ind. 2 (50 %) das restantes UO da DRPA. 10 dias uteis 12 dias Gteis 8 dias uteis pedidos DSACP,

OE7 — 0011 [DCIB] Implementar médulo de inventariagao e gestao de bens moéveis interoperavel com GeRFiP / SNC-AP.

Ponderagao do 00 5%
0011 Ind. 1 (60 %) Percentagem de conclusao da Plataforma Unica de Inventariagdo e 100 % Min. 80 % 100 % z;a::g";,e:eg I't%f:il:;}:g: ata
' B entrada em produgéo. (4.° Trim. 2026)  restantes em 2027  (3.° Trim. 2026) ’ recegao:
Atividades.
Min. 80 % até 3.°
0011 Ind. 2 (40 %) Percentagem de Fichas de Identificagao de Bens Méveis vistoriadas 100 % Trim.; 100 % Fichas atualizadas; Relatério
nd. K e atualizadas (Diretiva 1/2025/DCIB). (3.° Trim. 2026) restantes até 4.° (2.° Trim, 2026)  DCIB,

Trim.

ALIDADE - Peso na avaliacao global: 25 %

OE3— 0012 [DGP] Reforgar a comunicagao e articulagio interna entre as divisdes da DRPA, reduzindo erros e omissdes.

Ponderagao do 00 10 %

Sistema de gestao
290 % 280 % 295 % documental; Relatério de
Atividades.

Percentagem de processos instruidos com informagao validada e

0,
ooi2 Ind. 1 (100 %) cruzada internamente entre divisdes.

OE8 — 0013 [DFAP] Assegurar a qualidade do servigo prestado no Miradouro do Cabo Girao, monitorizando a satisfagao dos visitantes.

Ponderagdo do 0O 5%

Indice médio de satisfagao dos visitantes (escala 1-5), com base nos
inquéritos respondidos via QR code.

Relatério dos Inquéritos de

0
0013 Ind. 1 (100 %) Satisfagao Cabo Girdo.

OE8 — 0014 ([DRH] Promover um ambiente interno de melhoria continua focado na prestacao de servigo de qualidade.

Ponderagao do 00 10 %

Data de entrega do Levantamento de Necessidades de Formagao LNF e Plano de Formagao

0014 Ind. 1040 %) (R G e Formanaa 2006 A€ 3010412026 At630/05/120%6 At 3110312026 assinados; Relatério de
Atividades.

0014 Ind. 2 (30 %) Data de entrega do Balango Social da DRPA referente a 2025 Até 31/03/2026 Até 15/04/2026 Até 28/02/2026  Balango Social 2025

0014 Ind. 3(30 %) Data de afixagéo do Mapa de Férias dos trabalhadores da DRPA A6 31/03/2026 | Até 15/04/2026  Até 28/02/2026  2pa de Férias afixado;

Relatdrio de Atividades.

LEGENDA: Colunas «Resultado / Superou / Atingiu / Ndo Atingiu / Desvios»: a preencher no encerramento do ciclo avaliativo 2026.

SINTESE: OBJETIVOS ESTRATEGICOS — OBJETIVOS OPERACIONAIS — INDICADORES

“ OBJETIVOS OPERACIONAIS (00) INDICADORES

001 — Obter, uniformizar e consolidar os inventarios das categorias macro de bens (Méveis, Frota de

OE1 Veiculos & Iméveis) da Administragao Regional via GeRFiP/eSPap

6 indicadores



002 — Monitorizar os iméveis em regime de arrendamento utilizados pelos servigos do Governo Regional,

OE2 garantindo o cumprimento das condigdes contratuais. 2 indicadores
003 — Organizar os processos de avaliagdo de iméveis do dominio privado da RAM com rigor e clareza. 1 indicador
004 — Agilizar os procedimentos de rentabilizago e alienagdo de bens iméveis do dominio privado da RAM,. 2 indicadores

OE3
005 — Aumentar a taxa de resolugdo dos processos de gestao patrimonial dentro dos prazos definidos. 1 indicador
0012 — Reforgar a comunicagao e articulagao interna entre as divisdes da DRPA, reduzindo erros e 1 indicador
omissoes.

006 — Andlise rigorosa de requerimentos e contrapropostas em processos de Expropriagdes. 1 indicador

OE4
007 — Concrelizar e dinamizar os processos expropriativos, incrementando o nimero de processos -

B 1 indicador
concluidos.
008 — Gestéo integrada e eficiente do PYRAM — manuteng&o preventiva e corretiva, gestao de materiais e -

OES indicadores de desempenho. 3 indicadores
009 — Gestao eficiente e transparente dos processos de contratagdo publica da DRPA, 1 indicador

OE®6
0010 — Consolidar o sistema de planeamento e monitorizagao das compras publicas, assegurando ganhos -

2 indicadores
de escala.

OE7 2'5)11 — Implementar médulo de inventariagdo e gestao de bens mdéveis interoperéavel com GeRFiP / SNC- 2 indicadores
0013 — Assegurar a qualidade do servigo prestado no Miradouro do Cabo Girdo, monitorizando a satisfagio 1 indicador
dos visitantes.

OE8

0014 — Promover um ambiente interno de melhoria continua focado na prestagao de servigo de qualidade. 3 indicadores

MEIOS DISPONIVEIS — RECURSOS HUMANOS (a 1 de janeiro de 2026)

Grupo de Pessoal Carreira / Categoria Planeado Executado

Pessoal Dirigente Diretor Regional 1

Diretor de Servigos 5

Chefe de Divisdo 7
Técnico Superior Técnico Superior 18
Pessoal Administrativo Coordenador Especialista / Coordenador Técnico 6

Assistente Técnico 27
Pessoal Auxiliar Encarregado Operacional / Assistente Operacional 54

TOTAL EM FUNGCOES EFETIVAS (a 1 de janeiro de 2026) 118

MEIOS DISPONIVEIS — RECURSOS FINANCEIROS 2026

Despesas com pessoal 3.843.192,00 €
Aquisigao de bens e servigos 27.574.012,00 €
Qutras despesas correntes 51.572,00 €
Despesas de capital 681.400,00 €
PIDDAR 7.315.520,00 €
| Quiros investimentos 0,00 €

TOTAL 39.465.696,00 €



