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Apoiar pessoas
acima dos 45

anos na criacao dos

sScus proprios
negocios € a

missdo do projecto
lEmprecender 4560.
Porquc o empre
cndedorismo nao ¢

cexclusivo dos jovens

esde 2009 que me de-
dico as questoes do
envelhecimento e da
longevidade, sempre
numa dptica de de-
senvolvimento econd-
mico com o objectivo
de contribuir para que
as marcas percebam
por que € inevitavel
integrar a realidade
demografica nos negocios, de que forma

pode ser feito e o impacto que tem na
sustentabilidade da economia e da socie-
dade. Por mais que o tema levante virios
anticorpos, por mais que as marcas quei-
ram PETHIEIHECEFj“\-'EnSE acreditt‘m (I'L'I.E (4]
seu target sao os jovens, a verdade é que ja
estamos a viver num mundo onde a reali-
dade é outra, feliz e infelizmente.

Felizmente, porque a continua me-
lhoria das condicdes de vida tem levado a
que todos vivamos mais tempo, o que faz
com que tenhamos um aumento de pes-
soas com 65 e mais anos no total da po-
pulagio, dai o conceito "envelhecimento
populacional”. Infelizmente, porque se,
por um lado, vivemos mais, por outro,
nascemos menos ¢ em paises como Por-
tugal o problema agrava-se com a saida
dE jn\’ens ]:?EH'R. outros paises, COMm uma
fraca probabilidade de regressarem e con-
tribuirem para o crescimento populacio-
nil e o desenvolvimento econémico.

Estes dois fendmenos ocorrem no
mundeo todo, com desenvolvimentos
distintos, mas a Europa continua a ser o
continente que mais sofre, onde menos se
nasce ¢ onde se vive até mais tarde. [sto
resulta jd no desenho de uma sociedade
de adultos, muitos deles com mais de 50
anos e, destes adultos, muito mais mulhe-
res que homens, porque elas ainda vivem
mais tempo. Esta mudanga significativa
no panorama demogrifico implica:

1. Mudangas na estrutura das socie-
dades e nas forgas que promovem a sua
sustentabilidade - em Portugal teremos
por alguns ANos o pruhlema da viuvez fe-
minina e a sua capacidade de sustentabi-
lidade, principalmente financeira;

2. Mudangas no desenho da economia
com a inclusio da longevidade como fac-
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tor de promogio de crescimento econd-
mico e de sustentabilidade;

3. Mudangas de paradigmas e na for-
ma COmo as marcas desenl’ﬂlvem 05 5€Uus
negdcios, a todos os niveis, incluindo a
forma como gerem a longevidade das suas
equipas e trabalham a intergeracionali-
dade dentro de casa, porque nada como
comegar pela sensibilizagao das equipas
para os temas do envelhecimento e da
longevidade, para que depois estas mes-
mas equipas sejam eficazes no desenho de
solugbes e estratégias vencedoras.

Com o declinio populacional vai ser
preciso rever todo o sistema de reforma e
pensies, criar condigdes para que as pes-
soas consigam transformar patrimonio
em dinheiro, e formas de proporcionar
a poupanga de maneira independente do
Estado. Na verdade, ji temos no mercado
novas solugdes na drea das fintechs para
a longevidade, que vém actuar nesta area
do complemento de reforma privado.

Outro aspecto serd 0 aumento da ida-
de activa, com as pessoas a trabalharem
até mais tarde, porque querem efou por-
que precisam. Uma vez mais, € uma ques-
tao de sustentabilidade. Mesmo com toda
a digitalizagao, com toda a automagao e
eliminacao de tarefas e fungdes por ro-
bots, ja estamos a ser confrontados com
situagoes de desemprego negativo, onde a
procura fica aquém da oferta.

Dito isto, se por um lado se fala em
envelhecimento da sociedade ¢ em silver
ec()rmm}' {lll'l'l concelto cada VEZ IMENOSs
utilizado), a verdade é que a economia
fala de longevidade ¢ a longevidade é cada
vez mais uma mentalidade emergente.

Ou seja, neste momento o foco deixa
de ser o envelhecimento, que é um pro-
cesso de degeneragio do organismo e que,
tanto quante eu saiba, ndo se consegue
travar ou eliminar, para se colocar a to-
nica naquilo que ¢ a verdadeira causa da
demografia actual - a longevidade.

A longevidade é o tempo de vida das
pesscas e, como referi, este tem vindo a
aumentar. A lungcvidadc & o foco das po-
liticas publicas que querem promover um
maior tempo de vida de boa qualidade, e
¢ algo muito mais apetecivel a todos nos,
muito mais aspiracional que o envelheci-
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mento. Em 2013, a associagdo americana
de reformados (AARP) desenvolveu um
estudo para perceber qual o impacto eco-
némico do aumento da longevidade na
sociedade e na economia norte-america-
na. Foi por essa altura que desenvolveram
o conceito de economia da longevidade
e que tem vindo, de forma progressiva, a
substituir o conceito de economia do en-
velhecimento (silver economy ou econo-
mia grisalha).

Actualmente, a economia da longe-
vidade jd faz parte da estratégia de de-
senvolvimento de virios paises e regioes
¢, em Portugal, temos a Madeira ji com
uma Direcgdo Regional dedicada ao
tema da longevidade - DRPIL (Direcgao
Regional para as Politicas Publicas Inte-
gradas e para a Longevidade). E este é 0
caminho, cada vez mais uma gradual in-
tegracao do envelhecimento na estratégia
da longevidade e um foco, seja do mundo

Visaoda
evolugao

das sociedacdes
humanas

Nascimento da
humanidade

13000acC

financeiro, do grande consumo, do de-
senho das cidades e bairros e até mesmo
das casas, na longevidade.

A economia da longevidade ¢, por
definigao, a economia que resulta da
contribuigio dos adultos, seja fruto do
seu trabalho, seja fruto do seu consumo
€ compra, mas naquela que ¢ a definigao
utilizada por mim na 40+ Lab, incluimos
também todo o investimento publico e
privado na transformagao da sociedade
numa para todas as idades e para vidas
mais longas.

Segundo Bradley Shurman, uma das
pessoas que esteve por detrds do estudo
que referi e que é hoje um dos autores
de referéncia nesta drea (https://www.
thesuperage.com/) e autor do livro “The
Super Age: Decoding Our Demographic
Destiny”, as economias que bem soube-
rem integrar estas vidas mais longas e em
particular as pessoas mais velhas (65+)

Fimdo séc. Fimdoséc.
Xwin XX

podem chegar a ter um incremento de
20% no PIB. Paises como o Japio mudam
a forma de encarar esta longevidade e fo-
cam a estratégia de desenvolvimento num
trabalhe que integra trés importantes
vectores: longevidade, digital e sustenta-
bilidade ambiental.

No documento da Keidanren Japan
Business Association (https://www.kei-
danren.or.jpfen/), “Toward realization of
the new economy and society”, é apresen-
tado o conceito de Sociedade 5.0 (socieda-
de super smart), que coloca o individuo
no centro ¢ a longevidade como um dos
factores a serem promovidos.

Neste conceito de sociedade profun-
damente centrado na pessoa, sio identi-
ficados trés pilares:

1. Declinio dos nascimentos e o enve-
lhecimento da populagio;

2. Os desastres naturais;

3. O ambiente ¢ a energia renovavel,

Desdeo
sEc. XXl



Um modelo de sociedade onde devem
existir as condigoes necessdrias para que
cada um tenha o estilo de vida que quer e
encontre as condigoes necessdrias para a
sua IEﬂliZai;iD pessnal. S€Im Esquecer que
o desenvolvimento da industria digital é
uma das bases da sociedade do futuro.

E evidente que tudo parece um pouco
utopico, mas ¢ uma linha de ac¢io clara,
uma visdo de futuro onde a longevidade
desempenha inclusivamente um papel
importante, tanto na promogio da coesio
social como no desenvolvimento econd-
mico. Se assim ndo fosse, seria de estra-
nhar que o Japio decidisse ser um pais de
pessoas longevas.

Actualmente, tanto o Japio como os
Estados Unidos da América estao a posi-
cionar-se a nivel internacional para serem
um centro de atracgiio de startups na drea
da salde e da longevidade (assumindo
que longevidade é satide e muito mais), de
forma a que estas startups sejam ali en-
cubadas e investidas e depois exportadas
para o resto do mundo.

A Irlanda foi reconhecida como o pri-
meiro pais Age Friendly do Mundo pela
OMS e estd neste momento a implemen-
tar uma estratégia para que, em 2040, seja
o pais mais saudivel do mundo. Foi dos
primeiros a nivel global a perceber que
o envelhecimento das populagoes é uma
oportunidade de crescimento econdmico
e investiu & milhdes de euros num projec-
to (2005) para desenhar uma estratégia
nacional que tivesse na longevidade das
pessoas uma porta de crescimento tam-
bém na drea da inovagio.

O relatorio da venture capital Man-
grove Capital Partners, "Silver Tech:
Emerging Opportunities in The Third
Age Economy” (2018), aponta de forma
clara o potencial do mercado das pessoas
seniores, principalmente no que diz res-
peito ao uso de tecnologia, e note-se que
isso foi antes da pandemia, que veio pro-
mover ainda mais a integra¢ao digital dos
mais velhos.

Um dos aspectos interessantes ¢ a for-
ma clara e simples como é apresentado o
impacto das vidas mais longas na produ-
tividade e no consumo, onde se verifica
que, para uma esperanga média de vida

0s100 anoscdevida
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Fonte: “Silver Tech: Emerging Opportunities in The Third Age Economy”, pag. 02

de 100 anos, o que tende a ser a realida-
de do nosso século, as pessoas terdo mais
tempo de vida activa, mais tempo de con-
sumo e mais tempo para a reforma, mes-
mo que seja parcial.

Alias, a tendéncia € para que as ge-
ragoes mais novas venham a ter aquilo
que ja se chama de segunda vida activa,
onde a reforma ¢ praticamente um pro-
cedimento burocriatico. Uma vida activa
com uma maior distribuicao dos tempos
de lazer em detrimento dos tempos que
passam em trabalho.

Um maior nimero de pessoas em
idade activa significa mais impostos,
mais oportunidades de trabalho, porque
grande parte destas pessoas tornam-
-se empreendedoras, principalmente as
mulheres, e, por isso, mais riqueza. Mas
também mais oportunidades para o con-
sumo, mais necessidades nao satisfeitas

e, como diz Joseph F. Coughlin, profes-
sor director do MIT-AgeLab, com quem
tive a oportunidade de trabalhar e que
veio dar o nome 4 minha consultora (40+
Lab), ao explicar por que nos devemos fo-
car nas pessoas aos 40 anos e ndo aos 50,
muito da inovagdo dentro da economia
da longevidade acontece agora, porque as
pessoas comegam a ter novas necessida-
des que nao tinham antes.

No relatorio da AARP - “The Longe-
vity Economy® Qutlook™ - fica bastante
clara a importancia das geragoes 50+ para
o futuro da economia dos EUA (como se
pode ver na tabela na pagina seguinte).

Mas mais interessante ¢ ver a andlise
que ¢ feita em relacdo ao impacto que a
economia da longevidade terd nas futuras
geragbes, ou seja, quando a geragio Alfa
{criangas nascidas depois de 2010), por
exemplo, tiver 50 anos. Segundo esse es-



TEMA DE CAPA g

Silver economy

Tabelacomparativa dos cinco paises considerados
dereferénciaparaPortugal

Compromisso politico

Longevidade na agenda politica i X X X X X

Ministério dedicado POX | X

Outro orgao de governo dedicado 3 X X X

Envolvimento da sociedade o K X e

Politicas e estratégias
Objectivos estratégicos ¥ o o g ko b oy

Quadros de referéncia nacionais P e X | X

Alinhamento internacional ¢ X 1 X % I %X i %

Estudos publicos prévios E ox o ox b w0l % f %

Estratégia nacional documentada X e
Estratégia local documentada f X ] X

Transversalidade daactuacao I X i X @ 2 | x

Combate ao idadismo t % ] X 3 X I X | X
Plano de accao

- -
Iniciativas documentadas i X i X X

Responsabilidades claras X

B R R e T e

Monitorizacao das iniciativas I % 1 x 1 x| % 1 x

Fonte: "Estudo Demografia e Seus Impactos nas Economias - A Economia da Longevidade”.
Projecto Foresight Portugal 2030. Fundacao Calouste Gulbenkian, pag. 31.
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Portugal (Eurostat— Ageing Report2021)

PROJECGCOES DEMOGRAFICAS e

indice cle fertilicdade 0,2
Esperanca médiade vidaanascenga

Homens i 71
Mulheres 56
Esperanca médiade vidaaos 65anos

Homens 4,8
Mulheres 4.5

Populacao (milhdes) -1,8

Populacdo dos 0 aos 19 anos
no total da populacao( %)

Populacao dos 25 aos 54 anas
no total da populacao( %)

Populacacemidade activa(20-64)

-9.8
no total da populacao (%)

Populacao 65+ no total
da populacao (%) i

Populacdo 80+ no total

da populacao (%) ik
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21,4
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9,4

17,3
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33,7
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