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Abreviaturas Utilizadas:

RGPC - Regime Geral de Preveng¢ao da Corrupgio

EHTM - Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao

PPR - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
SRE - Secretaria Regional de Educagio, Ciéncia e Tecnologia

IRE - Inspegdo Regional de Educacao

IRF - Inspecdo Regional de Finangas

PFCI - Programa de Formagao e Comunicagido para a Integridade
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1. Introducio

No decreto-lei que estabelece o Regime Geral de Prevengdo da Corrup¢ido (RGPC},
nomeadamente no artigo 5.2 é definido o programa de cumprimento normativo que
as entidades abrangidas devem implementar, o qual deve incluir, um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), um coédigo de

conduta, um programa de formag¢do e um canal de dentncias.

De acordo com o disposto no RGPC a Escola de Hotelaria e Turismo da Madeira
(EHTM) devera adotar e implementar um Programa de Formacgdo e Comunicagdo

para a Integridade (PFCI) segundo o artigo 9.2 do RGPC.

Com o intuito de dar cumprimento ao disposto nas orienta¢des constantes do Guia
n.21/2023, de setembro, do Mecanismo Nacional Anticorrup¢io (MENAC) procede-
se A elabora¢do do presente Relatério de Avaliagio do Programa de Formacio e

Comunicag¢do para a Integridade da nossa escola, referente ao ano de 2025.

0 Relatério de Avaliagdo do Programa de Formagdo e Comunicagdo para a
Integridade tem por objetivo principal verificar se o plano inicialmente definido esta
a ser cumprido conforme foi elaborado, garantindo que todas as formagdes/sessdes
de esclarecimento previstas sejam realizadas e caso seja identificada alguma

necessidade de ajuste, o plano de formagédo podera ser alterado.
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A elaboragdo do presente relatério decorreu no decurso do més de dezembro, tendo
por base os contributos dos trabalhadores, através de questionarios preenchidos ao
longo das sessdes de esclarecimento. Paralelamente, procedeu-se a analise do plano
inicialmente delineado e, procurou-se ajusta-lo de forma a garantir que as sessodes
pudessem ser aplicadas em conformidade.

Dando cumprimento a legislagdo aplicavel, o relatério serd remetido, para
conhecimento, a Senhora Secretaria Regional de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, a
Inspegdo Regional de Educagdo (IRE), a Inspegdo Regional das Finangas (IRF) e ao

Mecanismo Nacional Anticorrupgao.
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2. Metodologia

A metodologia adotada na elaboragdo do presente relatério teve como propdésito
principal realizar uma avaliagao criteriosa e fundamentada, assente na recolha e
analise de informagdo, de forma a aferir o cumprimento do Programa de Formagéio

e Comunicagéo para a Integridade da EHTM, a qual se encontra dividida em:

2.1 Verificagdo do Cumprimento do Programa de Formacdo e Comunicagio para
a Integridade.
2.2 Avaliagdo das Formacgbes/Sessées de Esclarecimento.

2.3 Ajuste do Programa de Formagao e Comunicagdo para a Integridade.

No dmbito do primeiro ponto, (2.1) torna-se essencial proceder a uma andlise atenta
do Programa de Formagdo e Comunicagdo para a Integridade, verificando-se, na
atualidade, a sua implementagdo se encontra alinhada com o que foi originalmente

concebido.

No segundo ponto, propde-se que a avaliagdo das formagdes/sessdes de
esclarecimento assente numa andlise rigorosa dos dados quantitativos recolhidos
através dos questionarios aplicados apés cada iniciativa, permitindo assim aferir,

com maior precisdo e objetividade, o seu impacto.

Por ultimo, o terceiro ponto (2.3) consiste numa leitura critica das datas das
formagdes/sessdes de esclarecimento, tomando o documento como passivel de
eventuais oportunidades para reajustes, caso se revelem mais convenientes ou

estratégicas.
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3. Verificacao do Cumprimento do Programa

0 Programa de Formagdo e Comunicagio para a Integridade da EHTM, delineado
para o ano de 2025, integra trés agdes formativas destinadas a totalidade dos

trabalhadores:

3.1 MENAC X Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC)

3.2 Cédigo de Conduta da EHTM

3.3 Plano de Prevengio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PPR) da
EHTM

Até ao momento, apenas o tema “MENAC X Regime Geral de Preven¢ao da Corrupg¢édo
(RGPC)” foi concretizado, tendo sido realizado em quatro sessées de esclarecimento.
Este tema ficou conclufdo ao longo do ano de 2025, com a duragdo de trés horas por
sessao. Os restantes temas “Codigo de Conduta da EHTM” e “Plano de Prevencgdo de
Riscos de Corrupgio e Infrages Conexas” permanecem por realizar.

A execugdo do Plano apresenta-se parcialmente concretizada, uma vez que apenas
um dos trés temas previstos foi ja realizado. Todavia, importa salientar que, embora
se tenha abordado apenas um dos temas programados, foram promovidas quatro
sessoes distintas, distribufdas ao longo de diferentes dias 9 e 10 de abril, 4 de junho
e 29 de outubro, com o objetivo de acomodar a disponibilidade dos trabalhadores e

maximizar a participagdo.

Importante destacar que estas sessdes foram concebidas segundo uma légica
evolutiva e progressiva, permitindo que apenas ap6s a realizagdo da primeira os

trabalhadores pudessem integrar as seguintes. Esta metodologia favoreceu nao sé
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uma assimilagdo gradual e estruturada dos contetidos, como também reforgou a

eficicia e o impacto pedagogico do processo formativo.

4. Avaliacao das Formagdes/Sessoes de Esclarecimento

Como referido anteriormente, a avaliagio das sessfes de esclarecimento foi
concebida com rigor metodolégico, privilegiando a auscultagdo dos participantes
através de questionarios anénimos, individualmente preenchidos ao final de cada
sessdo. Este instrumento, contemplou um conjunto diversificado de questdes
destinadas, ndo apenas a aferir o grau de compreensio e utilidade dos contetidos
abordados, mas também a captar uma percegdo global sobre a qualidade das
sessdes, a pertinéncia do tema tratado e a adequagio dos métodos expositivos e
participativos utilizados.

Esta abordagem permitiu, ndo s6 a obtengdo de indicadores quantitativos, mas
também a recolha de sugestes e recomendag¢des qualitativas, que poderio ser
integradas num processo de melhoria contfnua do Programa de Formagdo.

Os resultados obtidos revelaram uma visdo critica e fundamentada, orientando
ajustes estratégicos e promovendo o fortalecimento de uma cultura de integridade
na EHTM.

i Bl W2030 Bl

Os Fundos Europeus mais pituimos de si.



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA

ESCOLA DE HOTELARIA E TURISMO DA MADEIRA

Resultados dos Questionarios
5,00
4,80

4,60

4,37

4,40

4,20

4,00

® Como avalia a clareza da exposi¢do do formador

m Como avalia a importancia do tema abordado
u Considera que a sessao de esclarecimento ajudou a compreender melhor o tema
m Como avalia a duragdo da formacgdo

m Como avalia a organiza¢do da formacio

A andlise dos resultados provenientes dos questionarios de avaliagdo das quatro
sessOes de esclarecimento sobre o tema “MENAC X Regime Geral de Prevengéo da
Corrup¢do (RGPC)” evidencia um desempenho no geral elevado, considerando que
o valor maximo atribuivel a cada indicador é 5,0. Tal constata¢do reflete uma adeséo
significativa e um reconhecimento positivo por parte dos participantes

relativamente a pertinéncia e qualidade das sessdes realizadas.
De acordo com os resultados obtidos, estes transmitem-nos diversas leituras;
e A avaliagdo da importancia do tema abordado sobressai com a média mais

elevada (4,64), evidenciando o reconhecimento generalizado da relevancia e

pertinéncia da sessdo pelos participantes.
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A qualidade da exposi¢do do formador regista também um valor muito
expressivo (4,60), denotando ndo s6 uma comunicagéo clara, mas igualmente

uma pedagogia eficaz e envolvente.

Ja a contribuigdo da sessdo para a compreensdo do tema apresenta uma
média sélida (4,52), sinalizando que os objetivos de esclarecimento e

aprofundamento do tema foram, de forma bastante satisfatéria.

Por sua vez, a avaliagdo relativa a duracdo da formagido (4,44) e a sua
organizacdo (4,37), ainda que ligeiramente inferiores aos indicadores
anteriores, mantém-se claramente positiva, revelando um enquadramento
eficaz, mas que podera beneficiar de pequenos ajustamentos futuros para

otimizagdo e melhoramento das sessoes.

Relativamente as sugestdes e recomendacdes apresentadas, os participantes
consideraram pertinente tornar a sessio mais acessivel, defendendo um
ritmo mais pausado na apresentacdo e um maior aprofundamento dos
contetdos. Foi igualmente sugerida a integragdo de mais exemplos praticos,
enquadrados na realidade da escola, de modo a facilitar a compreensio e a
consolida¢do dos conceitos abordados. Destacou-se ainda a importincia de
promover uma maior interagdo com os participantes. No que respeita aos
materiais de apoio, recomendou-se a simplifica¢io dos slides, com menor

densidade de informagdo e um design mais claro e legivel.
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Em suma, estes resultados consolidam a confianga no alinhamento do Programa
com as expectativas dos participantes refletindo até ao momento uma trajetéria

inequivocamente positiva.

5. Ajuste do Programa de Formagdo e Comunica¢do para a

Integridade.

Face 3 concretizagdo parcial dos objetivos inicialmente estabelecidos para 2025,
torna-se imperativo proceder ao reajustamento do Programa de Formacgdo e
Comunicagdo para a Integridade da EHTM. Esta revisdo visa assegurar o efetivo
cumprimento das metas definidas, promovendo uma abordagem mais realista,
exequivel e devidamente alinhada com a implementagdo progressiva das agbes

formativas previstas.

O reajuste do PFCI da EHTM, tendo em consideragido o contexto anteriormente

descrito e as necessidades identificadas, encontra-se refletido no quadro seguinte.

Ano Tema/ Titulo Duragio Publico-Alvo Datas
2025 MENAC X Regime Geral de Prevencio 3K Todos trabalhadores da | 1.2 Semestre de
da Corrupcio (RGPC) EHTM 2025
. Todos trabalhadores da 1.2 Semestre de
2026 Cédigo de conduta da EHTM 4H EHTM 2026
Plano de Prevencdo de Riscos de .
2026 Corrupeio e infracdes Conexas (PPR) 6H Todos trabalhadores da 2.2 Semestre de
EHTM 2026
da EHTM
2026 Gestdo e controlo de informagdo 4H Todos trabalhadores da 1.2 Semestre de
{RGPD) EHTM 2026
2026 Contrata¢do publica e riscos de 6H Todos trabalhadores da 2.2 Semestre de
corrupcio EHTM 2026
Elaboracio de manuais de
: . Todos trabalhadores da 1.2 Semestre de
2027 procedlmentos.e sistemas de controlo 3H EHTM 2027
interno.
2027 Gestdo de patrimédnio, de recursos 3K Todos trabalhadores da 2.2 Semestre de
financeiros e materiais. EHTM 2027
12
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Atenta a limita¢do de recursos humanos e a complexidade das matérias inerentes ao
Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo, a EHTM solicitou ao apoio do Gabinete da
Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, no sentido de assegurar o

cumprimento do Programa de Formagao e Comunicagdo para a Integridade.

6. Conclusao

A avaliagio realizada ao PFCI da EHTM em 2025 demonstrou, um caminho assente
numa de cultura de ética, da transparéncia e da prevengdo dos riscos de corrupgio,
alinhando-se assim com as exigéncias do RGPC.

Embora apenas um tema tenha sido concretizado, dedicado ao Mecanismo Nacional
Anticorrupg¢do (MENAC) e ao RGPC, este foi executado em quatro sessbes de
esclarecimento ao longo do ano, cada uma com a duragio de trés horas.

Ao mesmo tempo, a ndo concretizagdo das restantes sessdes de esclarecimento
inicialmente previstas, revelou, com clareza, a necessidade de um reajuste
estratégico do plano, combinado com as limitagées de recursos humanos
disponiveis e com a inerente complexidade das matérias.

0 replaneamento das sessdes de esclarecimento para os horizontes de 2026 e 2027
(cf. tabela constante do n.2 5 do presente relatério), abrangendo temas como o
Cédigo de Conduta, o PPR, a Gestédo e Controlo de Informagéo no dmbito do RGPD, a
Contratagdo Publica e os Riscos de Corrupgio, a Elaboragio de Manuais de
Procedimentos e Sistemas de Controlo Interno, bem como a Gestdo de Patriménio,
Recursos Financeiros e Materiais, traduz nio apenas uma resposta responsavel,

realista e exequivel, mas também uma visdo orientada para a melhoria continua.
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