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1. Introdugdo

O novo Regime Geral de Preven¢do da Corrupgdo (RGPC) criado pelo Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, em vigor desde 6 de junho de 2022, que surge em seguimento do
caminho tracado na Estratégia Nacional Anticorrupgdao 2020-2024, aprovado pela Resolugdo
do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, vem colocar com o mesmo grau de
importancia e necessidade, a prevencdo, a detegdo e a repressdo da corrupgao envolvendo os
setores publico e privado a participar neste esfor¢o conjunto de transformar e reforgar os
valores da cidadania (nas suas varias dimensdes), criando instituicGes transparentes, integras,

acessiveis e respeitadas pelos cidadaos.

Assim, e a par da concretizagdo das medidas propostas no ambito da repressao da
corrup¢do desenvolvidas ao longo dos anos, o novo regime reforga as medidas no ambito da
prevencao, prevendo e colocando as entidades abrangidas, o desenvolvimento de planos de
prevencao de riscos de corrupgdo e infragcdes conexa, cddigos de conduta, canais de denuncia,

planos de formacdo, sistemas de avaliagdo e sistemas de controlo interno.

Atendendo ao tipo de medidas previstas no novo Regime Geral de Prevengdo da
Corrupgdo e a necessidade de orientagdes superiores sobre a implementa¢do do mesmo, a
Direcdo Regional de Economia e Transportes Terrestres viu-se impossibilitada de elaborar o
Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas para o triénio em curso, a
tempo de proceder a sua aplicagdo em 2023. Assim, em 2023, manteve-se a implementagdo

das medidas previstas no Plano de 2022, onde constava a identificagdo dos riscos potenciais
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passiveis de ser encontrados no organismo em apreco e as respetivas medidas de prevencio

desses mesmos riscos.

Face ao exposto, o presente Relatdrio, respeita a implementacdo das medidas de

prevencgdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas durante o ano de 2023.

De referir que foi mantido no decorrer do presente relatério a nomenclatura utilizada
aquando da elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do

ano anterior no que concerne as unidades organicas. Tal plano contém, nomeadamente, os

seguintes elementos:

a) Atribuicdes da DRETT, com o organograma em vigor e identificacdo dos responsaveis a

data - Caracterizagdao genérica das atribuicdes da DRETT (a razdo da sua existéncia) e da

estrutura organica que apresenta, com identificagdo dos responséveis;

b) ldentificacdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas - Tendo ainda em conta as

funcbes da DRETT, (desenhados no ambito da orginica entdo em vigor) foram
identificados e caracterizados por unidade organica os respetivos potenciais riscos de
corrupgdo e infragdes conexas. Estes riscos foram classificados segundo uma escala de
risco elevado, risco moderado e risco fraco, em fungdo dos graus de probabilidade de
ocorréncia e de gravidade da consequéncia (elevado, moderado ou fraco). Por sua vez,
esta classificacdo devera ser aferida a partir da prépria caracterizagdo de cada uma das

funcoes;

c) Medidas preventivas dos riscos - Identificados os riscos, foram indicadas as medidas que

previnem a sua ocorréncia, tais como mecanismos de controlo interno, segregacdo de

fungdes, declaragdes de interesses, definicdo prévia de critérios gerais e abstratos de
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concessdo de beneficios publicos, criagdo de gabinetes de auditoria interna em especial
nas entidades de maior dimensdo, controlo efetivo das situagdes de acumulagdes de

fungdes publicas com atividades privadas e respetivos conflitos de interesses;

d) Estratégias de afericdo da efetividade, utilidade, eficdcia e eventual correcdo das medidas

propostas - Os Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas sdao
instrumentos de gestdo dinamicos, pelo que devem ser acompanhados na sua execugdo,
elaborando-se, pelo menos anualmente, um relatério de execugdo e refletindo-se sobre a

necessidade da sua atualiza¢do, o que ora se faz.

2. ConsideragGes prévias

A Direcdo Regional de Economia e Transportes Terrestres (DRETT) constitui um servigo da
administracdo direta da Regido Autonoma da Madeira, integrada na Secretaria Regional de
Economia (SREM), a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 5.2 Decreto Regulamentar
Regional n.2 09/2019/M, de 31 de dezembro, tendo por missdo assegurar a execugao da
politica definida pelo Governo Regional para os setores da economia, comércio, industria,
energia, qualidade, transportes e mobilidade terrestre, e cuja organica, organizagao interna e
estrutura flexivel foram aprovadas pelo Decreto Regulamentar Regional n2 35/2020/M, de 22

de maio.

No seguimento da constitui¢do XIV do Governo Regional da Madeira, com a publica¢do do
Despacho da Presidéncia do Governo Regional n? 309/2023, de 18 de outubro, e do Decreto
Regulamentar Regional n.2 15/2023/M, de 10 de novembro, que aprovou a organizagao e
funcionamento do XIV do Governo Regional da Madeira, a entdo SREM passa a se designar

Secretaria Regional de Economia, Mar e Pescas (SREMP), tendo algumas das atribui¢des que
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Ihe estavam adstritas e a DRETT, sido transferidas para a Secretaria Regional de Equipamentos

e Infraestruturas (SREI).

Mais precisamente, as atribuigdes afetas aos setores da energia, e dos transportes e
mobilidade terrestre foram transferidas para a esfera de atribuicbes da SREI, afetando
significativamente a organizagdo e estrutura interna da DRETT que até aquele momento era

responsavel por aqueles setores.

Assim, no final de 2023, deu-se inicio a um processo de estruturacdo e reorganiza¢do dos
servigos internos, cuja formalizagdo so veio a ocorrer em 2024, com as publicacdes do Decreto
Regulamentar Regional n.2 3/2024/M, de 19 de janeiro, e do Decreto Regulamentar Regional
n.2 11/2024/M, de 14 de fevereiro, que aprovam as organicas da SREMP e da SREI
respetivamente, materializando-se na divisdo das atribui¢des da DRETT em trés Direcdes
Regionais, a saber a Diregcao Regional de Economia (DREC), a Dire¢do Regional de Energia

(DREN) e a Diregao Regional dos Transportes e da Mobilidade Terrestre (DRTMT).

No que respeita a aplicagdo do novo Regime Geral de Prevengio da Corrupg¢do (RGPC) em
2023, estando a DRETT empenhada em desenvolver um sistema interno eficaz para satisfazer
todas as exigéncias colocadas, mas reconhecendo a complexidade do novo normativo,
solicitou orientagdes superiores acerca da forma de implementagdo do RGPC nas unidades
organicas da tutela, em especial para a elaboragdo do Plano de Prevenc¢do de Riscos de
Corrupcao e Infragbes Conexas para o triénio 2023-2025, do Cddigo de Conduta, do Programa
de Formagdo e da criagdo do canal de denuncias, previstos no artigo 52 do Decreto-Lei n.2
109-E/2021. Pretendia-se esclarecer se caberia a cada unidade organica implementar o seu
RGPC, ou se 0 mesmo seria implementado pela Secretaria Regional da tutela, com aplicagdo

as unidades organicas dependentes.
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As orientacdes relativamente ao Plano foram recebidas pela DRETT, em setembro de
2023, sendo no sentido de que caberia a DRETT a elaboragdo do seu PPR. Contudo, no més
imediatamente seguinte, com a constitui¢do do XIV Governo Regional da Madeira (Despacho
da Presidéncia do Governo Regional n2 309/2023, de 18 de outubro, e do Decreto
Regulamentar Regional n.2 15/2023/M, de 10 de novembro), a DRETT tomou conhecimento
da necessidade de reestruturacdo da sua organizagdo interna devido a separagdo das suas
atribuicdes por duas tutelas diferentes, sendo ja previsto, desde esse momento, que as suas
atribuictes seriam repartidas por 3 DiregOes Regionais: Dire¢cdo Regional de Economia (DREC),
a Dire¢do Regional de Energia (DREN) e a Dire¢do Regional dos Transportes e da Mobilidade

Terrestre (DRTMT).

Assim, em 2023 a DRETT viu-se impossibilitada de elaborar o PPR para o triénio 2023 a
2025, porquanto, mesmo sendo aprovado ainda em 2023, o0 mesmo ja ndo seria aplicavel,

dada a alteracdo organica entretanto ocorrida.

Contudo, a n3o existéncia formal de Plano em 2023 n3o impediu o cumprimento das
medidas de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas previamente estabelecidas,
uma vez que as diversas unidades organicas continuaram a fazer cumprir os mecanismos de

controlo e mitigagdo dos riscos identificados.

Face ao exposto, o presente relatdrio apresenta os resultados da execugdo, em 2023, das
medidas adotadas no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas de

2022, que acabaram por ser estendidas no decurso de 2023.
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3. Analise das Medidas do Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo para o ano de 2023

O Plano de 2022, que, pelas razdes anteriormente expostas, acabou por ser estendido para
o ano de 2023, identificou riscos de corrupgdo e infragcdes conexas, relativamente a todas as

fungdes, agdes e procedimentos realizados por todas as unidades da estrutura organica.

Assim o Plano identificou 33 riscos e 34 medidas preventivas, a implementar ou ja

implementadas, e a manter, para a prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas.

4. Metodologia do Relatério de Execugdo

Dado o processo de reestruturagdo organica em curso da entdo DRETT, apenas no
decorrer do més de margo de 2024, foi possivel encetar os trabalhos com vista a elaborag¢io

do presente Relatério de Execucdo.

Neste sentido, a Dire¢do de Servigos de Gestdo procedeu a recolha de informacgdo, junto
dos coordenadores setoriais da anteriormente designada DRETT, com vista a cada um dos
servigos aferir e comentar a avaliagdo das medidas de controlo, nomeadamente a sua

implementagdo, o grau de eficacia das medidas implementadas, e o risco residual.

Desta verificagdo, resultou o preenchimento das tabelas com o conjunto de riscos
identificados no Plano e a avaliagdo das respetivas medidas de controlo, que se anexam ao

presente relatdrio.

RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2023
DIRECAO REGIONAL DE ECONOMIA E TRANSPORTES TERRESTRES



L
REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA, MAR E PESCAS
DIREGCAO REGIONAL DE ECONOMIA

Procedeu-se igualmente a analise da necessidade de manter ou ndao cada uma das
medidas nos anos subsequentes, pelo que se apresenta, na mesma tabela, a respetiva

recomendagdo.

5. Identificagdao das medidas implementadas

O plano em curso apresenta 34 medidas implementadas, sendo que 20 destas medidas
estdo baseadas em procedimentos internos designados de “Instrucdo de Trabalho” (IT) ou
“Procedimento de Trabalho” (PT), grande parte deles abrangidos pelo Sistema de Gestao da

Qualidade, que se encontra certificado no ambito da Norma NP EN ISO 9000.

Ao longo de 2023, alguns dos procedimentos abaixo identificados, foram revistos e em

algumas areas foram aprovados novos PT e IT, contribuindo para a minimizagdo dos riscos:

a) A 19 de janeiro de 2023 foi aprovada a revisao do PT LMM 01 — Controlo

Metroldgico, atualizando alguns dos normativos legais atribuidos aquela atividade.

b) A 21 de junho de 2023, foi revista a IT DSG 04 02 — Procedimentos de Aquisi¢ao,
onde foram atualizados os valores limite relativos aos procedimentos de aquisi¢dao

realgados no Cédigo dos Contratos Publicos e adaptados a RAM.

¢) Na area da Direcdo de Servigos de Viagdo, em 2023, foram revistas e aprovadas os
Procedimentos e Instrugdes de Trabalho PT DSV 05 — Titulos profissionais, PT DSV
04 - Exploragdo de Escolas de Condugdo, PT DSV 03 — Troca de Titulos de Condugdo
Estrangeiro, IT DSV 03 01 — Requisitos de Troca de Titulos de Condugdo Estrangeiro,
PT DSV 02 Revalidagdo de Titulos de Condugdo, PT DSV 01 - Ensino da Condugao, IT

DSV 01 01 - Critérios para habilitagdao Legal para Conduzir.
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d) A 13 de fevereiro de 2023, no ambito da &drea da Direcdo de Servicos das
Contraordenagdes foram aprovados os Procedimentos de Trabalho PT DSCO 03 —

Contraordenagdes Gerais, PT DSCO 02 — Contraordenagdes rodovidrias municipais.

e) A 29 de novembro de 2023 foi apresentada uma proposta de revisdo da Instrucdo
de Trabalho DSG 03 01 — Processamento de Receita, com vista a melhor adaptar os
procedimentos as alteragdes ocorridas em virtude da existéncia de processos na

nova plataforma de gestdo das contraordenaces e do Simplifica.

A DRETT deu ainda continuidade a aplicagdo de todos os PT’s e IT’s aprovados em anos

anteriores, tendo sido alvo de auditorias externas e internas.

Durantes os dias 12 e 13 de junho de 2023, os servigos do Comércio, Industria, Energia,
Metrologia e Gestdao foram objeto de auditoria externa no ambito do Sistema de Gestdo da
Qualidade, que se encontra certificado no ambito da Norma NP EN ISO 9000. Além desta
auditoria externa, e ao longo de todo o ano, todas as unidades organicas da DRETT foram

objeto de auditorias internas no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade da DRETT.

6. Conclusoes

a) Oresultado da execugdo do Plano nos servigos, foi o seguinte:
Medidas implementadas — 34
Medidas ndo implementadas — 0

b) Confirma-se a importancia que reveste o PPR como instrumento de gestdo dentro da

organiza¢ao;
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¢) Mantém-se atuais as preocupagdes de divulgagdo e sensibilizagdo para uma cultura de
prevencao dos riscos de gestdo utilizando o Sistema de Gestdo de Qualidade para

implementacgao, controlo e auditoria de muitas das medidas;

d) Constata-se um grande envolvimento e colaboragao dos servicos e dos dirigentes no

exercicio de executar e monitorizar o PPR.

7. Recomendagdes
Apesar da altera¢do orgdnica entretanto ocorrida, e independentemente de se tratar da
DREC, da DREN ou da DRTMT, face a analise e as conclusGes explanadas, mantém-se algumas

das recomendag0des vertidas no relatorio de execugao do ano de 2023, que aconselhavam:

a) Orientacdo dos servicos no sentido de prosseguirem a gestdo de risco incrementando as

seguintes agoes:

i. A permanente sensibilizacdo e a criagdo de um sentido ético adequado a missdo de
cada uma das unidades organicas criadas (Direcdo Regional de Economia - DREC, a
Diregdo Regional de Energia - DREN e a Direcdo Regional dos Transportes - DRTMT) e

de todos os seus servicos;
ii. A permanente monitorizagdo dos processos assegurando a segregagao de fungoes;
iii. A cooperagdo entre servicos e o intercambio de instrumentos e metodologias.

b) A manutencdo do Sistema de Gestdao da Qualidade na DREC e na DREN, assim como a sua
extensdo as areas que ndo se encontravam abrangidas, designadamente as areas de

atuacdo da DRTMT.
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c) Aintensificagdo de auditorias internas;

d) A continuidade na divulgacdo de uma estratégia de envolvimento de todos os
trabalhadores no conhecimento e reflexdo do PPR contribuindo assim para uma cultura de

prevencao de riscos;
e} Um controlo das evidéncias de monitorizagdo do Plano;

f) A atualizagdo anual da parte geral do Plano em fungdo das alteracGes organicas, funcionais,

entre outras.

g) O Plano para os anos seguintes, nomeadamente para o triénio 2024-2026, sera elaborado
em consonancia com o novo regime geral da prevengdo da corrupgio, estabelecido pelo

Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro.

8. Coordenacgdo do Relatorio de Execugio

A coordenagdo e elaboragdo do relatério sobre a Execugdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas para ano de 2023 foi atribuida a Diretora de Servigos

de Gestao (DSG).

Na qualidade de Diretora Regional de Economia e Transportes Terrestres, aprovo o
presente Relatério de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
para o ano de 2023 e também decido que o mesmo seja enviado ao Exmo. Senhor Presidente
do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), ao Exmo. Inspetor Regional das Financas e ao

Exmo. Senhor Secretario Regional de Economia, Mar e Pescas.

11

RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2023
DIRECAO REGIONAL DE ECONOMIA E TRANSPORTES TERRESTRES



H-

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA, MAR E PESCAS
DIREGAO REGIONAL DE ECONOMIA

9. Consideragoes finais

Nos termos do niumero 3 do artigo 192 do Decreto Regulamentar Regional n2 3/2024/M, de
19 de janeiro, que aprovou a organica da Secretaria Regional de Economia, Mar e Pescas, a
“Direcdo Regional de Economia e Transportes Terrestres é objeto de reestruturagao passando
a se designar Direcdo Regional de Economia, compreendendo todas as anteriores atribuices
daquele organismo, com exce¢do das atribuigbGes respeitantes a energia e aos transportes
terrestres e respetiva mobilidade.” De acordo com o numero 4 do mesmo artigo, a
reestruturagdo referida produziu efeitos com a entrada em vigor daquele diploma, 20 de
janeiro de 2024, “sem prejuizo do processo de fusdo a que haja lugar, mantendo-se em vigor,
até a aprovacdo de novos diplomas organicos, com as devidas adaptagdes, os atuais diplomas
organicos dos servigos objeto de fusdo e de reestruturagdo, incluindo os relativos as suas

organizagdes internas”.

Assim sendo, o presente Relatorio € assinado pela entdo Diretora Regional de Economia e
Transportes Terrestres, atualmente Diretora Regional de Economia, facto reforgado por ser a

Gestora do Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupgdo na Diregdo Regional.
Funchal, aos 11 de abril de 2024

A Diretora Regional de Economia

( Isabel Catarina Jesus Abreu Rodrigues
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ANEXO AO RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAQ DOS RISCOS DE CORRUGAO E INFRAGOES CONEXAS

Nota prévia: Pelas razdes invocadas

2023

no Relatdrio, considerou-se 0 Mecanismo de Controlo e Mitigagao do Plano 2022

UNIDADE ORGANICA

R
RESPONSAVEL

GESTAD DUCUMENTA
Fator de Risco Atraso no tratamento, distribuigio e figdo da correspondéncia
Probabilidade de Ocoméncia |[Baixa [1}
Impacto Previsto Médio (2}
Risco Baixo (2]

Mecanismo de Controlo e
Mitigagao conforme Plano 2022

1. Registo da documentagdo em aplicagdo centralizada, onde consta a respetiva distribuicdo.
2. Verificagdo dos relatérios de ocorréncias.

Mecanismo de Controlo e
Mitigagao conforme Plano 2022

1. Promogio de agdes de sensibilizagdo dos trabalhadores para tratamento dos assuntos de forma reservada.

Avaliagao das medidas de controlo Observacoes
Implementada X |Toda a documentacio entrada, expedida e gerada internamente é registada na aplicacao IDOK, sendo a TODAS ASﬂ UNIDADES Diretores de Servico
Implementagao ua distribuigio e analise registada em workflow, ORGANICAS e Chefes de Divisdo
N3o Implementada
Nade eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao Manter a medida
GESTAO DOCUMENTAL UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Falta de reserva relativamente & informagao contida no processa.
Probabilidade de Ocorréncia _|Baixa (1]
Impacto Previsto Medio (2)
Risco Baixo (2}

Avaliacdo das medidas de contralo Observacdes
Implementada Em 2023, promoveu-se a parti?i?agéo_de v?'ri?s trabalhadores.em f_orma;ées na .érea:io RGPD, TODAS AS UNIDADES Diretores de Servico
- nomeadamente RGPD na Administragao Publica, RGPD Para Cidad3os Atentos, Cidaddo - -
Implementagao X | ORGANICAS e Chefes de Divisdo
Ciberinformado.
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao Manter a medida
AOUISIGAG DE BENS E SERVICOS. UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL

Fator de Risco

Possibilidade de conluio com os contratantes no acompanhamento da execugao dos contratos de fornecimento de bens e servigos
e/ou falta de controlo ou controlo deficiente das quantidades e qualidades dos bens e servigos no momento da recegao.

Probabilidade de Ocorréncia_|Baixa {1}
Impacto Previsto Meédio (2}
RECO Baixo [2)

Mecanismo de Controlo e

1. O processo de aquisigSes, desde a escolha dos possiveis fornecedores até a recegdo dos bens/servicos encontra-se descrito em

TODAS AS UNIDADES
ORGANICAS

Mitigagdo conforme Plano 2022|procedimento e instrucdes de trabalho no dmbito do Sist de Gest3o de Qualidade.
Avaliagho das medidas de conlrolo Observacdes
Lo LEL I e a0 ol bbbt L b il bl
Implementada X4 1strugdes de trabalho, onde se inclui as tramitagdes de aquisi¢do, inspegdo e recepcdo de bens e
5ervicos. A Instrucao de Trabalho IT DSG 04 02 — Procedimentos de Aquisiggo foi objeto de reviséo a
21/06/2023, onde foram atualizados os valores limite relativos aos procedimentos de aquisi¢do
Implementagao No Implementada realgados no Cédigo dos Contratos Publicos e adaptados 3 RAM. Este procedimento e as suas instrugSes
de trabalho foram objeto de auditorias a 26/05/2023 (auditoria externa) e a 17/11/2023 (auditoria
Interna). Por outro lado, os procedimentos de aquisi¢do sdo validados e coordenados pelo Gabinete
Juridico da Secretaria Regional que tutela a Diregdo Regional.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo

Diretores de Servigo
e Chefes de Divisao

Manter a medida

Recomendagao
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ANEXO AO RELATORIO DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENCAO DOS RISCOS DE CORRUGAO E INFRAGOES CONEXAS

.ﬁyﬁtlﬁ_ﬁﬁ_ O DE DESEMPENHO

Fator de Risco

UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL

Possibilidade de avaliagdo de desempenho irregular para favorecer ou prejudicar trabalhadores.

Probabilidade de Ocorréncia |Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2)

Mecanismo de Controlo e
Mitigagao conforme Plano 2022

1. Divulgagdo atempada do ato eleitoral relativo aos representantes dos trabalhadores para a c
CP como nivel méximo de decisdo e a existéncia da CP para tratamento das reclamagdes.

paritdria, a existéncia do

Avaliagao das medigas de control Observagoes
Implementada X TODAS AS UNIDADES | Diretores de Servigo
ORGANICAS e Chefes de Divisdo
Imptementagao _ Decorre em conformidade com a legislagdo em vigor,
Ndo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao Manter a medida
UNi_DADE ORGANICA | RESPONSAVEL

Fator de Risco

Ininteligibilidade dos despachos.

Probabilidade de Ocorréncia_ |Baixa (1)
Impacto Previsto Meédio (2)
Risco Baixo (2)

Mecanismo de Controlo e
Mitigagao conforme Plano 2022

1. Redagdo clara e objetiva do despacho/ordem de servico, com base nos documentos anteriores e processo.

Avaliacdio das medidas de controlo

Observagdes

Implementada X

TODAS AS UNIDADES

Diretores de Servi¢o

Mecanismo de Controlo e
Mitigagao conforme Plano 2022

1. Langamento de toda a receita na aplicag3o informatica de faturagdo e receita iGEST.

Avallagdo das medidas de conlrolo

Observagg_es_

Em 2023, mantiveram-se as tramitagdes da Instrugdo de Trabalho IT DSG 03 01 - Processamento da
Receita, revista em 06/06/2022. No 42 trimestre de 2023 foi elaborada uma nova proposta de revisio
Implementada X da IT DSG 03 01 - Processamento de Receita, no sentido de introduzir as alteragdes ocorridas na
tramitagdo da cobranga de receita das contraordenagdes rodovidrias e de estacionamento municipal.

Foi igualmente elaborado um manual de registo de vendas para melhor orientar os trabalhadores que

efetuam recebimentos e facilitar o registo das cobrangas no programa de faturagéo e receita IGEST.

Implementagao Estas alteragBes tém permitido reforcar o controlo interno da receita da Diregdo Regional, Também no
programa de faturagdo continuam a ser feitas verificagdes periddicas da eventual existéncia de
cobrangas que possam n3o ter dado entrada na Tesouraria do GRM. Manteve-se atualizada a listagem

N&o Implementada de melhorias a implementar na aplicagdo IGEST, com vista a facilitar o controlo, a recolha de
indicadores e o reporte da receita.
Este procedimento e as suas instrugdes de trabalho foram objeto de auditorias a 26/05/2023 (auditoria
externa) e a 17/11/2023 {auditoria interna).
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X

Recomendacao

Manter a medida

ORGANICAS e Chefes de Divisao
I AcBes de sensibilizagdo pontuais em reunides de dirigentes. Por outro lado, o registo do Despacho no
Implementagao _ ) _ . _ TR
Nao Implementada sistema de gestdo documental tem facilitado a clareza da redagdo e a sua inteligibilidade.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao Manter a medida
RECEITA UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco N3o entrega da receita recebida.
Probabilidade de Ocorréncia |Baixa {1}
—
Impacto Previsto JAlto  (3)
Risco Médio (3)

TODAS AS UNIDADES
ORGANICAS

Diretores de Servigo
e Chefes de Divisao
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2023
ACUMULACAQIDE FUN_E‘ OES PRiVﬂD&E Cam FUNGEESPUBMGAS ) UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Existéncia de colaboradores com acumulag3o de fungBes nao identificadas.
Probabilidade de Ocorréncia [Médio (2}
Impacto Previsto Médio (2}
Risco Meédio (4]}
M = el 1. Verificagdo no acolhimento dos novos col es, da ia de situagdes de acumulagso de fungdes através da
¥l ec_anlsmo S ONI 00,8 _|insergdo no Plano de Integragdo de novos colaboradores de um ponto referente a declaragio de inexisténcia de acumulacdo de
Mitigagao conforme Plano 2022 . .
fungdes ou 3 necessidade de requerer autorizag3o para esse desempenho.
“Avallagdo das medidas dé controlo Observacdes
Impl. tad X ivisa
mplementaca No &mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade da Dire¢do Regional, o plano de integragdo de novos ba Chefe de Divisdo
= colaboradores tem um ponto especifico referente a acumulagao de fungdes havendo igualmente
Implementagao A X ) - e a
listagem de controlo dos requerimentos apresentados ou em alternativa de declarag3o de inexisténcia
de acumulagdo de fungdes. Em 2023, manteve-se essa pratica.
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendaq@o Manter implementacdo
ACUMULAGAO DE FUNGﬁES PRIVADAS GOM Fiﬁm S PUBLICAS UNIDADE ORGANICA RESFQNSI\I’EL |
Fator de Risco Caducidade e/ou alteragdo de situagio dos colaboradores no que concerne & execugio de fungdes privadas
Probabilidade de Ocorréncia_|Médio _(2)
Impacto Previsto Médio (2}
Risco Médio (4}
: Mec:_:lnlsmo de Controlo e 1. Envio de alerta de forma a possibilitar a dete¢io de novas situagdes de acumulagdo de fungdes.
Mitigagao conforme Plano 2022
Avaliagao das medidas de conlrolo Observacdes
Implementada X N . _ . o . . -
No ambito do Sistema de Gestio da Qualidade da Dire¢do Regional, o plano de integragao de novos DSG Diretor de Servico
- colaboradores tem um ponto especifico referente a acumulagdo de fungdes havendo igualmente “
Implementagao Y X X " L
|listagem de controlo dos requerimentos apresentados ou em alternativa de declaragdo de inexisténcia
de acumulagio de fungdes. Em 2023, manteve-se essa pratica.
NZo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Medio
Baixo X
Recomendagao Manter implementagdo
Aﬂwslgﬁ_ ES OE BENS E SERVIGAS UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
. Existéncia de conflito de interesses de elementos pertencentes a juri de concurso para procedimentos de aquisicdo de bens e
Fator de Risco )
servicos e de gestor de contrato.
Probabilidade de Ocorréncia |Médio (2)
Im[Ef:to Previsto Alto  (3)
Ri_sco Alto (6)
X 1. Revisdo da Instrugéo de Trabalho dos Procedimentos de Aquisi¢io inserindo a necessidade de preenchi de declaragdo
Mecanismo de Controlo e P . i . - x .
£ - de inexisténcia de conflito de interesses por parte dos membros de juri de concurso para a aquisigao de bens e servicos e de
Mitigagao conforme Plano 2022
gestor de contrato.
Avaliagao das medidas de controlo Observagdes
Implementada X - i==c5 i 5 inexisténci i i
Manteve-se a obrigagio do preenchimento das declaragdes de inexisténcia de conflitos de interesses, DSG Diretor de Servigo

Implementagao

quer dos elementos do jdri, quer dos gestores do contrato, na Instrugdo de Trabalho IT DSG 04 02 -
Procedimentos de Aquisicdo. O procedimento DSG 04 - Aprovisionamento e as suas instrugdes de
trabalho foram objeto de auditorias a 26/05/2023 (auditoria externa} e a 17/11/2023 (auditoria
interna).

N&o Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz X

Muito Eficaz

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo X

Recomendagéo

Manter a implementag¢io
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Recomendacio

Manter a medida

IMPORTAGOES AO ABRIGO DO REGIME ESPECIFICO DE ABASTECIMENTO - POSEI E LICENCIAMENTO DO COMERGIO EXTERNO UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
) Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de atribuigdo dos beneficios no dmbito do
Fator de Risco A L
REA-POSEI e no licenciamento do comércio externo.
Probabilidade de Ocorréncia |Baixa (1)
i
Impacto Previsto Baixo (1}
Risco Baixo {1}
1. A gestdo do REA-POSEI e do licenciamento do comércio externo estdo definidos em proced internos, sendo alvo de
Mecanismo de Controlo e auditorias periédicas internas ou externas. A gestdo do REA-POSEI é efetuada através duma aplicagdo informética gerida pela
Mitigagao conforme Plano 2022]Autoridade Tributaria Aduaneira e ¢ alvo de auditorias regulares do Tribunal de Contas Europeu, da Comisséo Europeia e dos
servicos anti-fraude da AT.
p— - - Diretores de Servigo
Avalfagao das medidas.de controlo Observagoes DSC Ervie
e Chefes de Divis3o
imol ntad A Direcao Regional manteve a aplicagdo dos procedimentos no ambito do Sistema de Gest3o da
Implementagao mplementada E Qualidade (PT DSC 06}, tendo em 2023 sido objeto de auditorias, nomeadamente a 12 e 13 de junho
(auditoria externa) e a 15/02/2023 {auditoria interna).
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz A implementagdo das medidas de controlo tém sido eficazes
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio O risco de irregularidades é baixo
Baixo X
Recomendacao Manter a medida
AUTORIZAGAO E REGISTOS DE ATIVIDADES DE COMERCIO, SERVIGOS E RESTAURAGAO UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
) Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de autoriza¢do e registos no dmbito da
Fator de Risco . .
respetiva atividade.
Probabilidade de Ocorréncia_|Baixa (1)
—
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (1)
—
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSC todos os processos de autorizagdes e regi estdo definidos em procedi internos, sendo alvo de auditorias
Mitigagao conforme Plano 2022]periddicas internas e externas. Todos os prazos est3o sujeitos a controlo.
Avaliagdo das medidas de conlrole Observaces
DsC Diretores de Servigo
ol tad A Direg3o Regional manteve a aplicagdo dos procedimentos no ambito do Sistema de Gesto da e Chefes de Divisdo
Implementagao sl o Qualidade (PT DSC 05), tendo sido em 2023 objeto de auditorias, nomeadamente a 12 e 13 de junho
(auditoria externa} e a 15/02/2023 (auditoria interna).
Nio Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz Aimplementacao das medidas de controlo tém sido eficazes
Muito Eficaz *
Alto
Risco Residual Médio O risco de irregularidades ¢ baixo
Baixo X
Recomendacgao Manter a medida
UNIDADE ORGANICA | RESPORNSAVEL ]
) Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de licenciamento no ambito da respetiva
Fator de Risco L
atividade.
Probabilidade de Ocorréncia |Baixa (1)
Impacto Previsto Baixo (1)
Risco Baixo (1)
—
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSl os processos de licenciamento estdo definidos em procedi 0s internos, sendo alvo de auditorias periddicas
|Mitigagao conforme Plano 2022|internas e externas. Os mesmos s3o ainda objeto de controlo trimestral de prazos.
Avaliagdo das medidas de controlo Observacdes
Ds| Diretores de Servigo
Implementada X A Diregdo Regional manteve a aplicagéo dos procedimentos no 4mbito do Sistema de Gest3o da e Chefes de Divisdo
Implementagéo P Qualidade {PT DS! 05), tendo sido em 2023 objeto de auditorias a 12 e 13 de junho (auditoria externa) e
a 18 de outubro (auditoria interna).
Nio Impler d:
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X |Aimplementa¢ao das medidas de controlo tém sido eficazes
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
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momento efetuar a sua rastreabilidade. A Direg3o Regional manteve a aplicagdo dos procedimentos no

Implementagao

&mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade, tendo em 2023 o PT DRETT 04 sido alve de auditoria

N3o Implementada interna a 11/07/2023.

2023
FISCALIZAG AC (UNIDADE ORGANICA'| RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia nos atos inspetivos, de irregularidades bem como de falta de imparcialidade,
Probabilidade de Ocormréncia [Média (2}
—
Impacto Previsto Meédio (2)
Risco Meédio (4)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSI os processos de fiscalizagao estdo defi em proced| internos, sendo documentados com check-lists e
Mitigagao conforme Plano 2022 |fotografias, e existindo varios niveis de decisdo.
Avallagao das medidas de controlo Observacdes
DsI Diretores de Servigo
A Diregao Regional manteve a aplicagdo dos procedimentos no ambito do Sistema de Gestéo da e Chefes de Divisdo
1 Implementada X |Qualidade, tendo sido em 2023 objeto de auditoria externa a 12 e 13 de junho.
Implementagao R . . . - =
Além do mecanismo de controlo implementado, sempre que possivel as a¢des de fiscalizagdo sdo
realizadas em equipe.
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao Manter a medida
AMTENT AR UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
S Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de licenciamento no @mbito da respetiva
Fator de Risco -
atividade.
Probabilidade de Ocorréncia_[Baixa (1)
— —
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo  (2)
=
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSE/DEEE os procedimentos de licenciamento estdo definidos em procedi internos, sendo alvo de auditorias
Mitigagao conforme Plano 2022 |periddicas internas e externas.
Avallagao das medidas de controlo Observacdes
Implementada X _ . . Diretores de Servico
A Diregdo Regional manteve a aplica¢do dos procedimentos no &mbito do Sistema de Gestdo da DSE e Chefes de Divisio
Implementagao Nio Impl tad Qualidade, tendo os PT DSE 01, PT DSE 02, PT DSE 07, PT DSE 09 em 2023, sido objeto de auditorias a 12
90 Implementada e 13 de junho (auditoria externa) e a 6 de junho e 28 de novembro {auditoria interna).
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagéo Manter a medida
ATIVIDADE DE APROVAQZ\O E PAGAMENTOS AOS BENEFICIARIOS NO AMBITO DAS CANDIDATURAS AO PRIPAER-RAM e GAS SOLIDARIO | UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risc Possibilidade de favorecimento na aprovagao e favorecimento no ambito da aprovagao de candidaturas e pagamentos aos
0 beneficiarios aos Programas PRIPAER-RAM e GAS SOLIDARIO.
Probabilidade de Ocorréncia_[Baixa (1)
Impacto Previsto Medio  [2)
Risco Baixo (2]
} _Mec?nlsmo de Controlo & 1. Analise de candidaturas e pedidos de pag de acordo com a data de submissao (First In First Out).
Mitigagdo conforme Plano 2022
Avaliagao das medidas de cuntrolo Observagdes
Implementada X |As candidaturas s3o analisadas de acordo com a ordem de chegada, sendo possivel a qualguer DSE Diretores de Servico

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz

Muito Eficaz X

Risco Residual

Alto

Médio

Baixo

Recomend_acéo

Manter a medida

e Chefes de Divisao
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FISCATZAGHD

UNIDADE ORGANICA

Fator de Risco

Possibilidade de ocorréncia, nos atos inspectivos, de irregularidades bem como de falta de imparcialidade.
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| RESPONSAVEL

Recomendacdo

Implementar a medida

Probabilidade de Ocorréncia [Baixa ({1}
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2}
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSE/DEEE os procedimentos de fiscalizagdo e vistoria estdo definidos em procedi internos, sendo alvo de auditarias
Mitigagao conforme Plano 2022 |periddicas internas e externas.
Avaliacdo das medidas de controlo Observacdes
Implementada X_|A Direcso Regional manteve a aplicagdo dos procedimentos no ambito do Sistema de Gest3o da DSE Diretores de Servico
Implementagao _ Qualidade (PT DRETT 01), tendo sido objeto de auditorias a 12 e 13 de junho (auditoria externa) e a 20 e Chefes de Divisdo
N3o Implementada . U
de abril (auditoria interna).
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao Manter a medida
] i s i) A UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
X Possibilidade de ocorréncia e irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de inscricdo no ambito no dmbito da
Fator de Risco A .
respectiva atividade.
Probabilidade de Ocorréncia |Baixa__ {1
[ impaclo Previsto__[vedo (2
Risco Baixo (2
—
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSE/DEEE os procedimentos de inscrigdo estdo definidos em proced internos, sendo alvo de auditdrias periddicas
|Mitigagao conforme Plano 2022finternas e externas.
Avaliagao das medidas de controlo Observacdes
implementada X ; L R ——m _ i 2 o . i K
Além da analise trimestral dos indicadores, sdo efetuadas auditorias anuais no &mbito do Sistema de DSE Diretores de Servigo
Implementagao R Gestdo de Qualidade (PT DSE 09), tendo em 2023, sido objeto de auditorias a 12 e 13 de junho e Chefes de Divisdo
Ndo Implementada - . N
(auditoria externa) e a 6 de junho (auditoria interna).
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo
Recomendigéo Manter a medida
LICENCIAMENTO DE ATIVIDADES DE TRANSPORTES UNIDADE ORGANICA RESPONSAVEL
. Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de licenciamento no ambito da respetiva
Fator de Risco L
atividade.
Probabilidade de Ocorréncia_|Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2}
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTT proceder-se-a a implementag3o progressiva de procedimentos de trabalho com vista a definigdo de
Mitigagao conforme Plano 2022|responsabilidades, de prazos e a segregagdo de fungdes.
Avaliagac das medidas de controlo Observacdes
Implementada X . ) . . DSTT Diretores de Servigo
Implementagao i Desde c:ano de 2020, tem vindo a ser gradual e taseadamente lmp_nl.ementada a p[étaforma In.formatlca e Chefes de Divis3o
Ndo Implementada de gestdo GESTT em que os processos da DSTT s3o tratados por utilizadores associados a perfis
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo




ANEXO AO RELATORIO DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DOS RISCOS DE CORRUGAO E INFRAGOES CONEXAS

DIRECAO REGIONAL DE ECONOMIA E TRANSPORTES TERRESTRES

X

2023
INSFEG_&S"DE VEICULOS UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia, nos atos inspectivos, de irregularidades bem como de falta de imparcialidade
Probabilidade de Ocorréncia |Média (2]
Impacto Previsto Alto {3
Risco Alto (6
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTT proceder-se-a a impl ¢do de fichas padr das de verificagdo de caracteristicas técnicas de veiculos , e de
Mitigagao conforme Plano 2022|medidas de organizagéio de trabalho para assegurar a rotatividade dos técnicos.
Avaliacao das medidas de controlo Observacées
Implementads X osSTT Diretores de Servico
Implementagao Criagdo de duas fichas padronizadas respeitantes & letra T que de momento encontra-se implementada e Chefes de Divisdo
N3o Implementada & de letra TCC que por ter deixado de ser competéncia da DRETT ndo foi implementada.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recodeacéo Manter a implementacdo da medida
FORMACAQ E CERTIFICACOES DE MOTORISTAS UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia de irregularidades e/ou favorecimento nos processos de emissao de autorizagSes e certificados.
Probabilidade de Ocorréncia_|Baixa__ (1)
Impacto Previsto Médio (2}
Risco Baixo  (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTT proceder-se-a a implementagdo progressiva de procedimentos de trabalho com vista a definicdo de
Mitigagdo conforme Plano 2022|responsabilidades, de prazos e  segregagao de fungdes.
Avallagao das medidas de controlo Observagbes
Implementada X K _ i L Diretores de Servigo
- Desde o ano de 2020, tem vindo a ser gradual e faseadamente implementada a plataforma informatica DSTT A
Implementagao _ N _ " X X e Chefes de Divisdo
NZo Implementada de gestdo GESTT em que os processos da DSTT séo tratados por utilizadores associados a perfis.
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacao Implementar a medida
HOMOLOGACAC DE VEICULOS UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
5 Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de homologagéo de veiculos no ambito da -
[Fetier D RIEED respetiva atividade.
Probabilidade de Ocorréncia_|Baixa (1)
Impacto Previsto Médio (2)
Risco Baixo (2}
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSTT proceder-se-a a impl ¢do prog iva de procedi os de trabalho com vista a definigdo de
Mitigagdo conforme Plano 2022 |responsabilidades, de prazos e a segregagdo de fungdes.
Avaliagdo das medidas de controlo Observagdes
Implementada X
Ficha de homologagao existente consentinea com dados solicitados no SIVH. Processo tratato por DSTT Diretores de Servico

imptementagao

colaboradores distintos em fases diferentes do procedimento com responsabilidades e segrega¢éo de

NZo Impl d = Bui i
30 Implementada fungdes atribuidas e controlo de prazos por via do SIADAP

Nada eficaz

Eficacia

Eficaz X

Muito Eficaz

Alto

Risco Residual

Médio

Baixo X

Recomendacao

Em implementagdo

e Chefes de Divisdo
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Implementagao

Implementada X Juniformizar critérios e procedimentos, em 2023, foram aprovados os PT DSV 01 — Ensino da Condug&o,
PT DSV 05 - Titulos profissionais, IT DSV 01 01 — Critérios para habilitagdo Legal para Conduzir e IT DSV

01 02 - Requisitos Exames de Condugdo.

N3o Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz
Muito Eficaz

Risco Residual

Alto
Médio
Baixo

Recomendacgao

Em implementagio

2023
“HABILI IF_lE_KO EEEGNE_U‘ T 6853 T ONIDADE ORGANICA | RE'SPGEEVEL
. Possibilidade de ocorréncia de irregularidades e/ou favorecimento nos processos de emissdo de titulos de habilitagdo legal para
Fator de Risco )
conduzir,
Probabilidade de Ocorréncia |Media  {2)
—
Impacto Previsto Médio  (2)
i
Risco Médio (4)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSV proceder-se-a a impl acdo de fichas padr de verificagdo das ocorréncias nos exames praticos de
Mitigagao conforme Plano 2022condug3o, e de medidas de organizagio de trabalho para assegurar a rotatividade dos técnicos que efectuam os exames.
Avallacdo das medidas de controlo Observagdes
— . S —
Implementada X |520 utilizadas fichas padronizadas no decorrer dos exames praticos de condugao pelos tecnicos sendo . .
que os mesmos os executam em regime de rotatividade. Com vista a uniformizar critérios e Dsv Diretor de Servico
Implementagao N3o Imol tad procedimentos, em 2023, foram aprovados os PT DSV 01 — Ensino da Condug&o, PT DSV 05 - Titulos
=0 Implementaca profissionals, IT DSV 01 01 — Critérios para habilitagio Legal para Conduzir e IT DSV 01 02 - Requisitos
Exames de Condugdo
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomend&géo |Em implementagdo
E.S_E G[J\SEE EEND.U_EK_B UNIDADE ORGANICA RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de agendamento de exames.
Probabilidade de Ocorréncia [Baixa (1)
ImM' Previsto l}/lédio 2)
Risco Baixo (2)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSV proceder-se-a a implementagao progressiva de procedimentos de trabalho com vista a definigio de responsabilidades,
|Mitigagao conforme Plano 2022|de prazos e a segregacdo de fungdes.
Avaliagao das medidas de controlo ObservagBes
Dsv Diretor de Servigo
Implementada X Encontra-se implementado o regime de rotatividade aos colaboradores que desempenham fungdes no
Implementagao P balcdo EC. Com vista a uniformizar critérios e procedimentos, em 2023, foi aprovado o PT DSV 04 -
Exploragdo de escolas de condugdo.
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao |Em implemeantagio
AGENBAMENTO DAS PROVAS TEORICAS E/QU PRATICAS PARA A HABILITACAC DE CONDUCAQ _UNIDADE ORGANICA RESF‘UNSKVEL
e e - —— —— e o
Fator de Risco Possibilidade de favorecimento no agendamento das provas tedrico e/ou préticas para a habilitagio de condugdo.
Probabilidade de Ocorréncia_[Baixa (1]
—
Impacto Previsto Meédio (2}
Risco Baixo  (2)
—_
A Mec?msmo de Controlo 1. Agendamentos efetuados de acordo com a data de pedido {First In First Out)
Mitigagac conforme Plano 2022
Avaliagao das medidas de controlo ObservagGes
Os agendamentos sao efetuados de acordo com a ordem de chegada de pedido. Com vista a DSV Diretor de Servigo
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Implementagao

Verificagdo semestral dos processos de execugdo pendentes. Foi dada continuidade aos procedimentos
e instrugdes de trabalho aprovadas (PT DSCO 01, IT DSCO 0101, IT DSCO 0102 e DSCO 0103) de forma a
ixiliar na prevengdo dos riscos associados.

Implementada

N3o Implementada X

Eficacia

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Risco Residuat

Alto
Médio X
Baixo

Recomendacao

Implementar a medida

2023
FISCALIZAGAD! UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia, nos atos inspectivos, de irregularidades bem como de falta de imparcialidade.
Probabilidade de Ocorréncia |Média {2
Impacto Previsto Alto (3
Risco Alto (6]
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSV proceder-se-a a implementagéo de fichas padronizadas de verificag3o do funcionamento das escolas de condugso, e
Mitigagao conforme Plano 2022 |de medidas de organizacdo de trabalho para assegurar a rotatividade dos técnicos.
Avallagao das medidas de conlrolo Observacdes
Implementada X 3 _
Foram efetuadas inspegdes as escolas de condugao, utilizando as fichas padronizadas de verificagdo do DSV Diretor de Servigo
Implementagao . funcionamento das mesmas, Com vista a uniformizar critérios e procedimentos, em 2023, foi aprovado
N&o Implementada N .
o PT DSV 04 - Exploracdo de Escolas de Condugéo,
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao |Manter a implementagiio da medida
UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Probabilidade de Ocorréncia |Média (2]
Impacto Previsto Alto (3)
Risco Alto 6)
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSCO proceder-se-a a implementagdo progressiva de procedimentos de trabalho com vista a defini¢ao de
Mitigagao conforme Plano 2022|responsabilidades, a definicéo de prazos e a segregacdo de fungdes.
Avaliagao das medidas de controlo Observagdes
DsCo Diretor de Servigo
\mplementada M O sistema informatico de gest3o de autos efetua a atribui¢do dos processos de forma aleatoria. Foram
Implementagao P aprovadas as PT numeros PT DSCO 03 - Contraordenagbe Gerais e PT DSCO 02 - Contraordenagdes
— Rodoviarias Municipais. Além disso, a PT DSCO 01 alvo de diversas auditorias internas.
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagéo Em Implementagdo
FHESGW‘ (0 NO AMBITO DOS PROCESSOS CONTRAORDENACIONAIS UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Passibilidade da ocorréncia de prescrigio nos processos contraordenacionais.
Probabilidade de Ocorréncia_|Media_ (2}
Impacto Previsto Alto (3)
Rl_sco Alto (6}
Mecanismo de Controlo e 1. Na DSCO proceder-se-a a implementago progressiva de procedimentos de trabalho com vista ao controlo dos processos de
Mitigagao conforme Plano 2022!execu;50.
Avaliagao das medidas de controlo ObservagGes
DSCO Diretor de Servigo
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{mplementagao

Implementada X N . . e i . ISP
P Aplicagdo da formula e respectiva verificagao dos célculos é efetuada por dois técnicos.

Ndo Implementada

Eficacia

Nada eficaz

Eficaz
Muito Eficaz X

Alto

Risco Residual

Médio

Baixo

Recomendagao

Manter a medida

2023
TUNIDADE ORGANICA | _RESPONSAVEL
Fator de Risco
Probabilidade de Ocorréncia |Média {2}
Impacto Previsto Alto {3}
Risco |Alto (8}
Mecanismo de Controlo e st - 1 . - .
S 1. NaDSCO proceder-se-a lementacdo da utilizagdo de minutas a ser utilizadas na instrugdo d ocessos de execugdo.
Mitigagao conforme Plano 2022 a pl r-se-a a implem ¢ utilizagdo er utiliza instrucdo dos pr Xecug:
Avaliagao das medidas de controlo Observagbes
Implementagao da utilizacdo de minutas a serem utilizadas na instru¢do dos processos de Dsco Diretor de Servico
Oolemen e Implementada X |contraordenagdo sendo que as mesmas sdo constantemente alvo de verificago e adaptacéo de acordo
P ¢ com a legislagdo em vigor, Foram aprovadas as PT nimeros PT DSCO 03 - Contraordenagoe Gerais e PT
Nip Implementada PSCO 02 - Contraordenagdes Rodovidrias Municipais,
Nada eficaz
Eficacia Eficaz X
Muito Eficaz
Alto
Risco Residual Médio X
Baixo
Recomendacio Em Implementacio
ATRIBUICJ\O DE FINANCIAMENTOS E COMPARTICIPAGOES FINANCEIRAS, NOMEADAMENTE INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
5 Possibilidade de favorecimento na criagdo das formulas para atribuigao de comparticipagdes financeiras, nomeadamente
Fator de Risco b o= -
indemnizagSes compensatdrias.
Probabilidade de Ocorréncia_[Baixa (1)
Impacto Previsto Alto  (3)
Risco Médio  (3)
Mecanismo de Controlo e 1. A férmula de célculo das ind Ges comp érias encontra-se fixada nos termos do contrato outorgando pelos érgaos
|Mitigagao conforme Plano 2022|com a tutela das Finangas e dos Transportes Terrestres
Avaliagao das medidas de controlo Observagdes
GABINETE DA DR Subdiretora Regional

Manter a medida

Recomendagao

ATIVIDADE DE APROVAGAO E PAGAMENTOS AOS BENEFICIARIOS NO AMBITO DAS CANDIDATURAS AO PRIME-RAM e PRIAV-RAM UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Ri Possibilidade de favorecimento na aprovagao e favorecimento no dmbito da aprovagio de candidaturas e pagamentos aos
SloL.ge N5co beneficidrios aos Programas PRIME-RAM, AFTAXI e PRIAV-RAM.
Probabilidade de Ocorréncia_|Baixa {1}
Impacto Previsto Medio (2}
Ri_sco Baixo  (2)
- Mec?nlsmo de Controlo 1. Anélise de candidaturas e pedidos de p de acordo com a data de submiss3o {First In First Out)
|Mitigagao conforme Plano 2022
Avaliagao das medidas de controlo Observagdes
DMT Chefe de Divisdo
1mol tada X As candidaturas sdo analisadas de acordo com a ordem de chegada, sendo possivel a qualquer
Implementagao aslionl momento efetuar a sua rastreabilidade. Ainda em matéria de apoios, a PT DRETT 04 foi objeto de
- auditoria a 11 de julho de 2023.
NZo Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risce Residual Médio
Baixo X
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2023

p4

ATRIBUIGAO DE FINANCIAMENTOS E COMPARTICIPAGOES FINANCEIRAS, NOMEADAMENTE INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS

UNIDADE ORGANICA

RESPONSAVEL

Fator de Risco

Erro no célculo das indemnizag@es compensatorias enviadas pelos operadores

Probabilidade de Ocorréncia {Média (2}
Impacto Previsto [Medio  (2)
Risco Medio (4]

Mecanismo de Controlo e
Mitigagao conforme Plano 2022

oad

1. Validagdo interna com base nos célculos que geraram o contrato de concessao sempre que casos

excepcionais no sector decorrentes de pandemia, alteragdo substancial do prego dos combustiveis, etc.

Avaliagdo das medidas de controlo

Observagoes

Implementagao

Implementada X . . - S . .
P n revisao do procedimento PT LMM 01 — Controlo Metroldgico, com a atualizagdo dos normativos legais

daquela atividade. Os mesmos foram alvo de auditorias internas e externas, no ano de 2023,
nomeadamente a 12 e 13 de junho (auditoria externa) e a 9 de novembro (auditoria interna).

N3o Implementada

Eficacia

Nada eficaz
Eficaz X
Muito Eficaz

Risco Residual

Alto
Médio
Baixo X

Recomendagao

Manter a medida

- . - - DMT Chefe de Divisao
= Implementada X |A verificagdo e validag3o interna & efetuada por dois técnicos, Contudo, em 2023, ndo houve qualquer
Implementagao . i
caso enquadravel nesta medida.
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendacao Manter a medida
CONCESSAQ DE INCENTIVOS™ UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Incumprimento das clalsulas contratuais estabelecidas ao abrigo do contrato de concessao de incentivos.
Probabilidade de Ocorréncia_[Baixa (1)
e —
Impacto Previsto Médio (2]
Risco Baixo (2]
S
Mecanismo de Controlo e T . i
1. Monitorizagdes com e sem aviso prévio.
|Mitigagao conforme Plano 2022 ¢ P
Avaliagao das medidas de controlo Observagdes
DMT Chefe de Divisao
= I
Implementagao Implementada X S3o efetuadas agBes de controlo, de forma aleatoria
N3o Implementada
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
Risco Residual Médio
Baixo X
Recomendagao Manter a medida
CONTROLO METROLOGICO UNIDADE ORGANICA | RESPONSAVEL
Fator de Risco Possibilidade de ocorréncia de irregularidades, favorecimento e/ou atrasos nos processos de controlo metroldgico.
Probabilidade de Ocorréncia |Baixa (1)
Impacto Previsto Médio  (2)
Risco Baixo  (2)
Mecanismo de Controlo e 1. No LMM, os procedimentos de controlo metrolégico estdo def em proced internos, sendo alvo de auditorias
Mitigagao conforme Plano 2022|periédicas internas e externas, sendo ainda objeto de controlo de prazos.
Avaliagio das medidas de controlo Observacdes
0 procedimento e instru¢es de trabalho estdo implementados, tendo, a 19/01/2023, aprovada uma
LMM Chefe de Divisao
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2023
externas, sendo ainda objeto de controlo de prazos.
Baixa (1)
Alta (3]
Médlo  (3)
Heaanizmo s Soptrele |1 No LMM, os processos de licencl estdo definldos em procedi internos, sendo alvo de audltorlas periédicas
M inagsnicenfarme Flsr s 2022]internas e externas, sendo ainda objeto de controlo de prazos.
AullacAgidng medilas de sonimls Observagdes
O procedimento e instrugdes de trabalho estdo Implementados. Em 2023 foram mantidas as
Implementada X' |tramitagBes previstas nos Procedimentos de Trabalho PT LMM 03 - Licenciamento de Cisternas e a PT LMM Chefe de Divisdo
Implementagdio. LMM 04 - Licenciamento de Equipamentos Sob Presso e Recepientes Sob Pressdo Simples, revistos em
11/03/2022. Os mesmos foram alvo de auditorias internas e externas, no ano de 2023, nomeadamente
N8o Implementada 8 12 e 13 de junho (auditoria externa) e a 9 de novembro (auditoria interna)
Nada eficaz
Eficacia Eficaz
Muito Eficaz X
Alto
RiseoFasidug Médio
Baixo X

Manter a medida




