Intervengao do Secretario Regional da Economia

500 Maiores Empresas

—Exmo. Senhor Secretario de Estado da Economia, Engenheiro
Jodo Rui Ferreira, em representacdao de Sua Exceléncia o
Primeiro-Ministro,

—Exma. Senhora Presidente do Conselho de Geréncia do
Diario de Noticias da Madeira

—Exmas. Senhoras e Senhores representantes de entidades
publicas e privadas,

—Exmas. Senhoras e Senhores Empresarios, Investidores e
Gestores,

—Mlinhas Senhoras e Meus Senhores,

A Madeira esta a viver uma transformacdo econdmica cujo
alcance s6 compreenderemos plenamente quando a observarmos
a distancia de algumas décadas. Durante muito tempo, o
desenvolvimento regional foi condicionado pela necessidade de
realizar investimentos que, noutras geografias, tinham sido
concretizados muito antes. A construcao de estradas, portos,
aeroportos, redes de abastecimento e equipamentos publicos
absorveu uma parte substancial dos recursos disponiveis e

colocou o investimento publico no centro da atividade econdmica.



Foi uma resposta as circunstancias de uma Regidao que
precisava de superar atrasos historicos e de criar as condicdes
basicas indispensaveis ao seu desenvolvimento.

Hoje, a questdo econdmica fundamental da Madeira é

diferente.

As infraestruturas continuam a exigir investimento e
modernizagao, mas a capacidade de crescimento da Regiao
depende cada vez mais da iniciativa privada, das decisdes de
investimento das empresas, da competéncia dos seus
trabalhadores e da aptidao do nosso tecido empresarial para
encontrar oportunidades dentro e fora do arquipélago.

Hoje, por cada euro investido pelo setor publico, os privados
investem quase 4 euros. Esta alteracao do paradigma econdmico
regional constitui, porventura, uma das transformacdes mais
importantes da Madeira contemporanea.

O investimento publico criou uma parte essencial das
condi¢cOes para o desenvolvimento. A iniciativa privada assumiu
um protagonismo crescente na utilizacao dessas condi¢cdes para
produzir riqueza, gerar emprego e alargar a presenca da economia

madeirense nos mercados.



O reconhecimento desta evolugcao nao diminui o papel do
Estado, antes torna mais exigente a definicdo das suas
responsabilidades. O Governo deve assegurar estabilidade, paz
social, infraestruturas adequadas, servicos publicos eficientes e
um enquadramento fiscal e regulamentar que favoreca o
investimento. A capacidade de transformar essas condi¢cdes em
atividade produtiva pertence, em larga medida, as empresas e as

pessoas que nelas trabalham.

E por isso que esta cerimdnia das 500 Maiores e Melhores
Empresas da Madeira tem um significado que ultrapassa a
distincao dos resultados de um exercicio econdmico.

Ao longo de quase quatro décadas, esta iniciativa
acompanhou a evolucdo de um tecido empresarial que ganhou
dimensao, diversificou atividades, acumulou experiéncia e
demonstrou capacidade para competir num territério onde os
custos da distancia e da insularidade continuam a fazer parte das

decisdes econdmicas.

Os prémios hoje atribuidos reconhecem percursos
empresariais concretos, mas permitem também observar uma
mudanca estrutural na economia regional. O crescimento que
alcancamos tem o trabalho, a iniciativa e o investimento de

milhares de madeirenses na sua origem.



Os empresarios assumem riscos que nenhuma estatistica
consegue descrever integralmente. Comprometem recursos,
antecipam mercados, enfrentam incertezas e respondem pelas
consequéncias das suas decisdes. Os investidores disponibilizam
capital e confianca. Os trabalhadores asseguram o conhecimento,
a execucao e a continuidade sem os quais nenhum projeto
empresarial poderia prosperar.

E a todos eles que devemos uma parte decisiva dos resultados

econdmicos da Regido.

Em 2025, o Produto Interno Bruto da Madeira aproximou-se
dos 8,5 mil milhdes de euros, situando-se em 107 por cento da
média do pais. O volume de negdcios das empresas sediadas na
Regido superou os 11 mil milhdes de euros.

No terceiro trimestre deste ano, a populacdo empregada
situou-se nas 137.800 pessoas, com uma taxa de desemprego de

4%, a mais baixa do pais.

Sao alguns indicadores de uma economia que adquiriu uma
dimensao e uma capacidade de criacdo de emprego muito

superiores as que conhecemos no passado.



Mas os resultados alcancados colocam-nos perante uma
responsabilidade que considero ainda mais importante do que a
celebracao do crescimento: assegurar a sua continuidade e,
sobretudo, melhorar a qualidade econdmica e social da riqueza

que produzimos.

A Madeira aproxima-se de uma etapa em que o0
desenvolvimento terd de encontrar sustentacdo em fatores mais
permanentes do que a expansao da procura ou a existéncia de

condicdes conjunturais favoraveis.

Esse patamar exige mais diversificacdao na base produtiva,
empresas mais produtivas, maior incorporacao de conhecimento
e tecnologia na atividade econdmica, capacidade de exportacao e
investimento em setores que acrescentem valor a producgao
regional, maior concorréncia no mercado, nomeadamente no
setor alimentar e nas comunicacdes, e reducao de custos de
contexto.

Exige também uma politica humanista de imigracdao que
responda as necessidades do mercado de trabalho, com uma
integracao correta dos que acolhemos na nossa terra.

E exige ainda que o crescimento se traduza numa distribuicao

mais equilibrada e justa da riqueza.



A prosperidade de uma Regidao ndao pode ser avaliada sem
atender a situacao das familias que nela vivem. O aumento da
atividade econdmica deve encontrar expressao nos rendimentos
do trabalho, na estabilidade do emprego, nas oportunidades
oferecidas aos jovens e na possibilidade de as pessoas construirem

uma vida digna na terra onde nasceram ou escolheram viver.

A evolucdao da produtividade é determinante para esse
objetivo. Uma economia que produz mais valor por trabalhador
dispde de melhores condicdes para remunerar o trabalho,
financiar o investimento e sustentar servicos publicos de

qualidade.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Ha sinais de algum abrandamento do crescimento econdmico

derivados da conjuntura internacional e da dimensao e escala da

nossa economia que temos de ter em consideragdo.



A crise energética e a pressao sobre os precos dos
combustiveis, que provocam inflacdo, representam riscos
particularmente sensiveis para a Madeira. A nossa condicao
insular significa que uma parte importante da atividade
econdmica depende de transportes maritimos e aéreos, de
abastecimentos externos e de cadeias logisticas sujeitas a custos

gue nao controlamos.

A evolucdo das taxas de juro e as dificuldades de
financiamento constituem outra fonte de preocupacao. O
investimento empresarial exige condicdes de crédito compativeis
com os prazos de maturacao dos projetos, e qualquer
agravamento dos custos financeiros pode adiar decisdes, limitar a
expansao das empresas e comprometer oportunidades de criacao

de emprego.

Acresce a instabilidade politica e social que se observa em
diferentes paises europeus, num contexto internacional em que as
tensdes geopoliticas, a incerteza comercial e a vulnerabilidade das
cadeias de abastecimento tornam mais dificil antecipar a evolucao
dos mercados.

O ano de 2027 serda, por isso, um ano particularmente

desafiante.



A economia madeirense dispde hoje de uma base empresarial
robusta, mas essa robustez nao nos coloca ao abrigo dos choques
externos. Obriga-nos, pelo contrdrio, a preparar respostas

proporcionais a natureza dos riscos que enfrentamos.

Tenho, ainda assim, uma confianca profunda na capacidade
dos nossos empresarios e trabalhadores.

A Madeira ja atravessou periodos em que as perspetivas
econdmicas eram consideravelmente mais adversas. Conhecemos
os efeitos das crises financeiras, das perturbacdes dos mercados
internacionais e das interrupcdes abruptas da atividade
econdmica. Em cada uma dessas circunstancias, a iniciativa
privada regional revelou uma capacidade de adaptacao que

merece ser reconhecida.

Estou certo de que a vontade indomdvel dos nossos
empreendedores, a experiéncia adquirida e a determinacdo de
guem trabalha nas empresas madeirenses permitirdo enfrentar as
nuvens que se adensam no horizonte.

Essa confianca nao dispensa a acao do Governo Regional.

Perante um contexto de maior incerteza, a politica econdmica
deve proporcionar previsibilidade e preservar a capacidade de
investimento das empresas e o rendimento disponivel das

familias.



E neste enquadramento que o préximo Orcamento Regional
mantera a orientacao de reducao da carga fiscal.

Esta prevista a descida da taxa geral de IRC de 13,3% para
12,6%, sendo que na costa norte e no Porto Santo sera de 8,75%,
prosseguindo uma trajetdria de desagravamento que procura
reforcar a competitividade da economia regional e criar condi¢des
mais favoraveis ao investimento.

Manteremos a reducao de 30% das taxas de IRS nos nove
escaldes de rendimento, permitindo que uma maior parcela do
rendimento do trabalho permaneca na disponibilidade das
familias.

A taxa reduzida de IVA dos bens absolutamente essenciais

continuara fixada em 4%.

Estas opcdes correspondem a uma orientacdo politica que
considera a fiscalidade um instrumento relevante para a
competitividade empresarial, a atracao de investimento e a
valorizagao dos rendimentos.

Numa Regiao onde a distancia aos mercados, a dependéncia
dos transportes e a dimensao limitada do mercado interno
representam custos permanentes, a politica fiscal pode contribuir
para atenuar desvantagens estruturais e reforcar a capacidade de

iniciativa econdmica.



Mas a politica econdmica regional ndao se esgota na

fiscalidade.

O crescimento que pretendemos consolidar tem de
responder a problemas sociais cuja persisténcia pode, ela propria,

transformar-se num obstaculo ao desenvolvimento.

A habitacdo é hoje um desses problemas.

As dificuldades de acesso a uma casa afetam as familias,
condicionam a autonomia dos jovens e introduzem
constrangimentos adicionais a mobilidade e a fixacdao de
trabalhadores. Uma economia que necessita de atrair e reter
talento nao pode desconsiderar o peso crescente da habitacdo nas

decisOes de vida das pessoas.

Por essa razao, a construcdao de habitacdo continuard a
constituir uma prioridade da acao governativa.

Também o envelhecimento da populacdao exige respostas
estruturadas e uma capacidade de planeamento que tenha em

conta as transformagdes demograficas em curso.

10



A crescente necessidade de cuidados, de equipamentos
sociais e de servicos de proximidade terd consequéncias na
organizacao da sociedade, no mercado de trabalho e na afetacao
dos recursos publicos. Preparar a Regido para esta realidade
constitui uma responsabilidade econdmica e social de primeira

importancia.

A melhoria da qualidade de vida das familias e a coesao
territorial e social permanecerdao igualmente no centro das
prioridades do Governo Regional.

A criacdao de rigueza deve contribuir para reduzir
desigualdades e ampliar oportunidades, incluindo nos territdrios
onde a escala do mercado e a dispersao populacional tornam mais

dificil assegurar condicdes equivalentes de desenvolvimento.

Esta preocupacao com a qualidade do desenvolvimento
devera orientar também a utilizacdo dos recursos financeiros

europeus.

O préximo ano sera particularmente importante para a

conclusdo dos investimentos do atual periodo de programacao do

Madeira 2030 e para a preparagao das etapas subsequentes.
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Temos procurado assegurar uma boa execuc¢ao dos fundos
disponiveis, conscientes de que o seu valor deve ser avaliado,
sobretudo, pela capacidade de produzir efeitos duradouros na

economia e na sociedade regional.

Ao mesmo tempo, teremos pela frente uma negociagao
decisiva para o proximo quadro financeiro plurianual da Uniao
Europeia, relativo ao periodo de 2028 a 2034.

A Madeira tem de defender, com firmeza, um acordo que
reconheca as especificidades das regides ultraperiféricas e
assegure instrumentos financeiros adequados a compensacao dos

custos permanentes da insularidade.

A distancia aos principais mercados, a dependéncia dos
transportes, a reduzida dimensao territorial e a fragmentacao
geografica impdem limitacdes que continuam a existir mesmo

quando a economia cresce.

A negociacao do proximo quadro comunitario serd, por isso,
uma das grandes responsabilidades politicas dos proximos anos.

O resultado que alcancarmos tera influéncia direta na
capacidade de investimento da Regidao e nas oportunidades de

crescimento das suas empresas.
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Minhas Senhoras e Meus Senhores,

A Madeira dispde hoje de uma economia robusta e pujante,
sustentada por um tecido empresarial que demonstrou
capacidade de crescimento, adaptacao e resisténcia.

O reconhecimento que prestamos as 500 Maiores e Melhores
Empresas deve ser entendido a luz dessa evolugao.

Cada empresa distinguida representa uma experiéncia
propria, com decisdes, investimentos, dificuldades e resultados
gue nao se confundem com os de qualquer outra. Mas todas
participam numa realidade econdémica que ganhou uma

importancia crescente para o futuro da Regiao.

O Governo Regional continuara a reconhecer o meérito
empresarial e a trabalhar para que a Madeira ofereca condicdes
favoraveis a criacao de riqueza e emprego.

O nosso objetivo para os préximos anos é preservar a
trajetoria de desenvolvimento alcancada, resistir aos efeitos da
instabilidade internacional e consolidar um modelo econédmico
em que a iniciativa privada continue a assumir um papel
determinante.

Temos igualmente a responsabilidade de assegurar que essa
trajetéria seja acompanhada por uma melhoria efetiva das

condicOes de vida dos madeirenses.
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O sucesso das nossas empresas e o progresso social da Regido
pertencem ao mesmo projeto de desenvolvimento. A sua
articulacdo sera decisiva para determinar a qualidade do

crescimento econdmico que conseguirmos alcancar.

Aos empresarios, investidores, gestores e trabalhadores que
contribuiram para os resultados hoje distinguidos, deixo o
reconhecimento do Governo Regional e a minha confianca na sua
capacidade para enfrentar os desafios que se aproximam.

A Madeira continuara a precisar da vossa iniciativa, do vosso

investimento e da vossa ambicao.

Muito obrigado.
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