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1. Nota Introdutdria

O Plano de Atividades é um instrumento previsional de gestdo, enquadrado no sistemaintegrado de
gestdo e avaliagio do desempenho na administragdo regional auténoma da Madeira (SIADAP-RAM),
estabelecido no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto

Legislativo Regional 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Neste sentido, o Plano de Atividades assume particularimportancia enquantoinstrumento de gestdo
e documento estruturante da atividade do Gabinete do Secretdrio Regional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural, doravante designado GSRA, pois é nele que se encontra definida a estratégia e se
apresentaa programacao da atividade a desenvolver na prossecugdo dos objetivos e metasa alcangar, bem
como dos recursos envolvidos, fixando deste modo, no dmbito do ciclo anual de gestdo, um quadro

referencial que permitird a avaliagdo do seu desempenho.

Porconseguinte, é pretensdo do GSRA, de acordo com as suas competéncias e atribuigdes, pretende
atingir padrdes de desempenho cada vez mais elevados, apostando numa gestdo eficaz dos recursos
disponiveis, contribuindo assim, para a melhoria da eficiéncia e aumento da eficicia da organizacao na

prossecucao dos seus objetivos.

No presente plano, elaborado em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 183/96, de 27

de setembro, teve como linhas orientadoras os seguintes documentos e/ou diplomas legais:

» Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, alterado pelo Decreto Legislativo
Regional n.2 12/2015/M, de 21 de dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestdo e
avaliacio do desempenho na administragdo regional autdnoma da Madeira {SIADAP-RAM);

» Programa do XlIll Governo Regional da Madeira 20139-2023;

> Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Auténoma da Madeira 2014-2020 (PRODERAM
2020);

» Decreto Legislativo Regional n.2 17/2020/M, que aprova o Plano de Desenvolvimento Econémico e
Social da Regido Auténoma da Madeira 2030 — PDES Madeira 2030;

» Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo da RAM
(PIDDAR), que definem os objetivos globais e estratégicos decorrentes das politicas de
desenvolvimento nos dominios da agricultura, pecuaria, desenvolvimento rural, e artesanato
preconizadas para a RAM;

» Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2022/M, de 21 de abril — Primeira alteracdo do DRR n.2
11/2020/M, de 21 de janeiro;

> Decreto Regulamentar Regional n.2 11/2020/M, de 21 de janeiro, que aprova a organica da SRA,
definindo a sua miss3o, atribui¢des, competéncias e o tipo de organizagdo interna;

» Portaria n250/2020, de 28 de fevereiro, que aprova a estrutura nuclear dos servicos do GSRA;
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> Despacho n? 134/2020de 2 de abril, que aprova a estrutura flexivel dos servicos do GSRA e as
atribuicSes e competéncias das respetivas unidades orgénicas flexiveis.

» Despachon?267/2021 - Procede & primeira alteracdo ao Despachon.2134/2020,de 2 de abril, que
aprova a estrutura orgdnica flexivel do Gabinete do Secretdrio Regional de Agricultura e
Desenvolvimento Rural.

A elaboragdo do presente plano de atividades contou com a colaboracdo de todas as unidades

organicas que integram a estrutura do GSRA, em temos da defini¢io dos objetivos operacionais.

2. Caracterizacdao do Ambiente Interno

O GSRA constitui um organismo da administragdo direta da Regido Auténoma da Madeira com a
funcdo de assegurar o apoio técnico e administrativo e o planeamento estratégico, necessério ao exercicio
das competéncias do Secretério Regional, nomeadamente em matérias de natureza organizacional, juridica,

financeira, assim como de recursos humanos.

O GSRA é composto pelos membros do Gabinete, nos termos do disposto no artigo 132 do Decreto
Regulamentar n2 8-A/2019/M, de 19 de novembro, designados por despacho do Secretdrio Regional,

compreendendo ainda as unidades orgénicas nucleares e flexiveis.

3. Missdo, Visdo, Valores
Coadjuvar o Secretario Regional no exercicio das suas funcdes, assegurando o planeamento e os

apoios técnicos, estratégico, juridico, financeiro e administrativo necessdrios ao exercicio das suas

competéncias.

) Missdo

Coadjuvar o Secretario Regional
!t no exerciciodas suas fungdes,
§ assegurando o planeamentoe

05 apoios técnicos, estratégico,

juridico, financeiroe
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4. AtribuigGes e competéncias

ASRA é o departamento do Governo Regionhal que define e executa a politica regional nos dominios
da agricultura, veterinaria, desenvolvimento rural, viticultura, desenvolvimento local, assisténcia técnica ao
agricultor, artesanato, bordado madeira valorizagdo e promogdo das produgdes agropecudrias regionais,
formacdo nas dareas da agricultura, da pecudria e do agroalimentar, gestdo dos fundos comunitarios
agropecudrios, sob uma perspetiva global e de desenvolvimento sustentdvel, bem como assegura o
planeamento e a coordenagdo da aplicagdo dos fundos nacionais e da Unido Europeia aos mesmos.
Compreende os servicos, organismos e estruturas identificados no Decreto Regulamentar Regional n2

11/2020/M, de 21 de janeiro.

A SRA prossegue as suas atribui¢Bes através de servigos integrados na administragdo direta, de
organismos integrados na administra¢do indireta e de entidades integradas no setor empresarial da Regido

Auténoma da Madeira.
O GSRA integrado na administracdo direta da RAM prossegue com as seguintes atribuigSes:

v Preparar e coordenar todos 0s assuntos que devam ser submetidos a despacho do Secretario
Regional;

¥" Emitir os pareceres necessarios as tomadas de decisdo;

v Apoiar técnica e juridicamente os organismos e servigos da SRA;

v Proceder ao enquadramentodo plano e desenvolvimento na proposta técnica de investimentos da
SRA;

v' Assegurar as ligagdes entre os varios servigos e organismos da SRA e entre estes e o exterior;

¥v' Organizar e manter permanentemente atualizados arquivos, ficheiros, estatisticas e informacdes
com interesse para a prossecugao dos objetivos da SRA;

v Assegurar o desenvolvimento das atribui¢des conferidas as Unidades de Gestdo, a que se refere o
n.2 3 do artigo 12.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2 2/2015/M, de 12 de maio;

v Exercer as demais funcdes que lhe forem cometidas e ou delegadas pelo Secretdrio Regional.

5. Politica de Responsabilidade Social

A Norma ISO 26000 tem como objetivo fornecer diretrizes que orientam as praticas organizacionais
de responsabilidade social. As diretrizes dalSO 26000 s3o dirigidas a todo o tipo de organiza¢des nos setores

privados, publicos e sem fins lucrativos e consiste na responsabilidade de uma organizagdo pelos impactos
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das suas decisGes e atividades na sociedade e no meio ambiente, através de uma conduta ética e

transparente que:

> Contribua para o desenvolvimento sustentdvel, incluindo satde e bem-estar da sociedade;

» Tenha em conta as expectativas dos stakeholders;

> Esteja em conformidade com a lei aplicdvel e seja consistente com as normas internacionais de
conduta;

» Esteja integrada em toda a organizagdo e seja praticada nas suas relagdes.

Respeito pelo
Estado de Direito ~
Compromissos com Comportamento
a Comunidade Etico

Compromasso com o

Respeito pelos Direltos Amblente

Humanos Compromisso
com as
Pessoas

Fi

‘(..'

Respeito pelos
Interesses dos
Stakeholders

Respeito pelas
Normas
Internacionais de
Conduta

Transparéncia
Compromissos com
Fornecedores e Outros
Parceiros

Responsabilizagdo
{accountability)
Cmpromisso com o
Servigos

Assim, para uma correta e eficaz gestdo, as organizagBes devem ter em conta um conjunto de
principios de responsabilidade social, designadamente a responsabilizagio ( accountability), a transparénda,
0 comportamento ético, o respeito pelos interesses dos stakeholders, o respeito pelo estado de direito, o

respeito pelas normas internacionais de conduta e o respeito pelos direitos humanos.

Neste sentido, o GSRA definiu a sua politica de responsabilidade social considerando os seguintes

compromissos:
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s Compromissos com as Pessoas
A responsabilidade social como estratégia de recursos humanos:
AcSes focadas nos colaboradores e seus dependentes por formaa contribuir parao aumento da sua
qualidadevida, assim como proporcionar um bom ambiente de trabalho, privilegiando o trabalho de equipa

e a partilha de conhecimentos, valorizando, também, o empenhamento individual, porformaa aumentara

produtividade.
« Compromissos com o Servigo
A responsabilidade social como estratégia de valorizagdo dos servigos:

Promover um servigo publico de qualidade, auscultando continuadamente as partes interessadas
porformaaatender assuas necessidades e expetativas, garantindo o cumprimento dos requisitos legais nos

servicos a prestar, com respeito pelos valores da transparéncia, integridade e imparcialidade.

9,

s+ Compromissos com a Comunidade
A responsabilidade social como estratégia social de desenvolvimento da comunidade:

Aprimorar as relagdes com a comunidade envolvente, definindo estratégias de apoio ao
desenvolvimento das entidades locais, através da partilha do conhecimento e experiéncia e promovendo

acBes e projetos conjuntos com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento da comunidade.

K/

% Compromissos com o Ambiente

A responsabilidade social como exercicio de consciéncia ambiental e ecoldgica:

Implementar medidas que minimizem o impacto das atividades desenvolvidas sobre o ambiente,
nomeadamente, adotar préticas de eficiéncia energética e de sustentabilidade ambiental, e promover a

conscientizacdo dos colaboradores para a adogao de praticas de protegdo do meio ambiente.
DS Compromissos com os Fornecedores e outros Parceiros

Aresponsabilidade social como estratégia de valorizagdo das relagdes com os fornecedores e outros

parceiros:

Adotar préaticas sociais e ambientalmente responsaveis no desenvolvimento das suas atividades,
garantindo o cumprimento das responsabilidades assumidas com todas as partes interessadas, reforgando,

assim, a valorizagdo da sua imagem.
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6. Dominios de atuagdo

O GSRA carateriza-se, essencialmente, como entidade prestadora de servicos, com a principal
missdo de apoiar diretamente o Secretdrio Regional no planeamento e programacio das atividades a
desenvolver, assim como em matérias de natureza organizacional, juridica, financeira e administrativa, e,
ainda, apoiar, no mesmo dmbito, as diversas direcBes regionais, institutos, servigos eentidades empresariais

tuteladas pela SRA.

Nessesentido, a GSRA propde-sea atingir padrdes de desempenho cada vez mais elevados, visando
amelhoria da qualidade dos servigos prestados e a simplificagio de procedimentos, contribuindo assim, para

uma administragdo publica regional ativa, proxima de todos os agentes econémicos e sociais.

Assim, a realizagdo das atividades da GSRA deveréd assentar em solugdes organicas inovadoras
capazes de introduzir ganhos de eficiéncia e eficicia na utilizagdo de recursos financeiros e no

aproveitamento dos recursos humanos e técnicos existentes, nomeadamente:

v' Nadefinigdo de politicas de dinamizaggo organizacional, assegurando o cumprimento das normas
legais em vigor e garantindo a correta aplicagdo de instrumentos de gestdo, contribuindo assim, para

uma melhor a organizagdo dos servicos;

v" Nocumprimento das responsabilidades assumidas com todas as partes interessadas e numaatenta
analise critica das suas reagdes/sugestdes, de modo a incorporar toda a informac3o relevante na

melhoria continua dos processos de trabalho, aumentando assim, a qualidade do servico prestado;

v Na melhoria da gest3o e afetagdio de recursos (financeiros, humanos e tecnoldgicos), com vista &
reducdo de custos de funcionamento e de ineficiéncias, apostando na gest3o por processos e ho

desenvolvimento de equipas, numa Iégica de progressiva colaboragio e sincronizagio técnica;

v" Numa atuagdo socialmente responsével em todos os dominios e na relacio com todas as partes

interessadas.
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7. Estrutura Organizacional Interna

O GSRA é coordenado pela Chefe de Gahinete, que representa o Secretario Regional, exceto nos
atos de carater pessoal, e que exerce ainda as competéncias delegadas por despacho d e Secretdrio Regional.

Nas suas auséncias e impedimentos, a Chefe de Gabinete é substituida pelo Adjunto ou membro do
Gabinete para o efeito designado pelo Secretario Regional.

Aorganizagdointerna do GSRA, obedece ao modelo de estrutura hierarquizada, compreendendo as
unidades organicas nucleares definidas na Portaria n2 50/2020, de 28 de fevereiro e as Unidades flexiveis

definidas no Despacho n2 134/2020 de 2 de abril.

7.1. Organograma do Gabinete do Secretério Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Piblca EGestio | | VENSHEIER eS| | contabldade.
(bces) hveH (©6)

7.2. Unidades Orgéanicas Nucleares e Flexiveis
7.2.1. Direcgdo de Servigos Juridicos e Gestdo (DSIG)
ADSJG é dirigida por um diretor, equiparado para todos os efeitos legais a diretor de servigos, cargo
de direcdo intermédia de 1.2 grau, incumbido de modo centralizado de executar, coordenar e assegurar a
consulta e apoio juridico, com funcdes de mera consultoria juridica, assegurar a contratagao publica da
Secretaria Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural, abreviadamente designada por SRA, e a gestdo

eficiente e racional dos recursos materiais do GSRA.
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Na dependéncia da DSJG funciona a Divisdo de Contratagdo Publica e Gestdo (DCPG):

7.2.1.1. Divisdo de Contratagdo Publica e Gestdo (DCPG)

A DCPG ¢ dirigida por um Chefe de Divisdo, cargo de diregio intermédio de 2.2 grau, responsével
por coordenar e apoiar os procedimentos legais relativos & contratacdo publica da SRA, promover a
racionalizagdo e a otimizagdo dos recursos materiais, designadamente equipamentos e viaturas da SRA e
exercer, as demais competéncias que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam por lei ou superiormente

atribuidas.

7.2.2. Diregdo de Servigos de Recursos Humanos e Expediente (DSRHE)
A DSRHE ¢ dirigida por um diretor, equiparado para todos os efeitos legais a diretor de servigos,
cargo de dire¢do intermédiade 1.2grau, incumbido de assegurar de modo centralizado a gest3o dosrecursos

humanos da SRA, bem como de assegurar o expediente geral do GSRA.

Na dependéncia da DSRHE funciona a Divisdo de Vencimentos e Gest3o Financeira (DVGF):

7.2.2.1. A Divisd3o de Vencimentos e Gestdo Financeira (DVGF)

E dirigida por um Chefe de Divis3o, cargode direcdo intermédio de 2.2grau, incumbido deassegurar
de modo centralizado o processamento de vencimentos e outras remuneragies devidas aos trabalhadores
dos servicos centralizados da SRA e, apoiar na elaboracdo da proposta anual de Orcamento de
Funcionamento da SRA, bem como acompanhar a respetiva execucdo orcamental, nas rubricas afetas as

despesas com pessoal.

7.2.3. ADiregdode Servigos de Orcamento, Contabilidade e Planeamento (DSOCP)
A DSOCP é dirigida por um diretor, equiparado para todos os efeitos legais a diretor de servicos,
cargo dedirecdo intermédia de 1.2 grau, incumbido, de modo centralizado & execug3o, estudo, coordenacdo
e apoio da Secretaria Regional na drea de planeamento e execugio do orcamento da SRA, sem prejuizo das

competéncias e responsabilidades atribuidas a outros servicos e érgdos da SRA.
Na dependéncia da DSOCP funciona a Divisdo de Contabilidade (DC):

72.3.1. ADivisdo de Contabilidade (DC)
E dirigida por um Chefe de Divis3o, cargo de dire¢do intermédio de 2.2 grau, responsavel pelo
tratamento contabilistico de todos os processos, organizar e manter atualizados os registos contabilisticos
da SRA, com excegdo das despesas com Recursos Humanos, bem como exercer as demais competéncias

que, dentro da sua drea funcional, Ihe sejam por lei ou superiormente atribuidas.
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8. Unidades Orgéanicas Flexiveis na dependéncia direta da Chefe de Gabinete

8.1. Unidade de Gestdo da Secretaria Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural
(UGSRA)

Dirigida por um Chefe de Divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, hierarguicamente
dependente do Chefe do Gabinete, tem por missdo o tratamento integral e centralizado detodas as matérias
contabilisticas, orgamentais, financeiras e patrimoniais dos servigos simples, integrados, servicos e fundos
auténomos e entidades que integram o universo das administragBes publicas em contas nacionais, bem
como a articulagdo direta entre os diversos departamentos e o departamento do Governo Regional com a

tutela das finangas, no &mbito do controlo orgamental e financeiro.

8.2. Divisdo de Gestdo do Sistema de Formagdo (DGSF)

Dirigida por um Chefe de Divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau, hierarquicamente
dependente da Chefe do Gabinete, responsavel por promover, coordenar e superintender a politica de
formacdo sectorial especifica da Secretaria Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural para as areas
da agricultura, da pecudria, do agroalimentar e do desenvolvimento rural, bem como proceder a supervisdo,
acompanhamento e avaliagio do sistema de formag&o especifica setorial da SRAcom a recolha e tratamento
de dados inerentes e, exercer, as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, lhe sejam por lei

ou superiormente atribuidas.

8.3. Divisdo de Gestdo das Unidades Descentralizadas da SRA (DGUD)
Dirigida por um Chefe de Divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2.2 grau hierarquicamente
dependente da Chefe do Gabinete, responsavel por gerir a rede de Balcdes SRA por forma a aproximar,
melhorar e adequar os servigos as necessidades dos cidaddos, bem como exercer, as demais competéncias

que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam superiormente atribuidas.

9. Estrutura de Missdo - PRODERAM
9.1. Autoridade de Gestdao do PRODERAM 2020

Nos termos da Resolucdo n.2 557/2015, do Conselho do Governo Regional, de 16 de julho, foi
resolvido criar a estrutura de miss3o para o Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Auténoma

da Madeira - PRODERAM 2020, designada como Autoridade de Gestdao do PRODERAM 2020.

Plano de Atividades do GSR - 2022
-10 -



3 |
lh*‘_’) Secretaria Regional
oy de Agricultura
e Desenvolvimento Rural
O Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Auténoma da Madeira para o periodo 2014-2020

- PRODERAM 2020, apoiado pelo FEADER, foi aprovado através da Decisdo de Execucio da Comissdo
Europeia C (2015) 853 final de 13 de fevereiro.

O Programa assenta numa estratégia de desenvolvimento rural que tem por objetivo aumentar os
niveis de sustentabilidade agricola e rural, nomeadamente através do aumento da competitividade das
producdes locais tradicionais e do reforgo da melhoria do ambiente e da paisagem, num guadro agricola
multifuncional enum espaco rural de qualidade e capacitado para promover e sustentar o desenvolvimento

econdmico e social das zonas rurais.

Da mesmaforma, o Quadro Financeiro Plurianual da Unido Europeia, que abrange o periodo entre
2021 e 2027 estd orientado para prioridades novas e reforcadas em todos os dominios de intervencdo da
EU, nomeadamente as transicdes ecoldgica e digital. A politica de coesdo e a politica agricola comum
continuardo a poder contar com financiamento significativo e a ser modernizadas, a fim de assegurar que
contribuem da melhor forma para a recuperacio econdmica e, consequentemente, o Governo Regional
pretende fazer valer as suas posi¢Bes de defesa dos interesses regionais, em particular a nivel da Politica

Agricola.

Orientagdes estratégicas

- Promovera execugdo Programa de Desenvolvimento Rural da Regido Auténoma daMadeira para
o periodo 2014-2020 - PRODERAM 2020, assegurando a maximizacio do aproveitamento dos fundos
comunitarios disponiveis, sem descurar a legalidade e a regularidade da despesa.

» Diligenciar por uma efetiva participac¢do e defesa dos interesses da Regido no desenvolvimento dos
trabalhos preparatdrios, dos instrumentos de programacgio do novo ciclo 2021-2027.

» Assegurar os trabalhos de preparagdo, elaboragdo e operacionalizagdo do préximo Programa
Operacional no ambito do ciclo de programagao 2021-2027, em concertacdo com as autoridades regionais,
nacionais e europeias competentes.

A autoridade de Gestdo do PRODERAM 2020 é composta por um Gestor, coadjuvado por dois
gestores adjuntos e um Secretariado Técnico e, é responsavel pela gestdo e execugdo do Programa,
desempenhando as competéncias previstas no artigo 66.2 do Regulamento (UE) n.2 1305/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembrode 2013, nasua atual redac3o, relativo ao apoio ao
desenvolvimento rural pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER), bem como na

restante legislagdo comunitdria, nacional e regional aplicavel.

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Missdo:

Promover a politica de desenvolvimento rural, melhorar o nivel de sustentabilidade e
competitividade do setor agricola e agroflorestal, incentivar a produgdo regional, local e tradicional, e
contribuir para a sustentabilidade ambiental e a paisagem tradicional.

Visdo:

Ser reconhecido como ator fundamental na construgdo de um meio rural com equidade, com mais
oportunidades, mais humano, com inclusdo produtiva e social e respeito pelo meio ambiente.

Valores:

e Compromisso com o interesse publico, a solidariedade, a ética e a transparéncia;

e Valorizacdo e respeito pelas pessoas;

e Reducdo das desigualdades regionais;

e Responsabilidade econdmica, social e ambiental;

e Integracdo com parceiros publicos e privados;

e Valorizac3o e qualificagdo do capital;

e Promover a eficiéncia e inovagado.

10.Nucleo de Divulgagdo e Promogdo

O Nucleo de Divulgacdo e Promogdo, abreviadamente designado por NDP, & um servico
diretamente dependente do Chefe do Gabinete que tem como missdo desenvolver a¢des de
comunicagdo e de promogao institucional dos produtos agricolas e agroalimentares regionais, gerir os
processos de ades3o e utilizagdo da marca “Produto da Madeira” e coordenara publicagio do boletim
eletrénico DICAs — Informacdes da Agricultura e Desenvolvimento Rural, no dmbito do setor de

atribuicdes da SRA.

Plano de Atividades do GSR - 2022
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11. Afetagdo de Recursos

11.1 - Recursos Humanos

O mapa de pessoal do GSRA para 2022, homologado pelo Secretério Regional de Agricultura e

Desenvolvimento Rural, contempla 154 postos de trabalho, conforme quadro abaixo:

. Niumero de efetivos para 2022
Designacdo
F|M|[Total| % | Média de ldades
Membros do Gabinete g |3 18 | 123 55
Dirigente Superior 110 1 0,6 46
Dirigentes de Dire¢do Intermédia 6| 6 12 7.8 47
Carreira de Técnico Superior 25| 19| 44 | 286 44
Carreira de Assistente Técnico 27| 8 35 22,7 52
Carreira de Assistente Operacional | 20 | 13 | 33 | 21,4 56
Carreiras e categorias subsistentes | & 2 10 6,5 58
TOTAL 95 [ 59 | 154 | 100 51

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Desagregagdo por categorias:

Plano de Atividades do GSR - 2022
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De modo a visualizar melhor a distribui¢do constante do quadro anterior, apresenta-se um grafico,

do qual consta cada um dos grupos profissionais, espelhando assim o peso relativo as carreiras profissionais.

&0 27
25
25
20
20 19
15 13
11
10 8 8
6 6
0
0 ==
Membros do Dirigente Dirigentesde  Carreira de Carreira de Carreira de Carreiras e
Gabinete Superior Direcado Técnico Assistente Assistente categorias
Intermeédia Superior Tecnico Operacional subsistentes
mM ©F

Assim, a Unidade equivalente de recursos humanos planeados (UERHP) para o gabinete do

Secretério em 2022 é de 34188, com uma pontuagio planeada de 1615, conforme quadro abaixo.

, . _ Pontuacdo Pontuacdo l
Categoria/Carreira RH UERHP Plaresds UERHE Executada | Desvio
Membros do Gabinete 19 4218 380
Dirigente Superior 1 222 20
Dirigentes Dir. Intermédia 12 2664 192
Téenico Superior 44 9768 528
Assistente Técnico ) 35 7770 280
Assistente Operacional 33 7326 165 | B
Carreiras e categorias subsistentes 10 2220 50
Total 154 34188 1615

Como se pode aferir, a carreira profissional onde podemos observar um maior nimero de
trabalhadores € a carreira de Técnicos Superiores, seguida da Carreira de Assistentes Operacionais e dos

Assistentes Técnicos.

Plano de Atividades do GSR - 2022
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E de referir que, constam como membros de Gabinete, os Adjuntos, os Técnicos Especialistas, o
dirigente do PRODERAM e as Secretdrias Pessoais, conforme expresso no organograma apresentado

anteriormente.

11.2- Recursos Financeiros

O valortotal orcamentado 12.980595,00, destina-se ao funcionamento do GSRAcom 8.143 814,00
€, representando 70,44 % do total do orgamento, e a projetos de investimento sob a responsabilidade da
Autoridade de Gestdo do PRODERAM 2020 e dos servicos integrados do GSRA com 3.836 781,00 €,
representando os restantes 29,56 %.

A dotagdo orcamental de suporte ao funcionamento do GSRA em 2022, apresenta a seguinte

distribuigdo:

» encargos com pessoal: 48,16 %
» aquisicdes de bens e servigos: 7,45 %
» aquisicdo de bens de capital: 7,03 %
» outros encargos: 37,36 %
Deslgnagdo Dotagdo inicial
Orgamento de Funcionamento: 9 143 814,00 €
Despesas com Pessoal 7 363 735,00 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 681 551,00 €
Outras Despesas correntes 455 686,00 €
Despesas de capital 642 842,00 €
Orgamento de Investimento (PIDDAR) 3 836 781,00 €

Plano de Atividades do GSR - 2022
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9143814 00€

B Ovcamento de
Funcionamento

m Orgamento
3836781,00€ Irvestimento PICDAR

DistribuicGo dos Encargos com o Funcionamento e PIDDAR do GSRA para 2022

7.363.735,00 £
3836.781,00€

681551,00€  g55pggp0e  E42.84200€

Oramento Aquisicio de  Outras despesas Despesasde Orgamento

Furcionamento Bens 2Senigos  carrentes Capital Irwestmento
Despecas com PIDDAR
Pessoat

11.3- Recursos Tecnoldgicos

Com a evolugdo tecnoldgica, associada ao desenvolvimento de eficientes softwares, bem como a

aquisicdo de hardware, foram criadas condigBes para dotar os colaboradores do Gabinete do Secretério

Regional, de equipamento tecnoldgico compativel, nomeadamente a dirigentes, técnicos superiores e

assistentes técnicos, de modo a acompanharem e executarem todo o fluxo de trabalho deforma mais eficaz

e eficiente.

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Perante esta perspetiva tecnoldgica, é possivel fomentar a otimizagdo dos processos, facilitando,
assim, o acesso, a partilha de informagio e o trabalho em rede, traduzindo-se na superagdo dos objetivos

do Gabinete do Secretario Regional.

11.4- Recursos de transporte

A gestdo da frota automével do Gabinete do Secretério Regional é da competéncia da Diviséo de
Contrata¢do Publica e Gestdo (DCPG) a quem compete efetuar o controlo dos servicos de transporte
solicitados, na plataforma de gestdo da frota, a qual permite ter uma visdo global do desempenho das
viaturas e dos seus utilizadores.

Conforme podemos verificar do quadro abaixo, as viaturas adstritas ao Gabinete da SRA tém uma
médiade idade de 6 anos, considerando-seuma frota renovada, estando, ainda prevista, aaquisigdo deuma
nova viatura para 2022.

Destas viaturas, trés delas estdo afetas ao PRODERAM e as restantes sdo utilizadas para servicos

externos, nomeadamente no transporte de funcionarios para a Escola Agraria da SRA.

Marca/Modelo Matricula Data da Matricula
TOYOTA PROACE 24-XN-75 07/05/2019
TOYOTA PROACE 24-XN-88 07/05/2019
HYUNDAI i20 72-UA-93 22/12/2017
HYUNDAI i20 72-UA-95 22/12/2017
RENAULT TRAFIC 28-TI-19 24/07/2017
RENAULT TRAFIC 15-TI-42 21/07/2017
HYUNDAI TUCSON 29-SB-26 28/10/2016
HYUNDAI i20 13-RX-44 27/09/2016
DACIA DUSTER 43-RV-86 20/09/2016
DACIA DUSTER 03-RV-89 14/09/2016
DACIA DUSTER 03-RV-90 14/09/2016

Viaturas ao abrigo de um contrato de renting
Marca/Modelo | Matricula | Data daMatrieula | Inicio de contrato
| OPEL ASTRA AF-14-V| 19/03/2021 14/04/2021
OPEL CORSA AF-22-VI 06/03/2021 14/04/2021
PEUGEOT 508 AF-05-JR 15/02/2021 30/04/2021

-18-
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12.Formagao

Uma das dreas assumidas pelo GSRA é a formagdo profissional que abrange a valorizagdo e melhoria
do potencial humano da SRA, perspetivando-se, assim, efetuar um levantamento de necessidades de
formacgdo profissional, dando-se preferéncia as a¢des de formacio que forem apresentadas como

prioritdrias para o bom desempenho das fun¢des inerentes a cada um.

Do mesmo modo, o GSRA disponibilizard formagdo de interesse para os agentes do setor
agropecudrio e a populagdo rural a formacio especifica setorial destinada aos ativos qgue desenvolvem
atividades agricolas, pecuarias, de transformagao agroalimentar, de distribuicio, de venda e aplicagdo de
produtos fitofarmacéuticos, de inspe¢do de equipamentos, de desenvolvimento rural, bem como aos

agentes agricolas e aos que pretendam vir a desempenhar funcdes nestas areas.

13. InstalagBes e equipamentos

Aestruturafisica integra as instalagdes do 4.2, 5.2 e 6.2 andares do Edificio Golden Gate, no Funchal,

onde funcionam todas as unidades organicas nucleares e flexiveis do GSRA.

Noque se refere aos organismos no dmbito da SRA, o GSRA continuard a assegurar o apoio técnico
e administrativo e o planeamento estratégico, necessério ao exercicio das competéncias do Secretério
Regional, nomeadamente em matérias de promover a valorizagdo, competitividade e sustentabilidade da
Agricultura e dos meios rurais, de natureza organizacional, juridica, financeira, assim como de recursos

humanos.
13.1. Caracterizagdo do Ambiente Externo

A SRA, no dmbito da sua miss3o e atribuicdes, desenvolvea sua drea de influéncia e de intervencdo
em toda a Regido Auténoma da Madeira, sendo o GSRA um servigo vocacionado para prestar apoio ao

Secretario Regional e aos 6rgdos e servicos da administracio direta e indireta da RAM sob a sua tutela.

Nesse sentido, o GSRA presta servigos, no dmbito das seguintes areas:
v’ Gestdo orgamental;
v’ Gest3o patrimonial;
v’ Gestdo de projetos;
v’ Gestdo de recursos humanos;
v Gest3o financeira;

v’ Expediente e arquivo;

Plano de Atividades do GSR - 2022
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v Gestdo de equipamentos;

v’ Servigos juridicos;

v' Gestdo de utilizagdo de viaturas afetas a SRA;
v Planeamento estratégico e operacional;

v Procedimentos de contratacio relativos a empreitadas e aquisi¢do de bens e servigos.

Decorrente das suas atribuicdes e do desenvolvimento da sua atividade, o GSRA relaciona-se com
varios Organismos ou Entidades, publicos ou privados, requerendo ou prestando servicos, efetivamente o
universo das relagdes do GSRA com o meio envolvente é diverso, pelo que a seguir se indica os organismos

ou entidades mais diretamente envolvidos na atividade da do GSRA.

Para quem atuamos e com guem nos relacionamos:

Empresérios Agricolas

Assodacdesde
Agricultores

Plano de Atividades do GSR - 2022
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14. Metodologia de Elaboracdo

A estruturacdo do presente Plano de Atividades foi delineada a partir dos objetivos estratégicos -
plurianuais estabelecidos em Programa de Governo, com base nos quais foram definidos os objetivos
operacionais, consubstanciando projetos e atividades a desenvolver ou a prosseguir em 2022.

O Plano de Atividades integra as atividades e os projetos a desenvolver no seguimento dos objetivos
tragados, respetivas métricas e responsabilidade de execuc3o.

O processo de elaboragdo do Plano iniciou-se com a preparago e a divulgacdo dos instrumentos de
recolha de dados, procedendo-se ao levantamento, no dmbito das competéncias das varias Unidades
Organicas, dos respetivos projetos e atividades, previstas para 2022, sejam os da exclusiva responsabilidade
de cada Unidadesejam os deresponsabilidade partilhada. A informac3o foisistematizada e harmonizada de
modo a se constituirum documento que espelhe as linhas orientadoras do GSRA enquanto instrumento de
gestdo e designio orientador para a concretizagdo integrada das atividades a desenvolver em 2022.

A coordenagdo e acompanhamento deste processo foi da responsabilidade da Dire¢do de Servicos
de Or¢amento, Contabilidade e Planeamento, em articulagiio com os demais servigos da SRA.

No intento de garantir a rigorosa avaliagdo da execu¢io do plano, para as diferentes atividades e
acdes enquadradas por projeto, encontram-se explicitados os indicadores de realizago (meta, indicador e
fonte de verificagdo) e as unidades organicas responséveis. A avaliagdo do desempenho das atividades das
Unidades Organicas sera feita, em sede de Relatério de Atividades, tendo em atencdo os niveis de

cumprimento dos objetivos preconizados.

15. Orientagdo Estratégica

O imperativo de contengdo e controlo da despesa publica, bem como o impacto da COVID-19, teve
repercussdo na gestdo de recursos dos organismos publicos em geral, e no GSRA em particular.

Com efeito, e no dmbito do contexto atual, o GSRA tem vindo a melhorar procedimentos e a adotar
novos modelos organizativos e funcionais, decorrentes da centralizacdo da gestio dos servicos — recursos
humanos, transporte, financeiros e patrimoniais no gabinete, tendo como fim Ultimo a gest3o mais eficiente
e racional dos meios existentes.

Deste modo, eatenta a atual conjuntura, a a¢io do GSRA desenvolver-se-4 tendo como referéncias:
A melhoria dos servigos prestados;
A gestdo centralizada dos servigos;

O aumento da eficiéncig, flexibilidade e transparéncia;

SN L X

A modernizagdo administrativa;

Plano de Atividades do GSR - 2022
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A melhoria do atendimento;

A racionalizag3o do uso dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais;

A adoc¢io de medidas de sustentabilidade ambiental e energética;

N N NN

A adocdo de uma cultura de responsabilidade social.

16. Objetivos Estratégicos

A estratégia do GSRA para o ano de 2022, assenta essencialmente em dois instrumentos
fundamentais da governacgio - o Programa do Xlll Governo Regional da Madeira para o periodo 2019-2023
e o Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo da RAM (PIDDAR)
para 2022, nomeadamente ao nivel da agricultura e desenvolvimento rural, onde conferira uma especial
atencdo aos setores da agricultura e da pecudria, assim como ao desenvolvimento do meio rural,
reconhecendo o valioso contributo para a economia, a coesdo do territério e a qualidade de vida das
populacdes da Regido Autonoma da Madeira.

Paralelamente, pretende manter e reforcar a promogdo e valorizagdo do Vinho Madeira, do Bordado
da Madeira e do Artesanato produzidos na Regido Autdonoma da Madeira, elementos da sua identidade e
caracterizadores da sua cultura.

Face aos condicionamentos orgamentais, o GSRA tem procurado desenvolver a sua atividadenuma
dtica de racionalizagdo de recursos, assim, a estratégia de racionalizagdo do GSRA passa, também, pela
melhoria da prestagio de servicos aos organismos de administragédo direta da SRA, nos dominios dos
recursos humanos, financeiros, patrimoniais, informacionais, formagdo profissional e de contratagdo
publica, contribuindo para a economia de recursos nestas dreas.

Tendo em conta as orientag®es estratégicas referenciadas no Programa do XIll Governo Regional da
Madeira para o periodo 2019-2023, foram estabelecidos para o ano de 2022 os seguintes objetivos

estratégicos:

0E1 Melhorar a qualidade dos servigos prestados
OE2 Promover a inovacdo, modernizagdo e reconversdo dos procedimentos internos
OE3 Promover o desenvolvimento sustentdvel dos territdrios rurais, nas vertentes,

ambiental, econdmica e social

. Promovera qualidade, a diferenciacdo e a rendibilidade dos produtos agroalimentares
QE4 ;
produzidos na RAM

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Paradar respostaa estas orientagBes estratégicas, a pretensdo do GSRAsera desenvolverasua agio

com vista a atingir os seguintes desafios:

v" Melhorar o sistema de informagéo e de comunicacio interna;

V' Desenvolveras agdes inerentes ao aperfeicoamento dos servicos, no dmbito da gestdode recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e informacionais;

v Promover a adogdo de uma cultura de responsabilidade social na SRA;

v" Promover o arquivo eletrdnico e a desmaterializac3o de processos;

AN

Direcionar a formagdo para as necessidades transversais da SRA e especificas do setor
agroalimentar;

Consolidar a rede de boas préticas de gestdo da SRA;

Reforcar a articulagdo e cooperagdo entre organismos/servigos da SRA;

Reforgar a articulagdo com outros organismos/servicos da Administracdo Pdblica;

AN NI NN

Reforgar as agdes de modernizagdo e simplificacio administrativa no dmbito da SRA.

17. Objetivos Operacionais

O GSRA rege-se pelo disposto na Portaria n.2 50/2020, de 28 de fevereiro, que fixa a sua estrutura

nuclear e respetivas atribuicdes e competéncias e pelo Despachon? 134/2020, de 2 de abril, que define as

atribuicdes e competéncias das unidades orgénicas flexiveis.

Assim, a seguir apresentam-se os objetivos operacionais, respetivos indicadores e metas, bem como

as atividades e projetos do GSRA, organizados de acordo com a atual estrutura organica, a saber:

v

>

¢ Estrutura nuclear do GSRA:

Dire¢do de Servicos luridicos e Gestdo (DSIG), que na sua dependéncia funciona a DCPG;

Dire¢do de Servigos de Recursos Humanos e Expediente (DSRHE), que na sua dependéncia funciona a
DVGP;

Direcdo de Servigos de Orgamento, Contabilidade e Planeamento (DSOCP), que na sua dependéncia
funciona a DC.

< Estrutura flexivel do GSRA:

Unidade de Gest&o da Secretaria Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural (UGSRA);
Divisdo de Gestdo do Sistema de Formagio (DGSF);
Divisdo de Gestdo das Unidades Descentralizadas da SRA (DGUD).

< Estrutura de Miss3o da GSRA:

Autoridade de Gestdao do PRODERAM 2020
Nucleo de Divulgagdo e Promocdo (NDP)

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Identificam-se, de seguida, por cada servico do Gabinete do Secretdrio Regional, os Objetivos
Operacionais que concorrem para a sua concretizagdo e queforam adotados tendo em contaas prioridades

identificadas para 0 ano de 2022.

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Objetivos operacionais para 2022 por cada Servico da SRA

Diregdo de Servigos Juridicos e Gestdo - DSJC

Objetivo Operacional Indicador

- Garantir a eficacia do apoio

juridico prestado ao Prazo para a verificagdo das
Gabinete do Secretario propostas
Regional, em termos de apresentadas pelos servicos
regulamentagdo do setor daSRA (N.2dias uteis)

legislativas

agricola e outros

- Agilizar e Coordenar os,
1 N2 de erros nos processos de

procedimentos legais X .
.. contratagdo publica (erros
contratacao .

relativos a
por processo)

publica

- Agilizar e Coordenar os hn

di " legai Prazo para elaboragdo dos
procedimentos €835 pareceres juridicos — (N2 de
relativos pareceres dias gteis)

juridicos

aos

Meta

10 dias Uuteis

2 erros por processo

de contratacdo

10 dias uteis

-25-

Tolerancia

5 dias uteis

1 erro por processo
de contratagdo

5 dias Gteis

Atividades

* Verificagdo a nivel da logistica das propostas
legislativas apresentadas;

e Solicitagdo aos servicos proponentes dos
esclarecimentos surgidos apés a verificacio da
logistica.

e Verificacdo de todas as
apresentadas pelos servigos;

e Coordenar na plataforma eletrénica todo o
processo de contratagdo publica.

pegas concursais

» Verificagdo juridica dos pareceres solicitados;

¢ Solicitagdo aos servicos proponentes dos
esclarecimentos surgidos apds a verificagdo
juridica.
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Divisdo de Contratagcdo Publica e Gestdo - DCPG

Objetivo Operacional

Indicador

Meta

Tolerdncia

Atividades

Melhorar o controlo dos
servicos de transporte da
frotada SRA. promovendo a
racionalizagdo e a
otimizacdo dos recursos
materiais, designadamente
equipamentos e viaturas da
SRA

Agilizar e Coordenar os
procedimentos legais
relativos a contratagdo
publica

Agilizar e Coordenar os
procedimentos legais
relativos aos pareceres
juridicos

Dotar os servicos da SRAde
conhecimentos técnicos e
. juridicos referentes aos
I procedimentos de
. contratagdo pUblica

NUmero de erros mensais
no processamento de
ajudas de custo e trabalho
suplementar da DCPG, no
ambito do controlo dos
servigos de transporte da
frota da SRA

N.2 de erros por processo
de contratagdo

prazo para elaboragdo dos
pareceres

Numero de workshops,
acbes de sensibilizagdo e
sessdes de esclarecimento
realizados durante o ano

10

-26 -

» Verificagdo dos transportes agendados na
plataformade gestdo dafrota e confronto com
os boletins de circula¢do das viaturas;

e Em caso de desconformidade, contactar o
servico que solicitou o transporte para
verificagdo do servico realizado;

e Dupla confirmac8o da listagem de ajudas de
custo e trabalho suplementar.

e Verificagdo de todas as pegas concursais
apresentadas pelos servigos

e Coordenar na plataforma eletrénica todo o
processo de contratagdo publica.

¢ Verificagdo juridica dos pareceres solicitados;

e Solicitagdo aos servicos proponentes dos
esclarecimentos surgidos apés a verificagdo
juridica

e Realizacdo de workshops praticos, agdes de
sensibilizagdo e sessdes de esclarecimento
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4’? Secretaria Regional

{agian Autonoms

de Agricultura
da Madeira &n

Objetivo Operacional

e Desenvolvimento Rural

Direcdo de Servicos de Recursos Humanos e Expediente — DSRHE

Indicador

Meta

Tolerancia

Atividades

Assegurar o expediente
Geral do GSRA no ambito da
adogdo progressiva de
arquivo digitalizado na
DSRH, procurando diminuir
os custos de
armazenamento ou de
preservagao dos processos
administrativos, bem como a
simplificagdo do acesso, com
respeito pelas normas legais
relativas a autenticidade e
valor probatério dos
mesmos

Adocdo de um Plano de
Classificagdo de Documental
para aplicagdo ao programa
de registo de documentos
(CORRESP), ao nivel da SRA,
com vista a sua
uniformizagdo

Desenvolver competéncias
dos funciondrios necessarias
a prossecucao dos objetivos

N.2 de procedimentos foco

Data de submissdo da
proposta final a aprovagao
superior

N2 de horas de formac3o
especifica dos
colaboradores

30 de maio

200

-27-

30 dias

100

e Implementacdo de um sistema de arquivo
digital na DSRHE

e Criar um Plano de Classificacdo Documental de
aplicagdo a toda a SRA (GSRA, DRA e
PRODERAM)

* Promover a formacao profissional, através de
inscricdo dos colaboradores nas agbes de
formacgdo promovidas pela DRAPMA e outros.
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de Agricultura

Secretaria Regional

e Desenvolvimento Rural

Objetivo Operacional

Coordenar e assegurar a
gestao do processamento
de vencimentos e outros
abonos dos trabalhadores
da SRA

Divisado de Vencimentos e Gestdao Financeira - DVGF

Indicador

Prazo para conclus&o da
execucdo (numero de dias
Uteis)

Meta Toleréncia
Até ao dia 16 de cada
mésa que diz respeitoo _
2 dias

processamento de
vencimentos

-28 -

Atividades

Coordenar e executar o processamento de
vencimentos e outros
trabalhadores da SRA;

Langamento no sistema informatico da
assiduidade mensal dos trabalhadores da

abonos dos

SRA, apods a rece¢do dos mapas de
assiduidade;

Lancamento e atualizagdo mensal no
sistema informatico dos diversos abonos,
subsidios, penhoras de vencimentos,
prestacdes de sindicais e prestagdes socias;
Carregamento no sistema informdtico das
verbas a processar relativas as ajudas de
custo, trabalho suplementare trabalho em
dia de descanso Semanal dos trabalhadores
da SRA;

Verificagdo dos lancamentos manuais
efetuados no processo de despesa mensal
dos vencimentos;

cabimentos e
compromisso, para os valores a processar;

Ajustamento de

Elaboracdo do Registo patrimonial relativo
ao processo de despesa dos vencimentos.
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Garantir a atribuicdo dos
compromissos relativos as
despesas com pessoal

Manter atualizado o
arquivo digital dos
processos de despesa
referentes as despesas com
pessoal

Secretaria Regional
: '.'|_:--||'|-na | de Agriculh:lra
e Desenvolvimento Rural

Percentagem de
Compromissos nao 3%
conformes

Percentagem de processos
de despesa digitalizados

95%

-29.

1%

5%

Gestdo Orcamental das rubricas relativas
ao pessoal e respetivas elabora¢do das
alteragGes orgamentais necessarias;
Apuramento mensal do valor de fundos a
solicitar tendo por base as alteracdes dos
nimeros de trabalhadores dos diversos
mapas de pessoal;

Elaboragdo mensal do mapa de solicitacdo
de fundos nos que concerne as despesas
com pessoal;

Atribuicdo dos Compromissos.
Digitalizagdo dos processos de despesas
referentes as despesas com pessoal;
Criagdo de Pastas no servidor O para
arquivar as digitalizaces;

Arquivo dos processos de despesa;
Manter constantemente atualizada e
identificada a Pasta de Arquivo.
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v Secretaria Regional

de Agricultura

e Desenvolvimento Rural

Direcao de Servicos de Orcamento, Contabilidade e Planeamento - DSOCP

Objetivo Operacional

Elaboracdo da proposta
anual de Or¢camento da
SRAP, em colaboracdo com
os demiais servicos da
dependéncia da SRA

Elaboragdo dos despachos
de alteragGes orgamentais
e pedidos de
descongelamento

Indicador

N2 de dias Uteis de atraso
para a entrega da proposta
até a data limite definida
pela DROT

N2 e dias Uteis para
elaboragao dos despachos

Meta

-30-

Tolerancia

Atividades

¢ Preparacdo de ficheiro Excel a remeter a todos

os Servicos da SRA para carregamento da
proposta;

Compilagdo dos ficheiros e verificagdo do
cumprimento das instrugdes emanadas pela
DROT na circular de preparagdo do ORAM,
procedendo as corregdes necessdrias junto
dos Servigos;

Reunido com o dirigente maximo do Servigo
para harmonizagdo da proposta de orgamento
da SRA; conciliar com os Servicos as
orientag¢des emanadas da referida reunido e
proceder aos ajustamentos necessarios;
Carregamento da proposta ORAM no
programa informatico SIGORAM e submissdo
da proposta a UGSRA;

Correcdo de eventuais dados carregados no
SIGORAM, na sequéncia da verificacdo levada
a cabo pela Unidade de Gestdo da SRA.
Utilizagdo de “checklists” onde se encontram
definidos os procedimentos de conferéncia de
cada tipo de despesa, segundo as normas
emanadas pela DROT;
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Secrataria Regional
de Agricultura
e Desenvolvimento Rural

Compilagdo dos dados do Ne de dias Uteis de atraso e Preparacao de ficheiro word a remetera
relatério final do PIDDAR, na entrega do relatdrio todos os Servigos da SRA para carregamento
em articula¢do com os final do PIDDAR. do relatério final;

servigos da dependéncia da

SRA,

e Envio de balancete a todos os Servigos da SRA
com a execucgdo dos projetos PIDDAR no ano
transato.

e Compilagdo dos ficheiros e verificagdo do
cumprimento das instrugdes emanadas pelo
IDR e pela UGSRA, procedendo as correcdes
necessarias junto dos Servicos;

e Submissdo do relatério final a UGSRA.

Outras atividades

>
>

>

VYV VYV

Organizar e manter atualizados os registos contabilisticos da SRA, com excecdo das despesas com Recursos Humanos;

Definir e preparar os indicadores de gest&o financeira e orgamental necessérios ao planeamento e suporte & decisdo no dmbito dos orgamentos de
funcionamento e de investimento;

Apoiar, monitorizar e coordenar a execucdo orgamental, contabilistica e financeira do orgamento da SRA com a colaboracio dos varios servigos da
SRA;

Efetuara gestdo orgamental e financeira dos contratos de fornecimento de bens e servigos e empreitadas, apoios financeiros e subsidios atribuidos
pela SRA;

Efetuaragestdo orcamentale financeira dos contratos programa e protocolos celebrados com as empresas do SetorEmpresarial da Regido Auténoma
da Madeira tuteladas pela SRA;

Promover a constituigao, reconstituicdo e liquidagdo do fundo de maneio;

Cumprir com obrigagGes fiscais da SRA, nomeadamente a entrega da declaragdo de IVA, Modelo 10 e Informag3o Empresarial Simplificada;
Elaborar a fatura¢do de receita arrecada pelo Gabinete do Secretario Regional e emissdo das respetivas guias de receita;

Acompanhar a execugdo do orgamento privativo dos Servicos e Fundos Autdnomos sob a Tutela da SRA;

Preparar o relatério final de execugdo do Programade Investimentos e Despesas de Desenvolvimentoda Regido Auténomada Madeira (PIDDAR) em
parceria com os servigos executores;

Efetuar o acompanhamento e garantir a execugdo fisica e financeira dos projetos, organizando e formalizando os pedidos de pagamento junto das
entidades responsaveis;

Coordenar a gestdo do economato do Gabinete da SRA, monitorizando e racionalizando os custos

Gerir o Inventario dos bens moveis do Gabinete do Secretdrio Regional;

Coordenar e acompanhar a implementagdo do subsistema de avaliagdo de desempenho dos servigos, abreviadamente o SIADAP 1, em articulacdo

com os demais servigos da SRA.

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Objetive Operacional

Procederao pedido mensal
de fundos disponiveis do
Gabinete daSRA e
posterior envio a UG.

Assegurar o cumprimento
da cabimentagdo e
compromissos, verificagao
e processamento de
despesas publicas

Assegurar o registo das
faturas em conformidade
com o SNC-AP e com a Lei
dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso

Secretaria Regional
tonoma de Agricultura
; e Desenvolvimento Rural

Divisao de Contabilidade - DC

Indicador

Resposta as solicitagbes
em datas definidas na
legislagdo e circulares em
vigor.

Percentagem de

cabimentos e
] N 5%
compromissos ndo

conformes

Percentagem de faturas
devolvidas pela DROT por

N 5%
registo incorreto

Meta

Tolerancia

Até ao pendltimo dia
do prazo estipulado
pelaUG

2 dias

2%

2%

-32 -

Atividades

e Recolha e tratamento das necessidades de
fundos disponiveis do Gabinete da SRA;

e Agregacdo e analise das necessidades a enviar
a UGSRA;

+ Afetacdo e distribuicao dos fundos disponiveis
atribuidos aos servigos pela SRF.

e Verificagdo da rubrica orgamental com o
classificador das despesas publicas, e

eVerificagdo da situacdo contributiva e
tributdria da entidade. Ndo estando conforme
o processo, a DSOCP procede a devolugdo do
processo para o Servico proponente da
despesa;

® Emissdo do NPD e cabimento em GeRFiP;

e Efetuar o registo SCEP no programa
informatico SIGORAM caso se trate de
contrato plurianual.

sVerificagdo da situagdo contributiva e
tributdria da entidade. Nao estando conforme
o processo, a DSOCP procede a devolugdo do
processo para o Servico proponente da
despesa;
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Secretaria Regional
de Agricultura
e Desenvolvimento Rural

Assegurar o cumprimento , Resposta as solicitagdes Até ao pendltimodia 2 dias
dos prazos de envio de em datas definidas na do prazo estipulado
informagao e de reporte legislagdo e circulares em pela UG

orcamental e financeiro do  vigor.

Gabinete da SRA, a UGSRA

Outras atividades
» Promover a constitui¢io, reconstituicdo e liquidag3o do fundo de maneio;

¢ Andlise da proposta de prego do adjud., para
verificagdo do valor, taxa de IVA e prazo de
pagamento;

e Andlise das demais pecas do procedimento,
tais como CE e relatdrio final de propostas;

e Elaboragdo da autorizagdo de despesa e
atribuicdo de compromisso em GeRFiP, apds
validacdo da existéncia de fundos no ficheiro
de controlo para o efeito.

e Mensalmente, os dados referentes 3
execucdo orcamental;

» Apoiar na preparacdo da proposta de orgamento da Secretaria Regional de Agricultura e de Desenvolvimento Rural; Elaborar a faturacdo de receita

arrecada pelo Gabinete do Secretario Regional e emissdo das respetivas guias de receita;
> Participar ativamente no reporte or¢amental e financeiro;
> Emitir pareceres em matérias da sua competéncia;

> Exercer as demais competéncias que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam por lei ou superiormente atribuidas.

-33-
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Secretaria Regional
de Agricultura

oo e Desenvolvimento Rural

Unidade de Gestdo da Secretaria Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural - UGSRA

Objetivo Operacional

Assegurar resposta célere as

solicitagdes em todas as
matérias relativas as areas
de intervencgdo
Assegurar o cumprimento
dos prazos de envio de
informacdo e de reporte,
bem como respetiva prévia
validacdo e agregag¢do da
informacdo de reporte
orcamental e financeiro,
referente aos servigos da
administracéo direta,
servigos e fundos
autonomos e empresas
publicas reclassificadas,
prestadas a0
departamento do Govemo
Regional responsavel pela
area das finangas, ao
Instituto de Gestdo
Financeira e a Seccdo
Regional da Madeira do
Tribunal de Contas.

Indicador Meta

Prazo médio de resposta as
solicitacdes, tendo em conta
as datas de entrada e saida
do processo {dias Uteis).

5 a 15 dias

Resposta as solicitagdes em
datas definidas na legislagdo  Até ao penultimo dia do
e circulares em vigor. prazo estipulado por lei

-34-

Tolerdncia

2 dias

1 dia

Atividades

e Prestarinformagbes ou pareceres que lhe

sejam solicitados.

Mensalmente, os dados referentes a
execucdo orcamental;

Anualmente previsdo do balango e
demonstragdo de resultados;
Trimestralmente e anualmente o
balancete analitico acumulado;
Anualmente as prestagdes de contas dos
servicos e fundos auténomos e das
empresas publicas reclassificadas
integradas em contas nacionais;
Trimestralmente a informacao sobre os
ativos financeiros e sobre o valor da
divida financeira;

Anualmente a previsao do montante da
divida financeira no final do corrente
ano;

Anualmente mapas sintese dos bens
inventaridveis e respetivas fichas de
cadastro e inventério;

Trimestralmente reporte de
transferéncias e subsidios concedidos;
Trimestralmente acompanhamento e
controlo da receita dos arrendamentos e
concessoes;
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Secretaria Regional
de Agricultara

e Desenvolvimento Rural

Proceder a recolha e
validagdo do  pedido

mensal de fundos
disponiveis dos servigos e
posterior envio ao

departamento do Govemo
Regional responsavel pela
area das finangas, dentro
dos prazos definidos na
legislacdo.

Proceder a validacdo e ao
envio das
reafectacdes/pedidos
adicionais de  fundos
propostos pelos servigos
para  autorizagdo  nos
termos da legislacdo e das
circulares em vigor.

Resposta as solicitacbes em
datas definidas na legislagdo
e circulares em vigor.

Prazo médio de resposta as
solicitagdes, tendo em conta
as datas de entrada e saida
dos pedidos (dias Gteis).

Até ao pentiltimo dia do
prazo estipulado por lei

2 a5 dias

-35.-

1dia

2 dias

Anualmente a IGF dever de comunicacdo
das subvengdes publicas concedidas,
conforme artigo 52 da Lein.2 64/2013 de
27 de agosto;

Anualmente a IGF reportar as participacdes
do estado, de acordo com o decreto-lein.2
491/99 de 17 de novembro e da Portaria
204/2004 de 3 de marco;

Anualmente a SRMTC reportar a
inventariacdo das participacdes e das
concessoes, conforme Instrucdo n.2 1/2006
de 19 de novembro.

Recolha e tratamento das necessidades de
fundos disponiveis dos servigos;

Agregacdo e andlise das necessidades a
enviar ao departamento do Govemo
Regionalresponsavelpela drea das finangas;
Afetar os fundos disponiveis atribuidos aos
servigos.

Controlar a afetacdo e a utilizagdo dos
fundos disponiveis atribuidos;

Validagdo e tratamento das necessidades de
fundos disponiveis dos servicos;

Agregacdo e andlise das necessidades a
levar a consideracdo superior e/ou para
autorizacdo do departamento do Govemo
Regional responsavel pela drea das finangas;
Afetar os fundos disponiveis atribuidos aos
Servigos.
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Notas:

Secretaria Regional
de Agricultura
e Desenvolvimento Rural

» Nosobjetivos operacionais n% 1 e 4 as metas suspendem-se com a solicitacdo de esclarecimentos, corregdes ou documentagdo em falta e reinicia-se com
a rececdo dos mesmos.

» Nosobjetivos operacionais n% 2 e 3 as metas suspendem-se com a solicita¢éo de esclarecimentos, corre¢ées ou documentacdo em falta e reinicia-se com
a rececdo dos mesmos, no entanto as respostas/envios por parte da UGSRA sdo efetuadas respeitando as tolerdncias, sendo aditadas caso os
esclarecimentos, correcées ou documentagdo em falta sejam rececionados apés as tolerdncias.

Outras atividades:

»

V VYV

VVVVVY

v

Garantir o tratamento integral e centralizado de todas as matérias contabilisticas, orcamentais, financeiras e patrimoniais dos servigos simples,
integrados, servigos e fundos auténomose empresas publicas reclassificados sob a tutela da SRA que integram o universodas administrages publicas
em contas nacionais;

Acompanhar a elaboragdo da proposta anual de orcamento da SRA, em parceria com a Diregdo de Servigos de Recursos Humanos e Ex pediente,
Diregdo de Servigos de Orgamento, Contabilidade e Planeamento e demais Servicos na dependéncia da SRA;

Proceder aos ajustamentos dos orgamentos dos servigos integrados e SFA’s e EPR’s no Sistema de Informagio da Elaboracdo do Orgamento (SOE),
com vista a obtenc¢do da proposta final do orgamento da SRA;

Procederanualmente avalidagdo da Conta da Regido Auténomada Madeiras (CRAM) e assegurar o envio de toda a informagdo definida na Circular
da CRAM na Plataforma das Finangas;

Proceder ao reporte orgamental e financeiro a Secretaria Regional das Finangas;

Controlar a execugdo e a regularidade da execugdo orgamental, dos servigos tutelados pela SRA;

Controlar o cumprimento da aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, Lein.28/2012, de 21 de fevereiro, republicadapela Lein.2
22/2015, de 17 de marco, nos servigos tutelados;

Propor medidas de fiscalizagdo com vista a um efetivo controlo das despesas publicas e dos recursos orgamentais disponiveis;

Superintender na gestdo orgamental de todos os servicos tutelados, de acordo com as normas vigentes e legislacdo aplicavel;

Controlar a afetagdo e a utilizagdo dos fundos disponiveis atribuidos;

Validar os langamentos contabilisticos, assim como os saldos de terceiros;

Desenvolver procedimentos de controlo interno;

Supervisdo dos registos de compromissos do ano e de anos futuros, para contratos plurianuais e respetivo reflexo no Sistema Central de Encargos
Plurianuais (SCEP);

Garantir os registos informaticos permanentemente atualizados dos fundos disponiveis, compromissos, passivos, contas a pagar e pagamentos em
atraso, especificados pela respetiva data de vencimento;

Implementar mecanismos de controlo da receita nos servigos simples da SRA.

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Rispi de Agricultura

7 Secretaria Regional

e Desenvolvimento Rural

Objetivo Operacional

Promover, coordenar e
superintender a politica de
formagao sectorial
especifica da SRA para as
areas — agricultura,
pecudria, agroalimentar e
desenvolvimento rural
Pugnar pelo cumprimento
dos prazos estabelecidos
para a creditagdo e
homologacdo dos cursos
Aumentar a eficiéncia na
analise dos processos de
formagdo profissional e
sectorial

Outras atividades:

Divisao de Gestdo do Sistema de Formacgao - DGSF

Indicador

Grau de satisfagdo dos
formandos dos cursos de
formagdo profissional
especifica sectorial)

Prazos estabelecidos nos
respetivos despachos dos
cursos (dias Uteis)

Numero de
incongruéncias ou falhas

Meta

Nivel 4,2

30

Tolerdncia

0,3

Atividades

* Garantir o funcionamento da Escola Agricola
da Madeira, nos termos de instrugdes
superiores

* Monitorizagdo dos prazos estabelecidos com
a criagdo de bases de dados

e Desenvolver, rever e atualizar checklists de
verificagdo e acompanhamento

» Realizagdo de conferéncias relacionadas com a promog3o da salde e do bem-estar, e de promog3o da cidadania ativa;
> Realizagdo de palestras e workshops relacionados com a seguranga e prote¢do de animais de companbhia e realizagio de workshops de promoc3o e de

confegdo de produtos regionais.

-37-
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de Agricultura

7 Secretaria Regional

e Desenvolvimento Rural

Divisao de Gestdo das Unidades Descentralizadas da SRA - DGUD

Objetivo Operacional

Assegurararececdoe o
correto encaminhamento das
solicitagdes aos varios
servicos da SRA

Melhorar a informagao
/divulgacdo dos Balcdes SRA

Adotar medidas de eficiéncia
que permitam melhorar
conteudos, uniformizar e
simplificar procedimentos nos
BalcGes SRA

Adotar medidas que
permitam promover a
inovagdo interna, o espirito
de equipa e aumentar as
competéncias dos
colaboradores afetos aos
BalcGes SRA
Assegurarresposta atempada
as solicitagbes em todas as
matérias da sua competéncia

Outras atividades:

Indicador Meta Tolerdncia
Numero de erros na
rece¢ioe
encaminhamento das 3 erros lerro
solicitagdes efetuadas
Numero de a¢des de
informacdo/divulgacio 3 <2
realizadas
Numero de medidas 3 <2
adotadas
Nidmero de medidas
adotadas 3 <2

N.2 de dias Uteis de
resposta, calculados entre
as datas de entrada/saida
das solicitacdes da DGUD

De 5 a 8 dias Uteis Até 10 dias uUteis

» Garantir o funcionamento dos Balces SRA, nos termos de instrugées superiores;

» Manter e conservar os espagos afetos aos Balcdes SRA;

> Assegurar a gestdo e coordenagdo dos servigos afetos aos Balcdes SRA;

» Propor medidas para uma melhor eficiéncia na utilizagdo de recursos afetos aos BalcGes SRA;
» Manter atualizado o inventario dos bens afetos aos balcGes SRA, em interligagdo com aos servigos competentes da SRA.

-38 -

Atividades

Preenchimento da ficha de atendimento
mensal;

Verificagdo de todas as solicitaces efetuadas
e dos respetivos encaminhamentos aos varios
servigos da SRA;

Realizagdo de acoes de
informacio/divulgacio dos Balcdes SRA;
Producdo de flyers e cartazes de divulgacdo
Elaboragdo de instrugbes de trabalho/ linhas
de orientagdo para a uniformizar e simplificar
os procedimentos a adotar nos Balcdes SRA.
Melhorar e wuniformizar os impressos
utilizados nos BalcGes SRA

Realizacdo de agbes de esclarecimento e de
formagdo interna e especifica, de modo a
dotar os colaboradores de ferramentas que
permitam uma melhor qualidade no
atendimento, que promovam a interajuda, a
sua autonomia e iniciativa.

Elaboragdo de pareceres e informagées que
Ihe sejam solicitados;

Informacgdo sobre processos a submeter a
despacho.
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- 4 Secretaria Regional
Reyriiic de Agricultura
e Desenvolvimento Rural

PRODERAM 2020

Objetivo Operacional Indicador Meta Tolerancia Atividades
Promover a politica de

desenvolvimento rural,

) ) e Elaboragdo e publicitacdo de aviso de periodo
melhorando o nivelde = Taxa de compromisso —

de apresentagdo candidaturas;

sustentabilidade e (despesa publica 3 .
e ) . e Rececdo de candidaturas;
competitividade do comprometida/dotagio De 85% a 90% 10% o )
. ¢ Andlise de candidaturas;
setor agricola e global do programa)*100

e Pedidos de esclarecimento;
agroflorestal,

garantindo a execugdo
do PRODERAM 2020

¢ Avaliagdo, aprovagdo e homologacdo.

Promover a eficiéncia Numero de dias para e Atualizar as normas de natureza transversal,

da gestao implementar as Normas de bem como elaborar workflows relativas a

organizacional procedimento “Sistemas de 120 20 analise técnica e ao controlo de qualidade dos
Gestdo e Controlo do pedidos de apoio

PRODERAM 2020”

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Objetive Operacional

Propor e implementaro
programa anual de agbes
de comunicacdo e de
promogao institucional
dos produtos agricolas e
agroalimentares regionais
Assegurar, através de
pavilhdo préprio, a
representagdo
institucional dos produtos
e/ou dos sectores
agricola e agroalimentar
regionais, em certames
realizados na RAM ou no
seu exterior

Gerir os procedimentos
de adesdo e utilizagdo da
marca “Produto da
Madeira”, incluindo os
sistemas de distribuigdo
dos selos identitarios, de
informagdo e de controlo
associados

NUCLEO DE DIVULGACAO E PROMOGCAO - NDP

Indicador

NuUmero de acdes de
comunicagdo/promogdo
realizadas

Percentagem de certames
com representagao
institucional

Prozo para a conclusdo dos
processos de adesdo 3
Marca “Produto da
Madeira”

Meta Tolerancia
3 i
75% 15%
5 dias uteis 1 dia atil

Atividades

Coordenagdo e implementacdo das agbes de
comunica¢do e de promocao institucional dos
produtos agricolas e agroalimentares regionais;
Concegdo e produgdo, em diferentes suportes,
de material de divulgagdo institucional e em

colaboragdo com outras entidades

Organizagdo e coordenagdo logistica da
participagdo da RAM, através da SRA, nos
certames do sector primario;

Concecdo e producdo, em diferentes suportes,
de material de divulgagdo

Verificagdo do cumprimento dos critérios de
ades3do a Marca “Produto da Madeira”
Distribuicdo dos respetivos selos identitarios

Plano de Atividades do GSR - 2022
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Coordenar a publicagdo
semanal do boletim
eletrdnico DICAs, . .
N.2 de boletins publicados 50 2
programando, obtendo e
editando os respetivos
contetidos
Assegurar a criagio e a
manutencdo dos sites
e/ou paginas da SRA na
. /ou pag ) . N.2 de atualizagbes de
internet, em articulagdo i .
novos contelidos no site da 4 2

com a politica de
SRA

comunicac¢do do Governo
Regional da Madeira para
este meio

Outras atividades:

Edicdo e verificagao dos contetidos publicados
no DICAs

Edigdo e verificagdo da informacéo publicada no
site da SRA

» Colaborar na criagdo de condigdes ao incremento do consumo dos produtos agricolas e agroalimentares regionais nos servicos ptblicos, na agroindustria,

na hotelaria, na restauracdo e na distribuic3o;

v

para a agroeconomia regional;
com vista a sua valorizagdo e reforgo competitivo nos mercados;

Garantir resposta, em prazo razoavel, aos comentdrios formulados pelos subscritores e leitores do DICAs;
Editar os infomails com informacdo considerada Util no &mbito das competéncias da SRA;

Participar na definigdo e implementagdo de programas de informacdo sobre matérias da sua competéncia;
Propor contelidos para cursos e agdes de formacio nas areas da sua intervencio;

Organizar e fiscalizar o registo de assiduidade e pontualidade do pessoal afeto aquele servico;

Justificar ou injustificar faltas do respetivo pessoal;

Proceder a avaliagdo do desempenho do respetivo pessoal;

Autorizar o gozo e a acumulagdo de férias e aprovar o respetivo mapa de férias;

Exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam superiormente atribuidas.

VVVVVVVVVY Y
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Participar, na area dasua intervencgdo, na execugdo dos planos estratégicos que venhama serdefinidos para culturas agricolas de reconhecido interesse
Concebere produzir, em diferentes suportes, material promocionalinstitucional sobre os produtos e as atividades agricolas e agroalimentares regionais,

Apoiar, ao nivel da imagem e da comunicagdo, a abordagem ao mercado de producbes das agroindustrias artesanais madeirenses;
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18. Quadro de Avaliagdo e responsabilizagdo (QUAR)

No ambito do ciclo de gest3o 2022 0 GSRA propde para o QUAR, 8 objetivos operacionais, sendo 4
inseridos no pardmetro de Eficacia, 2 no pardmetro Eficiéncia e 2 no de Qualidade. Estes objetivos sdo

avaliados através de 23 indicadores.

18.1. Correlag¢do entre os Objetivos Estratégicos e Operacionais

Objetivos Estratégicos vs Operacionais | matriz de enquadramento

OE 1: Melhorar a Qualidade dos Servigos Prestados X X X X X X X

OFE2: Promover a inovacio, modernizagio e reconversio dos

o X X X X X X
servicos internos
OE3: Promover o desenvolvilmento sustentdvel dos territérios 2 X
rurais, nas vertentes, ambiental, econémica e social
OFE4: Promover a qualidade, a diferenciagiio e a rendibilidade dos X -

produtos agroalimentares produzidos na RAM

Quadro 1 — Objetivos do QUAR

Objetivos de Eficécia, Eficiéncia e Qualidade

OE1eOE2 oo1
<
OEle OE2 002 S
g
o
OE1eOE2 003 o
OE 3 e OE4 004
OE1e OE2 005 <
2
<£
OEleOE2 006 =
w
OEleOE2 007 é
a
-
OE4 008 <
o
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Relagiio estabelecida entre os Objetivos Operacionais do QUAR e do Plano de Atividades

PRODERAM

NDIP?

Objetivos - QUAR

DSOCP+DC UGSRA DGSF+DVG
| 001 Ind.1 Ind. 2
| 002 Ind. 3
" Ind.4
Ind.5 Ind.8
2o Ind.6 Ind.9
Ind.7
004 Ind.11{ Ind.10 ! ind.12
Ind. 13
ind.15
op It Ind, 14
Ind. 16
006 o Ind. 18
{ 007 ind. 20 Ind. 19
: Ind. 21
| 008 Ind. 22
Ind. 23
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